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I. PRESENTACION

La rendicidén de cuentas es un derecho de la ciudadania y una
obligacién de las entidades publicas. A través de ella se busca
contar con una administracidén transparente en todas sus actuaciones,
regida bajo los principios de buen gobierno, eficacia y eficiencia.

En este sentido, para el Sector Transporte no solo resulta
prioritario avanzar con contundencia en el logro de los objetivos y
metas planteados en torno a las necesidades del pais, sino que
nuestra gestién tenga a los ciudadanos en el centro de cada accidn,
pues son ellos los receptores de todo lo que hacemos.

Nuestro objetivo es ayudar a que Colombia se mueva mas y mejor, es
conectar las vidas de los ciudadanos, brindarles la infraestructura,
el transporte y la logistica que queremos y necesitamos como Nacidn.
Por eso, nuestra gestidén tiene como foco principal a cada uno de los
colombianos gque interactta diariamente con algun modo de transporte,
concentrandonos en su cuidado y en la proteccidén de sus derechos.

Este documento recoge los principales avances en la gestidén del
Ministerio de Transporte y sus entidades adscritas y vinculadas,
para el periodo comprendido entre el cierre de la vigencia 2019 y el
30 de septiembre de 2020, periodo en el cual continuamos enfocados
en el cumplimiento de los compromisos pactados en Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022: “Pacto por Colombia, Pacto por la equidad”, y
en el cual nos enfrentamos a un gran desafio que no teniamos
contemplado, ni como sector ni como pais: la emergencia ocasionada
por la llegada y expansidén del coronavirus COVID-19 en Colombia.

La atencidén de esta emergencia ha marcado gran parte de la gestidn
adelantada durante 2020, y nos ha llevado a repensar el desarrollo
de las estrategias programadas, enfocandonos en la reactivaciédn
econdmica del pais. Para apoyarla es fundamental la aceleracidn de
grandes proyectos de infraestructura, de iniciativa publica vy
publico-privada, que se verdn representados en puertos, aeropuertos
y autopistas de cuarta y quinta generacidén, asi como el impulso
constante a la construccién de vias terciarias, proceso que requiere
de inversiones gigantescas y Jjuega un papel protagénico en temas
cruciales, como la generacién de empleo vy la dotacidén de
infraestructura para la competitividad.

En los ultimos capitulos, se presentan las acciones particulares
adelantadas para consolidar una relacién de confianza entre la
ciudadania y el sector, asi como los principales aportes a la
construccién de la paz y la equidad de género. Finalmente, se
sintetiza la gestidén de los recursos asignados.
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II. CONTEXTO

SECTOR TRANSPORTE

El Sector Transporte estd conformado por el Ministerio de Transporte
como cabeza de sector y cinco entidades adscritas:

Ministerio de Transporte: es la méxima
UER e autoridad del sector. Se encarga de
garantizar el desarrollo y mejoramiento del
transporte, transito y su infraestructura, de
manera integral, competitiva y segura, buscando incrementar la

competitividad del pais.
‘! i

— I Infraestructura concesionada que conecte vidas y territorios de
manera sostenible e incluyente, fortaleciendo

su institucionalidad desde la gente y para la gente.

La movilidad

es de todos

Agencia Nacional de Infraestructura (ANI): se
Agencia Nacionalde 5 cupa de desarrollar infraestructura

Instituto Nacional de Vias (INVIAS): es el

encargado de ejecutar politicas, estrategias,

INVIAS planes, programas y proyectos de
msTmuTeNacieNALBEVAS i nfraestructura de transporte carretero,
férreo, fluvial % maritimo, brindando

soluciones a la conectividad, transitabilidad y movilidad de

los usuarios y contribuyendo a la competitividad y
modernizacidén de la infraestructura del pais.

Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil
(AEROCIVIL): trabaja por el crecimiento ordenado de la
aviacién civil, la utilizacién segura del espacio aéreo
colombiano, la infraestructura ambientalmente sostenible,
AERONAUTICA GIVIL la conexién de las regiones entre si y con el mundo por

via aérea, impulsando la competitividad y la industria
aérea y la formacidén de un talento humano de excelencia para el
sector.
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Agencia Nacional de Seguridad Vial (ANSV): se

Ageqda ocupa de prevenir, reducir vy controlar la

Nauonglde . siniestralidad wvial, a través de acciones

Segundad\hal administrativas, educativas 'y operativas,

concientizando a los diversos niveles de la poblacidén e integréandola
dentro de una cultura vial.

Superintendencia de Transporte: se ocupa de
S‘ supervisar el servicio publico de transporte, 1la
 : actividad portuaria y la infraestructura, por una
Superironsporte  Colombia conectada, incluyente y competitiva.

Adicionalmente, el sector cuenta con dos entidades vinculadas:

Magdalena (Cormagdalena): se dedica a recuperar y

mantener la navegabilidad del rio Magdalena como
CORMAGDALENA aporte a la competl:ltlv1dad de‘l pgls, gara.mtlzgr su

desarrollo sostenible y contribuir al mejoramiento
de la calidad de vida de las comunidades riberefias.

q\\ Corporacién Autdnoma Regional del Rio Grande de la

Direccidén de Tréansito y Transporte de la Policia
Nacional (DITRA): es el cuerpo de la Policia
Nacional especializado en transporte y trénsito,
que contribuye con la movilidad, la aplicacidén de
las normas de trénsito y con la prevencidén de la
siniestralidad de los usuarios de las vias y terminales en todos los
modos del transporte, orientado a garantizar una cultura de seguridad
vial Y% propiciar conciencia colectiva de solidaridad,
autorregulacién y disciplina social.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018 - 2022

La hoja de ruta del Sector Transporte para el cuatrienio en curso es
el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018 - 2022 “Pacto por Colombia,
Pacto por la Equidad”. Este definidé las bases necesarias para el
pais en materia de legalidad, emprendimiento y equidad que
permitirian lograr la igualdad de oportunidades para todos los
colombianos, en concordancia con un proyecto de largo plazo con el
que Colombia alcance los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al
2030.
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Bajo esta visidén, el Plan se divididé en objetivos de politica publica
denominados Pactos, siendo tres los denominados estructurales:
Legalidad, Emprendimiento y Equidad.

LEGALIDAD + EMPRENDIMIENTO & ={e]8]15).\s

PARTICIPACION CIUDADANA

Fuente: DNP, septiembre 2018

También se definieron pactos que contienen estrategias
transversales, integrando wuna visién territorial basada en la
importancia de conectar territorios, gobiernos y poblaciones. De los
25 pactos establecidos en el PND, el Ministerio de Transporte es
conductor del Pacto por el transporte y 1la 1logistica para la
competitividad y la integracién regional, a través del cual se busca
potenciar la red fluvial vy férrea, mejorar la eficiencia del
transporte carretero, aéreo y maritimo para reducir los costos y
tiempos logisticos y de transporte, entre otros aspectos.

Este pacto estd conformado por cuatro capitulos, gque contienen los
objetivos y las estrategias esenciales para consolidar un pais méas
conectado y equitativo desde el Sector Transporte.
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Gobernanza e institucionalidad Movilidad urbano-regional
h moderna para el transporte y la sostenible parala equidad, la ¢
i logistica eficientes y seguros. competitividad y la calidad de vida. |

Pacto VI - Transporte y
logistica para la

competitividad y la
integracion regional

Corredores estratégicos Innovacién financiera y movilizacion

: intermodales: red de transporte de nuevas fuentes de pago.

') nacional, nodos logisticos y eficiencia ¢+
modal

10 Emus [
WAL maicxy

OoDs

Relacionados L[] = &

COMPROMISO DEL SECTOR CON LOS DERECHOS HUMANOS

Los Derechos Humanos se han definido como un ideal que orienta la
labor de 1los gobiernos para la consecucién de la libertad, 1la
justicia y la paz en el mundo, y de los cuales se deben rendir
cuentas a la sociedad.

Por este motivo, el Ministerio de Transporte presenta a continuacién
una alineacidén de los Derechos Humanos con los capitulos establecidos
en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022: “Pacto por Colombia,
pacto por la equidad”, enfatizando la responsabilidad que se tiene
como entidad publica en promover y proteger los Derechos Humanos y
las libertades fundamentales de 1los individuos, mediante marcos
legislativos, politicas, programas, asignaciones presupuestarias,
entre otros instrumentos.

10



INFORME RENDICION DE CUENTAS 2020- SECTOR TRANSPORTE [z, @ Lamovilidad = \intransporte

es de todos

Gobernanza e institucionalidad Movilidad urbano-regional
moderna para el transporte y la sostenible para la equidad, la
logistica eficientes y seguros rompetitividad y la calidad de vidg

i ... PACTOPORELTRANSPORTEYLA . .
LOGISTICA PARA LA COMPETITIVIDAD Y
- LA INTEGRACION REGIONAL

Corredores estratégicos Innovacién
intermodales: red de transporte financiera y movilizacién de
nacional, nodos legisticos y nuevas fuentes de pago

eficiencia modal

O

e Derecho a la democracia y a la participacién

La relacidén de transparencia y didlogo que mantenemos desde el Sector
Transporte con los grupos de interés busca crear valor de forma
sostenible, involucrar a los interesados para afrontar los retos vy
oportunidades generados en la tarea de conectar el pais, y generar
un sentimiento de apropiacidén de las obras.

Con este objetivo, se realizan mesas de trabajo, espacios de
participacidén y didlogo; se fomenta la creacidn de veedurias y otros
mecanismos de vigilancia a la gestién publica, vy se genera
informacién continua a nuestros grupos de valor, para comunicarles
los logros alcanzados, la gestidén realizada y los retos que se
presentan.

Asi mismo, buscamos dialogar y capacitar a las comunidades, para
promover la apropiacidédn de las obras y apoyar el desarrollo armdédnico
de las comunidades establecidas en el Area de Influencia Directa
(AID) de los proyectos que desarrollamos.

11



INFORME RENDICION DE CUENTAS 2020- SECTOR TRANSPORTE % La movilidad | intransporte

es de todos

e Derecho a la vida, a la libertad y a la seguridad

El Sector Transporte, tomando como principio universal la wvida, ha
efectuado acciones orientadas a la formulacidén vy adopcidn de
politicas, planes y proyectos que garanticen la movilidad segura, la
aplicacién de las normas de transito 'y prevencidén de la
siniestralidad de los usuarios de las vias y terminales en todos los
modos del transporte. Estamos orientados a garantizar una cultura de
seguridad vial vy propiciar conciencia colectiva de solidaridad,
autorregulacién y disciplina social.

Por otra parte, el sector busca garantizar un entorno digno para las
unidades sociales que residen o desarrollan actividades productivas
ubicadas en las &reas de terreno requeridas, a través de planes y
proyectos que permitan disminuir los impactos sociales vy
ambientales, y lograr asi el mejoramiento de las condiciones de vida.

Asi mismo, estamos comprometidos con mejorar nuestro desempefio
ambiental y prevenir la contaminacidén y el cambio climatico a través
de programas ambientales de ahorro y uso eficiente del agua y de la
energia, la gestidén integral de residuos y el desarrollo sostenible.

e Derecho a un trabajo digno

El actuar de las entidades del Sector Transporte genera empleos
nuevos y estables en todas las regiones de Colombia. A través de los
proyectos de la Cuarta Generacién de Concesiones, se han generado
oportunidades de crecimiento personal, profesional, estabilidad
laboral y mejoramiento de la calidad de wvida en la poblacidén del
4drea de influencia de los proyectos de infraestructura gque aportan
al desarrollo y competitividad.

Los beneficios que reciben las personas vinculadas a los proyectos
de infraestructura estan relacionados con la posibilidad de ejercer
un empleo digno, recibir salarios justos con todas las prestaciones
de ley, adquirir formacién técnica profesional vy experiencia
laboral, desarrollar mayor competitividad y desempefio en sus areas
de trabajo, acceder a ascensos laborales, tener cercania a sus
residencias en sus lugares de origen, acceder a los servicios de
salud de la zona, gozar de una seguridad social integral, obtener
reconocimiento econdémico, laboral y social, lo cual representa una
importante oportunidad para mejorar sus condiciones de vida, avanzar
en su formacidén personal, tener estabilidad laboral y aportar al
desarrollo del pais.

De igual manera, el sector ha realizado inversiones superiores a los
8.000 millones de pesos para la generacidédn de iniciativas y proyectos
productivos que generan desarrollo, prosperidad y mejoramiento de la
calidad de vida para las comunidades étnicas y no étnicas del A&rea

12
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de influencia donde se realizan las obras de infraestructura que
conectan al pais.

e Derecho a circular libremente

El Ministerio de Transporte, en cumplimiento del articulo 26 de la
Constitucién Politica, donde se establece que “Todo colombiano, con
las limitaciones que establezca la ley, tiene derecho a circular
libremente por el territorio nacional, a entrar y salir de él, y a
permanecer y residenciarse en Colombia” ', y de acuerdo con 1lo
dispuesto Cdbébdigo Nacional de Tréansito, Ley 769 de 2002, Ile
corresponde al Ministerio “definir, orientar, vigilar e inspeccionar
la ejecucidén de 1la politica nacional en materia de transito,
garantizando la seguridad, acceso, calidad, oportunidad y libre
circulacién de los ciudadanos”?.

En este sentido, el Sector realiza esfuerzos continuos con el
propbésito de reducir la congestidén en los accesos urbanos de las
ciudades grandes, promover la circulacién eficiente de carga vy
pasajeros, garantizar la debida prestacidén del servicio publico de
transporte, los servicios conexos a él 'y la calidad de
infraestructura, promover el transporte intermodal y conectar al
pais.

1 CORTE CONSTITUCIONAL. Sentencia S-T-518 de 1992.

2 LEY 769 DE 2002- Articulo primero

13
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IIT. TRANSPORTE Y LOGIsTICA PARA LA
COMPETITIVIDAD Y LA INTEGRACION REGIONAL

1. Gobernanza, institucionalidad moderna para el
transporte y la logistica, y seguridad vial.

OBJETIVO 1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, GOBERNANZA Y
ARTICULACION INTERSECTORIAL.

En desarrollo de este objetivo se adelantaron acciones enfocadas a
modernizar, simplificar y hacer mads eficiente el marco institucional
del sector, para alcanzar mayores niveles de eficacia,
especializacién y articulacidédn entre las entidades nacionales vy
territoriales. Dentro de las principales acciones adelantadas se
destacan:

Fortalecimiento del control de 1la prestacién del servicio
publico de transporte

El fortalecimiento de la Superintendencia de Transporte, entidad
encargada de supervisar el servicio publico de transporte, la
actividad portuaria y la infraestructura en el pais, era una accidn
considerada como prioritaria para el decenio que estd acabando, al
ser esta una de las autoridades clave para mejorar la seguridad vial
y la legalidad del transporte en Colombia.

En lo corrido de este periodo de gobierno, el fortalecimiento de la
SuperTransporte lo hemos abordado a través de las siguientes
estrategias:

e Trabajo conjunto con el sector privado. Se han creado vias
institucionales transparentes con el sector privado para
incorporar las preocupaciones sectoriales en la agenda de
supervisidén de la Superintendencia.

¢ TfFormaciédn de equipos técnicos. Se han implementado dos rondas
del programa “Juventud vy Meritocracia” para vincular
personas con méritos académicos y profesionales,
conformando un equipo técnico que se complemente con la

14
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experiencia de las ©personas con mayor trayectoria.
Trabajar para el Estado debe ser un premio.

e Consolidacién como la autoridad especializada de supervisidn
en todo el sector: con el Plan Nacional de Desarrollo se
consolidd a la Superintendencia de Transporte como la autoridad
de supervisién en los diferentes modos de transporte, al
otorgarle las funciones de proteccidédn de usuarios del
transporte aéreo. Asi, el pais ahora cuenta con una autoridad
especializada con competencia sobre todo el sector.

e Estructura optima y recursos humanos: la SuperTransporte se
renové en diciembre de 2018, adoptidndose una estructura
adecuada para el ejercicio de 1las funciones de vigilancia,
inspeccidén y control, ademas de ampliar la planta para contar
con méds personas que ejecuten esta labor.

“Al terminar 2019, la Superintendencia de Transporte prestaba sus
servicios en 27 ciudades del pais a través de 18 oficinas,
ubicadas en igual numero de municipios, y haciendo presencia
efectiva con personal en terminales de transporte y aeropuertos de
nueve mas. En total, la entidad hizo presencia efectiva en 27
terminales de transporte terrestre y 16 aeropuertos”.

Bajo este nuevo enfoque de la Superintendencia de Transporte se han
implementado instrumentos como guias, bibliotecas wvirtuales,
boletines, entre otros, para explicar la postura de la entidad al
aplicar la ley, generando certeza para los ciudadanos.

Es asi, durante el primer trimestre del afio se lanzd una Cartilla y
una Guia de Derechos y Deberes de los Usuarios del Transporte Aéreo,
documentos con los gque se busca construir una cultura de respeto de
los derechos y deberes de los usuarios de este modo, asi como la
promocidén y consolidacidén de buenas précticas dentro del sector, que
permitan alcanzar un servicio armbénico, sédélido y ejemplar. Estos
documentos se pueden consultar en el siguiente link:
https://www.supertransporte.gov.co/index.php/delegada-para-la-
proteccion-de-usuarios/.

De manera complementaria, en agosto se puso a disposicidén de los
viajeros que utilizan el modo aéreo una herramienta gratuita de e-
learning, a través de la cual podradn conocer de manera detallada sus
derechos, deberes y todo lo relacionado con este modo de transporte.

15
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“Por primera vez la Superintendencia de Transporte estd realizando
un acompadamiento en materia de proteccién de derechos tanto a los
usuarios como a los empresarios del sector transporte, antes de
sancionarlos”

Asi mismo, a través de la Delegatura para la Proteccidédn de Usuarios
del Sector Transporte, se continta acompafiando a los usuarios vy
empresarios gracias al disefio e implementacidén de un programa de
capacitacidén, que no solo permite fomentar el cumplimiento de la
normatividad del sector, sino también socializar los derechos vy
deberes de todos los usuarios, fortaleciendo asi la participacién
ciudadana.

Entre 2019 y 2020 se han realizado 139 jornadas de capacitacién a lo
largo del territorio nacional, las cuales han impactado a 4.259
ciudadanos y 486 empresas de transporte, no solo de manera presencial
sino también de manera virtual. Empresas de transporte terrestre de
pasajeros, empresas de transporte acuatico, camaras de comercio,
casas del consumidor, centros de conciliacidén, comandos de Policia
de Transito, ligas del consumidor y centros educativos han sido foco
importante para estas jornadas en ciudades como Arauca,
Barranquilla, Barrancabermeja, Bogoté, Bucaramanga, Cali, Cartagena,
Florencia, Manizales, Medellin, Monteria, Neiva, Pasto, Popayan,
Puerto Boyacéd, Quibdé, Riohacha, Santa Marta, Socorro, Tunja,
Villavicencio y Zipaquiréa.

Si bien este programa de capacitacién viene desarrollandose desde el
2019, durante este afio la Entidad amplié su enfoque. Por eso, cred
un contenido dirigido a sujetos de especial proteccidén
constitucional, es decir, a nifios, niflas y adolescentes, adultos
mayores, personas puestas en situacidén de discapacidad y mujeres en
estado de embarazo, asi como también a las empresas de transporte
que les presten sus servicios.

“Con los contenidos dirigidos a sujetos de especial proteccion
constitucional se han beneficiado 1.448 ciudadanos, mediante 46
jornadas de formacidon en ciudades como Armenia, Barrancabermeja,
Bogota, Calarca, Cali, Cartagena, Lorica, Medellin, Neiva,
Pereira, Pasto y Sogamoso. A nivel empresarial, se han realizado
jornadas de capacitacién en seis fundaciones, 10 empresas de
transporte terrestre de pasajeros, la Liga Colombiana de Autismo
(LICA) y 14 centros educativos”.
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Los espacios de capacitacién de la Delegatura para la Proteccidn de
Usuarios del Sector Transporte cuentan con el correo electrdnico
formacionusuarios@supertransporte.gov.co, habilitado para que las

empresas O personas interesadas puedan solicitar acompafiamiento.

Es importante mencionar que con ocasidédn de la emergencia por causa
del COVID-19, 1la Superintendencia de Transporte ha hecho uso de
herramientas digitales para transformar las Jjornadas de formaciédn,
convirtiéndolas en espacios 100% virtuales. Asi, no solo se continta
con la misidén de capacitar sobre el servicio a los diferentes tipos
de usuarios, sino también fomentar su participacidén en el disefio de
politicas publicas, de tal manera que estas hagan parte de las
propuestas a futuro que puedan plantearse en materia de derechos y
deberes de los usuarios de los servicios de transporte. Asi, esta
Entidad no se detiene en su tarea de estar cerca de los colombianos.

Gobierno corporativo para la sostenibilidad institucional

La Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), durante la vigencia en
curso, suscribid un contrato entre el Banco de Desarrollo de América
Latina (CAF) y la empresa de consultoria Ernst & Young (EY) para dar
inicio al proyecto de “Fortalecimiento del Gobierno Corporativo” de
la entidad. Con este proyecto se Dbusca consolidar wuna entidad
moderna, con mejores procesos administrativos y con un Consejo
Directivo fortalecido, que ademds este acorde con las practicas de
los estidndares de OCDE. De esta manera, la ANI serd una de las
primeras entidades de su tipo en América Latina en adoptar estas
practicas, vitales para garantizar transparencia en la
estructuracién y ejecucidédn de grandes proyectos de infraestructura
de transporte concesionada.

Este proyecto apoya la formulacién de un programa de gobernanza
empresarial para mejorar los estdndares y procesos administrativos
de la Entidad. Ademéds, permitird que por 22 meses se analice,
estructure e implemente una serie de actividades buscando obtener la
inclusidén del Cédigo de Gobierno Corporativo. Esto implica
incorporar consideraciones de género; ademds de una propuesta
metodoldgica para identificar y valorar los riesgos de los proyectos
en fase de estructuracién; una politica de transparencia de 1la
informacidén, rendicidédn de cuentas, aspectos financieros, juridicos
y técnicos; una politica de gestidén del conocimiento y el borrador
del proyecto de decreto con el cual se modifique el decreto de
creacidén de la ANI, entre otros productos. Como cooperacidn técnica
para el proyecto, el Fondo de Prosperidad aportard hasta USD 278.500,
garantizando asi la implementacidén de todo el programa de Gobierno
Corporativo.
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Fortalecimiento Institucional

e Fortalecimiento de las entidades del sector.

El Ministerio de Transporte, con el apoyo técnico del Banco Mundial,
inicié en febrero de este afio un proyecto de fortalecimiento
institucional, con el propdésito de modernizar y fortalecer la
institucionalidad, gobernanza y la articulacidén del sector.

Producto de dicha iniciativa, a la fecha se cuenta con un andlisis
de la documentacidén relacionada existente al inicio del proceso, un
andlisis de la estructura organizacional y del modelo de procesos
vigente y la identificacidén temas claves para el fortalecimiento del
Ministerio, entre otros productos. Para final de este afio se espera
tener disponible la propuesta de una nueva estructura
organizacional, modelo operacional y necesidades de recursos dque
permitan consolidar una entidad m&s eficiente, confiable vy
sostenible para el pais, desde la competitividad, la conectividad y
la innovacién.

Cormagdalena, por su parte, a través de gestidn realizada con el
Ministerio de Transporte, logrdé un acuerdo con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), con el fin de adelantar una
consultoria para la reforma estructural de la Corporacidén, la cual
se adelantard en tres fases.

Hasta el momento se ha realizado la primera fase: “Desarrollar un
diagnéstico de la situacién actual de la Entidad, conocer
experiencias internacionales en materia de autoridades fluviales que
pueden servir de referencia para el fortalecimiento de Cormagdalena,
para asi poder formular la Misidén y Visidén que responda a 1los
elementos, funciones y objetivos criticos de la entidad”.

e Acuerdos para desarrollar infraestructura de transporte.

En febrero de 2020 se firmé un Memorando de Entendimiento entre la
Financiera de Desarrollo Nacional (FDN), las entidades del Sector
Transporte, el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, el
Departamento Nacional de Planeacién (DNP), ENTerritorio, Findeter vy
la Presidencia de la Republica, ademéds de Bancdldex y la Agencia de
Renovacién del Territorio (ART), para Jgenerar sinergias para
ejecutar la adaptacién e implementacidédn gradual de las metodologias
para la formulacién y estructuracioén de proyectos de
infraestructura, definidas como PIR (Project Initiation Routemap),
5CM (Five Case Model) vy BIM (Building Information Modeling). En
noviembre de 2020 se espera la firma del documento “Estrategia de
fomento para la transformacidén digital del sector de la construccién
e infraestructura”, a partir del cual se realizard la implementacidn
de la metodologia BIM.
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Estas metodologias Dbuscan brindar opciones de formulacidén vy
estructuracién de proyectos con la mejor informacidén posible,
optimizando costos y reduciendo la incertidumbre en la formulaciédn
de los proyectos, asi como su tiempo de ejecucidn.

Sistema de gestidén de infraestructura de transporte

Actualmente, se realiza la fase de alistamiento para la
implementacidén de un Sistema de Gestidén de la Infraestructura de
Transporte (SGIT), para optimizar los recursos de inversidén de los
proyectos de mantenimiento de la red vial nacional a cargo del
INVIAS, que garantice 1la prolongacién de la wvida atil, Ila
modernizacién y la sostenibilidad en la infraestructura vial.

El alcance inicial de este proyecto es el monitoreo, gestidn vy
evaluacién de las estructuras en la red carretera primaria, para
posteriormente, en las fases II, III y IV, implementar sistemas de
gestidén para el modo maritimo y fluvial, modo férreo y para las obras
especiales como tuneles y muros de contencidn, respectivamente.

Asi mismo, se prevé la implementacidén de un Sistema Integrado de
Gestidén de Puentes (SIGP). Para esto, se hace necesario adelantar un
andlisis riguroso de ©practicas internacionales vy experiencias
nacionales, para consolidar, almacenar y analizar la informacién del
inventario de puentes, su estado o nivel de dafio, su capacidad ante
cargas externas y amenazas por fendmenos naturales, sus condiciones
de operabilidad como parte de la red vial nacional, evaluando vy
formulando estrategias, planes de intervencidén y esquemas de
priorizacién de dichas intervenciones.

Este proyecto contempla la realizacidn de un piloto en dos corredores
con 90 puentes, en los tramos de Ubaté, Puente Nacional, San Gil,
Bucaramanga, Yopal, Paz de Ariporo, Sogamoso, Aguazul, para
posteriormente, con la informacidén gque se obtenga, ampliar su
cobertura a los 3.442 puentes que conectan las poblaciones en la red
carretera nacional. Hasta este momento, se ha estimado gque al menos
928 puentes requieren algln tipo de intervencidén de rehabilitaciédn.

Durante el periodo objeto del presente informe se definidé 1la
metodologia, con el establecimiento de los mdédulos de inventario,
inspeccidén y mbédulo de cargas; se construyd la base de datos
geografica (GDB) y se desarrolld un aplicativo moévil para el
levantamiento de informacidén de inventario, el cual permite la
recoleccidén y almacenamiento de la informacidén en una base de datos
mediante sincronizacidn semiautomética. Respecto al piloto
mencionado anteriormente, se estédn adelantando las pruebas de campo
en los corredores piloto para el desarrollo del médulo de monitoreo
y salud estructural.
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OBJETIVO 2. GESTION DE LA SEGURIDAD Y PROTECCION EN LA
OPERACION DEL TRANSPORTE.

En materia de seguridad vial, el Gobierno nacional priorizdé la
reduccidén de los siniestros viales a través del mejoramiento de las
condiciones de seguridad de la infraestructura de transporte y de
los vehiculos, asi como la construccidén de una cultura ciudadana de
corresponsabilidad y autorregulacidén para una movilidad segura.
Estas medidas contribuyen a la implementacién de la agenda de 1los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (0ODS) en el pais, donde se
contempla reducir la tasa de fallecidos a 8,25 por cada 100.000
habitantes para el afio 2030 (DNP- Documento CONPES, 2018).

Acuerdos por la seguridad vial

e FEn junio de 2020, se suscribidé un acuerdo de entendimiento entre
la Agencia Nacional de Seguridad Vial (ANSV) y la sociedad CEMEX
Colombia S.A., con el objetivo de aunar esfuerzos para la
formulacidén y ejecuciédn de estrategias que contribuyan a mejorar
las medidas de seguridad vial en los desplazamientos realizados
en los vehiculos que sean de propiedad o se encuentran al servicio
de Cemex, y que estén asociados a las actividades directas vy
conexas de la empresa. Con él se pretende aportar a la reduccidn
de las tasas de siniestralidad y a la promocién de una movilidad
mas segura para todos los actores viales.

e FEn agosto de 2020, la ANSV vy la organizacidén Bloomberg
Philanthropies (BIGRS), firmaron un acuerdo de colaboracién. A
través de este, el organismo internacional prestard apoyo técnico,
capacitacidén y recurso humano para fortalecer los esfuerzos que
adelanta el Gobierno Nacional en materia de seguridad vial en todo
el territorio colombiano. El acuerdo tiene una vigencia de cinco
afios (2020-2025). La Iniciativa Global para la Seguridad Vial
eligié por primera vez a una entidad nacional como beneficiaria
de este programa. Con esta iniciativa se tiene previsto
proporcionar asistencia técnica, capacitacidédn y personal en cinco
componentes: comunicacién, datos, control, apoyo institucional vy
apoyo técnico, para fortalecer los esfuerzos y el trabajo que
viene adelantando la ANSV en el territorio nacional, desde 1la
perspectiva de sistema seguro.

e FEn septiembre de 2020, la Ministra de Transporte, el Director de
Trédnsito y Transporte de la Policia Nacional y el Secretario de
Movilidad de Bogotéa, firmaron el pacto “Compromiso por la
Seguridad Vial”, para cumplir y gestionar el respeto de las normas
de transito en las vias por parte de los funcionarios publicos
quienes cuentan con esquemas de seguridad. El pacto tiene como
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fin planificar y ejecutar todas las acciones pertinentes en
materia de educacidén, prevencidn, civismo y solidaridad, para
salvaguardar las vidas de los actores viales.

Cumplir las normas de transito no sbélo salva vidas en las vias,
sino que facilita una mejor convivencia de los actores viales.
Por eso, los primeros que deben dar ejemplo de respeto a las
normas son las autoridades y sus esquemas de seguridad.

e Se inicid el proceso de adhesidén a los Acuerdos de las Naciones
Unidas con relacidén a estandares vehiculares. Este proceso exige
el trabajo conjunto y armonizado del Congreso de la Republica, y
desde la rama ejecutiva a los Ministerios de Transporte, Ambiente,
Comercio y Cancilleria. El propdsito es que Colombia sea el primer
pals de Latinocamérica en adherirse al Acuerdo de 1958, anotando
que 28 paises miembros de la Organizacidén para la Cooperacidn vy
el Desarrollo Econdémico (OCDE) estan adheridos al acuerdo, y son
referentes mundiales en materia de seguridad vial.

Seguridad vial en los territorios

e Seguridad Vial: Compromiso de Todos

Cada departamento y ciudad tiene asignada una meta de reduccidn de
siniestralidad wvial, basada en la participacidén porcentual de cada
departamento y municipio en la siniestralidad del pais, con el fin
de poder desplegar estrategias focalizadas y coherentes con las
dindmicas particulares de cada regidn.

Para apoyar a los departamentos, hacia finales de 2019 se suscribid
un convenio interadministrativo de cooperacidén entre la ANSV y la
Federacidén Nacional de Departamentos (FND), a través del cual se
trabaja en el fortalecimiento técnico de los departamentos que
tienen organismos de trédnsito, y se definen estrategias de apoyo en
aquellos donde no hay autoridades de control. Adicionalmente, se
realizarédn auditorias e inspecciones de seguridad vial en los tramos
de mayor siniestralidad de vias de los departamentos, con el fin de
generar recomendaciones para el disefio de planes de accidn de
posibles mejoras. Este convenio tiene un plazo de ejecucidédn de 24
meses.

Siguiendo con las estrategias de apoyo a los departamentos, y en
cumplimiento de la reglamentacidén emitida por el sector, durante el
primer semestre de 2019 los 32 departamentos de Colombia crearon sus
Consejos Territoriales de Seguridad Vial, segin lo establecido en la
Ley 1702 de 2013. En consecuencia, entre enero y septiembre del afio
en curso se llevaron a cabo cinco Consejos Territoriales de Seguridad
Vial de manera presencial, y 27 de manera virtual, dada la
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declaratoria de 1la Emergencia Sanitaria por el COVID-19. La
estrategia de llevarlos a cabo virtualmente permitidé que se lograra
finalizar la primera ronda de dichos Consejos el pasado 11 de
septiembre, sesionando asi los 32 Consejos. A partir del 21 de
septiembre se inicidé la segunda ronda, de manera virtual, iniciando
con el departamento de Boyacéa.

Asi mismo, durante lo corrido de 2020, se han efectuado cinco Comités
Departamentales de Seguridad Vial y 78 Comités Locales de Seguridad
Vial. Estos espacios permiten que sea viable asesorar, coordinar y/o
articular a las entidades y organismos de caréacter publico y privado
responsables de la seguridad vial del departamento o municipio, e
implementar y monitorear el Plan Local de Seguridad Vial.

Igualmente, se efectud la suscripcioén de 71 Convenios
Interadministrativos con igual ntmero de Entidades Territoriales,
para desarrollar actividades de apoyo, asistencia técnica vy
ejecucidédn de intervenciones en materia de seguridad vial.

Otro de los trabajos realizados consistid en dividir el pais en ocho
regiones, en las que se han institucionalizado las Mesas de
Articulacién Interinstitucional (MAI). Estas mesas se han convertido
en un escenario de coordinacidén interinstitucional encaminado a que
el Puesto de Mando Unificado Nacional (PMU) tenga la informacidén de
las regiones para prevenir, mitigar y atender de manera oportuna y
efectiva las contingencias de movilidad y seguridad vial en sectores
con mayor siniestralidad en las vias, para articular y conocer de
primera mano la informacidén de lo que sucede en los territorios.
Desde marzo de 2020, estas mesas se activaron permanentemente de
manera virtual, para interactuar directamente con las autoridades
locales y nacionales, conocer el estado de siniestralidad vial en el
pais y coadyuvar en la atencidén de estos, a través de organismos como
los Consejos Territoriales de Seguridad Vial y los Comités Locales
de Seguridad Vial, entre otros.

e La Seguridad vial se toma tu regién

Esta una estrategia de capacitacidén y actualizacidén a distancia
(virtual), enfocada en generar acciones que mitiguen los factores de
riesgo en los actores viales mas vulnerables, como peatones, en
especial nifios, nifias, adolescentes y adultos mayores; ciclistas y
motociclistas.

En desarrollo de esta estrategia también se han desarrollado jornadas
de trabajo con las autoridades de trénsito y transporte, quienes son
parte indispensable para dinamizar las acciones y ejercer el control
necesario en pro de la seguridad vial de los municipios.
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La estrategia inicié el 21 de julio de 2020 y hasta el 30 de
septiembre participaron 18.616 asistentes de 27 departamentos de 450
municipios del pais. Se espera que antes de finalizar el 2020 sean
realizadas capacitaciones en los departamentos de Guainia, Amazonas,
Vaupés, Vichada y Guaviare.

e Programa “Pequefias Grandes Obras (PGO)"”

La ANSV le dio continuidad al programa “Pequefias Grandes Obras”, que
consiste en realizar intervenciones de bajo costo y alto impacto en
corredores viales urbanos y rurales de los diferentes territorios,
orientadas a la prevencidn, la mitigacidén de la siniestralidad vial
y a la reduccién de victimas por siniestros en el transito.

El programa incluye intervenciones répidas de seflalizacidén vial,
construccién de medidas de trafico calmado y urbanismo tactico,
suministro e instalacién de sistemas de contencidén vehicular, vy
actividades de persuasidén y socializacidén a los actores viales sobre
los proyectos de intervenciédn.

Actualmente se adelanta la segunda fase del programa, en la que 200
municipios de 27 departamentos postularon 1.284 puntos criticos
viales, que se suman a 100 puntos criticos que ya cuentan con disefios,
para acceder a las intervenciones que se realizan. Desde el mes de
mayo se realizan visitas técnicas virtuales las cuales dan como
resultado la consolidacidén de los puntos criticos gque se van a
intervenir.

Mas estrategias para salvar vidas en la via

e Puntos Seguros y puntos seguros de higiene

#PrevenciénYAccion

juntos salvamos vidas

y combatimos el
Covid 19!

Los Puntos Seguros son una estrategia pedagbdgica de inspecciones a
vehiculos para prevenir factores y conductas de riesgo en seguridad
vial. Consiste en la ubicacidén de un punto de control en via, con
apoyo de autoridades de transito como la DITRA, en el cual se
detienen los vehiculos y se les realiza una revisidén operacional
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rapida y se genera un mensaje pedagbdgico a partir de la revisiodn,
con los siguientes servicios:

v’ Apoyo mecénico basico,

v\ Revisién y diagnéstico répido a los sistemas de partes
del vehiculo,

v Pausas activas para reducir la fatiga,

v' Recomendaciones de seguridad vial para proteger la vida.

Los Puntos Seguros de higiene han beneficiado a los transportadores
de carga y pasajeros de nuestro pais durante los meses de Aislamiento
Preventivo Obligatorio % de Aislamiento Selectivo con
Distanciamiento Individual Responsable, en el marco de las medidas
definidas para atender la emergencia sanitaria. En estos puntos se
ofrecen servicios de bienestar e higiene para mitigar la propagacién
del COVID-19, asegurando que los recorridos se realicen de forma
segura y en condiciones adecuadas de salud.

En los Puntos Seguros de Higiene se ofrecen los siguientes servicios:

v' Toma de temperatura corporal,

v' Servicios de bafios y puntos para lavado de manos con
desinfeccidén constante,

v' Suministro gratuito de un kit de proteccién personal con

guantes, tapabocas, alcohol y gel antibacterial,

Desinfeccidén de la cabina de los automotores,

Entrega de refrigerio saludable,

Asistencia médica bésica y seguimiento virtual a los

conductores que presentan sintomas asociados a COVID-19,

v' Pausas activas para reducir la fatiga,

v" Recomendaciones de seguridad vial para proteger la vida.

ANENEN

Los Puntos Seguros y los Puntos Seguros de Higiene se encuentran
distribuidos en 14 departamentos sobre las vias nacionales;
Antioquia, Boyacéa, Atléantico, Bolivar Cundinamarca, Cesar, Magdalena
Quindio, Santander, Tolima, Valle del Cauca, Narifio, Cesar, Norte de
Santander. En estos puntos se han inspeccionado 83.060 vehiculos y
se han efectuado 120.600 sensibilizaciones aproximadamente.

e Seguridad vial laboral

A partir del Articulo 110 del Decreto Ley 2106 de 2019, se inicia
la estrategia “Seguridad Vial Laboral”, que consiste en lograr
comportamientos interdependientes en los colaboradores de las
empresas, entidades y organizaciones obligadas a disefiar e
implementar un Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV).

En desarrollo de esta estrategia, se han capacitado 6.875 personas
en el disefio e implementacidén de un PESV, técnicas de gestidn del

24



INFORME RENDICION DE CUENTAS 2020- SECTOR TRANSPORTE (@ Lamovilidad = yintransporte

es de todos

riesgo, técnicas de investigacidén de siniestros viales laborales,
gestidén de la velocidad, gestidén de la fatiga, y cambios normativos
relacionados. ©Esta estrategia toma mayor fuerza con el Capitulo I
de la Ley 2050 de 2020, que consolidard la implementacién de los
PESV, Dbuscando que las organizaciones logren una cultura de la
seguridad vial y sus colaboradores logren comportamientos
interdependientes en sus interacciones con el tréafico vial.

e Atencidén a Victimas por Siniestros Viales

En el marco de la implementacidén de esta estrategia se presentan los
ejes de accidén en desarrollo y sus principales avances:

- Implementacidén de la ruta de atencidén integral a victimas de
siniestros viales. Se cuenta con una propuesta de ruta integral
de atencién a victimas, la cual se encuentra en etapa de
validacién. Este documento enmarca los lineamientos técnicos para
que cada territorio estructure y adopte la ruta, definiendo
componentes minimos en atencidén prehospitalaria, hospitalaria,
psicoldégica, social y juridica, buscando garantizar una atenciédn
integral de los familiares y victimas de siniestros viales.

- Acompafiamiento territorial para la implementacidén del pilar de
atencién a victimas de siniestros wviales. Se han adelantado
capacitaciones para el fortalecimiento de capacidades a distintos
actores territoriales sobre 1la importancia de implementar vy
desarrollar los programas asociados a esta estrategia,
socializando la propuesta de abordaje que tiene la ANSV frente a
los distintos procesos que 1integran esta respuesta a nivel
nacional y territorial.

- Fortalecimiento de la respuesta a victimas de siniestros viales.
A través del Acuerdo 008 del 18 de diciembre de 2019, se reglamentd
la Comisidébn Interministerial para fortalecer la implementacidn
del Numero Unico de Atencién de Seguridad y Emergencias (NUSE
123). A través de este espacio, se vienen generando acuerdos
intersectoriales para mejorar los procesos de notificacidén de las
emergencias y asegurar una atencidédn oportuna, coordinada e
integral a las victimas de siniestros viales.

- Gestidén vy andlisis de datos y variables de interés para la
atencién, monitoreo, seguimiento y evaluacién de los factores
relacionados con la respuesta integral a las personas victimas de
siniestros wviales. En articulacidén con la mesa de datos en
seguridad vial, se definidé el concepto de lesionado y lesionado
grave para Colombia, y se avanza en la caracterizacidén de 1los
lesionados por siniestros viales.

25



es de todos

INFORME RENDICION DE CUENTAS 2020- SECTOR TRANSPORTE % La movilidad | intransporte

e Auditorias e Inspecciones de Seguridad Vial

Durante el periodo objeto del informe se elabord la “Guia técnica de
auditorias e inspecciones de seguridad vial para Colombia”, con la
participacién de las diferentes entidades del sector transporte. Con
este instrumento se busca estandarizar los procedimientos para
realizar las auditorias e inspecciones de seguridad vial a 1los
proyectos de infraestructura vial en el pais.

e Aplicacién del Nuevo Reglamento Técnico de Cascos

Segun el Observatorio Nacional de Seguridad Vial, durante 2019
fallecieron en siniestros viales 3.666 motociclistas, que
representaron el 54% del total de fallecidos en siniestros viales en
el pais. Asi mismo, el numero de lesionados fue de 20.544, lo cual
representdé el 56% del total de lesionados a nivel nacional.
Analizados los datos se pudo inferir que cerca del 22% de los
motociclistas fallecidos chocaron con un objeto fijo.

Para atender esta situacidén, en
marzo de 2020 empezd regir la
Resolucidén 1080 de 2019 expedida
por el Ministerio de Transporte,
y que dio un afio de transiciédn
& 3 para adoptar el nuevo reglamento

— "8 técnico de cascos para su uso por
parte de conductores Y
acompafiantes de motocicletas,
cuatrimotos, motocarros, mototriciclos y similares. Este reglamento
obliga a productores, importadores y comercializadores a cumplir con
los requisitos técnicos de desempefio y seguridad.

En la expedicidén de este reglamento técnico se establecid que deberéa
incluirse en el casco una etiqueta que contenga informacidén como
nombre del producto, casco para uso en motocicleta y vehiculos
afines; talla, pais de origen, importador o fabricante con su razdn
social; nUmero de lote vy fecha de produccién, indicacidén del
reglamento estandar o norma técnica que cumple.

Con esta resolucidén no se Dbusca controlar directamente a los
motociclistas sino al mercado de cascos, buscando que al momento de
ofrecer productos a los usuarios, sean cascos que cumplan con los
requisitos, ensayos y procedimientos de evaluacidédn establecidos en
el reglamento.

Acciones de control y prevencién de 1la informalidad e
ilegalidad en los servicios de transporte
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En desarrollo del permanente compromiso con el mejoramiento de las
condiciones de seguridad de la infraestructura de transporte, de los
vehiculos y otros medios, para una movilidad segura, a continuacidn,
se listan algunas de las acciones relevantes para el periodo objeto
del informe:

e Operativos contra la ilegalidad e informalidad. Durante el
periodo objeto del presente informe se adelantaron operativos en
contra de la ilegalidad e informalidad, asi:

. . N° operativos N° vehiculos
Tipo de operativo . . .
realizados inspeccionados
Transporte escolar 251 7.880
Transporte informal 326 15.658
Transporte en peajes 100 4.666
Total operativos 677 28.204
e Plan Piloto “Indice de servicio”. Corresponde con un modelo

de supervisidédn integral desarrollado por la Superintendencia de
Transporte, que involucra el seguimiento a la evolucidén o
involucidn cualitativa, técnica, juridica, societaria,
administrativa, contable y financiera de los riesgos asociados a
la prestacién del servicio publico de transporte desde las
infraestructuras y de las organizaciones responsables de ellas,
como empresas O concesionarios, entre otras. Esta permitira
consolidar y establecer parametros de evaluacién individual,
comparacién subsectorial (modalidad o servicio) vy sectorial,
contribuyendo asi a cerrar la brecha a las actividades de
informalidad asociadas a la infraestructura del transporte.

Esta herramienta permitird capturar y procesar todos los datos
derivados de la supervisién que se adelante desde la Delegatura
de Concesiones e infraestructura, ya sea general o especial, del
tipo objetivo, subjetivo o integral, en relacién con cada
infraestructura del transporte y agente supervisado. Esto incluye
también la otra informacién que sobre estos también repose en
otras dependencias, Autoridades y Entidades, inclusive, la que se
obtiene por cuenta de la gestidn de las PQRSD que se presentan en
la Supertransporte.

e Campafia institucional “+ Transporte Maritimo y Fluvial +
Formalizacién”.

En el marco de la campafia “Transporte maritimo y fluvial +
formalizacién” de la Superintendencia de Transporte, se han
desarrollado actividades de divulgacién, socializacién,
sensibilizacidén y capacitacidén dirigidas principalmente a las
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Empresas de Transporte Maritimo (ETM), Empresas de Transporte
Fluvial (ETF), Operadores Portuarios Maritimos y Fluviales (OPM
y OPF) e Instalaciones Maritimas Portuarias y Fluviales (IPM-
IPF), con el propdsito de velar, desde un enfoque preventivo,
por el cumplimiento de las normas que regulan las actividades de
transporte que son sujeto de la vigilancia de la Superintendencia.

El plan de accidén disefiado con este fin consta de 35 actividades,
de las cuales pudieron realizarse siete, 21 se -encuentran
aplazadas debido a la emergencia ocasionada por COVID-19, y siete
se encuentran pendientes.

Adicionalmente, se viene implementando una estrategia de
comunicaciones enfocada en dar a conocer las medidas de seguridad
en la prestacidén del servicio. Hasta el 30 de septiembre se
generaron 81 productos, tales como comunicados de prensa, banner
en pagina web, campafia digital, trinos y twitters. Asi mismo, se
han elaborado 14 insumos en formato presentacidén como material de
apoyo para el desarrollo de eventos de promocidn y prevencidn y
actividades de socializacidn.

También se realizdé la publicacidén, en la pagina web de la
Superintendencia, la cartilla de operacidén fluvial, la cual fue
elaborada entre finales de 2019 vy comienzos de 2020. Este
documento tiene como objetivo dar a conocer a las personas
naturales vy juridicas que actualmente prestan servicio de
transporte publico en el modo fluvial, o gque estadn interesados en
hacerlo, informacidén acerca de la normatividad més importante
asociada a su actividad econdémica, asi como la ruta hacia la
formalizaciédn.

Asi mismo, en abril de 2020 se lanzdé la Guila de Formalizacidn
Fluvial + Transporte Maritimo y Fluvial + Formalizacién y el video
de promocién a la formalizacidn del transporte fluvial en Colombia
en la pagina web de la Superintendencia. Estas herramientas
fueron socializadas mediante correo electrénico con las empresas
de transporte fluvial, las inspecciones fluviales del Ministerio
de Transporte y las Alcaldias Municipales, como una herramienta
de apoyo en las actividades que se desarrollan en el territorio.

Finalmente, con ocasidén de la emergencia sanitaria y econdmica
generada por el COVID-19, se realizaron dos Jjornadas de
acompafiamiento a empresas de transporte fluvial, con el fin de
socializar los aspectos normativos emitidos durante el estado de
emergencia que tenian relevancia para las empresas de transporte
fluvial, y conocer la situacidén de operacidédn de estas. Dentro de
las necesidades y propuestas socializadas por las empresas, se
identificaron aspectos asociados a la posibilidad de incremento
de la informalidad con a la emergencia y se evidencié la necesidad
de contar con garantias para la operacidn una vez se reactivara
el servicio, la situacién de la infraestructura a nivel nacional,
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la solicitud de alivios financieros y la percepcidén de
inseguridad.

OBJETIVO 3: SISTEMAS INTELIGENTES, ANALISIS Y GOBERNANZA DE LA
INFORMACION PARA LA GESTION DEL TRANSPORTE Y DEL TRANSITO.

Este objetivo consiste en fortalecer el andlisis y gobernanza de la
informacién para el Sector Transporte, teniendo en cuenta las
plataformas actuales y la interoperabilidad, los métodos
alternativos de obtencién y generacidén de informacidén, vy la
infraestructura tecnolégica necesaria para la competitividad.

Informacién para el mejoramiento del transporte

° Registro Nacional Fluvial

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 112 de la Ley 2106 de
2019, mediante Resolucidén No. 20203040003645 de mayo de 2020, se
reglamenté el Registro Nacional Fluvial. ©Este contiene la
informacién de personas naturales y Jjuridicas, de tripulantes,
embarcaciones, motores, inspecciédn, patentes, habilitaciones,
permisos de operacidn, zarpe y de astilleros y talleres fluviales,
entre otros, apostandole a un desarrollo tecnoldgico para promover
la eficiencia en el transporte fluvial y en las actividades
asociadas.

En este sentido, durante el primer semestre de 2020 se inicid la
implementacién del registro de zarpe electrdénico, que permite que
las empresas y/o usuarios realizar el proceso en linea las 24 horas
durante los 365 dias del afio, ofreciendo mejoras en la operacidn de
la cadena logistica vy contribuyendo con la competitividad vy
fortalecimiento del transporte fluvial.

Este registro es de caréacter publico y actualmente cuenta con la
siguiente informacidn:

- Nueve empresas de transporte fluvial de carga utilizando el
registro de zarpe electrdnico desde sus instalaciones.

- 2.018 embarcaciones registradas para servicio publico de
pasajeros

- 1.022 embarcaciones registradas para servicio puUblico de carga

- 27.200 embarcaciones registradas aproximadamente (privadas vy
publicas)

- 36.700 tripulantes registrados aproximadamente
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° Monitoreo del Transito y la Infraestructura Vial Nacional

Durante el periodo objeto del informe se inicié el proceso de
implementacién del proyecto “Wias Inteligentes ITS” (VIITS), el cual
contempla un conjunto de soluciones tecnolégicas % de
telecomunicaciones disefiadas y orientadas para facilitar, mediante
el andlisis en tiempo real de datos capturados en campo, la toma de
decisiones asociadas al transporte en temas de ©planeacién,
movilidad, seguridad wvial y orden publico. Adicionalmente, esta
iniciativa busca garantizar condiciones de movilidad idéneas para
los usuarios y habitantes de las zonas de influencia.

e Plan Maestro de Sistemas Inteligentes de Transporte

En la vigencia 2019, el Gobierno de Corea de Sur generd un Memorando
de Entendimiento con el Ministerio de Transporte, donde se generd el
proyecto: Establecimiento del Plan Maestro ITS.

El proyecto busca el establecimiento de lineamientos para promover
los proyectos de Sistemas Inteligentes para la infraestructura, el
trédnsito y transporte en Colombia y asi mejorar las condiciones del
trdfico por medio de 1la reduccidn de accidentes y congestidn,
teniendo como factores de éxito los siguientes criterios:

e Mejoramiento en la eficiencia operacional del Sistema de
trafico

e Gerencia efectiva para la promocidédn de proyectos ITS

e Aseguramiento de la interoperabilidad de los servicios ITS

En aplicacién del memorando se identificaron las necesidades basados
en grupos de servicios, los cuales se priorizaron y se generd un
plan de implementacién a 2030, para asi lograr una implementacidn
nacional y acorde a las necesidades de cada una de las regiones del
pais.

El proyecto busca acoplar el desarrollo continuo que experimenta el
pais en materia de infraestructura, transito, transporte e incluso
tecnologia a lo largo del territorio nacional. Se proyecta que el
documento definitivo estard listo en diciembre 2020.

e Instalacién y —operacién de sistemas automaticos,

semiautomaticos y otros medios tecnolégicos para la
deteccién de presuntas infracciones al transito (SAST)
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De conformidad con el articulo 109 del Decreto Ley 2106 del 22 de
noviembre de 2019, a partir del 20 de agosto de 2020 la competencia
para autorizar los Sistemas Automaticos o Semiautomdticos para la
deteccidén de presuntas infracciones al trédnsito - SAST se trasladd
a la Agencia Nacional de Seguridad Vial (ANSV). En este sentido,
mediante Resolucidén No. 20203040011245 de 20 de agosto de 2020,
expedida por el Ministerio de Transporte y la Agencia Nacional de
Seguridad Vial se reglamentaron los criterios técnicos en seguridad
vial para la instalacidén y operacidén de los SAST, la sefializacidn vy
la forma de evidenciar la sefializacidén instalada, asi como los
términos 'y procedimientos necesarios para su autorizaciédn,
promoviendo un esquema de operacidn transparente con los ciudadanos
y util a la seguridad vial.

e Formato Uniforme de Resultados (FUR) y Certificado de
Revisién Técnico-mecédnica y de emisiones contaminantes
virtual

Mediante la Resolucién No. 20203040003625 de 21 de mayo 2020, se
reglamenté y adoptd el Formato Uniforme de Resultados (FUR) y el
Certificado de Revisién Técnico-mecanica y de emisiones
contaminantes virtual para vehiculos automotores en el territorio
nacional, donde se determinaron aspectos técnicos, operativos,
imponiendo criterios de seguridad y validez para la expedicidn de
estos por parte de los Centros de Diagndéstico Automotor.

e Registro de los Organismos de Apoyo al Transito ante el
sistema del Registro Unico Nacional de Transito - RUNT

Con ocasidén del Decreto Ley 2106 de 2019, mediante la Resolucién No.
20203040011355 de 21 de agosto de 2020, se reglamentd el registro de
los Centros de Ensefianza Automovilistica, Centros de Diagndstico
Automotor, Centros de Reconocimiento de Conductores y los Centros
Integrales de Atencién en el sistema del Registro Unico Nacional de
Tréansito (RUNT), en lugar de un tramite de habilitacidén, logréandose
asi la automatizacidén del tramite. Adicionalmente, se reglamentaron
los cursos presenciales sobre normas de transito y su reporte en
linea a través del sistema del RUNT.

e SISETU

En diciembre de 2019 se expidid la Resolucién 6609 del Ministerio de
Transporte, a través de la cual se adecudé la reglamentacién del
reporte de indicadores del Sistema de Informacién, Seguimiento vy
Evaluacién del Transporte Urbano (SISETU). A través de esta
resolucidén se establecen reglas claras con relacidén a la informacidn
y los medios a través de los cuales los sistemas cofinanciados y no
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cofinanciados por la Nacidén, deben reportar informacién real vy
actualizada de los indicadores de seguimiento establecidos.

Entorno para la innovacién

El rédpido avance e innovacidén que se presenta a nivel mundial en lo
que respecta a materiales de construccidn, nuevas tecnologias,
maguinaria, equipos de construccién y equipos de control de calidad
de los materiales y de la obra terminada, hacen imperativa la
elaboracidén y actualizacidn de documentos técnicos especializados en
estas tematicas.

Por esta razdbdn, el Sector Transporte, desde el INVIAS, actualizd 56
especificaciones generales de construccidén de carreteras, asi como
el Manual para el Disefio, Construccidédn, Mantenimiento y Operacidn de
Tuneles de Carreteras en Colombia. También se actualizaron los
manuales de capacidad y niveles de servicio en carreteras y de disefio
de pavimentos asfalticos de carreteras con bajos, medios y altos
volumenes en transito.

Para lo anterior se adoptd el modelo triple hélice (Estado-Academia-
Empresa Privada), que permite un avance técnico/cientifico en la
infraestructura de transporte con criterios de desempefio,
resiliencia, calidad, sostenibilidad, social y econdmica.

Adicionalmente, se elabordé un Manual para el Disefio, Construcciédn,
Operacién y Mantenimiento de Tuneles Carreteros en Colombia, asi
como una Cartilla de Obras Menores de Drenaje y Estructuras Viales
para el programa “Colombia Rural”, junto con un aplicativo que
permite un acceso virtual a planos y recomendaciones para obras tipo,
como ayuda en el disefio, el calculo del presupuesto y la construccidn
de la red vial terciaria de todos los municipios del pais.

Como complemento a estas acciones, el INVIAS expididé la Resoluciédn
000263 de enero de 2020, por la cual se determindé el procedimiento
para adoptar la regulacidén técnica de nuevas tecnologias para la
infraestructura de transporte. El1 documento estd disponible en:
https://www.invias.gov.co/index.php/normativa/resoluciones-
circulares-otros/9952-resolucion-263-del-31-de-enero-de-2020.

2. Movilidad urbano-regional sostenible para la equidad,
la competitividad y la calidad de vida.
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Lograr dinamizar la prestacidén de servicios de transporte publico es
una de las metas del Gobierno nacional. Por ello, se han desplegado
estrategias y acciones tendientes a fortalecer 1la conectividad
urbano-regional en el pais, aportando a solventar los retos de
movilidad y conectividad a los que se enfrenta la Nacidén, como se
muestra a continuacidn.

OBJETIVO 1: MOVILIDAD INTEGRAL EN LAS CIUDADES Y
AGLOMERACIONES URBANAS.

Este objetivo estd enfocado en ofrecer alternativas de transporte de
pasajeros y carga que minimicen la congestidén, la siniestralidad
vial y la contaminacién, ademds de fortalecer los instrumentos de
planeacidén y regulacidén de la movilidad para promover el acceso a
bienes y servicios en medios de transporte equitativos, seguros vy
sostenibles.

Zonas Diferenciales para el Transporte y/o el Transito

La Ley 1955 de 2019, en su articulo 300, establecid que el Ministerio
de Transporte podria crear Zonas Diferenciales para garantizar las
condiciones de accesibilidad vy seguridad en el servicio de
transporte, promover la formalizacién del servicio de transporte
publico y garantizar a los pobladores los servicios de transito.
Segin ese articulo, la entidad puede determinar la extensidn
geografica de las zonas, ampliando la posibilidad en cuanto al ambito
de aplicacidén, ya que estas se podran constituir por un municipio
y/o grupos de municipios, y en cualquier lugar del territorio
nacional donde no existan sistemas de transporte cofinanciados por
la Nacién, en los que la vocacién rural o caracteristicas
geograficas, econdmicas, sociales, étnicas u otras propias del
territorio impidan la normal prestaciédn de los servicios de
transporte o transito en las condiciones de la normativa vigente y
aplicable.

En cumplimiento de lo anterior, se expidid el Decreto 746 de mayo de
2020, por el cual se crean Zonas Diferenciales para garantizar el
servicio de transporte en municipios donde no existan sistemas de
transporte cofinanciados por la Nacién y cuyas caracteristicas
impiden la normal prestacidén de servicios de transporte publico.

Movilidad Eléctrica
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Durante el segundo semestre de 2019 se lanzdé la Estrategia Nacional
de Movilidad Eléctrica y Sostenible, iniciativa que contempla las
acciones necesarias para acelerar la transicidédn hacia la movilidad
eléctrica. Esto incluye la definicidén de un marco regulatorio gque
asegure la promocidén de la movilidad eléctrica en el pais, y la
revisién y generaciédn de mecanismos econdmicos vy de mercado
necesarios para ello, entre otras acciones. La estrategia tiene como
meta incorporar 600.000 vehiculos eléctricos para el afio 2030.

En este sentido, en lo relativo a la obligacidén de reglamentar los
lineamientos técnicos para realizar la revisidn técnico-mecénica y
de emisiones contaminantes, consagrada en Ley 1964 de 2019, mediante
Resolucidén 6589 de diciembre de 2019 se modificaron los lineamientos
en materia de revisién técnico-mecédnica para motocicletas
eléctricas.

Adicionalmente, se encuentra en construccidén el proyecto de decreto
que reglamenta la identificacidén de los parqueaderos preferenciales,
incluyendo un logotipo y color para los mismos.

Politica Nacional de Movilidad Urbana y Regional

El Ministerio de Transporte, en conjunto con el Departamento Nacional
de Planeacidén y el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio,
liderd el proceso de formulacidén y disefio de la “Politica Nacional
de Movilidad Urbana y Regional”, aprobada mediante documento CONPES
3991 de abril de 2020.

A partir de esta Politica se emiten lineamientos para contribuir al
desarrollo econdmico y ambientalmente sostenible, asi como para el
aumento de la accesibilidad a los servicios de transporte urbano y
regional. Dichos lineamientos buscan orientar a las autoridades de
transporte en la planeacién e implementacidén de proyectos de
movilidad y de transformacidén territorial acordes a las
particularidades de cada territorio.

Los objetivos de la politica se encuentran descritos en el documento
CONPES vy estédn orientados a fortalecer la calidad de la movilidad
integral vy la institucionalidad, asi como 1la consolidacidén de
mecanismos de financiamiento para la movilidad sostenible, buscando
mitigar los efectos de la congestidén, la siniestralidad vial y la
contaminacién ambiental.

En materia de financiacidén, esta politica contiene orientaciones
para las entidades territoriales en la implementacidédn de fuentes de
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financiacién para los sistemas de transporte. Ademéds, Dbusca
fortalecer la institucionalidad nacional para acompafiar y adelantar
el seguimiento a la cofinanciacidén de los proyectos de sistemas de
transporte.

Politica Nacional de Movilidad Activa

Se estéd estructurando una politica integral para promover y masificar
el uso de la bicicleta y la caminata en el territorio nacional. Esta
politica contempla la articulacidén con algunos instrumentos vya
desarrollados, como la NAMA TAnDem (Accidn de Mitigacién
Nacionalmente Apropiada de Transporte Activo y gestidédn de la demanda,
por sus siglas en inglés) y el CONPES 3991 de 2020, la Politica
Nacional de Movilidad Urbana y Regional.

En desarrollo de la temdtica objeto de esta Politica, el Ministerio
de Transporte realizd la Semana Nacional por la Movilidad, durante
la cual se tuvieron mads de 270 actividades identificadas en 13
departamentos. En ellas se abordaron temas de movilidad sostenible,
movilidad en bicicleta, peatones, vehiculos cero y bajas emisiones,
seguridad wvial, tecnologia, movilidad saludable, discusiones del
enfoque de género vy diferencial en los diferentes medios de
transporte.

Asi mismo, y en cooperacidén con Gobierno de Alemania a través de su
Instituto de Tecnologia Climatica, se trabaja en un proyecto que
tiene como objetivo mejorar las condiciones marco para la promocidn
del transporte no motorizado y la gestidédn de la demanda de transporte
a nivel de ciudad en Colombia.

Proteccién de la salud y el medioambiente

e Desarrollo e implementacién de movilidad sostenible

Buscando hacer del transporte urbano un medio sostenible, amigable
con el medioambiente y acorde a las necesidades de los usuarios, a
inicios de 2020 el Ministerio de Transporte, en representacidn del
Gobierno nacional, se adhiridé a la Alianza Global MobiliseYourCity,
una red mundial gque tiene como propdsito empoderar a las ciudades y
paises en la preparacidén de politicas de transporte urbano
sostenible, enfocadas en mejorar la movilidad y generar acciones
para combatir la crisis climética.
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Con la adhesidén a la Alianza Global MobiliseYourCity se pretende
obtener Dbeneficios en materia de salud, calidad de vida en las
ciudades, justicia social, prosperidad econdémica, disminucidén de la
siniestralidad wvial y soluciones que permitan alcanzar cambios
transformacionales hacia un transporte méas sostenible, que
contribuya al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) planteados por las Naciones Unidas.

MobiliseYourCity tiene como objetivo reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero relacionados con el transito en ciudades, como
minimo en un 25% hasta 2030, y al menos 50% para 2050. Esta iniciativa
es financiada por la Unidén Europea, el Ministerio de Transicidn
Ecolégica y Solidaridad (MTES) de Francia, el Fondo Francés para el
Medio Ambiente Mundial (FFEM) vy el Ministerio Federal de Medio
Ambiente, Conservacién de la Naturaleza y Seguridad Nuclear (BMU) de
Alemania. Tiene alianzas con 56 ciudades y 13 gobiernos nacionales.

A través de la alianza con Colombia se quiere trabajar a nivel
nacional prestando asistencia técnica, apoyo en las regiones con la
elaboracidén e implementacidédn de Planes de Movilidad Urbana, ayuda en
futuros proyectos de inversidén en el sector transporte y conexiédn
con diferentes agencias de financiacidén para su desarrollo.

Adicionalmente, el Ministerio de Transporte, en conjunto con la Mesa
Intersectorial de Transporte Sostenible, viene formulando una
Estrategia Nacional de Movilidad Sostenible, la cual busca replicar
las lecciones aprendidas para implementar otras tecnologias de cero
y bajas emisiones y cubrir los modos férreo y fluvial.

o Plan Integral de Gestién de Cambio Climatico Sectorial
(PIGCCS) .

El Ministerio de Transporte, con el apoyo de la Estrategia Colombiana
de Desarrollo Bajo en Carbono (ECDBC) en su segunda fase, esté
desarrollando el Plan Integral de Gestién de Cambio Climatico del
Sector. Ademéds, de la mano del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, trabaja en la actualizacidén de la Contribucién
Nacionalmente Determinada (NDC por sus siglas en inglés) del sector
en diferentes modos de transporte. Estas contribuciones son un
compromiso de la comunidad internacional para reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero, acorde con la Convencidén Marco de
Naciones Unidas sobre Cambio Climadtico (CMNUCC) .
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Este Plan permite tratar varios aspectos relacionados con el cambio
climdtico desde diferentes puntos de vista, incluyendo anédlisis
normativo, lineamientos para la mejora de la informacidén y apoyo
académico, asi como la educacién de las comunidades en aspectos de
cambio climdtico y transporte. De igual manera, incluye aspectos
como la consideracidén del enfoque de género y la transicidédn justa de
la fuerza laboral.

° Infraestructura y Transporte Sostenible.

A principio de 2020 se elevd a reglamento técnico la Politica de
Sostenibilidad del INVIAS. A través de la implementacidén de esta
politica, en todo el ciclo de vida de los proyectos del Instituto se
debe tener como eje central la sostenibilidad, para fomentar el
desarrollo de la infraestructura de transporte.

Esta politica tiene como fundamento cuatro ejes estratégicos que
buscan la reduccidén de las emisiones de gases de efecto invernadero,
la optimizacidén en el uso de los recursos naturales en los procesos
constructivos de infraestructura de transporte, el aseguramiento de
las estrategias de sostenibilidad a nivel institucional e
interinstitucional, précticas constructivas y operativas amigables
con los recursos naturales y el entorno, infraestructura de
transporte adaptada a la variabilidad c¢limética, actualizaciédn
tecnoldégica en la construccidén y operacidn, transporte inclusivo
para diferentes grupos poblacionales y el desarrollo de una cultura
de sostenibilidad.

e Contribuciones Nacionalmente Determinadas del Sector
Transporte — NDC:

Colombia, al igual que otros paises del mundo, es consciente de las
dificultades que impone el cambio climdtico para el planeta. En ese
sentido, el pais se encuentra totalmente comprometido con el acuerdo
de Paris, asi como con el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), en esta materia.

En este sentido, el Acuerdo de Paris obliga a realizar una
actualizacién de las NDC cada cinco afios, por lo que durante 2020 se
ha dado este proceso de actualizacidédn, liderado por Ministerio de
Ambiente. En lo referente al sector transporte, con esta
actualizacién se busca que la movilidad cero y bajas emisiones no se
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logre solo en el modo carretero, sino extenderla al férreo y al
fluvial. Ademéds, se decididé apostar por el apoyo del ingreso de
medidas lideradas por los gobiernos locales.

Lo anterior quiere decir que medidas como el Metro de Bogoté,
Regiotram o los sistemas de cables, entre otros, aungque son
responsabilidad de los gobiernos locales, al impactar las emisiones
del sector transporte, tendrdn seguimiento y monitoreo desde el
Ministerio de Transporte.

Asi mismo, frente a la actualizacidén de las NDC, el sector transporte
ya ha entregado a Ministerio de Ambiente lo que serdn sus estrategias
para la mitigacidén de los Gases de Efecto Invernadero, las cuales
hardn parte del documento pais que se deberd presentar ante las
Naciones Unidas, las cuales se sintetizan a continuacidn:

- Programa de Modernizacidén del Parque Automotor de Carga. Este
programa es un eje fundamental para lograr el fomento de una
movilidad de cero y bajas emisiones. En este sentido, en
octubre de 2019 se expidid® la Resolucidén 5304 que otorga un
mayor reconocimiento econdémico por renovacidén (70%) si el
vehiculo nuevo es de cero o bajas emisiones (eléctricos,
hibridos o gas natural). La meta es llegar a 137.000 toneladas
de CO2 mitigadas en 2030.

- Tren de carga Dorada - Santa Marta. Hace referencia al proyecto
que se adelanta para el restablecimiento de la red férrea de
La Dorada a Chiriguana. Este proyecto se incluye considerando
que usar el modo férreo significa una reduccidén de emisiones
del 33% por tonelada transportada.

En este proyecto, la capacidad proyectada es de 4.2 millones
de toneladas/afio.

- Transporte de carga por el rio Magdalena. Hace referencia al
proyecto gque se adelanta para el restablecimiento de la
navegabilidad del rio Magdalena. Este proyecto se incluye
considerando que usar el modo fluvial significa una reduccidn
de emisiones del 62% por tonelada transportada.

- Estrategia Nacional de Movilidad Eléctrica, a la cual ya se
hizo referencia y con la que se busca, entre otros objetivos,
contar con 6.600 vehiculos eléctricos registrados en el RUNT
para 2022.

- Modernizacién de los sistemas de navegacidn aérea, lo que les
permite reducir tiempos y distancias de vuelos y contempla la
reduccién del consumo de combustible durante los procesos de
despegue, aterrizaje y vuelo. Con esta estrategia el objetivo
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es la reduccidén de emisiones en mas de 12.000 toneladas de CO2
en 2030, para operaciones de vuelos domésticos.

- Politica Nacional de Movilidad Activa, estrategia a la cual vya
se hizo referencia, que busca desincentivar el uso del vehiculo
particular (automdéviles y motocicletas), aumentar los viajes
en caminata y Dbicicleta. Su objetivo es la mitigacidén de
137.000 toneladas de CO2 en el 2030.

- NAMA Desarrollo Orientado al Transporte - TOD, estrategia vya
referenciada y a través de la cual se continuaradn realizando
intervenciones que replantean el uso del suelo y del
transporte. Es financiada con recursos donados por organismos
internacionales. El objetivo es 139.000 toneladas de CO2
mitigadas en 2030.

OBJETIVO 2: SISTEMAS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS COMPETITIVOS Y
DE CALIDAD.

Los Sistemas Integrados de Transporte Masivo (SITM) y los Sistemas
Estratégicos de Transporte Publico (SETP) son determinantes en la
implementacién de una politica de movilidad que ofrezca un servicio
de transporte publico de pasajeros de calidad. Por esto se han
priorizado las acciones encaminadas a su fortalecimiento como un
servicio publico esencial, que supla las necesidades de los usuarios
y contribuya al goce efectivo de los derechos ciudadanos.

Sistemas de Transporte Publico cofinanciados por la Nacién

Para transformar y mejorar la prestacidén de servicio publico de
transporte, el Gobierno nacional fortalecerd, mediante convenios de
cofinanciacién, la infraestructura vial de 1los sistemas de
transporte publico urbano, con el fin de alcanzar 1.197 kilbmetros
intervenidos para el afio 2022.

Para cumplir con este propdsito, y dinamizando la implementacidn de
los Sistemas de Transporte Cofinanciados por la Nacidén, se gestiond
la ampliacidén del plazo de ejecucidn de los créditos de la Nacidn
con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para la
implementacién de cuatro proyectos SETP actualmente en ejecucidn:
Armenia, Pasto, Popayan y Santa Marta. Asi mismo, durante el periodo
objeto del informe se logrd el aval fiscal para la implementaciédn
del SETP de Ibagué.

39



INFORME RENDICION DE CUENTAS 2020- SECTOR TRANSPORTE i La movilidad | wintransporte

es de todos

Adicionalmente, el Gobierno nacional logrd, Jjunto al Gobierno
distrital, la adjudicacidén de la Primera Linea del Metro de Bogoté.
Esta movilizard mads de 1 milldén de ciudadanos al dia con tecnologia
de cero emisiones, garantizando una inversién de la Nacidén de 15.4
billones de pesos para este proyecto, asi como los 4,02 billones de
pesos que invertira la Nacidén en las dos troncales alimentadoras de
TransMilenio: la Avenida Ciudad de Cali (7,2 kildémetros) y de la
Avenida 68 (16,9 kildémetros), mientras que el Distrito Capital
aportard 665.000 millones. Otros proyectos de interés que fueron
adjudicados durante el periodo objeto del informe son:

- Troncales Alimentadoras de la PLMB - Av-68 y Ciudad de Cali.
Construccién adjudicada en enero % octubre de 2020
respectivamente.

- Fases II y III Transmilenio Soacha. Construccidén adjudicada en
noviembre de 2019.

- RegioTram de Occidente de la Regidén Capital. Concesidn integral
adjudicada en diciembre de 2019 e inicio de junio de 2020.

También se obtuvo la aprobacidén del documento CONPES 4003 del 16 de
septiembre de 2020; “Declaracidén De Importancia Estratégica del
Proyecto Metro Ligero de la Avenida 80 en Medellin”, con el objetivo
de fortalecer la movilidad en Medellin y el Area Metropolitana del
Valle de Aburréa. Gracias al apoyo y acompafiamiento del Gobierno
nacional, este metro continta avanzando para asegurar el 70% del
costo total del proyecto, recursos que aportaria la Nacidn.

Finalizando el mes de septiembre, en sesidén virtual, el Consejo
Superior de Politica Fiscal (CONFIS) comprometid recursos con cargo
a vigencias futuras excepcionales necesarias para la construccidn e
implementacidén del proyecto. Se estima que el proyecto tenga un costo
total de 3,54 billones de pesos (constantes de 2019), respaldados en
vigencias futuras a seis afios. El ente territorial, por su parte,
aportard mediante desembolsos totales de 1,06 billones de pesos,
desde el afio 2021 hasta el afio 2034.

A continuacién, se detallan datos de interés sobre algunos de los
avances alcanzados en el periodo objeto del informe en materia de
infraestructura vial:

e SITM MIO Cali

Se destaca la construccidén Patio-Taller Aguablanca, con una
inversidén total de 48.316 millones de pesos, de los cuales 13.500
millones de pesos corresponden a recursos de la Nacién. Esta obra
incluye 0.5 km de corredores troncales, 7.050 m2 de espacio publico
y 1.500 m2 de andenes. El patio tiene una capacidad para estacionar
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258 buses del MIO, distribuidos entre 56 articulados, 116 padrones
y 86 complementarios.

También se realizd la construccidn patio taller Valle de Lili, con
una inversidén total de 48.138 millones de pesos, de los cuales 15.693
millones de pesos corresponden a recursos de la Nacién. Esta obra
incluye 0,35 km de corredores troncales, 10.250 m2 de espacio publico
y 1.250 m2 de andenes. El patio tiene una capacidad de parqueo para
64 buses articulados del MIO, 143 padrones y 56 complementarios para
un total de 263 vehiculos del Sistema.

e SITM Metrolinea de Bucaramanga

Se adelantdé la construccidédn del Portal de Norte, con una inversiodn
de 48.896 millones de pesos, de los cuales 24.270 millones de pesos
fueron aportados por la Nacidén. Este Portal entrdé en operacidn en
noviembre de 2020, y atenderd a 15.000 usuarios/dia del SITM. El
proyecto generd més de 808 empleos directos.

e SETP Santa Marta

En febrero de 2020 termindé la construccidédn de la Terminal de
Transferencia Gaira, con una inversidén de 10.874 millones de pesos
de los cuales 9.573 millones de pesos fueron recursos de la Nacidn.
Se construyeron 3.250 m2 de plataforma para la circulacidén de los
usuarios del sistema, tres locales comerciales, dos oficinas para
taquillas, tres cajeros automaticos, cuatro baterias de barfios
publicos, cinco islas de venta y cinco informadores dobles de rutas.
Esta obra beneficia a més de 220.000 usuarios del transporte publico
en la ciudad. Esta obra articulard el SETP con el transporte
intermunicipal por carretera de corta y mediana distancia (Ciénaga,
Fundacién y Barranquilla).

Adicionalmente, se realizdé la construccidédn e instalacidén de 67
paraderos.

e SETP de Monteria

Se puso en marcha el sistema de semaforizacidén perteneciente a este
SETP el cual beneficia a toda la ciudad de Monteria, es decir,
aproximadamente 460.000 personas.

También se realizd la construccidén de 0,56 kildmetros de pavimento
rigido y andenes, y 4.362 m2 de espacio publico en la carrera 2 entre
calle 31 y calle 37. Como el proyecto se encuentra en el centro de
la ciudad, beneficia por igual a todos los usuarios de las vias y
andenes del centro de la ciudad.

e SETP de Valledupar
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En octubre de 2019 termindé la construccidén de la Avenida La Popa,
con una inversidén de 2.178 millones de pesos de la Nacidén. Se
construyeron 4.208 m2 de pavimento, representados en 0,44 km de via,
y 10.224 m2 de espacio publico. Esta obra beneficia directamente a
mas de 6.100 personas que diariamente transitan por esta via.

e SETP de Popayan

En julio de 2020 se finalizbé el tramo 9A de este sistema, con una
inversién total de 11.593 millones de pesos, con recursos del
Gobierno nacional por 7.008 millones de pesos. Se construyeron 1,31
kilémetros de infraestructura vial en doble calzada, espacio publico
asociado y ciclorruta central en el separador.

e SETP de Sincelejo

Se realizd construccién de los paraderos con espacio publico (PEP)
de Cabrero, Salvador y Sincelejito, con los cudles se entregaron a
la ciudad 1.240 m2 de nuevo espacio publico, con una inversidén del
Gobierno nacional de 4.406 millones de pesos.

e SETP de Neiva

Se adelantd la construccidén de la carrera 23 entre calles 51 y 73,
y la rehabilitacidén de la carrera 7 entre calle 21 y Av. La Toma,
interviniendo asi 2,1 kildémetros y 8.810 m2 de andenes, con una
inversién de 10.613 millones de pesos. También se rehabilitd la
carrera 7, entre la Av. Circunvalar y la Av. La Toma, con una
intervencidén de 2.5 kildmetros y 6.546 m2 de andenes e inversiones
por 14.995 millones de pesos.

Finalmente, se termind el componente solucidn vial del
intercambiador vial USCO (Universidad Sur Colombiana), con obras por
un valor de 29.991 millones de pesos (sin interventoria).

“Hemos venido trabajando con todos los entes gestores de los sistemas de
transportes para lograr la sostenibilidad, efectividad y cobertura de
manera que montemos a los colombianos en el transporte publico”,

OBJETIVO 3: FINANCIAMIENTO PARA LA MOVILIDAD EFICIENTE

Este objetivo trata del apoyo requerido por parte de la Nacién para
fortalecer los sistemas de transporte de pasajeros como un servicio
publico que sirva a las necesidades de movilidad de los usuarios, y
contribuya al goce efectivo de los derechos ciudadanos, incluyendo
alternativas para dar sostenibilidad a la operacidén de los sistemas
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con base en criterios de calidad en la prestacidén del servicio vy
control a la ilegalidad e informalidad.

Es asi como con ocasién a la declaratoria de emergencia ocasionada
por el COVID-19, se hizo necesario el despliegue de diferentes
medidas financieras para dar continuidad a la operacién de los
sistemas de transporte de pasajeros, dentro de las cuales se
destacan:

Linea de Crédito “Transporte Responde”.

Con fundamento en el Decreto Legislativo 575 de 2020, se suscribiod
con Bancoldex un convenio con el gque se cred una linea de crédito
preferencial para el sector transporte con un cupo de 95.000 millones
de pesos, con respaldo del Fondo Nacional de Garantias. Esta
iniciativa fue puesta en operacién el 22 de junio, beneficiando al
transporte de pasajeros (excepto transporte masivo), transporte
mixto, transporte fluvial de carga y pasajeros, transporte de carga
por carretera y Terminales de transporte y a la fecha cuenta con los
siguientes resultados:

- Se otorgaron 91.977 millones de pesos a las empresas del
sector transporte, de Bogotd y 25 departamentos del pais,
asi:

Fuente: Viceministerio de Transporte, corte 23 de septiembre de 2020

- Se han beneficiado 366 empresas, correspondiendo el mayor
numero a las MIPYMES con 344.
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Fuente: Viceministerio de Transporte, corte 23 de septiembre de 2020

Fondos de Reposicién

Los propietarios de los vehiculos de transporte de pasajeros por
carretera, colectivo con radio de accidén municipal, distrital y/o
metropolitana y mixto del orden nacional, pueden solicitar hasta el
85% de sus aportes a los fondos de reposicidén administrados por las
empresas de transporte, con el fin de tener un ingreso por la falta
de explotacidén econdbmica de sus vehiculos como resultado de la
disminucién de la demanda por las medidas aislamiento, de conformidad
con lo establecido en los articulos 1 y 2 del Decreto 575 de 2020.

Reembolsos por retracto

El paradgrafo tercero del articulo 3 del Decreto 569 de 2020
establecié que en los eventos en que las empresas de transporte
terrestre intermunicipal de ©pasajeros reciban solicitudes de
retracto, desistimiento y otras circunstancias relacionadas con el
ejercicio de derecho de retracto o desistimiento, podréan realizar,
durante el periodo que dure la emergencia sanitaria y hasta por un
(1) aflo adicional, reembolsos a los usuarios en servicios prestados
por la misma empresa.

En el mismo sentido, el articulo 4 del Decreto 557 del 15 de abril
de 2020 sefiala que en los eventos en que los prestadores de servicios
turisticos con inscripcidén activa y vigente en el Registro Nacional
de Turismo reciban solicitudes de retracto, desistimiento y otras
circunstancias relacionadas con la solicitud de reembolso, podran
realizar, durante la vigencia de la emergencia sanitaria y hasta por
un afio mads, reembolsos a los usuarios en servicios que ellos mismos
presten. Medida que cobija a las empresas de transporte especial,
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prestadoras de servicios turisticos que posean inscripcidén activa y
vigente en el Registro Nacional de Turismo.

Linea de Crédito Findeter “Compromiso Sistemas Integrados de
Transporte Masivo”.

En julio de 2020 se habilitdé esta linea de crédito que cuenta
con 645.000 millones de pesos. Estos recursos se pueden destinar por
las entidades territoriales para financiar el déficit operacional de
los SITM con ocasién de la emergencia ocasionada por el COVID-19.

e Decreto Legislativo 575 de 2020. A través de los articulos
3 yv 4 del Decreto 575 de 2020 se establecieron estrategias
encaminadas a apoyar a los Sistemas de Transporte Masivo que
permiten que los entes gestores de los sistemas reorienten y
utilicen los recursos de los convenios de cofinanciacién
destinados inicialmente para la implementacidn de
infraestructura, en la financiacién de la operacién durante el
término de la emergencia sanitaria. Esta normatividad, facilita
el avance en:

- Priorizacién 3% redistribucién de recursos entre
componentes de los convenios de cofinanciacién.

- Cuantificacidén y andlisis de diferencial tarifario para
cada ciudad en las cuales existe disponibilidad de
recursos.

- Andlisis de impacto sobre la remuneracidén de los contratos
de concesidén y/o operaciédn.

- Andlisis de alternativas sobre el wuso de fuentes
alternativas de financiacidn.

- Adopcidén de medidas en los diferentes contratos de
operacidén y/o concesidn.

A partir de estas disposiciones, se adelantdé la gestidén de
forma conjunta con los Entes Gestores para dar viabilidad de
recursos de los convenios de cofinanciacién disponibles para
suplir las necesidades de operacién. A continuacidn, se
muestran los recursos que se destinardn a cubrir el déficit
operacional:

Recursos Convenios de Cofinanciacidédn para déficit operacional

FUENTE
STT™ Nacién |Territorial by
SITM - METROLINEA
B/MANGA 3.983 5.929 9.912
SITM - TRANSCARIBE
CARTAGENA 18.925 7.055 25.980
SITM - MIO CALI 19.007 31.905 50.912
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SITM - TRANSMETRO
B/OUILLA 0 35.043| 35.043
TOTAL 41.915 79.932| 121.847

Valores en millones de pesos corrientes

Fuente: UMUS - MT

e SITM Bogota: En el marco del decreto 575 de 2020, se viabilizd
el uso de recursos remanentes asociados a la eficiencia
financiera del proyecto de cofinanciacién de la ciudad de
Bogota por 127.000 millones de pesos.

OBJETIVO 4: CONECTIVIDAD URBANO-REGIONAL

El alto crecimiento de las poblaciones satélite de las aglomeraciones
urbanas (20% anual), mayor al de sus poblaciones ntcleo (1,2 % anual)
(DNP, 2018), evidencia la necesidad de mejorar la articulacidn
institucional entre municipios y escalas de gobierno con diferentes
competencias frente al ordenamiento territorial y la financiacidn de
proyectos de interés regional, ©posibilitando la creacidén e
intervencién de infraestructura, asi como la adecuada prestacidédn de
servicios de transporte, beneficiando la oferta de servicios
integrales de transporte para la ciudadania. En este sentido, 1los

principales avances para el periodo en seguimiento son:

Accesos Norte a Bogota (Accenorte)

e Accenorte FASE I

Durante el Gltimo trimestre de 2019, la Autopista de 4G Accesos al
Norte de Bogotéa (Accenorte), concesionada por la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI), logrdé su contrato crédito por 300.000
millones de pesos, lo que asegura 1los recursos necesarios para la
ejecucidébn de sus obras.

Este proyecto, de aproximadamente 66 kildémetros, contempla la
construccién de 4,9 kildémetros de segunda calzada, el mejoramiento
y rehabilitacién de la calzada existente por la carrera séptima desde
la calle 245 hasta la Caro, la ampliacidén en 4,2 kildémetros de la
Autopista Norte, desde la Calle 245 hasta La Caro, la construccidn
de 3,4 kildémetros de doble calzada de la carretera de los Andes, la
cual conectard la Autopista Norte con la Concesidédn DEVISAB, a la
altura del sector Humero en el municipio de Chia, y las obras de
rehabilitacién vy mantenimiento de 53 kildémetros de calzada
existente.
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En septiembre de 2020, el proyecto tenia un avance de 38%. En
particular, la ampliacidén de la Autopista Norte registra un avance
del 96%, mientras que la carretera de los Andes tiene un avance del
28%, especificamente en las excavaciones, explanaciones y
perforaciones para la cimentacidén de los puentes que cruzaradn el rio
Bogotéa, ademds de las obras que conectaran la Autopista Norte con
esta variante.

e Accenorte FASE II

A través de este proyecto, que hace parte de la nueva generacidn de
concesiones (5G), se Dbusca ampliar la Autopista Norte a cinco
carriles mixtos en cada <calzada, la construccién de andén vy
ciclorruta entre la calle 192 y la 245, y la construccidn del carril
para Transmilenio entre estas mismas calles. Para la Carrera Séptima
se contempla la construccién de la segunda calzada entre las calles
201 y 245, asi como andenes y ciclorrutas que mejoraran la
transitabilidad de los peatones y biciusuarios. Finalmente, incluye
la Perimetral de Sopd, con una longitud de 7,2 kildémetros, que van
desde la hacienda Aposentos en la Autopista Norte hasta el sitio
denominado Tres Esquinas, donde termina con una interseccidén a
desnivel con la via Sopd - La Calera.

Accenorte Fase II tiene una longitud de 5,8 kildmetros para el
corredor de la Autopista Norte, 4,9 kildémetros para la Carrera
Séptima, asi como la construccidén de 11,7 kildbmetros de espacio
publico, gque incluye andenes, ciclorrutas, puentes peatonales y me-
jora de retornos e intersecciones viales. También incluye 17,9
kilémetros de operacidn y mantenimiento. Se incluye la intervencién
de la Perimetral de Sopd a través del mejoramiento de 5,5 kildémetros
y la construccidédn de 1,7 kildmetros, para un total de 7,2 kildmetros.
Todas estas obras se financiarédn con los ingresos de los peajes de
Andes, Fusca y Unisabana (Antiguo Teletdn), entre otros.

Accesos Norte II tendréd una inversidén cercana a los 1,79 billones de
pesos, y se proyecta que la fase de construccidén dure cerca de 5,5
aflos. Actualmente, el proyecto se encuentra surtiendo los trémites
de aprobacidédn ante las entidades competentes (Ministerios de
Transporte y Hacienda y el Departamento Nacional de Planeacién),
para luego abrir el proceso licitatorio.

Todo el proyecto de Accesos al Norte de Bogotd contempla grandes
beneficios ambientales. La ejecucidén de varias de estas obras
reactivaréd la conexién hidrica de los humedales de Torca y Guaymaral,
ecosistemas terrestres y acudticos gque por afios han estado
desprovistos de 1la circulacidén de agua debido al cruce de la
Autopista Norte que corta el flujo natural del agua.

Este es el corredor més congestionado del pais, con un promedio de
trdfico de 70.000 carros al dia. El proyecto contempla un corredor
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para 120.000 wvehiculos. La ampliacidén de este corredor reduce los
tiempos de viaje en la entrada y salida de la ciudad, ademés de
disminuir costos de rodamiento para los viajeros que tiene la via
como paso obligado hacia el norte y oriente del pais. Con la
construccidédn de la variante de Chia, denominada Carretera de 1los
Andes, se eliminard una de las principales problemdticas que tiene
hoy el municipio de Chia, como es el paso del trafico pesado por el
casco urbano, el cual genera represamiento vehicular, que afecta la
movilidad de sus ciudadanos.

La poblacién beneficiada con los mejoramientos del proyecto Accesos
Norte a Bogotéd es de aproximadamente 372.000 personas en el area de
influencia directa e indirecta del proyecto, que abarca 1los
municipios de Chia, Sopd, Tocancipéd, Cajicéd y Zipaquiréda. El proyecto
generard 4.200 empleos directos y 2.800 indirectos aproximadamente,
beneficiando en gran parte a los habitantes de las poblaciones del
drea de influencia.

Avenida Longitudinal del Occidente (ALO) - tramo sur

Este proyecto hace parte de la Quinta Generacidédn de Concesiones (5G).
Es una Alianza Publico-Privada (APP) de iniciativa privada que busca
conectar la Calle 13, al occidente de la capital, desde Fontibdn
hasta 1la interseccién Chusaca, a través de la construccidn vy
mejoramiento de cerca de 24 kildémetros de doble calzada y una alameda
de 153.000 metros cuadrados. También incluye la construccidén de dos
intersecciones a desnivel: una en la conexidén de la ALO con la calle
13, en Fontibdén, y la segunda interseccién en la Avenida Indumil
(Soacha), ademds de nuevas estructuras, destacando dos nuevos
puentes sobre el rio Bogotd y pasos de conexidén hacia el Canal
Cundinamarca.

También incluye un moderno espacio publico con una ciclorruta de
cuatro metros de ancho y de 10 kildémetros aproximadamente de largo,
con lo <cual se atenderd el alto flujo de «ciclistas que se
movilizarian por este corredor, teniendo a la vez un impacto positivo
en la calidad del aire.

El proyecto busca mejorar el acceso suroccidental a Bogotéa,
optimizando el recorrido entre Socacha y la Calle 13. Se beneficiaréan
méas de dos millones de habitantes de las localidades de Bosa, Kennedy
y Fontibdén, ademds de los municipios de Socacha, Sibaté y Mosquera,
al reducir en mads de 30 minutos sus desplazamientos habituales y los
trancones para ingresar o salir por el sur de la capital. Se estima
que esta via tenga un trafico promedio diario de aproximadamente
8.000 vehiculos al iniciar operaciones.

La inversidén de este proyecto estéd contemplada en cerca de 1,11

billones de pesos, y las obras de construccidén, incluyendo el periodo
de pre-construccidédn, duraran cerca de cinco afios. Sin embargo, se

48



es de todos

INFORME RENDICION DE CUENTAS 2020- SECTOR TRANSPORTE % La movilidad | wintransporte

tiene previsto tener operativa la primera calzada en el tercer afio
del proyecto, contado desde la firma del contrato de concesidn.

Actualmente el proyecto se encuentra surtiendo los tramites de
aprobacidén ante las entidades competentes (Ministerio de Transporte,
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Departamento Nacional de
Planeacién, Consejo de Ministros y CONPES), especificamente en el
trdmite correspondiente a la revisidén y aprobacidén por parte del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, etapa previa al proceso
licitatorio.

Regiotram de Occidente

Este es un proyecto férreo de transporte publico de pasajeros que
conectard a Bogotda con municipios que conforman la regidén Sabana de
Occidente: Funza, Mosquera, Madrid y Facatativa. Se trata de un tren
ligero, <ciento por ciento eléctrico, que operard como tren de
cercanias en las =zonas suburbanas y rurales, y como un tranvia en
4dreas urbanas. El trazado, que tendrd aproximadamente 40 kildmetros,
serd desarrollado en su mayoria sobre el corredor férreo existente
en la regidén Sabana de Occidente, y se conectard con la Primera Linea
Metro de Bogotd — Tramo 1 en el Distrito Capital, a la altura de la
carrera 17 con calle 26.

El proyecto fue adjudicado, en diciembre de 2019 en audiencia
publica, a la compafiia China Civil Engineering Construction
Corporation por parte de la Empresa Férrea Regional S.A.S. (EFR),
suscribiéndose el respectivo contrato durante la primera semana de
enero de 2020.

Este es un contrato integral de concesidn, por un periodo de 26 afios
y comprende aspectos como:

e Estudios y disefios, gestidn social y ambiental, ejecucidn de
las obras de construccidén, obras de adecuacidén y reparacidn de
desvios, obras para redes, la operacidén, el mantenimiento y la
reversidén de la infraestructura correspondiente al Regiotram.
Las obras de adecuacién incluyen actividades en el kildmetro
5, para mejorar la interoperabiliad de este sistema con el
movimiento de carga.

e FEstudios y disefios, instalacidén, suministro, pruebas, puesta
en marcha, operacidén, reposicidédn, mantenimiento y reversidn
del material rodante y de los sistemas ferroviarios y del
Sistema de Recaudo, Informacidén y Atencidén al Usuario (SRIAU).
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e Prestacién del servicio publico de transporte férreo de
pasajeros en Bogotd y Cundinamarca a través del Regiotram,
incluyendo su recaudo.

La puesta en marcha del Regiotram estd programada para mediados de
2024, e implica una inversidén de 1,9 billones (a pesos constantes de
2017), que seran aportados por la Nacidén y el departamento de
Cundinamarca. La Nacidén aportard 1,3 billones de pesos, de los cuales
se proyecta invertir 83.904 millones de pesos entre los afios 2021 y
2022. El monto para Cundinamarca es de 594.000 millones de pesos.

“Regiotram de Occidente al inicio de su operacidn en el arno 2024,
permitird la movilizacidén de cerca de 130.000 pasajeros por dia”

3. Corredores estratégicos intermodales: red de
transporte nacional, nodos logisticos y eficiencia
modal.

OBJETIVO 1: DESARROLLO Y PROMOCION DEL PLAN MAESTRO DE TRANSPORTE
HACIA UNA INTERMODALIDAD EFICIENTE

A pesar de los avances en la generacidén de politicas para impulsar
y priorizar los proyectos del sector transporte, el pais aun debe
superar retos que permitan la reduccién de costos logisticos, mejoras
en la conectividad e impulsar el transporte intermodal, partiendo de
la evaluacidén de las condiciones para la prestacidén del servicio,
costos, tiempos y aspectos regulatorios que promuevan el desarrollo
de esta actividad.

De acuerdo con lo anterior y teniendo en cuenta las metas que se
tienen a corto, mediano y largo plazo para el sector transporte, de
conformidad con el Plan Maestro de Transporte Intermodal (PMTI) vy
las recomendaciones derivadas de los mdédulos I y II del PMTI
(enfocados en infraestructura y logistica respectivamente), durante
el periodo objeto de informe se presentan los siguientes avances:

Primera operacién multimodal entre Cartagena y la Dorada

El sector transporte es consciente de la oportunidad que representa
para la competitividad de las regiones y la economia del pais, la
apertura de nuevos mercados y la consolidacidén de corredores
logisticos que garanticen eficiencia y seguridad para 1los
generadores de carga. Por eso, durante el afio 2019, se avanzd en la
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apuesta del intermodalismo, conectando el corredor férreo de La
Dorada - Chiriguand <con 1los principales puertos del Caribe,
convirtiéndose La Dorada en un nodo logistico fundamental para el
intercambio modal (camidén-tren).

El corredor La Dorada - Chiriguand junto con la Red Férrea del
Atlantico (Chiriguand - Santa Marta), logran conectar el centro del
pais con el Puerto de Santa Marta. Este corredor férreo ha facilitado
el desarrollo de operaciones multimodales de importacién desde los
puertos de Barranquilla y Cartagena, haciendo uso del rio Magdalena
hasta el puerto de Capulco en Gamarra (Cesar), y de ahi hasta La
Dorada, por tren, recorriendo cerca de 400 kildémetros del corredor
férreo.

En febrero de 2020 se consoliddé la operacidédn Cartagena - La Dorada,
con una frecuencia de salida de un tren cada tres semanas con un
promedio de 36 contenedores. Esto equivale a tener cerca de 1.000
toneladas en cada viaje, con una duracidén similar a la de La Dorada
- Barranquilla. El recorrido realizado inicia en la terminal maritima
Contecar en Cartagena (Bolivar) y recorre en barcaza aproximadamente
500 kilémetros, avanzando por el canal del Dique y por el rio
Magdalena. Actualmente esta operacidn se encuentra suspendida por el
Estado de Emergencia que se presenta a causa del COVID-19.

En relacidén con el servicio que conecta La Dorada con el puerto de
Santa Marta, su operacidén se inicid en septiembre de 2019 con una
frecuencia regular de un tren semanal, con un recorrido de 767
kilémetros de via férrea, un tiempo estimado en trénsito de 36 horas
incluidas las paradas técnicas programadas para revisién del tren vy
la carga, logrando hasta la fecha la movilizacidén tanto de carga de
importacidén como de exportacidén con un tren tipo de 30 plataformas
en el gue se puede movilizar hasta 800 toneladas por viaje.

El sector continuard promoviendo el desarrollo de estas operaciones
intermodales para lograr la eficiencia de la infraestructura y la
optimizacién de costos logisticos para los generadores de carga,
incluyendo la ultima/primera milla, gque son un complemento
indispensable para este tipo de operaciones y asi, generar un ciclo
completo. En lo corrido del 2020 se realizaron esfuerzos para sumar
cargas de tipo exportacidén desde La Dorada hasta Santa Marta, con el
fin de hacer més eficiente el costo de esta operacidén con tarifas
maés competitivas. Para los generadores de carga interesados en
sumarse al intermodalismo se habilité el correo electrdnico
subetealtrenfani.gov.co.

Nueva Politica Nacional de Logistica

Bajo la direccidén del Departamento Nacional de Planeacidén, se
estructurd y publicd Documento CONPES 3982 de 2020: Politica Nacional
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Logistica. Este documento busca promover la intermodalidad en el
transporte de carga y la eficiencia en las operaciones de comercio
exterior, asi como lograr mejoras en la institucionalidad, la calidad
de la informacidén y el capital humano de la logistica nacional, para
reducir costos y tiempos en las cadenas logisticas y asi impulsar la
competitividad en el pais.

A través de la implementacidén de esta Politica se espera que los
costos logisticos, que hoy representan el 13,5% sobre las ventas
como promedio nacional, disminuyan al 9,5% para el afio 2030, tasa
que llega a un nivel similar al de paises OCDE, que es el 9% (DNP,
2020) . Para lograrlo, se proyecta una reduccidén de aproximadamente
el 50% en los costos del transporte fluvial; una reduccidédn de casi
el 26% para el transporte férreo y una reduccidn que este entre el
15% y el 26% en el transporte carretero.

Para el cumplimiento de éste y otros objetivos trazados en el
Documento CONPES, se establecieron estrategias en los diferentes
frentes: corredores logisticos articulados, servicios de calidad en
logistica 'y transporte, facilitacién del comercio, entorno
institucional, informacién en logistica y uso de las tecnologias de
la informacién vy las comunicaciones (TIC) al servicio de 1la
logistica.

La articulacidén y ajustes interinstitucionales relacionados con la
logistica nacional a distintos niveles han permitido potenciar la
planeacién y desarrollo de procesos logisticos de sectores como la
agricultura, de gran importancia en la economia nacional; asi mismo
el desarrollo de mecanismos de coordinacidén e interoperabilidad
entre diversos sistemas de informacidédn y gestidn de riesgos ha
producido importantes avances en la facilitacidén del comercio
exterior vy la generacidédn de nuevos sistemas de informacidén logistica
y optimizacidén de los existentes, facilitando la implementacidédn de
procesos de intermodalidad permitiendo una mayor presencia del
gobierno nacional en las regiones, en medio de la emergencia causada
por el COVID-19.

Gerencias de corredores logisticos

Este programa surgid como respuesta a las necesidades de articulacién
de actores y la solucidén de problemadticas asociadas a la operacidn
logistica que diariamente se presentan en los corredores de
importancia estratégica para el pais. Durante 2019 se logrdé la
vinculacién de cinco gerentes de corredor logistico, para gestionar
las acciones de articulacién en cinco de los corredores claves para
la competitividad de Colombia. Para 2020, esta iniciativa ha
continuado, siendo 1liderada por el Ministerio de Transporte,
manteniendo la vinculacidén directa de estos cinco gerentes de
corredor, y apoyando su labor con un equipo de tres facilitadores
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portuarios. En la actualidad los corredores Bogotéd-Calarcéd, Calarca-
Buenventura, Medellin-Costa Caribe, Bogoté&-Clicuta y  Bogota-
Villavicencio cuentan con gerente de corredor.

El programa de gerencias de corredor desarrolla diariamente acciones
de mitigacién de problemdticas en coordinacidén con las autoridades
locales con injerencia en cada corredor logistico, las agremiaciones
de transportadores, las sociedades portuarias, las autoridades en
carretera y, en general, todos los actores del Sistema Nacional
Logistico. También se elaboran planes de contingencia, como 1los
llevados a <cabo para la cosecha del arroz de este afo. La
articulacidén necesaria ante los fallos en la infraestructura
carretera y la implementacidén de las medidas adoptadas para
garantizar el abastecimiento durante el aislamiento preventivo
obligatorio hacen parte de los logros del programa.

OBJETIVO 2: REACTIVACION DEL TRANSPORTE FERROVIARIO COMO MOTOR
DE DESARROLLO DE LAS REGIONES.

El modo férreo se ha caracterizado por ser un modo competitivo para
el transporte de mercancias en altos volUmenes, bajos costos de
operacidén, menores indices de congestidén y de accidentalidad y baja
emisién de gases nocivos para el medio ambiente. A través de este
modo, actualmente se moviliza el 25% de la carga total del pais,
incluyendo carbdén y petrdleo. Sin embargo, si se excluyen estos dos
productos, ese porcentaje se reduce a menos del 1% de la carga total.
Ademas, a pesar de que Colombia cuenta con una red aproximada de
3.300 kildémetros, s6lo 1.600 kildémetros son operables. En
consecuencia, se requiere establecer e implementar diferentes
iniciativas que permitan la reactivacién vy consolidacién del
transporte ferroviario de carga. A continuacidén, se presentan los
principales avances en esta materia:

Plan Maestro Férreo y Ley Férrea

La reactivacién del modo de transporte férreo requiere de la
participacién y liderazgo de actores publicos. Por esto, el Sector
Transporte, el DNP y entidades de financiamiento como FDN y Findeter,
con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo, conformaron la
Mesa Férrea, en el marco de la cual se trabajdé durante 2019 en la
elaboracién del Plan Maestro Férreo, hoja de ruta para este modo en
el corto y mediano plazo.

Este documento establecerd los lineamientos técnicos, normativos,

institucionales % regulatorios del desempefio del modo.
Paralelamente, desarrolla las bases generales de 1la planeacidn
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presupuestal, de las fuentes de financiacidén y de la priorizaciédn de
proyectos que contribuyan al desarrollo econdémico del pais. La
socializacidén con entidades del orden territorial del alcance de la
politica de reactivacidén ferroviaria se realizdé durante 2019. Asi
mismo, durante ese afio se adelantd la gestidn de recursos de
cooperacidén para la estructuracidén de proyectos férreos vy la
promocién del modo en las regiones del pais.

En el marco de la Mesa Férrea también se elabordé un documento
borrador del proyecto de Ley marco para transporte férreo, atendiendo
la necesidad de contar con un marco normativo actualizado, acorde al
modelo de negocio y de regulacidén, asi como con garantias para la
prestacidén de un servicio eficiente desde una institucionalidad
robusta.

El lanzamiento del Plan Maestro Ferroviario se tenia previsto para
finales del primer trimestre de 2020, para luego proceder a la
presentacién del proyecto de Ley marco para el transporte férreo.
Sin embargo, debido a la emergencia causada por el COVID-19, no fue
posible adelantar las acciones seguin lo previsto y se programa su
presentacién al pais en el mes de noviembre, y con posterioridad a
ello se procederia con la presentacién del proyecto de Ley para
consideracidén y discusidén en el Congreso de la Replblica, esto
teniendo en cuenta que la normatividad vigente no se actualiza desde
hace 100 afios.

Reactivacién del transporte ferroviario

Se logrd la consolidacidén de la operacidédn comercial y multimodal en
los corredores férreos Bogotd - Belencito y La Dorada - Chiriguana,
este ultimo conectando la carga con los puertos del Caribe
colombiano. Durante 2019 se movilizaron 92.596 toneladas de
productos como cemento, acero, materia prima de cerdmica, materia
prima para la elaboracién de envases, café y otros productos
terminados. Estas vias férreas, en las condiciones actuales, tienen
la capacidad para movilizar dos millones de toneladas anuales en el
corredor Bogotd - Belencito y cinco millones de toneladas en el
corredor La Dorada - Chiriguanéa.

La movilizacidén de estos productos demuestra el gran potencial que
tiene el transporte intermodal en Colombia, ademéds de probar que la
red férrea nacional estd preparada para recibir cualquier tipo de
mercancias, principalmente de grandes volumenes, que, por 1lo
general, tienen vocaciédn férrea. Las cifras asi lo demuestran: en
enero de 2019 se movilizaron 2.024 toneladas por los corredores
mencionados, mientras que en el mismo mes de 2020 la cifra llegd a
las 9.356 toneladas.

Luego de desarrollar un andlisis de demanda y de viabilidad de los
proyectos férreos de interés de la Nacidn que fueron priorizados en
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el Plan Maestro de Transporte Intermodal (PMTI), se identificdé que
el corredor con mejores condiciones técnicas, operacionales y de
viabilidad comercial correspondia al tramo La Dorada - Chiriguana,
con su conexidén con el puerto de Santa Marta y con Barranquilla a
través de la conexidén fluvial desde Puerto Capulco. Por eso, en el
segundo semestre de 2019 se inicidé la estructuracidén técnica de este
proyecto, que hace parte de la nueva generacidén de concesiones (5G),
la cual finalizdé en Jjunio de 2020. Durante el segundo y tercer
trimestre de 2020 se trabaja en la estructuracidédn financiera y legal.
La inversidén estimada es de 1.8 billones de pesos.

La estructuracidén integral de este proyecto de iniciativa publica se
realiza con recursos de la Nacidén a través de la ANI, y con el apoyo
del Fondo de Prosperidad del Reino Unido y la Embajada Britédnica en
Colombia. Segun el cronograma, la estructuracidn integral estaria
lista a finales de 2020, momento en el cual se tendrd la definicidn
del modelo de transaccidén a partir del cual se procederd a dar
apertura al respectivo proceso de licitacidn.

“A través de la consolidacidn de la operacidén comercial y
multimodal en los corredores férreos Bogota — Belencito y La
Dorada - Chiriguana, que conecta la carga con el corredor
concesionado Chiriguana - Santa Marta, se consiguid que cerca de
10 generadores de carga movilizaran por estos corredores productos
como cemento, palanquilla de acero, café y bebidas, entre otros”.

“Gracias al tren se estan generando cerca de 2.200 empleos”.

OBJETIVO 3: APROVECHAMIENTO DE LA RED FLUVIAL PARA EL
POSICIONAMIENTO DEL MODO

Al igual que el modo férreo, el modo fluvial se ha rezagado durante
las ultimas décadas, en parte debido a la ausencia de medidas
especificas para promover el transporte intermodal. Si bien Colombia
cuenta con mas de 18.000 kildémetros de red fluvial navegable, debido
a la baja inversidén publica, esta no se encuentra debidamente
aprovechada. En consecuencia, si se gquiere lograr la conectividad
con la Colombia para la cual el rio es el Gnico medio de transporte,
se requiere mayor desarrollo de la infraestructura multimodal en los
primeros afluentes del pais, con énfasis en el modo fluvial.

Para avanzar en este camino, frente a la atencidén de muelles se
adelantaron las siguientes acciones para el periodo en seguimiento:

e Entre septiembre vy diciembre de 2019 se registrdé la
finalizacidén de la construccidén del malecd4n de Quibdd (Chocd)
y de las obras de mantenimiento y estabilizacidén de orillas en
el muelle Cabuyaro (Meta).
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e FEn noviembre de 2019 finalizd la obra en el muelle Pie de Patd,
ubicado en el Alto Bauddé. E1 proyecto, con una inversidén de
873 millones de pesos, se realizd para efectuar las operaciones
de embarque y desembarque de pasajeros y mercancias. Ademas,
también contribuyen a una mejora en la calidad de vida de los
habitantes de la zona, gracias a la generacidén de 25 empleos
entre directos e indirectos.

e FEn enero de 2020 finalizd la obra de mantenimiento del muelle
La Esmeralda en el municipio de Puerto Asis, con una inversidn
de 276,8 millones de pesos

e Finalizé 1la construccidédn del muelle de Curvaradd en el
municipio de Carmen del Darién, departamento de Chocd. Este
muelle estard conformado por un artefacto naval metdlico tipo
catamardn, una pasarela de acceso y unas escaleras en concreto
reforzado, gque estardn cimentadas y apoyadas sobre tuberia
metdlica conformada por pilotes de 12 pulgadas de diadmetro,
rellenos en concreto reforzado y vigas superiores en cemento
reforzado.

La inversidén realizada fue de 1.557 millones de pesos, y
beneficiard a mas de 13.000 habitantes, teniendo en cuenta que
el rio Atrato es su Unica via de acceso. Entre los beneficios
estratégicos que genera la obra se destacan el acceso y salida
a la comunidad del Carmen del Darién, la operatividad comercial
tanto en los periodos de invierno como de niveles bajos del
rio, al igual que la generacidédn de empleo.

e En enero de 2020 se inicidé la construccidén del muelle de
Tarapacd en Leticia, en Amazonas, el cual mejorard las
operaciones de embarque y desembarque de pasajeros, de manera
cémoda y segura. Esta obra hace parte de los compromisos
adquiridos por el Gobierno nacional que buscan un desarrollo
integral en la infraestructura publica de transporte
intermodal, generando conectividad, servicio de <calidad vy
desarrollo sostenible.

La construccién de ese muelle cuenta con un presupuesto de
4.347 millones de pesos, con los cuales se espera construir
una estructura metdlica con una pasarela de aproximadamente
150 metros y una estructura flotante de acero.

Este proyecto se considera estratégico para atender las
necesidades de las comunidades indigenas alejadas, donde su
unico modo transporte es el fluvial. Asi mismo, disminuye el
riesgo de encallado de las embarcaciones que transitan por el
rio y genera alrededor de 48 empleos directos dentro de la
poblacidén local. A 30 de septiembre la obra tiene un avance
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fisico del 46% y se estima su finalizacidén en el mes de
diciembre.

e FEn junio de 2020 finalizaron los estudios y disefios al Muelle
de Puerto Gaitan (Meta), con una inversidén de 477 millones de
pesos. Al adelantar este proyecto se espera que aumente la
capacidad de carga en promedio a 80.000 toneladas afio,
convirtiendo a Puerto Gaitédn en un punto estratégico para la
navegabilidad del rio Meta y la conectividad del sector.

Otros avances asociados al desarrollo de la red fluvial durante el
periodo objeto del informe son:

e FEn diciembre de 2019 finalizdé el mantenimiento al Rio
Jiguamianddé (Destronque y Limpieza), cuenca del Rio Atrato, en
el municipio de Carmen del Darien, departamento del Chocd. Los
trabajos realizados consistieron en destronque y limpieza del
cauce principal del rio, con una inversién de 962,9 millones
de pesos.

Con estos trabajos se buscd la recuperacidén de la capacidad
hidraulica del rio y, al mismo tiempo, facilitar el transito
de las embarcaciones que transportan pasajeros y carga,
mejorando asi la movilidad y conectividad de quienes habitan
en la zona de influencia directa del cauce fluvial con los
demés municipios del departamento, generando también
emprendimiento y tejido social en la comunidad beneficiaria.

e En febrero de 2020 se 1inicidé la construccién de obras de
proteccién fluvial en el municipio de Santa Béarbara de
Iscuandé, en el departamento de Narifio, proyecto que busca
proteger centros educativos, puestos de salud y viviendas que
se encuentran amenazadas por inundaciones, deslizamientos o
erosiones generadas por el cauce del rio.

Estas obras concluirdn con la construccidén de un muro de
proteccidén en concreto de 61 metros de longitud, con una altura
promedio de 3 metros con conformacién de la zona peatonal
aledafia, cuya funcidén es la proteccidn de las mérgenes del rio
ante los procesos erosivos y de socavaciédn; salvaguardando la
seguridad e integridad de las viviendas e infraestructura del
municipio de Iscuandé.

El valor total proyecto es de 2.844 millones de pesos, con un

plazo de 5 meses de ejecucidn (previo a la declaratoria de
emergencia) . El1 avance de la obra es del 11% aproximadamente.
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e En abril de 2020 se recibid el estudio de navegabilidad sobre
el rio Vaupés, en el cual se realizdé una inversidén de 471
millones de pesos.

e En agosto de 2020 finalizaron las obras de mantenimiento vy
limpieza de la desembocadura Boca Coquito en el rio Atrato,
municipio de Turbo, golfo de Urabéd, departamento de Antioquia,
con el fin de recuperar la navegabilidad en esa =zona. Este
proyecto tuvo una inversién de 94 millones de pesos.

e En octubre se recibieron las obras de mantenimiento y limpieza
del cauce principal del rio Chintaddé, municipio de Riosucio en
el departamento del Chocd, realizadas con el fin de recuperar
la navegabilidad del rio Chintaddé. Este proyecto tuvo una
inversién de 103 millones de pesos.

e Se contratdé el estudio de pre-factibilidad para la
navegabilidad del rio Bauddé y actualizaciédn del estudio de
factibilidad del rio San juan, cuyo alcance es identificar las
necesidades de infraestructura para la navegabilidad de los
rios San Juan y Bauddé. La inversidén total es de 625 millones
de pesos, con una duracién estimada de cuatro (4) meses con
fecha de finalizacidén el 31 de diciembre de 2020; se prevé que
este proyecto beneficie a 15000 habitantes y al momento ha
generado 50 empleos.

Navegabilidad del rio Magdalena

Durante 2019 el mantenimiento del canal navegable del rio Magdalena
permitidé el transporte de 3,02 millones de toneladas, asi como el
movimiento de 11,34 millones de toneladas de carga en la zona
portuaria de Barranquilla.

En los primeros nueve meses de 2020 la movilizacién de carga por el
rio Magdalena se ha mantenido. Estos resultados se deben a la
continuidad de las actividades de dragado que se adelantan, las
cuales han permitido superar las dificultades de navegacidén por los
bajos niveles del rio como consecuencia del fuerte y largo verano,
la crisis sanitaria por la pandemia del COVID-19 y los bajos precios
del petrdleo. Todo 1lo anterior, gracias en buena parte a la
planeacidén financiera que hizo la Corporacidén Autdnoma Regional del
Rio Grande de la Magdalena (Cormagdalena), para poder tener los
recursos durante estos niveles de aguas bajas y la destinacidédn de
méds de 38.000 millones de pesos para este fin.

En el primer frente de operaciones, entre Barrancabermeja y Pinillos,
se ha mantenido el canal navegable del rio Magdalena en los 336
kilémetros que separan a dichos municipios. Con esto se ha
garantizado la movilizacidén de carga de importacidén y exportaciédn
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por la arteria fluvial més importante del pais. Lo anterior se ha
logrado desde un trabajo en conjunto entre sector publico y privado,
para identificar las zonas que presentan dificultades de paso y asi
planear los sectores para realizar el dragado.

Simulténeamente, se realizan labores ininterrumpidas de dragado en
el Canal del Dique, interviniendo la trampa de sedimentos ubicada en
el municipio de Calamar (Bolivar) y la desembocadura en el
corregimiento de Pasacaballos, en Cartagena.

El tercer frente se concentra en el dragado del canal de acceso a
la Zona Portuaria de Barranquilla (ZPB), particularmente en el sector
de Bocas de Cenizas. Para esta area, a mediados del mes de mayo se
informé el aumento del calado habilitado para la entrada de buques
de 9,2 a 9,8 metros (para el sector entre Kildmetro 0 hasta Kildémetro
12) v a 9,4 metros (entre el Kilémetro 12 hasta el Kildémetro 22),
lo que permitird el ingreso de embarcaciones que cumplan con estos
calados operativos.

De igual manera, a finales de mayo se definid el plan de dragado que
se realizard en lo restante de 2020 para garantizar la navegabilidad
en la ZPB, el cual fue producto de un proceso interinstitucional que
contdé con los aportes del gremio portuario y del Distrito de
Barranquilla.

Al igual que la reactivacién del modo férreo, el fortalecimiento de
la navegabilidad del rio Magdalena hace parte de la Contribucidn
Nacionalmente Determinada (NDC, por sus siglas en inglés) del sector
transporte, esto dado su importante potencial en la reduccidn de
emisiones de gases de efecto invernadero.

Cormagdalena

Histdérico Inversiones Mantenimiento del Canal Navegable del Rio Magdalena

Ministerio de Transporte

2016 - 2021 Cifras en millones de pesos
250.000
212.767
200.000
150.000
100.000
49.301 57.500
50.000 41.332
: 19.912 15.710 2012
o - — m_ | mill
2016 2017 2018 2019 2020 2021 Total

mmm Barrancabermeja - Pinillos (1] 7.390 21.713 6.802 17.961 20.633 74.499

= CAB 2.163 5.981 7.299 27.985 26.851 27.531 97.811

Canal del Dique 17.748 2.339 o 6.545 4.489 9.336 40.457

TOTAL 19.912 15.710 29.012 41.332 49.301 57.500 212.767

mmm Barrancabermeja - Pinillos mam CAB Canaldel Dique TOTAL

Fuente: Cormagdalena

De otra parte, a través del convenio marco firmado entre Cormagdalena
y Ecopetrol para “Aunar esfuerzos para el desarrollo de actividades
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encaminadas a mantener la navegabilidad en el rio Magdalena”, en el
2020 Cormagdalena recibe recursos de Ecopetrol por 3.241 millones de
pesos para ser invertidos en el mantenimiento del canal navegable
del rio Magdalena en el sector entre Barrancabermeja - Pinillos.

En el marco colaborativo entre Cormagdalena y Ecopetrol, y con el
liderazgo del Ministerio de Transporte, se ha avanzado de manera
concreta con el aporte de recursos en especie y en dinero para el
plan de dragado, que ha permitido el mantenimiento del canal
navegable entre Barrancabermeja - Santander y Pinillos - Bolivar.
Los nUmeros son positivos y nos permiten continuar en la senda de la
reduccidén de los costos de transporte.

El apoyo de Ecopetrol, ha permitido realizar campafilas de dragado con
el propdsito de dar un salto de calidad en la prestacidn servicio,
que garantizan el canal navegable y la medicién de nivel de servicio
en el tramo Barrancabermeja - Pinillos - Canal del Dique. Lo
anterior, tiene como fin garantizar que el cargue de las barcazas en
la refineria de Barrancabermeja se dé sin inconvenientes y que tanto
Ecopetrol como las demds empresas navieras que emplean el rio
Magdalena en su cadena logistica, sigan siendo una fuente de buenas
précticas y de experiencia exitosa y de alto valor.

Adicionalmente, en el periodo objeto del presente informe, se
adelantd la primera fase para la actualizacidédn y ajuste al Plan de
Manejo de la Cuenca Magdalena - Cauca y actualmente se avanza en la
estructuracién de la segunda fase de esta actualizaciédn.

APP Rio Magdalena

El proyecto de Asociacién Publico-Privada (APP) del rio Magdalena,
que hace parte de la nueva generacidén de concesiones (5G), se divide
en dos unidades funcionales. La primera va desde Bocas de Ceniza
hasta Palmar de Varela, incluyendo el Canal de Acceso, con una
longitud de 49 kildbmetros. La segunda unidad funcional va desde
Palmar de Varela hasta Barrancabermeja, en un recorrido que suma 619
kildémetros. El1 proyecto tiene un costo aproximado a nivel de
prefactibilidad de 1.398 billones de pesos.

En total son 686 kildbmetros que buscan recuperar la navegabilidad
del rio a través de actividades de dragado y la construccién de
estructuras de encauzamiento en el tramo entre Barrancabermeja -
Puerto Wilches, asi como el mantenimiento del tajamar occidental vy
la proteccidén de orilla del K14 - K17, localizado en el sector Bocas
de Ceniza - Palmar de Varela.

Actualmente, como parte de los estudios utilizados y tenidos en

cuenta para la estructuracidén del proyecto, se cuenta con el estudio
sobre las obras a realizar para garantizar la navegabilidad en el
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tramo Bocas de Ceniza - PIMSA y el acceso al Puerto de Barranquilla;
también se cuenta con un estudio de demanda del Rio Magdalena y el
Canal del Dique, un estudio ambiental efectuado por el Instituto
Alexander Von Humboldt y un nuevo estudio técnico completo, cuyo
alcance es el disefio de referencia para la factibilidad de 1la
navegabilidad del Rio entre Bocas de Ceniza y Barrancabermeja, el
cual considera la implementacidén de obras de encauzamiento y dragado
en los 686 kilémetros del proyecto.

Entre las principales conclusiones presentadas en los estudios
sobres 1las obras a realizar, se encuentra que no es factible
profundizar el canal actual, debido a gque el anédlisis técnico
demostrd que las obras de encauzamiento del cauce aumentarian la
velocidad de flujo del rio a niveles que afectarian la navegacidn.
También planted que el principio bésico de esta obra es que el
trazado horizontal del canal coincida con la vaguada natural del rio
(linea que une los puntos de mayor profundidad en el rio).

Con los estudios a nivel de prefactibilidad se considera un canal
navegable con una profundidad entre 12,19 y 2,4 metros y un ancho de
320 y 50 metros desde Bocas de Ceniza hasta el Palmar de Varela, vy
una profundidad de 2,4 metros y un ancho de 95 metros desde el Palmar
de Varela hasta el Barrancabermeja.

Por otra parte, se adelantd la apertura al sistema de precalificacidn
de la APP y se publicaron en el SECOP los requisitos legales,
financieros y de experiencia en inversiones que deben cumplir 1los
interesados en participar en la licitacidén del proyecto. Ademads, se
realizaron dos audiencias publicas de presentacidén de la APP, a las
que asistieron inversionistas, expertos y académicos. Durante estas
audiencias se presentaron detalles de tipo técnico, regquisitos
juridicos, financieros y se recibieron de manera verbal y escrita
todas las observaciones, comentarios e inquietudes, con el fin de
aplicar un proceso de estructuracién gque cumpla con condiciones
sociales, econdmicas y ambientales ideales que permitan la
navegabilidad del rio, la proteccidén de la biodiversidad, el
desarrollo de los municipios riberefios y la proteccidén de las
comunidades.

Una vez finalizada la estructuracidn por parte de la Universidad del
Norte, a través del BID se realizdé la validacidén de los estudios,
dando como resultado que los estudios presentados se encuentran a
nivel de prefactibilidad. De acuerdo con lo anterior, los estudios
seran tomados por el Banco para efectos de desarrollarlos a nivel de
factibilidad y, en ese sentido, continuar con la estructuracidn
integral del proyecto, 1la cual se estima finalice en el primer
semestre de 2021.

Con este proyecto se busca no sélo aumentar el volumen de carga que

se moviliza hoy por el rio y la activacidén de los puntos de comercio
e intercambio a lo largo de la red fluvial, sino que busca beneficiar
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a las comunidades riberefias en materia ambiental y con la generacidn
de 1.630 empleos directos e indirectos.

Estructura general del proyecto de APP del rio Magdalena

DAL iEACio CEmAL BE SECTOR € B TUBO: URARES FUNCIALES 17 Estado actual: En estructuracion técnica, financiera y
: legal - Abierto proceso de Pre-calificacion
Datos generales del Proyecto

Tipo de proyecto: APP con recursos publicos
Estructurador: ANI - Cormagdalena
Longitud Qrigen — Destino: 686 km
Unidad Funcional No. 1: LT °C;';’:_rllt13é
Unidad Funcional No. 2 Obras UF2-18 y UF2-17
Prefundidad Bocas de Ceniza — Pte. .

Pumarejo: e
Profundidad La Gloria - Barrancabermeja 7 pies
Duracion GConstruccion: 5 anos
Duracidn Concesién: 15 afios
Capex: $0,41 billones
Opex: $0,93 billones
Plan de Monitoreo: $56.051 millones
Total CAPEX, OPEX, PM $1,39 billones
Volumenes de dragado: 3,76 millones M3/afio

Fuente: Cormgdalena

APP Canal del Dique

Este proyecto, que también hace parte de la nueva generacidn de
concesiones (5G), comprende 1la construccidén de dos sistemas de
esclusas (Calamar y Puerto Badel), compuertas (Calamar) y obras de
interconexidén entre ciénaga - ciénaga y ciénaga - canal. Se busca
garantizar la navegabilidad por el canal a 1lo 1largo de 117
kildémetros, entre la Dbahia de Cartagena y Calamar en el rio
Magdalena; controlar las inundaciones, protegiendo a 19 municipios
en Bolivar, Atléntico y Sucre, y asegurar la disponibilidad del agua
dulce, entre otros. De ahi la importancia del aporte que realizaran
los tres departamentos por los que pasa el proyecto, y Cuyos recursos
alcanzan los 700.000 millones de pesos.

El proyecto cuenta con el acompafilamiento del Banco Mundial, lo que
ayudard a explorar formas de financiacidén a bajo costo ya que, si
bien el aporte de los departamentos se encontraba garantizado a
febrero de 2020, el proyecto estima una inversidén de 2,8 billones de
pesos, de los cuales 2 billones corresponden a costos de obra civil.
Se proyecta su realizacién en 4 afios y medio, en una concesidn para
15 afios.

Adicionalmente, el componente ambiental del proyecto es alto ya que

ademas de la navegabilidad permanente y o6ptima por el canal, busca
la restauracién de ecosistemas como en el Parque Nacional Natural
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Corales del Rosario y San Bernardo. Asi mismo, busca garantizar el
suministro de agua potable al controlar la intrusién salina, lo que
asegura el recurso hidrico para las labores de riego, ganaderia y
pesca.

Las 1intervenciones proyectadas en este proyecto facilitaran la
navegabilidad y el transporte de personal y productos
medianos/pequefios, mediante embarcaciones con un convoy de disefio de
seis barcazas, en una acomodacidén dos por tres barcazas de largo
para un total de 232 metros de largo (eslora) por 32 metros de ancho
(manga), incluido el remolcador, los cuales podran transportar hasta
7.200 toneladas de carga, que es equivalente a 206 tractomulas de 35
toneladas cada una. E1 55% de la poblacidén que se proyecta beneficiar
con el proyecto se concentra en el departamento de Bolivar.

Mas estrategias para intervencién de la infraestructura fluvial

e Pacto por la infraestructura

En enero de 2020, el Presidente de la RepUblica, la Vicepresidente
de la Republica, la Ministra de Transporte, el Ministro de Comercio,
Industria y Turismo, la Consejera Presidencial para la Gestidén y el
Cumplimiento, la Consejera Presidencial para la Competitividad y la
Gestidén Publico Privada, vy representantes del sector privado
suscribieron el ‘Pacto por el Crecimiento del Sector de la
Infraestructura’. En este se realizdé una identificacidén de cuellos
de botella en los diferentes modos de transporte y las acciones en
el corto, mediano y largo plazo que se deben desarrollar, tanto desde
el sector publico como desde el privado, para mejorar los indicadores
de competitividad del pais, en relacién con los paises de la regidn,
y elevar la contribucidén del sector a la prosperidad nacional.

En relacién con el modo fluvial, se viene trabajando en las
siguientes acciones incorporadas en el pacto:

- Disefilar una estrategia para la remocidén y disposicidén final
de los artefactos abandonados en el rio Magdalena,
especialmente en el Canal del Dique.

- Proponer estandares de sefializacidén en los rios (Ley 1242
de 2008) con el fin de seflalizar puentes, canales de acceso,
canales navegables, lineas eléctricas, poliductos, etc. con
el propdsito de brindar mayor seguridad y conocimiento de
los rios.

- Estructurar el proyecto tipo de muelles y embarcaderos con
base en los estédndares de DNP.
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Para llevar a cabo las acciones mencionadas, el Ministerio de
Transporte viene realizando diferentes mesas de trabajo con las
autoridades competentes con las cuales se ha logrado:

- Hacer la identificacién del marco normativo relacionado
con la remocién y disposicidén final de artefactos
abandonados en las vias fluviales, encontrando que existe
un vacio legal, especificamente en el control de transito
fluvial. Ya se estéd trabajando en una propuesta legislativa
para la reglamentacidédn en esta materia y una estrategia
transversal, con diferentes autoridades fluviales, que
permita descongestionar las vias fluviales cuando se
presente abandono de embarcaciones, con las competencias que
actualmente estas autoridades tienen.

- Se realizdé la revisidédn de los estandares de sefializacidn
vigentes, encontrando puntos de mejora en la sefializacidn
digital, para lo cual se revisard la pertinencia de generar
los ajustes correspondientes.

- Se estéd adelantando una consultoria por parte del DNP, con
el acompafiamiento del Ministerio de Transporte, que permita
elaborar el disefio del muelle tipo para diferentes
tipologias de estas estructuras.

e Plan Todos Somos PAZcifico

En septiembre de 2019 se suscribidé el contrato de préstamo BIRF 8798
— CO entre el Ministerio de Hacienda y el Banco Internacional de
Reconstruccién y Fomento (BIRF). En desarrollo de este, el Gobierno
nacional cred un modelo institucional centralizado para la ejecucidn
de los proyectos del Plan ‘Todos Somos PAZcifico’. Asi mismo, se
cred un fondo fiduciario para la gestidén de los recursos del crédito.
La ejecucidén de los proyectos fue delegada a la Unidad Nacional para
la Gestién de Riesgo de Desastres (UNGRD) y a Fiduprevisora sociedad
Anbébnima S.A., siendo esta Gltima el agente fiduciario y representante
legal del prestatario.

Uno de los componentes del préstamo es la “Conectividad”, el cual
tiene como alcance la mejora del transporte por vias navegables en
los municipios participantes (E1 Charco, La Tola, Mosquera, Olaya
Herrera, Santa Barbara de Iscuandé, Francisco Pizarro, Lépez de Micay
y Timbiqui). Por este componente se ejecutaradan 23,5 millones de
délares, a través de dos subcomponentes: mejora del acceso al
transporte por vias navegable (20,9 millones de dbélares) y mejora de
la navegacién y la seguridad de las vias navegables (2,6 millones de
dbélares) .

Los otros dos componentes del préstamo son “Fortalecimiento
Institucional”, que contempla la creacidédn de capacidad vy
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fortalecimiento institucional para los operadores de las vias de
navegacién y los prestadores de servicios de agua y saneamiento en
los municipios participantes, con un valor de 2 millones de dblares;
y la “Gestidén de proyectos y Manejo Ambiental y Social”, para apoyar
la implementacidén del proyecto en las areas de gestidén financiera,
adquisiciones, desembolsos vy salvaguardas, incluyendo, pero no
limitado a, la financiacién de los costes operativos, con recursos
por 2,4 millones de ddblares.

A mediados de mayo de 2020 el Comité Técnico, del cual hacen parte
el Ministerio de Transporte y el INVIAS, aprobé la asignacién de
recursos para una consultoria de “Estudios vy disefios para la
construccidén, rehabilitacidén y mejoramiento de la infraestructura de
muelles e instalaciones portuarias y para la implementacién de la
sefializacidén que permita mejorar las condiciones de navegacidén vy
seguridad en la via navegable, en los departamentos de Narifio y
Cauca, en el Pacifico sur colombiano” y su respectiva interventoria,
las cuales en conjunto tienen un costo estimado de 4.409 millones de
pesos.

OBJETIVO 4: POLITICA PORTUARIA: ACCESOS MARITIMOS Y MODOS
PORTUARIOS SEGUROS Y ADAPTADOS A LOS RETOS DE COMERCIO
EXTERIOR.

Durante 2019 las zonas portuarias del pais movilizaron 195,2 millones
de toneladas (Supertransporte, 2020), destacandose la regidédn de
Ciénaga, con una participacién de 24%, que corresponde a 47,4
millones de toneladas; seguida por Cartagena, con una participacién
del 21%, -equivalente a 41,8 millones de toneladas; Golfo de
Morrosquillo, con 17% (32,7 millones de toneladas), y La Guajira,
con 14% (27,6 millones de toneladas).

Estas cifras evidencian la oportunidad que ofrece el fortalecimiento
del sistema portuario colombiano, sus accesos Yy sus servicios
maritimos, asi como definir estrategias para garantizar eficiencia,
actualizacién tecnolégica y tarifas competitivas de los servicios
que prestan las concesiones portuarias colombianas.

En relacidén con este objetivo se presentan los siguientes avances:

Plan de Expansién Portuaria

Frente a la actualizacidén de la Politica Portuaria, durante 2020 el
modo portuario continta trabajando en la propuesta de Plan de
Expansién Portuaria para su presentacidén al Consejo Nacional de
Politica Econbémica y Social (CONPES). El1 objetivo es que en este
documento se plasme la hoja de ruta para el sector portuario
nacional, con un horizonte de largo plazo indicando inversiones
estratégicas, publicas y privadas; anédlisis del modelo de 1la
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contraprestacidén portuaria que incremente la eficiencia actual;
conveniencia de la entrega de concesiones portuarias, dada la escasez
del recurso costero y la capacidad portuaria instalada frente a la
demanda actual vy proyectada; evaluacidén del régimen tarifario
vigente; y el establecimiento de las acciones que deberédn efectuarse
una vez reviertan las concesiones portuarias en las décadas 2020 -
2030 y 2030 - 2040, tratando especialmente aquellas derivadas de las
Sociedades Portuarias Regionales de Santa Marta, Barranquilla,
Buenaventura y Cartagena.

De igual manera, con el fin de orientar la formulacidén de la politica
en mencién, el Ministerio de Transporte acompafi6é al Departamento
Nacional de Planeacidén (DNP) en la realizacidédn del Estudio de
Capacidad y Demanda Portuaria que culmind en 2019. También se ejecutd
un convenio con la Universidad de Los Andes, que generd
recomendaciones para mejorar las relaciones de coordinacidén entre
las diferentes entidades involucradas en el desarrollo de este sector
de la economia nacional.

Desarrollo de Infraestructura Portuaria

A lo largo de 2020 se ha garantizado la prestacién del servicio
continuo de las terminales portuarias, brindando apoyo a la gestidn
por la actual contingencia generada por el COVID-19.

A continuacidén, se relacionan los principales avances del periodo:

e Zona Portuaria Turbo

Se trabaja actualmente en la dinamizacidén y expansidén de la zona
portuaria de Turbo a través del desarrollo del proyecto portuario
Puerto Bahia Colombia de Urabd - Puerto Antioquia. Este prevé una
inversidén de 720 millones de dbélares, asi como la generacién de 1.900
empleos directos durante 1la construccién y 1.000 durante la
operacién. A través de este proyecto, Puerto Antioquia contard con
un muelle de 91 metros x 570 metros, cinco posiciones de atraque, un
viaducto de doble calzada para el trénsito de tractocamiones entre
la plataforma y el puerto en tierra, que permita el trdnsito de hasta
ocho tractomulas.

Este puerto tendréd capacidad para recibir buques de 367 metros de
eslora y 13.000 TEUS. Tiene vocacién multipropdsito, que significa
que recibird carga en contenedores, graneles, carga general vy
vehiculos. E1l proyecto cuenta con el apoyo de la Gobernacidédn de
Antioquia y la industria bananera de la regidn.

e Zona Portuaria Cartagena

En diciembre de 2019 se otorgd un plazo de 24 meses a la Sociedad
Portuaria Regional de Cartagena, para la ejecucidén de obras de
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adecuacién de nuevos patios de contenedores que totalizan un area de
29.704 m2.

La inversién, que alcanza los 6,6 millones de ddbélares, pretende
ampliar los espacios para almacenamiento, que ya alcanzaron el 92%
de su capacidad, y de esta manera continuar con el compromiso de
mantener y fortalecer la creciente operacidédn portuaria que se mueve
por este puerto. Las obras por desarrollar incluyen la demolicidén de
dos bodegas, asi como la adecuacidédn de 20 cobertizos, que tienen un
avance del 55% en pavimentacién, y la reubicacidén de cinco edificios
en los que actualmente funcionan oficinas administrativas, servicios
generales vy operaciones, sala de capacitacidén vy entrenamiento,
oficinas de seguridad industrial, salud ocupacional y medio
ambiente; asi como oficinas de autoridades como el ICA, Invima, DIAN,
Policia Antinarcdéticos y autoridades sanitarias.

La reubicacién de estos edificios permitiréd, entre otros beneficios,
concentrar las &reas en un solo edificio, aumentar el bienestar vy
optimizar los espacios y Jjornadas de los trabajadores, asi como
reducir el riesgo de los empleados del puerto por desplazamiento en
las &reas expuestas a la operacidén portuaria.

e Zona Portuaria Guajira

En linea con las metas del Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022,
se emitidé la Resolucién 20203040003525 en mayo de 2020, la cual
permite la prestacidén de servicios a terceros no vinculados con la
Sociedad Portuaria, facilitando asi el ingreso de las cargas de
proyectos necesarias para los Parques Eb6licos gque se proyecta
construir en el norte del pais.

e Zona Portuaria Golfo de Morrosquillo

Se logrdé la culminacién de la ejecucién del plan de inversiones con
una inversidén en la zona de uso publico por un valor de 28,6 millones
de ddélares.

e Puertos de Buenaventura y Tumaco

En el segundo semestre de 2019 se adelantd la contratacidédn del
dragado de mantenimiento del <canal de acceso al puerto de
Buenaventura y el mantenimiento del canal al acceso al puerto de
Tumaco. La inversidén para llevar a cabo estas obras es de 32.000
millones pesos, y su objetivo es intervenir 1la longitud de 1los
canales navegables, lo gque permite recuperar la profundidad vy
garantizar el ingreso de buques de mayor calado. Asi mismo, se
adelant6 el proceso de contratacidén para los estudios y disefios que
identifiquen las <caracteristicas técnicas y costos para la
profundizacidén de los accesos a este importante puerto. Actualmente,
estas obras tienen un avance del 51%.
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e Estero San Antonio

El dragado de mantenimiento de este Estero, ubicado en el municipio
de Buenaventura (Valle del Cauca), se encuentra en tramite de
permisos ambientales. Se ©proyecta que esta obra mejore las
condiciones de operacidén de las embarcaciones desde y hacia las
instalaciones industriales pesqueras, generando mayor competitividad
en la regidén, al permitir el transito sin restriccién alguna y con
plena carga al principal puerto maritimo sobre el pacifico
colombiano.

Durante el primer semestre de 2020 se adelantaron gestiones ante la
DIMAR para obtener la documentacidn necesaria para iniciar labores
durante la vigencia en curso. La inversién prevista es de 14.693
millones de pesos y se proyecta finalizar actividades en el mes de
noviembre del presente afio.

e Puerto de Providencia y Santa Catalina Islas

Con el objetivo de mejorar la infraestructura portuaria que permita
el acceso, cargue y descargue de los productos, bienes, servicios,
mercancias y de pasajeros en condiciones adecuadas de movilidad y de
seguridad, en el mes de mayo de 2020 se adjudicd, por parte la
Alcaldia de Providencia, la construccidén y recuperacidédn del muelle
maritimo, con una inversidén de 14.290 millones de pesos.

e Dragado de profundizacién del acceso a Santa Catalina

Se adelantan gestiones del plan de manejo ambiental, consistente en
el traslado de corales y pastos maritimos, y plan de extraccidn
arqueoldgica. Al mes de octubre de 2020 se tiene un avance de 28%.
Para el desarrollo de esta obra la inversidén es de 19.900 millones
de pesos aproximadamente, aportados por la Nacidn.

A través de ésta se brinda una solucidén integral a los habitantes de
Providencia y Santa Catalina que reciben el transporte maritimo
mediante pequeflas embarcaciones de carga, haciendo un cabotaje de
trasbordo, ya que los barcos de mayor calado no pueden acceder a la
isla debido a las condiciones de deterioro que presenta la actual
estructura.

Se proyecta que la obra permita mejoras en los precios de 1los
productos de la canasta familiar, del transporte de personas y de
los insumos que abastecen las islas. De acuerdo con el cronograma
establecido, se proyecta que las obras concluyan en diciembre de
2020.

OBJETIVO 5: TRANSPORTE AEREO, INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS.
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En cuanto al modo aéreo, el PND 2018-2022, siguiendo la visién 2030
del Plan Estratégico Aerondutico en sus siete ejes temdticos, busca
impulsar politicas, planes, programas Yy proyectos integrados en
infraestructura aerondutica y aeroportuaria, transporte y logistica
para el sector aéreo. Con esta visidén se busca movilizar 100 millones
de pasajeros y duplicar el transporte de carga, en un entorno
institucional claro, competitivo, conectado, seguro y sostenible,
soportado en una infraestructura renovada, una industria robustecida
y un talento humano de excelencia.

Aeropuertos concesionados con obras de modernizacién

e Aeropuerto Internacional Ernesto Cortissoz (Atlantico).
Durante el primer trimestre de 2020, en el aeropuerto de
Barranquilla se pusieron al servicio de los usuarios 49 médulos
de atencidén a los pasajeros, cumpliendo con los més altos
estandares de calidad. Esto incluye informacidén en tiempo real
sobre el estado de los vuelos, areas sefilalizadas y climatizadas,
ascensores, escaleras eléctricas y manuales para acceder a los
diferentes niveles del edificio, ademéds de plazoleta de comidas,
y servicios sanitarios, garantizando la comodidad y satisfaccidn
de los usuarios.

A mediados de abril el avance en la ejecucidén de las obras de
modernizacién era del 90%, y gracias a la pronta retoma de las
obras con ocasién a la atencidén a la emergencia por COVID-19, el
proyecto finalizdé en junio de 2020.

Actualmente, los usuarios disfrutan, entre otras obras, de 27.000
metros cuadrados de terminal completamente remodelado, siete
salas del muelle nacional, cinco en muelle internacional y una
sala dual; nueve puentes de abordaje; un moderno sistema de manejo
de equipaje conocido como BHS (Baggage Handling System, por sus
siglas en inglés).

Los barranquilleros y visitantes de la capital del Atlantico hoy
cuentan con una infraestructura que cumple con altos estéandares
de servicio, confort vy seguridad operacional, gracias a la
intervencidén adelantada.

e Aeropuerto Internacional Rafael Nufiez (Bolivar). Entre julio
de 2019 y Jjunio de 2020 se adelantaron obras de expansidn vy
modernizacidén en el aeropuerto de Cartagena, que consistieron en
200 metros cuadrados de ampliacidén total de la pérgola, que
corresponde a la remodelacidén de més de 1.060 metros cuadrados vy
la construccién de més de 940 metros cuadrados nuevos.

Durante el segundo semestre de 2020 se contratara el proyecto de
ampliacién de este aeropuerto, por 600.000 millones de pesos.
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e Aeropuerto Internacional José Maria Cérdova (Antioquia). En
noviembre de 2019 se pusieron en servicio las obras
complementarias de este aeropuerto, ubicado en Rionegro. Estas
contemplaron la renovacidén del mdédulo de conectividad B, que
enlaza la terminal de pasajeros con los parqueaderos, y en febrero
de 2020 finalizaron las obras de ampliacién de la terminal de
carga después de tres afios de ejecucidn, en los cuales no se
afectdé la operacidn de carga de la terminal.

Las obras entregadas este afio contribuyen al mejoramiento del
proceso logistico de las mercancias de importacidédn y exportacidn,
fortaleciendo por ende la competitividad aérea en esa zona del
pais. Incluyen la adecuacidén de un centro administrativo de carga,
un médulo de servicio de carga y bodegas, la ampliacidén de mas de
33.000 metros cuadrados de calles de rodaje vy bermas, la
ampliacién de la plataforma, gque paso de ocupar 14.000 metros
cuadrado a més de 34.000, y la construccién de cerca de 16.000
metros cuadrados de parqueaderos.

Entre las nuevas obras se destaca la adecuacién de 3.000 metros
cuadrados para cuartos frios, que favorecen la movilizacidédn de
todo tipo de cargas, especialmente la de vocacidén agricola. La
inversién realizada ascendié a 110.000 millones de pesos.

Aeropuertos no concesionados mejorados en su infraestructura
fisica

e Aeropuerto Internacional El1 Edén (Quindio). A través de la
Aeronautica Civil, se adelanta la modernizacidén del Aeropuerto
Internacional El1 Edén, de Armenia, con una inversidén de recursos
por aproximadamente 116.000 millones de pesos. En el periodo en
seguimiento se culminaron las obras de construccidédn y ampliacidn
de la nueva plataforma internacional en 14.750 metros cuadrados
mads, con tres posiciones adicionales de parqueo para aeronaves
tipo Charlie, pasando asi de cuatro a siete espacios disponibles
en una plataforma que contaba con un area inicial de 17.000 metros
cuadrados.

Se trabaja en la construccidn de la torre de control y la dotacidn
e instalacién de los equipos eléctricos, comunicaciones vy
navegacién e informacidén aerondutica necesarios para poder
ponerla en operacidédn. También se adelanta la construccidén de la
terminal internacional y el mantenimiento de pista, plataforma,
calles de rodaje, terminal nacional y zonas de seguridad. Con
corte a septiembre 30, el avance de estas obras es de 97%.

70



INFORME RENDICION DE CUENTAS 2020- SECTOR TRANSPORTE @ La movilidad | wintransporte

es de todos

e Aeropuerto Antonio Narifio (Narifo). En este Aeropuerto, que
sirve a la ciudad de Pasto, se culminaron las obras de
construccién de terminal de pasajeros, torre de control,
instalaciones administrativas y su puesta en funcionamiento. Asi,
el terminal de pasajeros pasd de un area de 1.672 metros cuadrados
a 5.958 metros cuadrados, la torre de control pasd de un area de
57 metros cuadrados y 9 metros de altura, a 757 metros cuadrados
y altura de 27 metros, y el edificio administrativo pasdé de un
drea de 222 metros cuadrados a 1.348 metros cuadrados.

Actualmente se trabaja en la ampliacidén de ©plataforma,
construccién de infraestructura complementaria, como vias de
acceso, parqueaderos, urbanismo y paisajismo, cerramiento,
sistema de drenaje, iluminacién externa, obras que se espera
puedan entrar en funcionamiento durante el segundo semestre de
2020.

Ademas, se trabaja en la rehabilitacién de la pista, =zonas de
seguridad, sistema de drenaje lado aire, sistema de luces de pista
y mantenimiento lado aire y lado tierra. La ejecucidén de estas
actividades inicidé en el mes de febrero de 2020. La modernizacidn
de este aeropuerto tiene una inversidén de aproximadamente 120.000
millones de pesos.

e Aeropuerto San Bernardo de Mompox y Montemariano de Carmen
de Bolivar (Bolivar). A diciembre de 2019, en desarrollo de un
Convenio Interadministrativo con la Gobernacidédn de Bolivar, se
invirtieron cerca de 26.333 millones de pesos en la renovacidn de
los aeropuertos San Bernardo de Mompox y Montemariano del Carmen
de Bolivar.

Las obras realizadas en el aeropuerto San Bernardo de Mompox
consistieron en la ampliacidén de la pista, rehabilitacién de 1la
pista, plataforma y calle de rodaje, construccidédn del cerramiento
perimetral y adecuaciones y mantenimiento del terminal aéreo.

En el aeropuerto Montemariano, por su parte, se realizdé la
construccién de la pista, calle de rodaje, plataforma, terminal
aéreo, parqueaderos, vias de acceso y cerramiento perimetral. Los
aportes de la Nacidn ascendieron a aproximadamente 7.500 millones
de pesos.

Buscando promover servicios aéreos a estos nuevos terminales
aéreos, la Aerondutica Civil convocard en 2020 a los operadores
regulares y no regulares de pasajeros, a las autoridades
regionales, a los operadores turisticos y a otras fuerzas vivas
de la regidén a una Mesa de Conectividad Regional.
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e Aeropuerto Vanguardia (Meta). En octubre de 2019, con una
inversién de 686 millones de pesos, se iniciaron los trabajos de
mantenimiento en la infraestructura del Aeropuerto Vanguardia, de
Villavicencio. Los trabajos adelantados se centraron en el
mantenimiento de obras civiles y edificaciones, especialmente en
las zonas de seguridad operacional como la pista, las calles de
rodaje, la plataforma, la terminal, la torre de control y el
cerramiento. Estos trabajos finalizaron durante la misma vigencia
de inicio.

Adicionalmente, se encuentra en ejecucidédn los estudios y disefios
arquitecténicos y civiles, (fase III) para el mejoramiento de la
terminal de pasajeros y areas complementarias. Con una inversidn
de 2.310 millones de pesos, se espera que estas obras puedan ser
entregadas finalizando 2020.

Mantenimiento de aeropuertos

Con el objetivo de garantizar la seguridad operacional vy la
conectividad en un mayor numero de aeropuertos de Colombia, se
ejecutaron obras de mantenimiento de obras civiles (edificaciones,
pistas, calles de rodaje, zonas de seguridad, entre otros) en 13
aeropuertos del pais, ubicados en Bogotd, Santa Marta, Riohacha,
Valledupar, Armenia, Popayén, Ipiales, Pasto, San  Andrés,
Barrancabermeja, Bucaramanga, Cacuta y Providencia. Estas
intervenciones se lograron gracias a una inversidén cercana a los
30.000 millones de pesos.

“La Aerondutica Civil destinarada 3.8 billones de pesos durante este
cuatrienio al fortalecimiento de la infraestructura aerondutica y
aeroportuaria, la seguridad operacional, la conectividad y la
sostenibilidad ambiental”.

Nuevos Proyectos Aeroportuarios

e APP - IP Aeropuerto de Cartagena-Rafael Nuflez. Se trata de un
proyecto de Asociacién PuUblico-Privada de iniciativa privada, que
tiene por objeto la ampliacidén de lado aire y lado tierra del
aeropuerto, y que actualmente se encuentra en etapa de
factibilidad. Se estiman unas inversiones de 472.000 millones de
pesos en Capex y 638.000 millones de pesos en Opex.

Por el momento se adelantan los diferentes tramites de ley para
su aprobacién. En los primeros dias de abril de 2020 se radicé
ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, recibiendo
observaciones de la Subdireccidén de Asociaciones PUblico-Privadas
a mediados de mayo del afio en curso. Estas estadn siendo atendidas
por la Agencia Nacional de Infraestructura.
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e APP Aeropuertos del Suroccidente. Proyecto de Asociacidn
Piblico-Privada de iniciativa privada, sin aporte de recursos
publicos, que hace parte de la nueva generacidén de concesiones
(5G) . Su propdsito es administrar, adecuar, construir, expandir,
operar y explotar econdémicamente los aeropuertos Benito Salas de
Neiva, Alfonso Bonilla Aragdn de Palmira, que sirve a la ciudad
de Cali, y Gerardo Tobar Lépez de Buenaventura, con una inversidn
estimada de 900.000 millones de pesos de Capex y 2 billones de
pesos en Opex.

En el momento de consolidacién de este informe el proyecto se
encuentra tramitando la etapa de factibilidad. Esta iniciativa
abarca dos departamentos y tres ciudades, y contempla un periodo
de concesidén de 30 afios, que incluye un afio de preconstruccidn,
seis afios de construccidén y 23 afios de operacidn y mantenimiento.

e APP Aeropuerto El Dorado - Campo de Vuelo. Este proyecto
contempla mejorar la eficiencia del campo de vuelo del aeropuerto
mas importante del pais. La nueva infraestructura potenciaré
sustancialmente la operacidédn del lado aire del terminal, toda vez
que se prevé construir nuevas calles de salida réapida en pista
sur, pista norte, asi como la construccidédn de una nueva calle de
rodaje, entre otras intervenciones, que permitirdn que los aviones
se demoren menos tiempo en las pistas y se parqueen en la posicidn
asignada de manera expedita. Esto se traduce en ahorro en tiempo
para los viajeros y aerolineas, asi como ahorro en combustible de
estas Ultimas, contribuyendo ademds, en alguna medida, a la
mitigacién de la huella de carbdn.

El alcance del proyecto también incluye la operacién vy
mantenimiento de la infraestructura existente y de las nuevas
obras que mejoraradn el campo de vuelo del aeropuerto El Dorado.
La duracidén total propuesta para el proyecto es de 6 afios,
incluyendo un periodo de pre-construccidén y construccidén de 3
afilos. Al tratarse de una iniciativa privada, no requiere recursos
publicos. Actualmente, el proyecto se encuentra en fase de
desarrollo de factibilidad.

Como parte de la complementacién de la factibilidad técnica, se
espera la conclusién del estudio de espacio aéreo vy la
actualizacién del Plan Maestro de este aeropuerto, con el fin de
incorporar los resultados dentro de la estructuracidén que
actualmente se estéd desarrollando.

Adicionalmente, con el objetivo de garantizar la seguridad en las
operaciones aéreas que se realizan en este aeropuerto, el Gobierno
nacional, a través de la Aerondutica Civil, adelanta diferentes
obras mantenimiento en esta terminal, con una inversién que supera
los 180.000 millones de pesos. Entre las obras que se adelantan
actualmente se encuentra el mantenimiento de franjas de seguridad,
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cerramientos y canales, rehabilitacidén de la pista sur y el
mantenimiento de las calles de rodaje, incluyendo calles
transversales, entre otras obras complementarias.

e Aeropuerto del Café. E1 Gobierno Nacional avanza para hacer
realidad el Aeropuerto del Café (Aerocafé), que serd construido
en el municipio de Palestina, en el departamento de Caldas. A
finales del 2019, luego del proceso licitatorio adelantado, se
seleccioné la fiducia mercantil para constituir el patrimonio
auténomo, en cumplimiento del articulo 67 de la Ley 1955 de 2019,
Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. A partir de ese momento
Fiduagraria S.A. administra los primeros 100.000 millones de pesos
de recursos de la Nacidén de vigencia 2019, con el objetivo de
continuar con construccién de esta terminal

Durante el segundo semestre de 2019 se lograron importantes
avances para el cierre financiero de este proyecto: presupuesto
Nacién 2019, 100.000 millones de pesos; presupuesto adicional
aprobado para el 2020, 50.000 millones de pesos de recursos
propios de Aerocivil y vigencias futuras departamentales por
60.000 millones de pesos. Las vigencias futuras del departamento
de Caldas fueron aprobadas por la Asamblea Departamental el 6 de
diciembre de 2019.

Adicionalmente, se contratd una consultoria por intermedio de la
CAF, para la elaboracidén y validacidn de disefios. La validaciédn
de los disefios aportados por la Asociaciédn Aeropuerto del Café,
y desarrollada por la CAF, es uno de los insumos para proceder a
la contratacién de las obras y se estima su entrega en noviembre
de 2020.

De otra parte, se contratd la realizacidn estudio de gestidn del
espacio aéreo, siendo este uno de los requisitos de la autoridad
aerondutica para otorgar permiso de construccién. Asi mismo, se
cuenta con concepto del Departamento Nacional de Planeacién (DNP)
indicando que no es necesario tramitar adenda del CONPES 3586 de
2009, ni un nuevo CONPES, para permitir al Gobierno nacional
destinar recursos presupuestales para cofinanciar la continuacién
estas obras.

En agosto de 2020 se suscribid el convenio interadministrativo
marco entre Aerocivil e ISA Intercolombia E.S.P., que permite el
traslado de wunas torres de transmisiédn de energia dque se
encuentran ubicadas en el a&rea donde estd proyectado construir la
pista aérea del aeropuerto. Esto implica la realizacidédn la obra
necesaria para lograr la subterranizacién de un tramo de 650
metros de linea de transmisién de energia de 230.000 voltios,
existente desde 1978. Asi, se podréan viabilizar las obras civiles
asociadas al Aeropuerto, especificamente las relacionadas con su
pista de aterrizaje.
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El proyecto contempla la participacidén del Gobierno nacional y de
los Entes Territoriales, para materializar la construccidén de esta
obra en Palestina, que se proyecta beneficie a los méas de dos
millones de habitantes del Eje Cafetero.

Desempeifio del transporte aéreo

El mercado de transporte aéreo de pasajeros movilizd 9.2 millones de
pasajeros durante el periodo enero-septiembre de 2020 frente a 30.4
millones de pasajeros movilizados durante el mismo periodo de 2019,
representando un decrecimiento de -69,48% equivalente a una
disminucién de 21.1 millones de pasajeros.

Pasajeros movilizados octubre -2019- septiembre 2020 Vs octubre 2018
septiembre 2019
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Fuente. Oficina de Transporte Aéreo. Aerocivil

Estas cifras reflejan el impacto generado por la emergencia sanitaria
por el COVID-19, debido a la suspensién del desembarque con fines de
ingreso o conexidén en territorio colombiano, de pasajeros
procedentes del exterior, por via aérea a partir del 23 de marzo
2020 (Decreto 439 del 20 de marzo de 2020), restriccidén que fue
levantada mediante Resolucidén No. 1769 del 15 de septiembre de 2020.

Es importante anotar que con anterioridad el Gobierno Nacional, a
través del Ministerio de Transporte, establecidé que a partir del 16
de marzo de 2020 ningln viajero extranjero, proveniente de cualquier
lugar del mundo podria ingresar al territorio colombiano. Esta medida
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se adoptd primero para los viajeros que hubieran estado en aquellos
paises donde se presentaban altos indices de contagio de Covid-19,
(marzo 13), y se hizo necesario ampliarla a todos los extranjeros.

Adicionalmente, en virtud de la aplicacién del Decreto 457 del 22 de
marzo, se suspendidé el transporte doméstico por via aérea a partir
del dia 25 de marzo de 2020, permitiéndolo solamente en caso de
emergencia humanitaria, para transporte de carga y mercancia O por
caso fortuito o fuerza mayor.

El1 21 de Julio de 2020 se reinicidé la operacidn de transporte aéreo
para vuelos domésticos entre los aeropuertos de Clacuta y Bucaramanga,
a los que luego se sumaron los aeropuertos de Rionegro y Pereira. A
partir de 1 de septiembre de 2020 se reactivd la operacidn doméstica
en 14 aeropuertos del pais y el 21 de ese mismo mes, se amplid a 31
aeropuertos més.

Por su parte, en desarrollo del plan de conectividad para vuelos
internacionales, se reactivaron las operaciones el 21 de septiembre
de 2020 en los aeropuertos de Bogotéd, Rionegro, Cartagena y Cali.

Desde el reinicio de la operacidén aérea hasta el 30 de septiembre se
movilizaron 440.790 pasajeros en vuelos domésticos vy 15.182
pasajeros internacionales.

Conectividad nacional e Internacional

De manera continua se reciben, estudian y autorizan solicitudes de
las diferentes aerolineas para operar nuevos trayectos dentro y/o
fuera de Colombia. En ese sentido durante el periodo comprendido
entre el 1 de octubre de 2019 y el 30 de septiembre de 2020, 1la
autoridad aerondutica autorizd 91 nuevas rutas aéreas tanto a nivel
nacional como internacional, fortaleciendo asi la competitividad vy
la economia de Colombia. Adicionalmente se otorgd permiso de
operacibén a cuatro aerolineas: Gran Colombia de Aviacidn, JetSmart
Airlines SpA (Internacional) y EZ Air; y se aprobaron diferentes
rutas para empresas de transporte aéreo exclusivo de carga.

En el mismo sentido, se celebraron tres audiencias publicas para el
ingreso de nuevas empresas en febrero y septiembre de 2020.

De otra parte, se afianzdé y consolidd la conectividad regional con
la realizacién de la mesa de conectividad regional aérea conjunta
Valle y Chocd en noviembre de 2019. A través de estas mesas, la
RAerocivil sirve como facilitador entre los operadores aéreos,
autoridades departamentales y locales, cédmaras de comercio, gremios
empresariales y demds actores, para buscar de consensos para lograr
una mejor conectividad aérea regional y mostrar casos de negocio a
los operadores aéreos sobre rutas que involucren a la regidn, para
que éstos estimen un incremento en la oferta de servicios en nuevos
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destinos y/o el aumento de frecuencias en aquellas que vienen siendo
servidas.

Acuerdos celebrados en materia aerocomercial

Con el objetivo de incrementar el numero de acuerdos celebrados en
materia aerocomercial con otros paises, se avanzd en la suscripcién
de instrumentos bilaterales en el marco de la politica hacia los
cielos abiertos. Los principales avances para el periodo en
referencia son:

e Firma de Acuerdos ICAN - 2019. E1l Gobierno nacional, a través
de la Aeronadutica Civil, suscribidé 12 instrumentos bilaterales
que posibilitan la implementacidén de nuevos servicios
aerocomerciales. Esto se logrdé en el marco de la Duodécima
Conferencia de Negociaciones de Servicios de Transporte Aéreo
de la Organizacidén de Aviacidn Civil Internacional ICAN/2019,
el evento mundial de negociaciones méds importante que adelanta

la Organizacidén de Aviacién Civil Internacional (OACI)
realizado en Agaba, Jordania, entre el 2 y el 6 de diciembre
de 2019.

Durante dicho encuentro, Colombia se reunidé con 16 paises vy,
como resultado del trabajo, se consensuaron siete nuevos
Acuerdos de Servicios Aéreos que amplian las oportunidades de
conectividad para el pais y posibilitan que las aerolineas de
las partes firmantes puedan, de forma inmediata, implementar
servicios aéreos entre sus territorios, asi como operar bajo
la modalidad de cdédigos compartidos, acuerdos de cooperacidn y
vuelos charter. Estos acuerdos se alcanzaron con Letonia,
Replblica Checa, ReplUblica de Chipre, Republica de Polonia, en
Europa; Kuwait, en Asia, y Ghana y Zambia, en Africa.

Asimismo, cinco acuerdos fueron revisados y modernizados,
ampliando las posibilidades de transporte aéreo con Bélgica,
Turquia, Islandia, Qatar y Chile. También se sostuvieron rondas
de negociaciones con otros cuatro Estados: Camboya, Tailandia,
Nigeria y Oman.

Certificacién de Aeropuertos

La Aeronadutica Civil certificé a 31 de diciembre del afio 2019 el
aeropuerto Ernesto Cortissoz de Barranquilla, razdédn por la cual el
pasado 29 de agosto el Gobierno nacional entregd a este aeropuerto
la certificacidén que lo acredita como Aeropuerto Internacional. En
esta fecha también este aeropuerto recibid el sello Buereu Veitas,
que confirma el cumplimiento del Protocolo de Bioseguridad para
proteger la vida y la salud de los usuarios del transporte aéreo.

77



es de todos

INFORME RENDICION DE CUENTAS 2020- SECTOR TRANSPORTE % La movilidad | wintransporte

La certificacién como Aeropuerto Internacional asegura gque este
terminal cumple con el Reglamento Aerondutico Colombiano en
instalaciones, equipos, y procedimientos operacionales. Se trata de
un proceso que le permite al Estado colombiano determinar que sus
aeropuertos internacionales cumplen con los Reglamentos aeronduticos
y los estédndares internacionales establecidos por la Organizacidn de
Aviacidén Civil Internacional (OACI), que determinan las condiciones
de seguridad operacional.

Esta certificacidén se suma a las de los aeropuertos Alfonso Bonilla
Aragdén de Cali (2017), Matecafia de Pereira (2017) y Rafael Nufez de
Cartagena, Camilo Daza de Clcuta y Palonegro de Bucaramanga (2018).

Aseguramiento en la prestacién de los servicios aeroportuarios

e Asistencia técnica a Entidades Territoriales. En 2020 se
han destinado recursos por cerca de 5.000 millones de pesos
para brindar asistencia técnica aerondutica a las Entidades
Territoriales propietarias de aeropuertos puUblicos. En este
caso se trabajé con Necocli, Bahia Solano, Sogamoso,
Miraflores, Barbosa e Inirida, para el fortalecimiento de 1la
infraestructura de transporte aéreo.

De otra parte, a través de la firma de dos convenios
interadministrativos, uno <con las entidades territoriales
mencionadas y otro con ENTERRITORIO, se estédn llevando a cabo
los estudios, disefios, formulacién y estructuracidén de
proyectos; capacitacidén en gestidén de seguridad operacional,
administracidén aeroportuaria, apoyo técnico en tramites
operacionales y gestién de riesgo; asi como, acompafiamiento a
estas Entidades para la consecucidédn de recursos gque permitan
financiar la ejecucién de las obras que se requieran para el
mejoramiento de la infraestructura aeroportuaria.

También se adelanta la formulacidén de Terminal Aeroportuaria
como Proyecto Tipo, con metodologia del Departamento Nacional
de Planeacidén, que le permitird a las Entidades Territoriales
acceder a este proyecto cuando requieran la construccidén o
mejoramiento de sus terminales aeroportuarias.

Por otra parte, se expididé la Resolucidédn No 967 de 2020,
mediante la cual se establece la metodologia para la
ponderacién de criterios de priorizacidén establecidos en el
Decreto 129 de enero de 2020, y reglamenta el articulo 103 de
la Ley del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, segun el cual
la Aerocivil podré apoyar la financiacidén de proyectos para la
intervencidén de los aeropuertos regionales de competencia de
la Entidades Territoriales.
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e Proyecto de implementacién del reconocimiento de
equivalencia de las medidas de seguridad de la aviacién
civil.

Este proyecto tiene como propdésito impulsar a los Estados
interesados de la regidén a generar reconocimiento de las
equivalencias de las medidas de seguridad de otros Estados, a
través de la suscripcién de Memorandos de Entendimiento, para
optimizar los recursos en materia de seguridad y facilitacién,
mejorando la conectividad regional y la experiencia de los
pasajeros en los aeropuertos, con fundamento en las normas y
métodos recomendados de la Organizacidén de Aviacidédn Civil
Internacional (OACI).

En este contexto, se suscribidé acta protocolaria entre la
Aerondutica Civil de Colombia, la Oficina Sudamericana de la
OACI, la Direccién General de Aeronadutica Civil de Chile y la
Asociacidén Internacional de Transporte Aéreo (IATA), en la que
las partes se comprometieron a impulsar esta iniciativa a
partir de enero de 2020. El acta se suscribidé en el desarrollo
del I Foro Internacional sobre los Nuevos Enfoques de la
Facilitacidén, en el marco de la Seguridad de la Aviacidén Civil
organizado por la Unidad Administrativa Especial de Aerondutica
Civil.

La implementacién de un sistema de control de seguridad Unico
permitird a los pasajeros en conexidén, equipaje de cabina,
equipaje de bodega y carga, estar exentos de inspeccién si han
sido adecuadamente inspeccionados en su aeropuerto de origen.
Esto implica mejoras en la calidad del servicio, mejoras en los
tiempos, ajustes a la infraestructura y cumplimiento con la
reglamentacién de seguridad de la aviacibébn, asi como un
incremento de la eficiencia operacional de los aeropuertos y
lineas aéreas, aumentando la efectividad y sostenibilidad del
sistema de seguridad de la aviacién civil.

e Fortalecimiento de la normatividad Aeronautica. Como
parte del ©proceso de armonizacidén de los Reglamentos
Aeronauticos de Colombia (RAC) con los Reglamentos Aeronduticos
Latinoamericanos (LAR), se armonizaron 11 RAC con los LAR,
entre los que se destacan regulaciones para la operacidn de
explotadores extranjeros, requisitos de operacidén nacional e
internacional para servicios Regulares y No regulares, Reglas
Generales de vuelo y operacibén, Gestidén del Trénsito Aéreo vy
cartografia aerondutica. En total, se han armonizado 38 de 40
reglamentos previstos.

Adicionalmente, como fortalecimiento de la regulacidn, se
expidieron entre otros, el RAC 214 ‘Investigacidn de accidentes
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de aviacidén’ y el RAC 216 ‘Normas ambientales para la aviacién
civil’.

OBJETIVO 6: TRANSPORTE CARRETERO ESTRATEGICO PARA LA
INTEGRACION NACIONAL, TERRITORIAL Y LA COMPETITIVIDAD.

Como se ha seflalado anteriormente, la infraestructura de transporte
es de significativa importancia tanto para el mejoramiento de la
competitividad del pais, como para la calidad de vida de colombianos.
Si bien la calidad de infraestructura del modo carretero ha mejorado
durante la UGltima década, al ascender 10 puestos en el ranking del
Foro Econdémico Mundial 2017-2018 (DNP, 2018), persisten dificultades
en aspectos como la gestidn predial, social y ambiental, que impiden
finalizar los proyectos en ejecucién.

Asi mismo, resulta clave la necesidad de identificar nuevas fuentes
de pago e incentivos para la atraccién de capital privado para los
nuevos proyectos, en todos los modos de transporte. No menos
importante es la conectividad de la red vial terciaria, fundamental
para conectar los centros poblacionales con la red secundaria y los
corredores arteriales, mejorando asi la productividad del campo y
mejorando la conexién de las regiones.

Por otro lado, frente al modo carretero, los niveles de eficiencia
y productividad se ven impactados por la edad del parque automotor
del pais, que en Colombia es superior a la de otros paises de la
regién. Lo anterior es resultado de la falta de medidas y politicas
puiblicas que impulsen la renovacidén de 1la flota y el wuso de
tecnologias limpias. Asi, los vehiculos de carga concentran el 46%
de la poblacién vehicular envejecida (DNP, 2019).

En consecuencia, las acciones adelantadas para mejorar la calidad
del transporte carretero, en términos de capacidad/estado de la
infraestructura y de la prestacién de servicios, para garantizar la
conectividad entre centros de produccidén, distribucidén y consumo,
asi como la integracién de los territorios, son un factor critico de
éxito para lograr la Colombia que queremos.

Nuevo programa de modernizacién vehicular

La edad promedio del parque automotor en Colombia, 18 afios, es
superior a la de otros paises de la regidn. Segln el RUNT, en Colombia
existen 119.517 vehiculos de transporte de carga con un peso bruto
vehicular superior a 10.5 toneladas, que realizan el transporte de
mercancias de puertos a las ciudades. De estos vehiculos, cerca de
56.000 tienen mas de 20 afios de antigiiedad, representando el 47% del
parque automotor.
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Con este contexto, durante el primer afio de gestidén del Gobierno, y
luego de un trabajo conjunto realizado con los gremios, se adelantd
la estructuracién del nuevo Programa de Modernizacidén del Parque
Automotor de Carga, con el fin de promover 1la eficiencia del
transporte de carga, activar el emprendimiento en los actores del
Sistema y mejorar la calidad del aire, reduciendo las emisiones de
CO2 al medioambiente.

Producto del trabajo adelantado, en 2019 se expidid® el CONPES 3963
“Politica para la Modernizacidén del sector transporte automotor de
carga” y el Decreto 1120 de 2019 (Decreto del Nuevo Programa de
Modernizacidén), asi como la Resolucidédn 5304 de octubre de 2019, que
lo reglamentd. En este sentido se proyecta la renovacidédn de 20.000
vehiculos de carga con més de 20 afios, al 2025.

En lo corrido de 2020 se han postulado 875 vehiculos al nuevo
programa de modernizacidén. Ademds, a través del Fondo de
Modernizacion se ha cancelado el beneficio econoémico a 279
vehiculos, por un valor superior a los 17.277 millones de pesos

Exencién del IVA en la adquisicién de nuevos vehiculos por
reposicién (IVA - CREI)

La ley de crecimiento econdémico, Ley 2010 del 27 de diciembre de
2019, incluy6 el incentivo tributario de la exencidén del IVA, el
cual se reglamentd mediante el Decreto 221 de febrero de 2020. Se
trata de wun incentivo tributario que permite a los pequefios
propietarios transportadores del pais modernizar los vehiculos para
la prestacidén de servicio publico de transporte de pasajeros y carga,
con una reduccidén significativa de su costo de inversidn y operacidn,
al poder adquirirlos sin tener que pagar el valor IVA de 19% al
momento de la compra de un nuevo vehiculo por reposicidn.

A este beneficio pueden postularse los propietarios de hasta dos
vehiculos de transporte publico de pasajeros y/o dos vehiculos de
transporte publico o particular de carga, de més de 10.5 toneladas
de peso bruto vehicular, que durante el término de cinco afios,
contados a partir del 27 de diciembre del 2019, efectuen la
reposicidén de uno o dos vehiculos propios de pasajeros y/o de carga,
por una Unica vez, siempre y cuando se cumplan las condiciones para
la obtencidén del certificado de cumplimiento de requisitos para el
registro inicial de vehiculo nuevo en reposicidén (CREIPASAJEROS y/o
CREICARGA) .

Como ya se menciond, este programa es otra de las estrategias que el
sector transporte viene incorporando en la Contribucién
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Nacionalmente Determinada (NDC, por sus siglas en inglés) del sector
transporte, dado que las nuevas tecnologias vehiculares al ser mucho
mas eficientes son también menos contaminantes.

Resultados del Nuevo Programa

Adicional al desarrollo normativo requerido para la entrada en
operacién de este nuevo programa, se han hecho necesarios algunos
desarrollos tecnoldédgicos en el sistema RUNT, siendo los més
significativos los siguientes:

- Validacidén de nuevas tecnologias en los vehiculos de carga,
que entrd en produccidédn en febrero de 2020.

- Seguimiento a las solicitudes del programa de modernizacién,
con despliegue en septiembre de 2020.

Con este contexto, la modernizacidén del parque automotor de carga se
logra mediante la desintegracién de vehiculos y la renovacién del
parque automotor con las caracteristicas descritas en el Programa.

Es asi como entre octubre de 2019 y septiembre de 2020 se han
alcanzado los siguientes resultados:

No. VEHICULOS No. VEHICULOS

POSTULADOS DESINTEGRADOS
Total 2019 528 263
Total 2020 875 633
Total 1.403 896

Fuente: Sistema RUNT

Es importante precisar que durante abril y mayo de 2020 no se
desintegraron vehiculos por cuenta del aislamiento preventivo
obligatorio decretado por el Gobierno nacional, las revisiones de
vehiculos en la DIJIN y la entrega de estos en las entidades
desintegradoras se suspendieron a partir del 21 de marzo de 2020 vy
se reanudaron el 16 de junio de 2020.

Adicionalmente, se destaca que, con corte al 30 de septiembre de
2020, por concepto de reconocimiento econdmico se ha efectuado el
pago a 279 vehiculos, por un valor de 17.277 millones de pesos, pagos
que se han realizado a través del fondo de modernizacidén administrado
por FIDUAGRARIA.

Ingreso de nuevos vehiculos por contribucién del 15%
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El nuevo programa de modernizacidn establecid que los vehiculos de
transporte que ingresen al mercado sin haber adelantado el proceso
de desintegracidn, deben realizar un pago del 15% del valor comercial
del vehiculo, con destino al fondo de modernizacidén, contribucidn
que tiene como finalidad obtener recursos e incentivar la reposicidn
o desintegracién de los vehiculos de carga. La reglamentacién a
este respecto es la contenida en la Resolucidédn 3015 de 2019.

Asi las cosas, entre el 1 de octubre de 2019 y el 30 de septiembre
de 2020, se han aprobado 3.645 solicitudes de ingreso de nuevos
vehiculos de carga por este mecanismo.

Adicionalmente, por este concepto, se han generado ingresos por
143.320 millones de pesos a 30 de septiembre de 2020, asi:

INGRESOS

(millones de pesos)
Total 2019 46.356,87
Total 2020 96.963,25

Fuente: Viceministerio de Transporte

Normalizacién registro inicial de vehiculos con omisién en la
matricula

Con base en lo dispuesto en el Decreto 632 de 2019, por medio del
cual se adoptaron medidas especiales y transitorias para resolver la
situacidén administrativa de los vehiculos de servicio particular vy
publico de transporte de carga que presentan omisiones en su registro
inicial, matriculados entre el 2 de mayo de 2005 y el 27 de agosto
de 2019, durante el periodo comprendido entre el 1 de octubre de
2019 y el 30 de septiembre de 2020 se ha normalizado el registro
inicial de 1.241 vehiculos que presentaban omisidén en la matricula.

Ademas, por concepto del pago de la caucidn, para efectuar la
normalizacién del registro inicial de los vehiculos con omisidén, en
el mismo periodo de andlisis se ha recaudado la suma de 14.278
millones de pesos aproximadamente (7.979,69 millones de pesos en lo
corrido de 2020), recursos que también hacen parte del fondo de
modernizacién.

Publicacién de 1listados de vehiculos con omisién o presunta
omisién en su registro inicial

En el proceso de identificacidén de vehiculos de carga que presentan
omisién en el registro inicial, segln lo previsto en el Decreto 632
de 2019, el 30 de enero de 2020, se publicaron dos listados
correspondientes a vehiculos matriculados entre 2005 y 2008 que
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presuntamente no cuentan con el Certificado de Cumplimiento de
Requisitos (CCR), o con el Certificado de Aprobacidédn de Caucidén (CC)
exigido en el momento del registro inicial, que incluy6é 14.100
vehiculos con presunta omisidén en el registro inicial.

Adicionalmente, se generd anotacidén en el sistema RUNT y en el
Registro Nacional de Despachos de Carga (RNDC), a 2.817 vehiculos
con omisidén en el registro inicial. Dicha anotacidén implica que los
generadores de carga y las empresas de transporte no pueden utilizar
los wvehiculos para el transporte de mercancias vy, por ende,
expedirles manifiestos de carga, al igual que no pueden ser
enturnados en los ©puertos. En caso de incumplimiento, la
Superintendencia de Transporte deberd adelantar las investigaciones
correspondientes.

En conclusién, el avance en el proceso de identificacidén de
vehiculos, con corte a 30 de septiembre de 2020, es:

- Inclusidén en los listados con presunta omisidén en el registro
inicial de 25.832 vehiculos.

- Generacidén de anotacidédn como vehiculos con omisidn, para
9.293 vehiculos.

Finalmente, con el objetivo de optimizar los procesos y el acceso a
los programas de modernizaciédn y normalizacidédn se han adelantado,
entre otras, las siguientes acciones:

- Expedicién de la Resolucidébn 5412 del 5 de noviembre de 2019,
que busca garantizar que los propietarios o locatarios de
vehiculos, puedan realizar los aportes a través de los
programas de reposicién que ofrezcan las empresas de
transporte, de una manera programada y organizada, y que los
recursos alli destinados cumplan con el objetivo principal que
es la reposicidédn de sus vehiculos, una vez cumplido el plazo
para reponer.

- Expedicidén de la Resolucidn No. 20203040006765 del 23 de junio
de 2020, que permite a los propietarios de vehiculos de carga
objeto del programa de modernizacién del parque automotor de
carga, corregir y/o complementar la informaciédn migrada o
registrada en el sistema RUNT, respecto a las caracteristicas
de los vehiculos de transporte terrestre automotor de carga
que se encuentren en estado activo y, en consecuencia, poder
acceder a los beneficios del programa.

Desarrollo de la red vial primaria concesionada

Cierres Financieros proyectos 4G
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El programa de las vias de cuarta generacidén (4G), que estd integrado
por un total de 29 proyectos adjudicados vigentes, avanza a muy buen
ritmo. A finales de julio de 2020 se logrd el noveno cierre
financiero de proyectos de 4G conseguido durante este periodo de
gobierno, garantizando asi los fondos para la culminacidén de las
obras. De esta manera, se completan 23 proyectos que aseguran 1os
recursos necesarios, de forma parcial (créditos puente) o total
(contrato de crédito) para la culminacidén de sus obras a través de
instrumentos de deuda con financiadores locales e internacionales.

En total, se han logrado 20 cierres financieros de los 29 proyectos
de 4G, logro clave considerando que la infraestructura es uno de los
principales generadores de empleo del pais. Actualmente, solo desde
las concesiones 4G se han generado mas de 52.000 empleos.

A continuacién se sefialan los cierres financieros logrados en el
periodo objeto del informe:

e Puerta de Hierro — Palmar de Varela y Carreto — Cruz del
Viso. En el udltimo trimestre de 2019, el concesionario
suscribidé los documentos de financiacidén del cierre financiero
del Proyecto Puerta de Hierro - Palmar de Varela y Carreto -
Cruz del Viso, por un monto un total de 185 millones de ddlares.
Este comprende el mejoramiento, construccidn, operacidédn vy
mantenimiento de 197,78 km de via que conecta los departamentos
de Sucre, Bolivar y Atléntico.

El alcance consiste en el mejoramiento de 164,59 km de via
existente, una calzada sencilla bidireccional con dos carriles
de 3,65 metros cada uno, mas dos bermas de dos metros a cada
lado de la via, para una dimensidén total minima de 11,3 metros,
para una velocidad de disefio de 80 kildémetros por hora. ElL
contrato también contempla la construccién de una variante en
el municipio de E1 Carmen de Bolivar de 5,24 km, con las
caracteristicas anteriormente mencionadas, con el fin de
reducir los indices de siniestralidad wvial, impactos
ambientales en la regidn, los niveles de ruido y emisiones.
Este proyecto incrementara la seguridad vial, reducird los
tiempos y costos en carretera y mejorard la conexidén de la
costa Caribe con el interior del pais.

Entre las actividades que se adelantan se destaca ampliacién
de alcantarillas, box culvert, repotenciacién de puentes,
instalacién de mezcla asfaltica, construccidén de puentes
peatonales, &reas de servicio, cimentacién e instalacidn de
ITS, entre otros trabajos.

En junio de este afio se suscribid el acta de terminacidén de la

Unidad Funcional 3, cuyo tramo va desde Carreto, en el
departamento de Bolivar, hasta Palmar de Valera, en el
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Atlantico, ©pasando por los municipios de San Juan de
Nepomuceno, Suan, Ponedera y Palmar de Varela.

El proyecto genera mas de 2.500 empleos, mas del 75% de ellos
en los municipios de influencia directa. A septiembre de 2020,
el proyecto registrd un porcentaje de avance del 85%.

e IP Vias del NUS. Un total de 595.000 millones de pesos fueron
aprobados para lograr el cierre financiero de este proyecto
durante el primer trimestre de 2020. En la financiacién de las
obras que se adelantardn en este corredor fue fundamental la
participacién de la banca nacional.

Este proyecto <consiste en la construccidn, operacidén vy
mantenimiento de la doble calzada entre Pradera y Cisneros en
una longitud de 24,3 km. Incluye la construccidn, operaciédn y
mantenimiento del +tunel de La Quiebra vy la construccién
operacién y mantenimiento de la variante Cisneros con una
longitud de 5,5 km, entre el portal del “Limbén” y la poblacidn
de Cisneros. Ademéds, contempla la rehabilitacién de la via
existente entre Cisneros y Alto Dolores y la construccidédn del
tercer carril de ascenso entre San José del Nus y Alto Dolores,
en una longitud de 2,7 km.

El proyecto se desarrolla en su totalidad en el departamento
de Antioquia, tiene origen en Bello y finaliza en Alto de
Dolores (Maceo), y permite una conexidén méds eficiente de 1la
zona industrial de Antioquia y el paso de mercancia del sur
occidente de Colombia a 1los puertos del Caribe. Con el
desarrollo del proyecto se benefician los municipios de
Cisneros, Santo Domingo, San Roque, Maceo, Barbosa, Don Matias,
Santa Rosa de Osas y Bello.

El tréansito promedio diario de este corredor es de 2.000
vehiculos y se prevé que, una vez se tenga todo el corredor
vial en operacidén, el transito promedio diario se incremente
en por lo menos 17.000 vehiculos, ya que permitird transportar
de manera mas &gil y econdmica los productos destinados a la
exportacidén, favorecerda el ingreso de productos de otras
regiones a Antioquia. También se proyecta que genere ahorro de
tiempo al contar con una velocidad de disefio de 80 kildmetros
por hora para las vias nuevas en doble calzada.

La obra del Tunel de la Quiebra consiste en dos tuneles de
doble calzada, que atraviesan el alto de La Quiebra, y conectan
los corregimientos del Limén y E1 Santiago, en el municipio
Santo Domingo. Con aproximadamente 4,2 kildémetros de longitud,
ha sido un reto para la ingenieria colombiana, al construirse
en gran parte de su trazado por medio de la roca dura del
batolito antioquefio. Durante el ultimo trimestre de 2019 se
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logrd el cale sur de este tUnel (sentido Medellin - Cisneros)
y en septiembre de 2020 se completd la pavimentaciédn del tubo
norte, llegando a un avance de obra del 75% aproximadamente.

A inicios del mes de octubre fueron puestas en operacidén la
Unidad Funcional 2, Construccién de doble calzada entre
Porcesito y Santiago, y la Unidad Funcional 5, rehabilitacién
entre Cisneros y el Alto de Dolores, hasta empalmar con el
proyecto Magdalena II, asi como la construccidén de 2,7 km de
carril de ascenso entre San José del Nus y el Alto de Dolores.

El costo de esta obra es de 648.123 millones de pesos (cifra
en pesos a diciembre de 2018). Con corte al 30 de septiembre
de 2020, se cuenta con un avance de obra de 76% aproximadamente.

e Proyecto Pamplona - Cucuta. En marzo de 2020, el
concesionario del proyecto Pamplona-Culcuta logrdé cerrar la
financiacién del ©proyecto <con prestamistas nacionales e
internacionales, por un monto de 520 millones de ddblares. En
la financiacibén participaron ocho entidades financieras
internacionales y una colombiana.

El proyecto tiene wuna longitud de 62 km aproximadamente.
Contempla la construccidén de 50 km de via nueva, entre segunda
calzada y calzada sencilla, y la rehabilitacidén de 72 km de
via existente entre Pamplona y el sector de Betania, en el
municipio de Los Patios. Ademés, se construiradan 1los dos
primeros tuneles que tendrd Norte de Santander.

Este corredor vial brindaréd conectividad transversal entre el
departamento de Norte de Santander con el centro del pais y la
zona de frontera. Mejorard las condiciones para el transporte
de carga y pasajeros, disminuyendo costos de operacién. Esta
iniciativa también evita los cierres de via, en especial los
presentados durante la ola invernal, garantizandose la
disponibilidad durante todos los dias del afio. El1 ahorro
esperado en tiempos de viaje para los usuarios es de
aproximadamente 20 minutos para vehiculos pesados y 35 minutos
para vehiculos livianos, lo que impacta en la eficiencia,
funcionalidad y productividad.

El proyecto contempla la construccién de la variante del
municipio de Pamplona y el primer ttnel vehicular que tendré
Norte de Santander. Esta variante se construye en calzada
sencilla, tendréd cuatro km y evitard que el transporte de carga
ingrese al casco urbano del municipio, lo que reducira 1los
altos indices de siniestralidad wvial que se presentan en el
corredor. El tunel serd bidireccional y tendrd una longitud de
1,4 km aproximadamente, al que se suman dos glorietas, una en

87



es de todos

INFORME RENDICION DE CUENTAS 2020- SECTOR TRANSPORTE % La movilidad | wintransporte

la Curva de los Adioses y otra en inmediaciones de la
Universidad de Pamplona.

El proyecto ha generado 2.224 empleos aproximadamente, entre
directos e indirectos, de los cuales méds del 70% pertenece a
la regidén. A 15 de octubre se contd con un avance de obra del
27% aproximadamente.

e TP Cambao - Manizales. Luego de lograr un acuerdo
conciliatorio en 2019, el cual fue avalado por la Procuraduria
General de la Nacidén, tramite surtido ante el Tribunal de
Arbitramento convocado por la concesién, que pretendia terminar
anticipadamente el proyecto, en abril de 2020 se obtuvo el
permiso ambiental que permite la ejecucidédn de las obras en las
Unidades Funcionales 4 y 5, gue bordean el Parque Nacional de
los Nevados, con la intervencién de rehabilitacidén vy
pavimentacidén en aproximadamente 50 km de via. Ademds, en julio
de 2020 el proyecto logrd crédito puente para avanzar en el
desarrollo de sus obras, por un monto de 230.000 millones de
pesos.

Este proyecto permite la conexidédn entre los departamentos de
Cundinamarca, Tolima y Caldas, convirtiéndose en un eje de
comunicacidén estratégico entre el interior del pais y el Eje
Cafetero. Tiene una longitud total de 256 km y generard una
alternativa al paso de “La Linea”, asi como una conexidén de
acceso con el corredor Bogotd - Honda - Mariquita - Fresno -
Manizales.

Otra de las ventajas que tendrd este proyecto es que conectara
con la Concesidn Panamericana, de la Gobernacidén de
Cundinamarca, en Cambao, lo que permitird la conexidén completa
por este corredor desde Manizales hasta Bogotd. Cuando el
corredor esté finalizado, se disminuird en mé&s de una hora
aproximadamente el tiempo de recorrido entre Cambao vy
Manizales.

En el mes de septiembre se iniciaron obras de rehabilitacidn y
mejoramiento de 76,9 km del proyecto, entre Ibagué y Armero,
la Unidad Funcional 1, y vya se cuenta con los permisos
ambientales para avanzar en la ejecucidén de obras también en
la intervencidén de 68,8 km pertenecientes a la Unidad Funcional
2, entre Cambao, Armero, Mariquita y Honda.

Es un proyecto en el que el Gobierno nacional invertird cerca
de 1,5 billones de pesos (capex a diciembre de 2019), y se
estima que generard mas de 1.700 empleos directos e indirectos
y, ademds, contribuird a la economia de la regibén, en
particular a sectores como el cafetero y el turistico.
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Reactivacién proyectos 4G

El proceso de reactivacién de las Autopistas de Cuarta Generacidn
(4G) adelantado por el Gobierno nacional, a través del Ministerio de
Transporte y la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), con la
coordinacién de Comisidén Intersectorial para los Proyectos de
Infraestructura de Transporte, tiene como resultado que de las 29
autopistas contratadas, 23 ya se encuentran reactivadas.

En total, las vias 4G cuentan con 1.450 frentes de obra, lo que
reitera el compromiso del Gobierno por seguir transformando
Colombia. Este proceso ha generado confianza inversionista y empleo.
Ademas, a través de la puesta en funcionamiento de las nuevas vias
que tendrédn estos corredores, se estd mejorando la competitividad
del pais. A septiembre estos proyectos superan el 42% de avance en
promedio.

e Reactivada Autopista rio Magdalena 2. Hasta abril de 2020
el proyecto tenia bajos niveles de avance, cercanos al 10%,
teniendo en cuenta que solo se estaba trabajando en la
construccién del puente previsto sobre el rio Magdalena. A
partir de abril de este afio, gracias al acuerdo con el
concesionario, luego de varias mesas técnicas acompafiadas por
la Delegatura para la Participacién Ciudadana de la Contraloria
General de la RepuUblica, se logrd garantizar la ejecuciédén y la
materializacidén de este proyecto, mitigando efectos adversos
para el estado colombiano, suscribiendo el documento
Transaccidén Otrosi No 8 el 14 de mayo de 2020.

Este proyecto tiene una longitud de 144 km entre Remedios -
Alto de Dolores (Maceo) y Alto de Dolores - Puerto Berrio. Es
una obra gque busca conectar directamente el suroccidente vy
centro occidente del pais con el puerto de Cartagena y con el
norte del pais, al igual gque con el nordeste de Antioquia y la
Ruta del Sol.

Las obras comprenden el mejoramiento de la calzada del tramo
comprendido entre la conexidén con Ruta del Sol y Puerto Berrio,
la rehabilitacidén de la via Alto de Dolores - Puerto Berrio y
la construccidén de la via, en calzada sencilla, entre Remedios
y Alto de Dolores. Asi mismo, se construye la variante de Puerto
Berrio, con una longitud de 15 km, la cual incluye la
construccién de un puente de 1,36 km sobre el rio Magdalena,
una de las obras embleméticas del proyecto que presenta mayor
avance, ubicéndose en septiembre de 2020 en el 94,2%. También
incluye el mantenimiento y operacién de los accesos a Puerto
Berrio. E1 proyecto favorece la conexidén entre Medellin vy

89



es de todos

INFORME RENDICION DE CUENTAS 2020- SECTOR TRANSPORTE % La movilidad | wintransporte

Caucasia por medio de una nueva via, disminuyendo de esta manera
el tiempo de recorrido de seis a cuatro horas.

Paralelo al mejoramiento de la infraestructura vial se van a
desarrollar acciones tendientes a promover el emprendimiento y
la promocién de iniciativas productivas de las personas que
residen en el &4rea de influencia, con el acompafiamiento del
Servicio Nacional de Aprendizaje (Sena) y en alianza con
autoridades locales, regionales y entidades pUblicas y privadas
del territorio. En ese sentido ya se han dictado talleres de
vitrinismo, educaciodn financiera, servicio al cliente,
sensibilizacidén del emprendimiento, etc., los cuales ayudan a
visibilizar las fortalezas de los emprendedores locales.

Se contempla una inversidén de 1,66 billones de pesos (capex a
diciembre de 2019). A septiembre de 2020 se contd con un avance
general de obra del 11%.

¢ Reactivada IP GICA “Segunda Calzada Ibagué - Cajamarca”.
Las actividades en obra pudieron reiniciarse finalizando abril
de 2020. A continuacidén, el concesionario y la interventoria
iniciaron la implementacién de los protocolos de bioseguridad
de acuerdo con lo establecido en la normatividad vigente
aplicable.

El proyecto cuenta con una longitud total de 35,1 km y su
recorrido discurre integramente en el Tolima. Une a 1los
municipios de Girardot, Ibagué y Cajamarca. Este proyecto hace
parte del proyecto transversal Buenaventura - Clcuta, eje
primordial para la competitividad del pais.

Las obras objeto de la concesidén consisten en la construccidn
operacidén y mantenimiento de una segunda calzada entre Ibagué
y Cajamarca, asi como la operacidédn y mantenimiento del sistema
vial Variante Chicoral, Variante Gualanday, Gualanday - Ibagué,

Gualanday - Espinal, Variante Picalefia, Ramal Norte y Trazado
existente Ibagué - Cajamarca, una vez termine la Concesidn
Girardot - 1Ibagué - Cajamarca (GIC), proyecto de tercera
generacioén.

Este proyecto se encuentra en la etapa pre-operativa - fase de
construccién, las obras se ejecutan acorde a los disefios
aprobados y dan cumplimiento a las especificaciones técnicas.
Se adelantan labores de construccidén del puente No. 20 de la
calzada derecha (Unidad Funcional 2) y pavimentacidédn del tramo
1 (Unidad Funcional 1). Ademés, todos los puentes de la Unidad
Funcional 1 se encuentran finalizados a nivel de
superestructura, cumpliendo con los tiempos establecidos en el
plan de obras wvigente.
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El proyecto tiene un valor de 2,407 billones de pesos (valor a
diciembre de 2019). El1 avance a septiembre 30 del 2020 fue de
44%.

Otros proyectos concesionados reactivados

e Ruta del Sol 3. A comienzos de febrero de 2020, luego de
un afio y medio de concertacidén y de revisidn por parte del
Ministerio de Transporte, la ANI, el concesionario YUMA S.A,
la interventoria del proyecto, con el seguimiento de las
Veedurias Ciudadanas de los departamentos de Magdalena vy
Cesar, y el acompafiamiento permanente de la Contraloria
General de la Republica, la Superintendencia de Sociedades,
proveedores y las autoridades locales de la regién, el
Gobierno nacional logrd la reactivacidédn del proyecto de la
Ruta del Sol, sector 3.

Como producto de estos acuerdos de concertacidén, el 18 de
marzo de 2020 el concesionario inicidé los pagos de 193
proveedores, que corresponden al 75% del total, guienes
recibieron el pago del 100% de su deuda. Los proveedores
restantes recibieron los pagos del 38% y el 62% de su deuda
durante abril y mayo de 2020, conforme a los acuerdos
suscritos.

En este importante proyecto vial, al momento de su
reactivacién, se habian construido 157,14 km y mejorado
142,96 km, para una ejecucidén de 300 km, indicando un avance
total del proyecto del 32%. Para la reactivacidén del
proyecto se amplid el plazo de construccidn a 56 meses, sin
afectar la finalizacidén de la concesidn; se mantendran los
valores del contrato 2008 vy la fase de construccién
terminaria en aproximadamente 4 afios y 5 meses. El valor
del proyecto es de 3,45 billones de pesos.

La Ruta del Sol 3 es uno de los proyectos viales méas
importantes del pais. Conectard a 18 municipios de 1los
departamentos de Cesar, Magdalena y Bolivar con el centro
del pais, a través de la construccidén de 476 km de doble
calzada, el mejoramiento de 465 km (corredores San Roque -
Bosconia - Ciénaga y Valledupar - Bosconia - Carmen de
Bolivar), y la operacidén y mantenimiento de 940 km.

A 30 de septiembre, el proyecto entregd 30,4 km de segunda
calzada y 18 km de mejoramiento, que se suman al avance ya
descrito. La inversién en estas obras ascendidé a los
138.714 millones de pesos (cifras de agosto de 2020) vy
generd 2.880 empleos directos en el &rea de influencia.
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A la fecha, este corredor wvial presenta un avance de

(o)

ejecucidén del 33,50 %.

Ejecucién proyectos 4G

A agosto de 2018 el porcentaje promedio de ejecucidn de los proyectos
del Programa 4G era del 16,09%, cifra que contrasta positivamente
con el 47% de promedio de ejecucidn que se tiene a septiembre de
2020. Gracias a los esfuerzos realizados, se espera que en agosto
del 2022 el 80% de los proyectos del programa 4G estén terminados.

e Girardot-Honda-Puerto Salgar. En septiembre de 2019 se hizo
entrega de la variante La Dorada - Puerto Salgar, que tiene
una longitud de 14 km, y de la rehabilitacién de la via Honda
— La Dorada, de una extensidén total de 33 kildmetros. Las obras
incluyeron 12 puentes nuevos en el corredor. Este proyecto
tiene una longitud total de 190 km y conecta los departamentos
de Cundinamarca, Tolima y Caldas.

La Variante y la rehabilitacién de la via existente mejoran la
conectividad entre el centro y sur del pais con la costa norte,
y tuvieron una inversidén estimada de 358.000 millones de pesos.
La variante, que se estima tenga un promedio diario de trafico
de 1.200 vehiculos, incluye un puente sobre el rio Magdalena,
que es el mads grande del corredor, con una longitud total de
720 metros.

Es importante destacar que, en la construccidn de
aproximadamente 180 metros del puente, Jjusto los gque estan
sobre el Magdalena, se utilizé el método de voladizos sucesivos
con carro de avance, para evitar la construccidn de pilas o
cualquier tipo de apoyo sobre el lecho del rio. Este puente se
convierte en una alternativa a los pasos urbanos de 1los
municipios de La Dorada vy Puerto Salgar. Permitird una
velocidad maxima de operacién de 80 kildmetros por hora y su
inversién fue de 60.000 millones de pesos aproximadamente.

La Variante también incluyd la construccidn de tres glorietas:
la Glorieta del Purnio, ubicada entre La Dorada y Honda y que
da la opcidén de continuar hacia La Dorada o irse hacia la
variante; la Glorieta en Puerto Salgar, que permite seguir por
la variante o entrar a ese municipio o a la planta de Ecopetrol;
y la Glorieta del Korén, donde concluye el trafico que viene
de la variante y continta hacia el Magdalena Medio, o permite
volver a entrar a Puerto Salgar.

Las comunidades més beneficiadas son las de los municipios de
Flandes, Girardot, Narifio, Guataqui, Beltran, San Juan de Rio
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Seco, Honda, La Dorada y Puerto Salgar, en Cundinamarca, Tolima
y Caldas.

En el mes de julio de 2020 fueron puestas a disposicidédn las
obras faltantes en la unidad funcional 5 (Honda - La Dorada -
Puerto Salgar) incluyendo el nuevo puente de Honda sobre el rio
Magdalena, suscribiendo de esta manera el acta de terminacidn
de la Gltima unidad funcional y marcando un hito importante en
el programa de concesiones 4G, convirtiéndose en el primer
Contrato 4G en culminar la etapa de construccién e iniciar 1la
etapa de operacién y mantenimiento. En el desarrollo de este
proyecto se generaron 5.738 empleos

e Autopista Pasto - Rumichaca. Este corredor tiene una
longitud de 83 kildémetros y hace parte de la via Panamericana.
Una vez se culmine la fase de construccidén, se contard con 63
kildémetros de doble calzada entre San Juan y Catambuco, 15
kilémetros de rehabilitaciédn entre Rumichaca - San Juan de
Ipiales y 5 kildémetros de mejoramiento en el tramo de Catambuco
- Pasto. También contempla la construccién de siete puentes.
El proyecto tiene como objetivo principal mejorar la movilidad
del sur del pais y la conectividad con Ecuador, reduciendo el
tiempo de desplazamiento en aproximadamente 50%.

Durante el mes de mayo de 2020 se alcanzé la unidén de los
tableros del puente El1l porvenir en doble calzada, la calzada
izquierda del Puente Guaditara y la calzada izquierda del Puente
sobre la quebrada La Magdalena. Con la unién de los tableros,
el proyecto entrd en la fase de finalizacidén de construccidn
de dichas estructuras. Hasta ese momento, la inversidn ascendia
a 3,07 billones de pesos, y tenia una generacidén de méas de
4.100 empleos.

Adicionalmente, el Gobierno nacional se encuentra
desarrollando mesas de trabajo técnicas con la comunidad y el
gobierno local, con el objetivo de acercar a las partes vy
definir alternativas para la ejecucidn de las obras de doble
calzada entre San Juan e Ipiales, un tramo clave para la
conectividad del sur del pais con Ecuador.

Al mes de septiembre de 2020, el proyecto registraba un avance
del 68%.

e Autopista al Mar 1. Este proyecto se encuentra ubicado en
el departamento de Antioquia, y prevé la intervencidn en
aproximadamente 176 km de carretera. Inicia cinco km antes del
Tinel de Occidente Fernando Gbémez Martinez costado oriental,
atraviesa los municipios de Medellin, San Jerdnimo, Sopetran y
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Santafé de Antioquia, y desde alli hasta llegar a Cafiasgordas,
en el occidente del departamento, y a Salgar, en el suroeste.

Ademéds, contempla la construccidén de 41 puentes y un tulnel, e
incluye el mejoramiento de la calzada existente vy la
construccidén de la segunda calzada en el tramo Medellin - Santa
Fe de Antioquia (33 km); la construccién del segundo tubo del
Tinel de Occidente, de 4,6 km; la rehabilitacidén del tramo
Pefialisa - Santa Fe de Antioquia; y la operacidén y mantenimiento
de la via entre Santa Fe de Antioquia a Cafiasgordas (66 km).

El Gltimo trimestre de 2019, el proyecto recibidé dos premios
internacionales en Project & Infraestructura Finance Awards,
otorgados por la Revista Latin Finance, gque reconoce la
adecuada gestidédn durante el cierre financiero logrado en marzo
de 2019.

A través de este proyecto se generan mas de 3.500 empleos,
entre directos e indirectos, la mayoria de la zona de
influencia. A septiembre de 2020 registrdé un avance del 75%.

e Autopista Mar 2. Este proyecto tiene una longitud total
origen - destino de 254 km, en donde actualmente, se realizan
actividades correspondientes a construccién de 15,52 km de
calzada sencilla, 73,07 km de rehabilitacién, 50,05 km de
mejoramiento de calzada sencilla, construccidédn de 14 tuneles,
incluidos cuatro tuneles falsos, construccidén de 62 puentes
vehiculares y un puente peatonal, ademés de labores de
operacién y mantenimiento de 289,35 km de calzada sencilla vy
23,8 km de doble calzada.

El proyecto cuenta con una inversién del 1% destinada para la
recuperacidédn, conservaciodn, preservacidn y vigilancia de la
cuenca hidrografica, como obligacién de todo proyecto que
requiera de licencia ambiental y que involucre en su ejecuciédn
el uso de agua tomada directamente de fuentes naturales para
cualquier actividad.

El objetivo principal del proyecto es generar una interconexidn
vial entre Medellin, con las principales concesiones viales del
pais. A su vez conectard los principales centros de intercambio
comercial como la Costa Caribe, la Costa Pacifica, asi como con
el rio Magdalena, reduciendo el tiempo de desplazamiento en
automévil entre Medellin y Necocli de ocho a cuatro horas y en
camién desde Uraba hasta el Eje Cafetero de 21 a solo 12 horas.
La integracidédn de este proyecto vial con proyectos como
Autopista al Mar 1, Tanel del Toyo y las Autopistas Pacifico
1, 2 y 3 facilitardn el comercio exterior desde y hacia el Eje
Cafetero.
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Con corte a septiembre de 2020, se cuenta con un avance de obra
del 28% aproximadamente.

e Autopista Bucaramanga —Pamplona. En 2019 se firmdé acta que
permitidé el inicio de las obras de los 133 km, que uniradn a la
capital santandereana con el municipio de Pamplona, en Norte
de Santander. Con este proyecto se conectard al centro del pais
con Clcuta a través del proyecto de 4G, Pamplona - Cucuta, que
también estd en ejecuciédn.

Cuando la obra esté finalizada, se disminuirdn los problemas
de movilidad en la zona metropolitana de Bucaramanga,
principalmente, ya que los usuarios que viajan desde el centro
del pais a Cucuta ahorraran 45 minutos de viaje. Se proyecta
una reduccidén en los costos en combustible y gastos de viaje
en el desplazamiento.

En 2019 se inicidé la ejecucidn de las obras de la Conectante
Cl-C2, conocidas como la variante de Bucaramanga. La Unidad
Funcional 1 del proyecto consiste en la construcciédn de una
calzada sencilla de 14,6 km aproximadamente, con 22 puentes,
dos intercambiadores, uno a nivel y otro a desnivel, al igual
que las obras hidrdulicas de drenaje, entre otras.

La ejecucidédn de las obras del proyecto es de 34 meses
aproximadamente y tendran una inversién aproximada de 1,7
billones de pesos. Hasta el momento ha generado 576 empleos
directos y 285 indirectos y mediados de octubre de 2020 tenia
un avance de obra de cerca del 8%.

e Autopistas Conexién Pacifico 1, 2 y 3. Estos proyectos
conectardn a Medellin con el Valle del Cauca, el Eje Cafetero
y el suroccidente del pais, facilitando asi el comercio
exterior desde vy hacia el Eje Cafetero y la capital de
Antioquia. Actualmente, el tiempo de recorrido en un camidn
desde Medellin hasta Buenaventura tarda 15 horas. Con la
construccidén de estos proyectos se disminuira a 10.

Estos proyectos contemplan la construccidédn de tuneles, siendo
de gran relevancia para la regidén obras como el ttnel de
Sinifand, parte del proyecto Pacifico 1, 1localizado en el
municipio de Venecia, dque se encuentra en labores de
impermeabilizacién; el tunel Mulatos, que pertenece a Pacifico
2; y el tinel de Tesalia, del proyecto Pacifico 3, que se
constituye como el mas grande e importante del Eje Cafetero,
el cual logrd en marzo el cale, finalizando con éxito la etapa
de excavacidén de 3,5 km.
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Pacifico 1 (CP1l). Este proyecto vial va desde Bolombolo,
pasa por Camilo Cé y Primavera, y termina en Ancdn Sur. Tiene
influencia directa en los municipios de Amaga, Titiribi,
Venecia, y Caldas en Antioquia, conectando Medellin con el
Valle del Cauca. Durante el segundo semestre de 2019 se finalizd
la excavacidén del nuevo tuinel doble de Sinifand, localizado en
el municipio de Venecia (Antioquia). Cada uno de los tubos
cuenta con una longitud total de 1,4 km y su excavacién tuvo
una duracién de 13 meses.

En este proyecto también se adelanta la construccidén del Tunel
de Amagéa, de 3,6 km (dos tubos), el cual beneficiard al sureste
antioquefio con una reduccidén en tiempos de viaje y gastos en
operacién de los vehiculos. Esta estructura tendrd un doble
tubo, cada uno, con una calzada de dos carriles
unidireccionales.

A septiembre de 2020, el proyecto contd con un avance de 52%.

Pacifico 2 (CP2). El proyecto Conexidén Autopista Pacifico 2,
tiene wuna longitud de origen destino de 96,5 km, en el
departamento de Antioquia; se enmarca dentro del proyecto de
las Autopistas de la Prosperidad, cuyo objetivo es mejorar la
conectividad de Antioquia con Bogota, con la regidén del
Magdalena Medio, con la Concesidén Ruta del Sol, con la costa
Atléantica, con el Urabéd Antioquefio y con los departamentos que
conforman el Eje Cafetero.

Abarca las obras de construccidén de 37,1 km en doble calzada,
3,18 km de la Variante La Pintada en calzada sencilla y 54 km
de rehabilitacidn. Igualmente, comprende las obras de
construccidén de un tinel en el sector de Mulatos en doble
calzada de aproximadamente 2,5 km, un viaducto de
aproximadamente 511 metros sobre el rio Cauca, 40 puentes en
todo el trayecto; la Variante en la Pintada e intersecciones a
desnivel en la Pintada, Puente Iglesias y en Jericd.

Como parte de este proyecto, en octubre de 2020 se puso a
disposicidén de viajeros y la comunidad el Centro de Control y
Operaciones (cco), el cual estd ubicado en el sureste
antioquefio y tiene el propdsito de llevar a cabo el monitoreo
del corredor vial, ademds de promover el emprendimiento en la
regidén. Con una inversién de 14.000 millones de pesos generd
cerca de 100 empleos directos en su construccidn.

El CCO estéd ubicado en la doble calzada que va desde La Pintada
hasta Puente Iglesias, y estd dotado con tecnologia de
vanguardia. Desde alli los usuarios locales de la via podréan
disfrutar de los servicios que prestarad el CCO; ademas, la gran
apuesta de este centro de control serd promover una cultura por
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el desarrollo sostenible con perspectiva ambiental y social,
que aporte a la proyeccidén de la regiodn.

En total son alrededor de 2.500 metros cuadrados de plazoleta
dura, 2.712 metros de &rea cubierta y un total de 3.800 metros
de espacios destinados para la comunidad en el primer nivel.
Adicionalmente en el segundo nivel se cuenta con una
edificacidén de 1.104 metros cuadrados para el funcionamiento
del CCO.

Pacifico 2 es la primera concesidén 4G en recibir certificacién
ISO en seguridad vial, y estd en la fase final de su etapa de
construccién. E1l avance en la ejecucidén a 30 de septiembre de
2020 fue de 93,3%.

Pacifico 3 (CP3). Este proyecto desarrolla de manera
simultdnea cinco wunidades funcionales: La Virginia-Asia,
Variante Tesalia, La Manuela-Tres Puertas-Irra, Irra-La Felisa
y La Felisa-La Pintada. La obra conecta 18 municipios de
Antioquia, Caldas y Risaralda mediante 146 km que incluyen la
construccidén de dos tuneles, el de Irra, y el de Tesalia, que
se constituye en el méds grande e importante del Eje Cafetero.
Este tunel logrd el cale y finalizd con éxito la etapa de
excavacién de 3.507 metros en el primer trimestre de 2020.

A finales del 2019 entraron en funcionamiento 39 km de via
mejorada entre los sectores de Tres Puertas y La Felisa en el
departamento de Caldas, los cuales se sumaron a los 30 km de
via ya entregados en mayo de 2018, entre La Virginia y Asia (UF
1). Ademés, el tunel de Irra, ubicado entre el sector de Tres
Puertas y la Felisa, Caldas, fue puesto en operacidén en
diciembre de 2019.

En los 69 km que ya estan en funcionamiento circulan en promedio
més de 4.000 vehiculos de carga diariamente, en los tramos
comprendidos entre La Virgina (Risaralda) y Asia (Caldas) vy
Tres Puertas, en Manizales y La Felisa, Caldas.

A lo largo de este proyecto, 1los transportadores llevan
alimentos y productos del agro que abastecen al occidente del
pais y se fortalece la conexidédn con el occidente del pais y la
salida al Puerto de Buenaventura propiciando el comercio
internacional. El proyecto registrdé un avance del 76,6% a
septiembre de 2020.

e Bucaramanga- Barrancabermeja - Yondé (Ruta del Cacao).
Este proyecto fue uno de los primeros reactivados en el actual
cuatrienio, y contempla en total 148 km. De ellos, 73,3 son
construccién de via, 41,2 son de mejoramiento y rehabilitacidn
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de la carretera existente, vy 76,6 km para operacidén vy
mantenimiento. Se destaca la construccidén de dos tuneles, La
Sorda y La Paz; y de nueve puentes en la via qgque se estéa
construyendo entre Puente La Paz y Lisboa, por el sector de
Santa Rosa en el Departamento de Santander. El1 proyecto tiene
un total de 26 puentes, de los cuales 19 son nuevos y siete
rehabilitados.

En febrero de 2020 finalizbé el proceso de excavacién del ttnel
de La Sorda, ubicado en la vereda Libano del municipio de
Lebrija, en Santander. Esta obra tendrd un valor de 255.000
millones de pesos. Asi mismo, durante el mes de mayo se puso
en funcionamiento el paso alterno paralelo al Puente Cafio Seco
en la via existente entre Bucaramanga y Barrancabermeja, cuya
longitud es de 260 metros lineales. Con este paso alterno se
recuperd el transito de vehiculos de carga pesada, camiones de
mas de 17 toneladas, gque antes debian circular por la via

alterna Rionegro - San Alberto para ir de Bucaramanga a
Barrancabermeja y viceversa, generando un mayor tiempo de viaje
y costos.

Durante el primer semestre de 2020 también se pusieron en
operacién los primeros 37 km de segunda calzada entre
Bucaramanga - Barrancabermeja (La Virgen - La Lizama y La
Fortuna - Puente La Paz).

El objetivo de este corredor vial es brindar conectividad
transversal entre los departamentos de Santander y Antioquia,
especialmente con el centro petrolero de Barrancabermeja y el
transporte maritimo del rio Magdalena. Se prevé una disminucidn
en cerca de 30 minutos en la duracidén del trayecto.

La inversidén del proyecto (capex) asciende a 2,1 billones de
pesos (cifras a diciembre de 2019) y se prevé su finalizacidn
en 2022. Con estas obras se estdn generando mas de 2.300 empleos
mensuales en los municipios que hacen parte del area de
influencia del proyecto. Con corte a septiembre de 2020 el
avance de obra era de 62% aproximadamente.

e IP Neiva-Espinal-Girardot

El proyecto contempla un total de 198,35 km, de los cuales ya
estan al servicio 8,4 km de segunda calzada, 3,5 km de calzada
sencilla, 21,3 km de mejoramiento y 16,2 km de rehabilitacidn
de la via existente. Como se habia previsto, el 5 de agosto de
2020 fue suscrita el acta de terminacidén de la Unidad Funcional
3 entre los municipios de Aipe - Saldafia, la cual comprende una
longitud de 89,4 km de rehabilitacidén de la calzada existente.
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A septiembre de 2020 estaban en construccidén 67,95 km de segunda
calzada y 64 km de rehabilitacién.

La inversidén en el corredor asciende a 2,5 billones de pesos
(cifras de diciembre de 2019) y a septiembre de 2020 tuvo un
avance de obra de 61% aproximadamente.

e Autopista Conexidén Norte. Este proyecto conectard el Bajo
Cauca Antioquefio con la Costa Norte del pais. Este corredor
vial, uno los proyectos de primera ola de 4G, tendrd una
extensidén total de 145 kildbmetros y se espera una inversidn de
mas de 500.000 millones de pesos entre 2020 y 2021 (Pesos a
diciembre 2019).

Durante marzo de 2020, y con el objetivo de minimizar el
trédnsito por el <casco urbano del municipio de Caucasia
(Antioquia) y mejorar la transitabilidad entre el Bajo Cauca
Antioquefio y la Costa Atlantica, se puso al servicio la
Variante de Caucasia, una obra de cinco km que hace parte del
proyecto. Con la entrega de esta variante se completan 87 km
de esta autopista.

Estas obras fueron suspendidas totalmente por la emergencia
entre el 22 de marzo y el 21 de abril de este afio. Sin embargo,
debido a bloqueos de la via entre Zaragoza y Remedios (via de
la Gobernacién de Antioquia) por parte de las comunidades, no
todas las obras pudieron reactivarse en dicha fecha, situacién
que se ha venido superando.

El proyecto tenia un avance del 63.6% aproximadamente con corte
al septiembre de 2020.

e Villavicencio-Yopal. Este proyecto conecta el oriente
colombiano. Tiene wuna longitud de 266 km, que unen a
Villavicencio con Yopal. Un primer tramo comprende cerca de
15,5 km de doble <calzada entre Villavicencio-Cumaral, vy
alrededor de 25,7 km en el tramo Aguazul-Yopal, para un total
de 41 km. El1 corredor estd dividido en siete wunidades
funcionales. En dos de ellas, las que comprenden Villavicencio-
Cumaral y Aguazul-Yopal, se destaca la construccién de una
segunda calzada. También comprende la construccidén de
intersecciones, puentes, obras hidraulicas y el mejoramiento
de la via existente en esos tramos.

El otrosi No. 5 al proyecto firmado en junio de 2020, producto
del trabajo concertado entre la ANI, el concesionario
Covioriente, las autoridades locales, departamentales vy
representantes de la comunidad, luego de més de 30 mesas de
socializacidén llevadas a cabo en Yopal. Este hito permitid
establecer las caracteristicas técnicas de lo que va a ser el
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acceso a este municipio, que corresponde especificamente a la
construccién de intercambiadores a nivel tipo glorieta para
conectar la via nacional con las calles 50 y 30 de la capital
de Casanare, y una doble calzada urbana de aproximadamente 2,5
km de longitud, que tendrd separador central, andenes vy
ciclorruta.

Adicionalmente, en septiembre de 2020 se realizd la entrega de
uno de los dos nuevos puentes sobre el rio El1 Charte, due
permite mejorar la movilidad entre Aguazul y Yopal, en medio
de la segunda cosecha arrocera del afio. La estructura, de 160
metros aproximadamente en voladizos sucesivos, permitira el
trdfico diario de 10.000 vehiculos en promedio movilizéandose
en doble sentido, dinamizando asi la economia de la regién,
aportando a la generacidén de empleo y el transporte de
alimentos por este importante corredor vial. A 30 de septiembre
de 2020 el segundo puente previsto sobre este rio cuenta con
un avance del 20%.

El proyecto tiene una inversidén de 4,35 billones de pesos
aproximadamente (cifras a diciembre de 2018) y genera en total
més de 6.400 empleos directos aproximadamente, un 87%
corresponde a personas de la regidén, incluida mano de obra
calificada y no calificada. A septiembre de 2020 el proyecto
registrdé un avance de obra de 26% aproximadamente.

e (Cartagena-Barranquilla Circunvalar de 1la Prosperidad.
Este proyecto, que conecta Bolivar y Atlédntico, hizo entrega
en septiembre de 2019 del sector de las Flores, en
Barranquilla, perteneciente a la Circunvalar de la Prosperidad,
que garantiza el tréansito eficiente de vehiculos por esta via.
Las obras tuvieron una inversién estimada de 382.315 millones
de pesos, que contemplaron la construccidn de cuatro retornos
en ambos sentidos y las intersecciones La Cordialidad, Juan
Mina y Via al Mar, asi como los puentes vehiculares Arroyo
Grande, Arroyo Granada y Arroyo Ledébn, y el puente peatonal
cercano a la Universidad del Atlantico. En este sector también
se realizaron obras de urbanismo y paisajismo.

Estas obras son de gran importancia, vya que incrementan la
capacidad vehicular, generan descongestién en el trafico de las
vias urbanas de la capital del Atléntico y del municipio de
Soledad. Ademéds, reducen el tiempo de viaje entre las zonas
francas, los puertos y el aeropuerto de Barranquilla, al tiempo
que conectan los municipios de Malambo, Galapa y Soledad.

Asi mismo, en enero de 2020 se suscribidé acta de terminacidn
de la Unidad Funcional, 5 la cual contemplo la construccidén de
12 km de la doble calzada entre Malambo y Galapa. En junio de
2020 se firmdé acta de terminacidén de la Unidad Funcional 1,
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correspondiente a 7,3 km rehabilitados y 1,64 km construidos
en calzada de servicio y ciclorruta. En este sentido, este
proyecto tiene en operacidén vy mantenimiento las Unidades
Funcionales 1 a 5.

Con la terminacién de estas obras se genera mayor conectividad,
ya que incrementa la capacidad wvehicular que se tiene entre
Cartagena y Barranquilla. Ademds, se mejora el acceso a las dos
ciudades con mayor desarrollo urbanistico y turistico de 1la
Regidén Caribe, apoyando el crecimiento de la economia y la
competitividad de los departamentos de Bolivar y Atléantico.

A septiembre de 2020, este proyecto tuvo un avance del 98%
aproximadamente.

Otros proyectos que avanzan a buen ritmo

e Girardot - Ibagué — Cajamarca. FEste proyecto hace parte del
corredor vial Bogotd - Buenaventura, que conecta los centros
productivos del pais con Buenaventura, el principal puerto de
comercio exterior de Colombia, ubicado sobre el océano
Pacifico. Este proyecto tiene una longitud de 145,96 km, vy
conecta directamente con el puerto de Buenaventura.

En febrero de 2020 se pusieron en servicio 6,8 km (Variante
Gualanday), asi como el nuevo viaducto sobre el cafién de la
quebrada Gualanday, mas conocido como Gualanday II, en el
municipio de Coello (Tolima), el cual tiene una longitud de
760 metros, 70 metros de altura y 11,7 metros de ancho, siendo
el puente mas extenso que se ha construido en el proyecto. La
puesta en operacidén de este viaducto mejorara la movilidad en
el sentido de Bogotd - Ibagué vy viceversa, resultando
beneficiados los habitantes de Ibagué, Coello y Flandes, pues
se reducen los tiempos de viaje en méds de 15 minutos.

El proyecto contemplo una inversidén estimada de 998.059
millones de pesos (cifra a diciembre de 2019) y genero mas de
500 empleos fijos. Actualmente, cuenta con un avance de 99.53%.

Nueva Generacidén de Concesiones (5G)

Los proyectos de la Quinta Generacidén de Concesiones (5G) son
una nueva ola de grandes proyectos de infraestructura que, a
diferencia de 1los proyectos de Cuarta Generacidén (4G), se
fundamentan en la sostenibilidad aplicada a cuatro niveles: el
institucional, mediante la aplicacién de estédndares de gobernanza y
de cooperacidn interinstitucional; el ambiental, para propender por
una infraestructura —resiliente al cambio climatico; social,
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fomentando la inclusidén y promoviendo la comunicacién y el apoyo de
las comunidades en las zonas de influencia de los proyectos, vy
financiera, garantizando las condiciones suficientes y necesarias
para la obtencién de la retribucidén de las obras (se deben pagar
fundamentalmente con los peajes), e identificando y distribuyendo
eficientemente los riesgos. Otra caracteristica importante de los
proyectos 5G es que estdn enfocados en el multimodalismo, al
incluir, por primera vez, proyectos carreteros, fluviales,
aeroportuarios y férreos. Con esto facilitardn a 1los
transportadores de carga llevar las mercancias o productos por
carretera, rio o tren, reduciendo costos y tiempo en la
operacién.

La primera ola de proyectos 5G estard compuesta por 12 proyectos que
sumaran inversiones por cerca de 18 billones de pesos. Estd compuesta
por seis proyectos viales, dos fluviales, uno férreo vy tres
aeroportuarios. A continuacidn, se presenta una sintesis de cuatro
de los seis proyectos carreteros (los otros dos son Accesos Norte
Fase II y Avenida Longitudinal de Occidente (ALO) que ya fueron
mencionados) . Los proyectos de los otros modos fueron descritos en
los apartes donde se abarcd la gestidn relativa a cada modo.

e Malla vial del Valle del Cauca: Accesos Cali-Palmira. En
septiembre de 2020 se publicaron los pliegos definitivos del
proceso de licitacidén para la construccidn, mejoramiento y la
puesta a punto (intervencidén que contempla la rehabilitacidn e
inclusién de sistemas de ITS) de una longitud origen-destino
de 310 km de las vias que conectaran Buga, Cali y Palmira, en
el Valle del Cauca, con Santander de Quilichao, en el Cauca.
Se trata del primer proyecto vial de Quinta Generacidédn (5G) en
entrar en ese proceso. Tiene un valor en capex de 1,16 billones
de pesos (Capex 2018).

El proyecto contempla las siguientes intervenciones: la
construccidén de 15,6 km de nueva calzada sencilla entre Cali vy
Jamundi, siendo esta la prolongacidén de la Av. Ciudad de Cali,
por dénde se moverd el trafico pesado. También incluye la
construccién de 27 km de nuevas segundas calzadas, 3,25 km de
mejoramiento de calzada existente, 290,6 km de puesta a punto
de corredores existentes, la construccidn de dos
intercambiadores a desnivel (Sameco y Versalles), un puente
vehicular sobre el rio Cauca, entre Jamundi y Villarrica, y 24
puentes peatonales.

Se estima que la duracidén de la fase de construccidn serd de
cuatro afios, iniciaria inmediatamente se cumpla con el periodo
de la fase de pre-construccién estimado en un afio. La concesidn
serd por un periodo de 29 aficos.
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e Buga - Loboguerrero y Loboguerrero - Buenaventura.
Actualmente se estd adelantando la estructuracidén técnica,
legal y financiera de este corredor. Las inversiones estimadas
en Capex son de aproximadamente 2,4 billones de pesos, y se
contempla dividir el corredor en dos concesiones. La primera
concesién se estima se localice entre Buenaventura vy
Loboguerrero y la segunda, entre Loboguerrero y Buga. En
octubre de 2020 se protocolizaron cuatro de las seis consultas
previas con acuerdos, quedando pendiente los Consejos
Comunitarios de Gamboa y Caucana.

Se prevé abrir esta licitacidén en el primer semestre de 2021,
una vez se concluya la protocolizacidén de las seis consultas
previas ante los Consejos Comunitarios localizados sobre el
corredor y se obtengan las aprobaciones ante las diferentes
entidades.

e APP Troncal del Magdalena I y II. Se encuentra dividida en
dos concesiones, y permitird concluir las obras pendientes del
sector II de la Ruta del Sol, que va desde Puerto Salgar
(Cundinamarca) hasta San Roque (Cesar).

El proceso de 1licitacidén serd uno solo, e 1integra los
corredores que van desde Puerto Salgar a Barrancabermeja
(Santander) vy de Barrancabermeja a San Roque, donde se
construirdn 274 km de doble calzada vy se realizard el
mejoramiento de 302 km de via existente. Ademéds, prevé la
terminacién de cuatro variantes que quedaron inconclusas, y la
construccién de 13 variantes adicionales en el tramo Troncal
Puerto Salgar - San Roque, asi como la inclusidén de nuevas
obras con impacto en la movilidad local y de beneficio social
en general, las cuales no se contemplaron en el contrato
inicial.

En el Gltimo trimestre de 2019 se recibieron las conclusiones
del informe de la Sociedad Colombiana de Ingenieros luego del
estudio de los componentes técnicos del proyecto, accidn
adelantada con el fin de garantizar el adecuado el proceso de
estructuracioén.

Estos proyectos iniciaron el trédmite de aprobaciones de
condiciones financieras, anadlisis de riesgos y valoracidén de
obligaciones contingentes ante el Ministerio de Hacienda vy
Crédito Publico en abril de 2020 y se espera abrir el proceso
de licitacidén antes de finalizar la vigencia, con el fin de
lograr la adjudicacién de los contratos de concesidén en el
segundo semestre de 2021. Se estima una fase de preconstruccién
de un afio, y una fase de construccidén de cuatro afios, tiempos
que aplican a partir del acta de inicio de los contratos de
concesién.
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Mayor Gestién Predial

Desde el trabajo interinstitucional que se desarrolla en la
Comisidén Intersectorial para Proyectos de Infraestructura de
Transporte, en lo corrido de 2020 se ha logrado que la Agencia
Nacional de Tierras titularizara, a nombre de la Agencia
Nacional de Infraestructura, 188 predios para diez grandes
obras de infraestructura.

La gestidén predial lograda es resultado del trabajo articulado
realizado durante afio y medio, desarrollando una estrategia
dirigida a agilizar procesos y a la toma de decisiones, en la
que se priorizan y coordinan las acciones pertinentes para
seguir avanzando en la ejecucidén de las obras.

A partir de esta entrega se oficializdé la adjudicacién de 100
predios baldios para el proyecto IP Antioquia - Bolivar, en los
municipios de Maria La Baja (Bolivar), San Onofre (Sucre), San
Antero (Cébrdoba) y San Carlos (Cdébrdoba), gque permitirdn el
desarrollo de obras importantes para el corredor vial que unira
la costa caribe con Antioquia, ademds mejorar més de 7.300
metros de la via actual entre San Onofre - El Pueblito - Cruz
del Viso y en varios tramos de la construccidén de la variante
entre el 15 y San Carlos en el Departamento de Cédrdoba.

Asi mismo, para lograr la finalizacidén de las obras del proyecto
Transversal de las Américas se entregaron 14 predios en el
departamento de Bolivar ubicados asi: dos en el municipio de
Talaigua Nuevo, requeridos para las obras del tramo Talaigua

Nuevo - Santana y sus accesos, y los 12 restantes ubicados en
los municipios de Simiti, San Pablo y Cantagallo, requeridos
para el tramo Cantagallo - San Pablo - Simiti.

Adicionalmente se adjudicaron 45 predios que permitirdn que el
proyecto Ruta del Sol Sector 3 continte avanzando a un buen
ritmo. La divisidén es la siguiente: uno ubicado en el municipio
de Chiriguanad (Cesar), requerido para las obras del tramo 1;
29 predios ubicados en el municipio de Zona Bananera
(Magdalena), y 12 predios ubicados en el municipio de Ciénaga
(Magdalena). Estos 41 son requeridos para las obras del tramo
4. También fueron adjudicados dos predios ubicados en el
municipio de El1 Carmen de Bolivar (Bolivar), requeridos para
las obras del tramo 5, y un predio ubicado en el municipio de
Plato (Magdalena), requerido para las obras del tramo 6.

Para el proyecto Bucaramanga-Barrancabermeja-Yondd se realizd
la adjudicacién de 10 predios, que garantizan la continuidad vy
ejecucién de obras previstas como la construccidén de la segunda
calzada entre La Fortuna - Puente La Paz y del puente vehicular
“La Putana”. Este corredor vial Dbrindaréd conectividad
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transversal entre los departamentos de Santander y Antioquia,
especialmente entre el Centro Petrolero y el transporte
maritimo del rio Magdalena.

Hacia el norte de Antioquia en el proyecto Autopista al Mar 2,
se logrd la adjudicacidén de cinco predios, con los cuales se
lograron intervenciones de mejoramiento entre los municipios
de Caflasgordas y Mutata, aportando al logro de uno de los
objetivos de este importante proyecto wvial, como es la
reduccién de tiempos de viaje entre Medellin y Necocli.

También se oficializaron cinco predios entre Yopal (Casanare)
y Cumaral (Meta) para la conexidén entre Villavicencio y Yopal,
que permitird dinamizar la movilidad y competitividad de los
Llanos Orientales y el centro del pais. La entrega de uno de
estos terrenos dard continuidad en la Unidad Funcional 2 de la
construccidén del puente vehicular sobre el rio Guacavia.

Asi mismo, se adjudicaron cinco predios baldios requeridos para
asegurar la continuidad de la Ruta del Sol 2, uno en La Gloria
(Cesar), otro en Puerto Boyacd (Boyacd) y tres mas requeridos
para dar continuidad a los segmentos en doble calzada en el
proyecto Troncal del Magdalena y las obras de la Transversal
Ocafla - Aguaclara - Gamarra.

Finalmente, se entregd un predio en Guayabetal, Cundinamarca
para construir el portal de salida del tunel 16 de la segunda
calzada entre El1 Tablén y Chirajara y un predio en Calamar,
Bolivar, que permitird realizar obras de mejoramiento en este
sector, en el proyecto Puerta de Hierro - Cruz del Viso.

Atencién a la Via al Llano

El corredor entre Bogotd y Villavicencio es uno de los proyectos en
que el Gobierno nacional, a través de la Agencia Nacional de
Infraestructura, ha puesto especial interés, pues los 85,6
kilémetros que tiene de longitud son el eje principal de comunicacidn
de los Llanos Orientales con el centro y norte del pais.

Durante el segundo semestre de 2019, debido al desprendimiento de
mas de 250.000 metros cubicos de suelo y roca en el kildbmetro 58,
se hizo necesaria la intervencidén continua, tanto correctiva como
preventiva, dando como resultado la reapertura de la via en el mes
de diciembre, sin restricciones para ningun tipo de vehiculo vy
durante las 24 horas del dia. Con esto se contribuydé a la
recuperacidén econdmica de la regidén y a la reactivacidn de sectores
como el turismo, transporte, servicios, agropecuario 'y de
hidrocarburos.
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Las obras de proteccién realizadas en este sector incluyeron la
instalacién de una barrera metdlica de proteccidédn con una longitud
de 216 metros aproximadamente, compuesta por 18 mdédulos divididos en
54 secciones de cuatro metros de longitud, seis metros de altura y
una profundidad de anclaje de 12 metros, lo que permite contener el
material que se pueda desprender del talud de la zona de la Meseta
de Mesa Grande.

De otra parte, y como medida definitiva para garantizar la seguridad
de los usuarios de esta via, el sector transporte se encuentra
avanzando en una solucidén definitiva para la problemadtica de este
sector de la via. Esta consistiria en la construccidén de un viaducto
en concreto de aproximadamente 800 metros de longitud, por medio de
obra puUblica contratada por el Instituto Nacional de Vias. EI1
viaducto estaria ubicado en la margen derecha del rio Negro. Para la
ejecucidn de esta obra, incluidos los estudios, disefios,
construccién e interventoria, se prevé una inversidén aproximada de
150.000 millones de pesos, con una ejecucidn aproximada de 24 meses.

Asi mismo, durante el segundo semestre de 2019, el tunel cinco de
esta via entrd en fase de terminacién de obra, al terminar su
excavacién. Este tlnel tiene una extensidén de 1.655 metros y para
alcanzar este resultado se emplearon mas de 200 obreros quienes
lograron, luego de 24 meses de trabajo, el cale (encuentro de los
dos frentes de trabajo) del mismo.

Durante el primer trimestre de 2020 se entregaron 10,5 km de segunda
calzada en el tramo Chirajara - Fundadores, obra gque contd con una
inversién de 767.000 millones de pesos. También se puso en servicio
el Tunel La Pala, de 1.950 metros, y el Puente Pipiral, que tiene
una longitud de 712 metros de largo.

En el mismo periodo, y luego de 26 meses de trabajo, culmindé con
éxito la excavacidén en el Tunel 3 ubicado en esta via. Los trabajos
en este tunel, que tiene 1.441 metros de longitud, iniciaron el 6 de
enero de 2018, por la galeria del tunel, y finalizaron el 5 de marzo
de 2020. Este logro se da gracias a las buenas condiciones de
excavacién, lo que permitid anticipar el cale aproximadamente en 20
dias. El1l tiempo de trabajo fue de aproximadamente dos afios.

Con esta culminacidén queda faltando solamente uno de los seis tuneles
que hacen parte de este trabajo por encontrar el cale. Se trata del
tinel méds largo del corredor vial, el tunel de Buenavista 2, que
tiene una longitud de 4.542 metros y que ya pasd el 50% de excavacidn.
Este tunel contard con nueve galerias de emergencia que se
comunicardn con el tUnel Buenavista, ya existente. La longitud de
cada galeria es de aproximadamente 40 metros.

Desarrollo de proyectos estratégicos no concesionados

106



INFORME RENDICION DE CUENTAS 2020- SECTOR TRANSPORTE % La movilidad | wintransporte

es de todos

e Proyecto Cruce de la Cordillera Central. El proyecto hace
parte del eje de comercio exterior mas importante de Colombia.
Conecta el interior del pais con Buenaventura, su principal
puerto sobre el Pacifico. Por este corredor transita el 70% de
las mercancias, con mejores costos logisticos de eficiencia en
beneficio de la productividad y la economia nacional, ademés
de alrededor de 6.500 vehiculos diarios; en costos anuales
operar la via (mantenimiento, lubricantes, llantas, pélizas,
accidentes) corresponde aproximadamente a 505 mil millones de
pesos. Se estima que en el momento gque entre en operacidn la
totalidad del proyecto, este costo corresponderia a 251.000
millones de pesos, es decir, se prevé un ahorro de casi 250.000
millones de pesos. Un vehiculo liviano se estima ahorrara entre
70.000 y 80.000 pesos, y vehiculos pesados hasta 170.000 pesos.

Adicionalmente, se estima que para el afio 2030 haya un
incremento en los usuarios de la via a 8.200 vehiculos diarios,
debido a la dinamizacién de las actividades comerciales que se
proyectan con la operacidén del proyecto.

En este contexto, en febrero de 2020 se culminaron las obras
civiles del Tunel de La Linea, de 8,6 km, obra emblemdtica de
este proyecto y durante los meses siguientes se han venido
adelantando las actividades de instalacién de los sistemas vy
equipos electromecanicos.

La terminacidén de estas actividades estaba programada para el
mes de mayo, debido a la pandemia esto se logrdé la primera
semana de septiembre, mes en el cual se entregd al servicio de
los colombianos el Tunel de La Linea, el Tunel de Rescate, tres
tineles cortos, cinco puentes y 13,4 km de segunda calzada,
comprendido entre el sector Américas en Quindio y el sector
Bermellédn en Tolima.

El costo total de las obras entregadas fue de 1,6 billones de
pesos, y el de la totalidad del corredor es de 2,9 billones de
pesos, generando mas de 6.000 empleos.

Entre los principales beneficios generados con la puesta al
servicio del Tunel de La Linea estédn la disminucidén de tiempos
de viaje. Antes del tunel, entre Cajamarca y Calarcd en
condiciones normales, el recorrido era de aproximadamente dos
a dos horas y media, ahora los transportadores se ahorran 50
minutos en este tramo, y en totalidad entre 90 y 120 minutos
de viaje, ya que se cuenta con la doble calzada por el Alto de
La Linea sentido Bogotd-Armenia, y la doble calzada por el
Tinel de La Linea sentido Armenia-Bogota, aumentando la
velocidad de operacidén de 18 a 60 km/h eliminando la totalidad
de los cierres.

107



INFORME RENDICION DE CUENTAS 2020- SECTOR TRANSPORTE % La movilidad | wintransporte

es de todos

También se ha disminuido la tasa de accidentalidad en un 75%
en el corredor, y se ha generado ahorro en los tiempos de viaje,
debido a que se reduce en més de 21 kildémetros el recorrido vy
a la mayor velocidad de operaciédn.

Por otra parte, se encuentran en ejecucidédn otros contratos de
obra, asi:

- Suministro, instalacidén y puesta en marcha de los equipos
electromecanicos para completar los 25 tuneles del proyecto.

- Culminacién de la segunda calzada Calarcéd - Cajamarca,
sector Quindio.
- Culminacién de 1la segunda calzada Calarcd - Cajamarca,

sector Tolima 1.

- Culminacién de 1la segunda calzada Calarca - Cajamarca,
sector Tolima 2.

- Mantenimiento y gestidén vial integral en la via antigua.

Los contratos de culminacién de la segunda calzada tienen como
objetivo finalizar 20 tuneles, 22 puentes y actividades de
estabilizacién en los tramos de via a cielo abierto (9,98 km)
y tienen un avance ponderado de 62%. Se estima que la doble
calzada Cajamarca - Calarcé estaréd culminada en abril de 2021.

e Troncal del Magdalena. Desde agosto de 2018, el Gobierno
nacional desde el sector transporte comenzdé su gestidn en la
Troncal del Magdalena Medio e implementd todas las acciones
para recuperar la transitabilidad y la seguridad wvial en este
importante corredor, el cual tenia 75% de la via en muy mal
estado y el 25% restante apenas resultaba transitable.

El proyecto actualmente contempla obras de mantenimiento
rutinario y periddico, construccidén y terminacidn de segundas
calzadas, repavimentacidén de calzadas existentes, sefializaciédn
y obras complementarias. Igualmente, se adelanta la
construccidén del intercambiador de Puerto Boyaca; este proyecto
representa un mejoramiento para la movilidad de los colombianos
que se conectan desde el centro del pais con la Costa Atlantica.

Gracias a las gestiones adelantadas, se tiene un acumulado de
terminacién de la construccién y habilitacidén de 72 kildmetros
de segundas calzadas, cuatro puentes vehiculares y un puente
peatonal. En el periodo objeto del informe se realizaron
adiciones de recursos a este proyecto y se generaron
aproximadamente 1.798 empleos locales. El proyecto registrd un
avance a septiembre de 2020 de 87%.
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e Nuevo Puente Pumarejo. En cumplimiento del compromiso del
Gobierno Nacional de concluir obras, se priorizd este proyecto
de gran importancia estratégica para el pais. Para ello, se
gestionaron los recursos necesarios por valor de 142.000
millones de pesos para garantizar su terminacidn, que se
encontraba desfinanciada y con atrasos en su cronograma de
ejecucién.

Asi, gracias a una serie de decisiones acertadas, en el mes de
diciembre de 2019 se puso al servicio de los ciudadanos que
transitan por la salida de Barranquilla hacia Santa Marta vy
viceversa, el nuevo Puente Pumarejo, el mas largo y ancho del
pais, quedando atrés 45 afios del antiguo puente Laureano Gdémez,
que salié de circulaciédn.

Con esta obra se conectan los departamentos de Atlantico vy
Magdalena, y se mejora la navegabilidad del rio Magdalena al
permitir el paso de buques de mayor tonelaje y altura. La nueva
estructura tiene una longitud de 3,2 km (2,2 km de puente
principal y 1 km de ramales y accesos) y el ancho total es de
38 metros. Cuenta con tres carriles por sentido, zona peatonal
a cada lado y ciclorruta.

El nuevo puente reduce los tiempos de transporte de carga por
tierra, potencializando la generacidén de nuevos puertos
fluviales en las inmediaciones del puerto y la zona franca de
Barranquilla, asi como una mejor conexidén entre los
departamentos de Magdalena y Atlantico.

“E1l nuevo puente Pumarejo, tuvo una inversiodén de 800.000
millones de pesos aprox. y generd casi 2.000 empleos
directos”.

e Nuevo Puente Honda. En diciembre de 2019, gracias a los
recursos garantizados por el actual Gobierno, finalizaron las
obras del nuevo puente sobre el rio Magdalena, el cual tiene
un disefio atirantado y una longitud de 407 metros. Esta
localizado en la carretera que comunica a Bogotd con Medellin,
entre el corregimiento de Puerto Boyacd (Cundinamarca) y el
municipio de Honda (Tolima) y remplaza al antiguo puente Luis
Ignacio Andrade, construido hace 50 afios.

La inversidén total para el Nuevo Puente Honda ascendid a 92.903
millones de pesos. Esta estructura mejora la movilidad del
trdfico pesado y de pasajeros, evitando las demoras que les
causaba a los transportadores el tener que atravesar el casco
urbano de Honda. Su construccién facilita la conexidn de las
Troncales de Occidente y del Caribe con el centro del pais,
permitiendo la comercializacién de productos vy generando
incentivos para el sector turistico.
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Con un total de 350 empleos generados, un ahorro en tiempo de
recorrido de 30 minutos y 15 km de distancia, este proyecto
facilité la realizacidédn y acceso a obras de participacidn
comunitaria, por medio de dos escuelas de educacidén Dbésica
primaria para los nifios de este sector.

e Segunda calzada Armenia - Aeropuerto El Edén. En febrero
de 2020 se pusieron en servicio las obras de mejoramiento y
construccién de segunda calzada de la via Aeropuerto El Edén -
Armenia, lo que representa un importante avance en la
conectividad y desarrollo turistico del Eje Cafetero.

Las obras adelantadas consistieron en la construccidédn de 8,43
km de segunda calzada (incluida ciclorruta), disefio vy
construccidén de un puente peatonal, estudios y disefios del
puente Gran Colombia y el mantenimiento de 10,43 km de 1la
calzada existente de la Via Aeropuerto El1 Edén - Armenia, en
Quindio. Esta obra, ademds de traer Dbeneficios en el
desplazamiento para los usuarios vy viajeros generd una
integracidén amigable con las comunidades vecinas, puesto que
los incentivé a participar con obras complementarias como la
adecuacién y mejoramiento de las instalaciones de la Junta de
Accidén Comunal de la vereda Murillo y de las Instituciones
Educativas El1 Caimo, sedes Santa Ana y Murillo, una clara
muestra de que los proyectos de infraestructura vial también
generan rentabilidad social.

Esta es una de las obras méds importantes para Armenia y para
el Eje Cafetero, pues 12.000 vehiculos pasan a diario por este
corredor, quienes ahora cuentan con una nueva calzada de igual
longitud a la via existente para mejorar su movilidad vy
disminuir los riesgos de accidentalidad.

Esta obra tuvo una inversién total de 101.586 millones de pesos
y durante su ejecucidn se generaron 343 empleos, de los cuales
el 86% de la mano de obra no calificada fueron ocupados por
habitantes de la regidn.

e Puente de Valencia. A orillas del rio Sinu en el mes de marzo
de 2020 se puso en servicio el Puente de Valencia, ubicado a
la altura del corregimiento de Rio Nuevo, entre los municipios
de Valencia y Tierralta (Cérdoba). A través de este puente se
conectan los municipios del sur de Cérdoba y el Uraba
antioquefio, apalancando el progreso de la regidn.

Este puente fue construido bajo los estédndares de calidad vy
seguridad, vy se invirtieron recursos nacién y del Sistema
General de Regalias a través de OCAD PAZ, por 23.000 millones
de pesos. Antes de la construccidén del puente, para llegar
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desde Tierralta hasta Valencia era necesario utilizar dos
planchones vehiculares, lo que dificultaba el acceso a
servicios Dbéasicos. Con el nuevo puente las condiciones
cambiaron para los habitantes del sur oriente del departamento,
que vieron como su tiempo de viaje se redujo en una hora.

¢ Quibdé - Medellin. Con la intervencién de este importante
corredor se Dbusca mejorar la conectividad de Quibddé con
Antioquia, mejorando la transitabilidad de los 116 kildmetros
que lo integran. Actualmente, se trabaja en la pavimentacidn
de 34 kilémetros en el sector Quibdé - la Mansa, con una
inversidén de aproximadamente 358.000 millones de pesos.

Se proyecta que las obras en este corredor se extenderan hasta
el 31 de diciembre de 2022. Para el momento de corte de este
informe, el proyecto genera alrededor de 870 empleos directos.

¢ Quibdé - Pereira. Con la intervencidén de este importante
corredor se busca mejorar la conectividad de la capital del
Choc6é con Risaralda. Se extiende por 225 km, y actualmente, se
trabaja en la pavimentacién de 13 km en el sector El1 Tabor -
Guarato, con una inversidn de aproximadamente 146.000 millones
de pesos. Estd proyectado que las obras en este corredor se
extenderdn hasta el 31 de julio de 2022. En la actualidad se
estan generando alrededor de 235 empleos directos.

e Sur de la Guajira. Este proyecto contempla el mantenimiento
y rehabilitacién del corredor vial entre rio Pereira vy
Cuestecitas hasta Paradero, en el acceso al municipio de
Albania, al sur del departamento de la Guajira, en una longitud
de 141 km. Esta via es muy importante para la economia regional,
departamental y nacional, ya que por aqui se moviliza gran
cantidad de vehiculos de carga y pasajeros, al ser la via de
transito intermunicipal e interdepartamental entre Riohacha vy
Valledupar, en los departamentos de La Guajira y Cesar, hacia
el centro del pais.

En el mes de agosto se rehabilitaron 14 km y se realizd
mantenimiento a lo largo del corredor, obras que benefician a
més de 300.000 habitantes de comunidades de la zona y dgue
durante su ejecucidén generaron 88 empleos, de los cuales el 95%
de la mano de obra no calificada, fueron ocupados por habitantes
de la regidén. La inversidn realizada fue de 11.800 millones de
pesos.

e Doble calzada Buga — Buenaventura. A través de este proyecto

se busca intervenir 8,5 km en la via Buga - Buenaventura, de
los cuales, 7 km corresponden a la construccidén de doble calzada
en el sector Calima - Loboguerrero y 1,5 km al paso por
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Loboguerrero, ademds comprende la construccién de cuatro
viaductos, dos puentes y la gestién wvial integral, con la
operacidén de ambulancia, grua y carro taller en los 118 km del
corredor vial.

El proyecto hace parte de los 41 km de doble calzada vya
construidos en este estratégico corredor vial para la
competitividad del pais, a través del cual se mejora la
conectividad entre Buga y el principal puerto sobre el Pacifico
colombiano.

Con esta obra se dinamiza la economia regional, se benefician
mas de 550.000 personas que habitan en las zonas aledafias al
proyecto, se reducen los costos de operacidn vehicular a los
més de 7.900 vehiculos que circulan diariamente por la via, y
se mejora la movilidad en condiciones adecuadas de seguridad
para los usuarios.

Actualmente, en la via Mediacanoa - Buga se adelantan las obras
en el Sector de la Laguna del Sonso, con una inversidén de 10.927
millones de pesos, entre las que se destacan la construccién
de las obras hidraulicas que permitan el paso del agua de la
laguna, garantizando la sostenibilidad ambiental por el
corredor estratégico entre Buga y Buenaventura, el cual permite
movilizar més del 45% de la carga que ingresa y sale del pais
desde el principal Puerto del Pacifico.

Gestidén Vial Integral

Durante este Ultimo afio se ha venido implementando la atenciédn de
ocho corredores viales con una inversién de 980.365 millones de
pesos, con los cuales se atienden 2.251 kildmetros incluyendo la
prestacién de los servicios al usuario de carro taller, ambulancia,
gria y atencién de emergencias; estos corredores son:

- Armenia - Cajamarca (Quindio).

- Hoyo Rico Caucasia y Santuario - Cafio Alegre (Antioquia)

- Zipaquird (Cundinamarca) - Palenque (Santander)

- Pereira -Cerritos- la Victoria, Cerritos - Cauya - La Felisa y
El Pollo - La Romelia (Eje Cafetero). Con una inversidén de
25.460 millones de pesos, estas obras beneficiaran a més de
500 mil habitantes de la regidn.

- Honda (Tolima) - Villeta (Cundinamarca).

- Cali - Loboguerrero; Ansermanuevo - Mediacanoa - Cartago y Rio
Desbaratado - Palmira - Buenaventura (Valle del Cauca).

- Troncal del Magdalena Medio: corredor que va de Puerto Salgar
(Cundinamarca) hasta San Roque (Cesar).
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- Buga - Buenaventura (Valle del Cauca).

Programa Colombia Rural

Este Gobierno lanzdé una gran apuesta por las vias terciarias del
pais: el Programa ‘Colombia Rural’, el cual busca el mejoramiento de
los corredores estratégicos al servicio de los 1.103 municipios del
pails, priorizando corredores viales que incrementen la productividad
del campo y conecten poblaciones con servicios sociales y publicos
en las regiones, mediante actividades de mantenimiento vy
mejoramiento, las cuales se desarrollardn bajo diferentes esquemas
de financiacién y ejecuciédn.

Este programa tiene un modelo de asignacidén de recursos objetivo,
transparente y simplificado. Desde su inicio, en mayo de 2019, 1la
postulacidén fue hecha ciento por ciento virtual, y sin la exhaustiva
tramitologia que histdéricamente ha definido este tipo de procesos.
El programa ha sido recibido como un incentivo entre los entes
territoriales, encargados de postular sus corredores prioritarios.

En el segundo semestre de 2019 se abridé la primera convocatoria
del Programa Colombia Rural, a la cual se presentaron 1.018
municipios y 24 gobernaciones, logrando asi 92% de participaciodn
por parte de las alcaldias municipales y 75% por parte de las
gobernaciones, cifras histéricas en la manifestacion de interés
por un programa del Gobierno.

Esta iniciativa motiva la —cofinanciacién de las entidades
territoriales, estimulando la participacién de las comunidades,
juntas de accidédn comunal, cabildos y organizaciones indigenas vy
civiles. Adicionalmente, contempla la participacidén de 17 batallones
de ingenieros militares, quienes llevaran a cabo el mantenimiento de
las vias en su area de influencia.

La expectativa de generacidén de empleo, en su primera etapa, es de
aproximadamente 20.000 puestos de trabajo para la poblacidén rural.

En desarrollo de la iniciativa, en diciembre de 2019 se suscribieron
183 convenios en los 32 departamentos del pais por un valor de
205.000 millones de pesos, recursos que permitirdn el mejoramiento
de 1.200 km y el mantenimiento de 5.000 km de vias terciarias.

De igual forma, a través de este programa y en un esfuerzo articulado
con las regiones, se han dispuesto recursos por el orden de los tres
billones de pesos, a través de 1los cuales se intervienen 478
municipios asi: 1.466 km de vias rurales repartidas en 1.033 km de
vias terciarias y 433 de vias departamentales, ademds de la
construccién de 52 puentes y 34 km de ciclorrutas, caminos
ancestrales y malecones. A la fecha se tienen 930 km terminados.
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Adicionalmente, a través de recursos bajo la modalidad de Obras por
Impuestos, se han supervisado 21 proyectos en 19 municipios,
logréndose la intervencidén de 80 km de vias terciarias y 30 de vias
secundarias.

De igual manera, con recursos destinados a través de la Enajenacidn
de ISAGEN y del Contrato Plan Bicentenario, se atienden 399 km de
vias secundarias y 148 km de vias terciarias con inversiones dque
superan los 784.000 millones de pesos, generando conectividad entre
el campo y los cascos urbanos, potencializando la economia local a
través del mejoramiento vial.

Transporte carretero estratégico para la integracién
territorial

Programa de infraestructura Corredores Regionales - Pactos
regionales.

- Pacto Territorial Golfo de Morrosquillo: a través de este pacto
el Gobierno nacional proyecta invertir 344.000 millones de
pesos en la ejecucidédn de obras de mejoramiento y mantenimiento
de 182,5 km de vias en los departamentos de Cérdoba y Sucre.
En cumplimiento de este pacto, en el mes de septiembre se
suscribidé un convenio por un valor de 42.000 millones de pesos,
para las obras de mejoramiento de 13,3 km de la via que une al
municipio de Palmitos con Santiago de Told, en el sector Las
Delicias-Puerto Viejo, departamento de Sucre.

- Pacto Territorial Casanare: En abril de 2020 se firmbd este
pacto, el cual marca un hito en inversiones para el
mejoramiento y mantenimiento de las vias rurales de este
departamento, de las gque sobresalen dos: la via que conecta al
corregimiento Montafias del Totumo con el municipio de Paz de
Ariporo, que tiene una longitud de 14,2 km (con una inversidn
de 46.000 millones de pesos, contemplan su pavimentacidén y la
construccién de obras complementarias) y la via Central de
Llano, que conecta a la poblacién de Villanueva con el
municipio de Mani, en la cual se prevé la pavimentacidén de 11
km de este corredor, permitiendo una mejor conectividad,
movilidad y activacién de la ruralidad de este departamento.

- Zonas de influencia de los pueblos indigenas (Narifio): En
octubre de 2020 se un suscribidé convenio interadministrativo
entre el Instituto Nacional de Vias y el Ministerio del
Interior, que permitird el mejoramiento de 30 vias terciarias
en el territorio, con una inversidén de 28.000 millones de
pesos; a través de este convenio se realizaran obras de
mejoramiento y mantenimiento de 25,5 km de vias rurales en
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zonas de influencia de los pueblos indigenas de Pastos vy
Quillasingas, asentadas en el departamento de Narifio.

4. Innovacién financiera y movilizacién de nuevas
fuentes de pago.

En una situacién fiscal de austeridad y de recursos publicos
comprometidos en proyectos en ejecucidén, el uso de fuentes
alternativas de financiacidén es un importante reto para el sector
transporte. Esto debido a las grandes inversiones necesarias para
mejorar la prestacidén de servicios de transporte, cerrar la brecha
en infraestructura vy aumentar 1la calidad en la prestacidédn de
servicios.

La presidén por mayores montos de inversidn genera inflexibilidades
de mediano plazo en los recursos provenientes del presupuesto
general, y limita la posibilidad de utilizarse como la fuente de
pago principal. En consecuencia, se hace necesario identificar vy
movilizar nuevas fuentes de pago que aporten recursos adicionales a
las fuentes tradicionales (presupuesto publico, peajes o tarifas)
para viabilizar este tipo de proyectos.

En consecuencia, se ha hecho necesario 1la identificacién vy
movilizacidén de nuevas fuentes de recursos que financien iniciativas
del sector; en el periodo objeto del informe se destacan las
siguientes iniciativas:

e Sobretasa a entidades financieras para vias terciarias.
En el mes de diciembre fue sancionada la Ley 2010 de 2019 o
Ley de Crecimiento Econbémico, en la cual se incluyd una
sobretasa a las entidades del sistema financiero, a través de
la cual se garantizaran recursos para el mantenimiento de las
vias terciarias del pais.

A estos recursos, y a los invertidos durante 2019, deben
sumarse recursos del orden territorial y de otras fuentes de
financiacidén, que permitan avanzar con verdadera efectividad
en el propdsito de conectar la ruralidad, lograr el aumento de
la competitividad para esos territorios y el pais, y mejorar
la calidad de vida de nuestros campesinos.

Dicha Ley debe permitir percibir recursos provenientes del
impuesto de renta a las instituciones financieras anualmente.
Segun la proyeccién inicial (sin escenario de emergencia
sanitaria), para el afio 2020 se podrian haber alcanzado los
800.000 millones de pesos, y para cada afio siguiente, es decir
2021 y 2022, algo mas de 600.000 millones de pesos, destinados
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especificamente para proyectos de mejoramiento y mantenimiento
de las vias terciarias, principalmente a través del programa
Colombia Rural.

En concordancia, en el mes de marzo se expidid el Decreto 456
de 2020, y a partir de este durante el segundo trimestre del
afio se trabajdé en la reglamentacidén necesaria para poner en
operacidén este mecanismo de financiacién de carreteras y red
vial terciaria.

e Donaciones. El Gobierno nacional adelanté la donacidén de 46
millones de dbélares de la Fundacidén Howard G. Buffett, para la
atencién de vias terciarias y secundarias en la zona de
Catatumbo, principalmente en los municipios de Tibu, Sardinata
y E1 Tarra, en Norte de Santander. Esta donacidén financia la
iniciativa Catatumbo Sostenible, cuyo objetivo es la
transformacién de la regidn a partir de la intervencidn vy
construccidén de vias. Esta iniciativa contribuye a acelerar
las intervenciones en proyectos PDET en las regiones de
Colombia, anticipando recursos del OCAD PAZ.

e Obras por Impuestos. Este es un mecanismo a través del cual
las empresas invierten hasta el 50% de su impuesto de renta en
proyectos de impacto econdémico y social, para beneficiar a los
municipios mas afectados por la violencia y la pobreza en el
pais, que tengan por objeto la construccidn, mejoramiento,
optimizacidén o ampliacidédn de infraestructura y la dotacidn
requerida para el suministro de algunos servicios.

En cuanto a proyectos de infraestructura vial, desde 2018 a la
fecha se han vinculado un total 32 proyectos a este mecanismo:
Durante 2020 se revisaron vy viabilizaron 11 proyectos a
desarrollar bajo este mecanismo, de los cuales, luego de
recibir manifestacién de interés de los contribuyentes vy
aplicar los <criterios de seleccidén, fueron vinculados al
mecanismo de Obras por Impuestos nueve proyectos por valor de
103.190 millones de pesos, que se suman a los 23 proyectos
sector transporte, vinculados entre el 1 de enero de 2018 y el
30 de septiembre de 2019. El1 valor total de los 32 proyectos
vinculados es de 292.407 millones de pesos

PROYECTOS
VALOR PROYECTOS VALOR
REVISADOS Y . .
(millones| VINCULADOS (millones
VIABILIZADOS
de pesos) 2020 de pesos)
2020
11 134.674 9 103.190

Fuente: Viceministerio de Infraestructura
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Los nueve proyectos vinculados en 2020, se encuentran en etapa
precontractual de obras.

Este mecanismo despierta gran interés, por lo gque actualmente
el Gobierno trabaja en la modificacidén del instrumento, con el
objetivo de mejorarlo incorporédndole aquellas externalidades
que pueden frenar el uso del mecanismo.
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IV. MAS ACCIONES DEL SECTOR TRANSPORTE ANTE LA
EMERGENCIA POR COVID-19

Desde el uUltimo trimestre de 2019 el mundo empezd a enfrentar una
situacidén sin antecedentes: una parada subita de la economia y de
toda actividad social, con la vida de millones de personas en juego,
por cuenta de la propagacidédn del coronavirus COVID-19. Esta
experiencia ha puesto en evidencia la existencia de amenazas globales
y el papel del ser humano en ellas. De igual manera, en muchos
paises, incluyendo Colombia, la pandemia le ha devuelto relevancia
al rol del Gobierno nacional y local para salvar vidas, proteger a
las clases menos favorecidas y hacer frente al desafio de mantener
en pie las economias.

En este sentido, el Gobierno nacional ha tenido que tomar medidas
que se pueden clasificar en tres frentes primordiales: medidas
sanitarias y de emergencia sanitaria, medidas de emergencia social,
econdémica y ecoldgica, y medidas de orden publico, entre otras de
caracter ordinario. En este orden, desde el Ministerio de Transporte,
organismo encargado de formular y adoptar las politicas, planes,
programas, proyectos vy regulacidédn econdmica del transporte, el
transito y la infraestructura en los modos carretero, maritimo,
fluvial, férreo y aéreo del pais, se destacan las siguientes. Vale
la pena aclarar gque esto se cita sin perjuicio del trabajo
intersectorial que requieren algunas de las medidas adoptadas desde
otros sectores, y de las demds medidas tomadas por el sector (a
través de circulares, resoluciones), las cuales se pueden consultar
a través de la padgina web del Ministerio de Transporte o de las
Entidades Adscritas al sector.

e FEntre las medidas sanitarias:

- Circular 06 de enero de 2020 de Aerocivil: “Alerta sanitaria
por Coronavirus (2019-nCov).

- Circular 018 de febrero de 2020 Aerocivil: “Medidas
prevencién ingreso COVID-19.

- Circular 019 de febrero de 2020 de Aerocivil: ™“Medidas
prevencién ingreso COVID-19.

- Circular Conjunta 001 de marzo de 2020 Ministerio de Salud
— Ministerio de Transporte: “Directrices para la prevencidn,
deteccidén y atencidén ante un caso de Coronavirus”.

- Circular 002 de marzo de 2020 del Ministerio de Transporte:
“Acciones de contencidén ante el COVID-19 y la prevencidn de
enfermedades asociadas al primer pico epidemioldgico de
enfermedades respiratorias”.
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- Circular 003 de abril de 2020 del Ministerio de Salud vy
Proteccidn Social, Ministerio de Transporte y Ministerio de
Trabajo: “Medidas preventivas y de mitigacidén para reducir
la exposicidén y contagio por infeccidn respiratoria aguda
causada por el Coronavirus COVID-197.

- Circular 004 de abril de 2020 del Ministerio de Salud vy
Proteccidédn Social, Ministerio de Transporte y Ministerio de
Trabajo: "“Medidas preventivas y de mitigacidn para contener
la infeccidn respiratoria aguda por Coronavirus COVID-19".

e FEntre las medidas de emergencia econdmica, social y ecoldgica:

- Decreto Legislativo 439 de marzo de 2020, “Por el cual se
suspende el desembarque con fines de ingreso o conexidn en
territorio colombiano, de pasajeros procedentes del
exterior, por via aérea”.

- Decreto Legislativo 482 de marzo de 2020, “Por el cual se
dictan medidas sobre la prestacidén del servicio publico de
transporte y su infraestructura, dentro del Estado de
Emergencia, Econdmica, Social y Ecoldgica”.

- Decreto Legislativo 569 de abril de 2020, “Por el cual se
dictan medidas sobre la prestacidén del servicio publico de
transporte y su infraestructura, dentro del Estado de
Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica”.

- Decreto Legislativo 575 de abril de 2020, “Por el cual se
adoptan medidas para mitigar los efectos econdmicos
generados por la pandemia Coronavirus COVID-19 en el sector
transporte e Iinfraestructura, en el marco del Estado de
Emergencia, Econdmica, Social y Ecoldgica”.

- Decreto Legislativo 768 de mayo de 2020, “Por el cual se
dictan medidas sobre la prestacidén del servicio publico de
transporte y su infraestructura, dentro del Estado de
Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica.

En aplicacidén de las medidas adelantadas por parte del Gobierno, se
encuentra oportuno presentar una sintesis de la gestidén realizada
por el Sector Transporte desde el inicio y durante la emergencia, en
cumplimiento de las funciones que le son propias y a las que no se
ha hecho referencia hasta este momento.

Puesta en operacién Centro de Logistica y Transporte

Mediante el Decreto 482 de 2020, el Presidente de la Republica, Ivan
Duque Marquez, crebd el Centro de Logistica y Transporte (CLYT), que
tiene dentro de sus funciones la articulacidén de la movilidad de
alimentos hacia los sitios de abastecimiento en el pais, asi como de
insumos y articulos para salud, durante el término gque dure la
emergencia econdmica, social y ecoldgica. Este Centro estd integrado
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por la Ministra de Transporte, el Ministro de Agricultura, el
Ministro de Comercio, Industria y Turismo, un delegado del Presidente
de la ReplUblica y el Viceministro de Transporte, quien lo preside.

El Centro es el punto de encuentro de las diferentes autoridades
administrativas, autoridades locales y todos los actores del sector,
para la toma de decisiones respecto a garantizar la prestacidén del
servicio de transporte en el territorio nacional durante el tiempo
en que dure la emergencia. A través de él se autorizan o adoptan los
acuerdos de sinergias logisticas eficientes; se asesora a las
entidades del Sector Transporte sobre el ejercicio de sus funciones,
con el propdbdsito de superar las situaciones de emergencia que se
presentan, entre otras funciones.

Una vez puesto en operacidn, se crearon 13 equipos técnicos de apoyo
conformados por autoridades administrativas, que canalizan la
informacidén correspondiente a los frentes involucrados y asi poder
generar medidas que redoblen los esfuerzos para enfrentar el COVID-
19.

Desde su creacidén, y con corte a 30 de septiembre, el Centro de
Logistica y Transporte ha llevado a cabo 111 sesiones, realizando un
estricto seguimiento a los reportes de transporte aéreo, portuario,
maritimo, al movimiento de pasajeros, a la infraestructura vy
logistica; una sintesis de la gestidén adelantada desde esta instancia
se presenta a continuacidn:

- 2,3 millones de solicitudes de validacién de excepcidén a la
movilizacidédn de tramitadas, asistiendo a més de 4 millones de
habitantes del territorio colombiano.

- Respuesta a més de 196.000 inquietudes a través de correo
electrbénico y atencién a méds de 95.000 llamadas de usuarios
con inquietudes sobre movilizacidn.

- Definicidén de rutas intermunicipales a operar.

- Gestidn para la continuidad de operacidén de los SITM.

- Gestidn para la activacidédn gradual del transporte terrestre.

- Disponibilidad de servicios a la navegacidén aérea y servicios
aeroportuarios para 68 aeropuertos.

- Transporte de carga aérea en zonas especiales garantizado (San
Andrés, Leticia, Mitda, Puerto Inirida, y Puerto Carrefio, todas
sin desabastecimiento)

- Establecimiento del corredor humanitario para movilizar 3.000
estudiantes

- Apoyo para el retorno de mds de 10.000 connacionales en vuelos
humanitarios a sus ciudades de destino.

- Coordinacién en la atencidén de 627 eventos que amenazaban las
vias

- Solucidn a crisis en el corredor de la Red Férrea del Atléantico

- Gestidén ante empresas para coordinacidén y garantia del flujo
de comercio exterior
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- Mesas con gerentes de los puertos, gremios vy autoridades
locales, y apoyo a la solucidén a casos particulares, como
bloqueos por parte de las comunidades a FENOCO y Drummond

- Solucidén a problemas de movilizacidén de productores del sector
agropecuario a nivel municipal y cabeceras.

- Gestidédn de inconvenientes de orden publico.

- Reporte a nivel nacional del seguimiento diario de precios y
de abastecimiento en centrales de abastos mayoristas.

- Atencidén de propuestas de interés para centros logisticos en
Tumaco, Pasto e Ipiales

- Apoyar la consecucidén de transporte aéreo de peces ornamentales
desde Guainia con destino a exportacidn.

- Apoyo logistico para traslado de maquinaria agricola para la
cosecha de arroz en el Valle y para la cosecha cafetera del de
2020.

- Apoyo en movilizacidén de vehiculos de abastecimiento de
alimentos frescos y proteina animal

- Soporte para el disefio del Programa de Apoyo al Transporte de
Productos Perecederos Agricolas vy Pecuarios para la
Comercializacidén en Zonas Diferentes al Municipio de Produccidn

- Seguimiento al movimiento de pasajeros de transporte terrestre
intermunicipal y terminales de transporte

- Seguimiento a estadisticas de movilizacidén de carga a través
de corredores férreos a cargo de la ANT.

Infraestructura y transporte en la pandemia

(INCLUIR EN UN RECUADRO EN FORMATO DIFERENTE - ES UNA NOTA DE
INTERES)

A mediados del mes de mayo, el sector realizdé el Foro Virtual sobre
el Protocolo de Bioseguridad implementado en obras de
infraestructura de transporte durante la emergencia sanitaria
declarada por el COVID-19, el cual contd con una asistencia de 1.600
participantes. El propdsito de este evento fue socializar y despejar
dudas de ingenieros, concesiones, contratistas de obra,
interventorias, secretarios de infraestructura, entre otros actores
del sector, frente a las medidas adoptadas para la reactivacidn
segura de los proyectos de infraestructura vial durante la emergencia
sanitaria nacional.

Durante el evento se precisé que, inicialmente, en conjunto con los
Ministerios de Salud y de Trabajo, fueron expedidas las Circulares
003 y 004 de 2020, que definian las condiciones para la operacidn
del transporte de carga y pasajeros y las actividades relacionadas
con las obras de infraestructura. Posteriormente, a través de las
Resoluciones 666 y 679 de 2020, se definid el alcance de las medidas
contenidas en dichas circulares, dejando explicitos los protocolos
de bioseguridad a ejecutarse para reactivacidén de los proyectos de
infraestructura.
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e Infraestructura concesionada en la pandemia

En el marco de los Decretos 482 y 569 de 2020, entre el 27 de marzo
y el primero de junio no se realizd cobro en los peajes de las vias
concesionadas y no concesionadas del pais, a ningun tipo de vehiculo
que transitara por el territorio nacional en el marco de alguna de
las excepciones. Esto tenia como objetivo garantizar el
abastecimiento, logistica y seguridad alimentaria, al igual que el
suministro de productos de primera necesidad, durante el Aislamiento
Preventivo Obligatorio. Durante el término de esta medida también
se garantizé que los transportadores pudieran disponer de los
servicios Dbésicos de la concesidn vial, como carro taller,
ambulancias y grta, las 24 horas del dia.

Esta medida buscd garantizar que las cadenas logisticas, entre ellas
la produccién y suministro de alimentos Dbésicos, al igual que
importaciones de productos de primera necesidad o agroinsumos,
pudieran ser llevados desde los puertos del pais a los diferentes
centros de produccidén en Colombia. Los transportadores de carga
pudieron realizar abastecimiento, almacenamiento, transporte,
comercializacién y distribucién de insumos para producir bienes de
primera necesidad, alimentos, bebidas, medicamentos, dispositivos
médicos, aseo, limpieza de ordinario consumo en la poblaciédn,
alimentos y medicinas para mascotas, y demds elementos y Dbienes
necesarios para atender la emergencia declarada por COVID-19, asi
como la cadena de insumos relacionados con la produccién de estos
bienes.

Una vez autorizada la apertura gradual del sector de la construccién
por parte del Gobierno nacional (13 de abril) paulatinamente se
inicié la reanudacién de los trabajos en modos carreteros, férreos
y aeroportuarios, en Antioquia, Santanderes, la regidén caribe y la
regién central, bajo los estrictos protocolos de bioseguridad
establecidos en la circular 03 de 2020 por los Ministerios de Salud,
Transporte y Trabajo y la resolucidn 666 de 2020.

A septiembre 30 vya encontraban reactivadas todas las obras
concesionadas, recuperando asi mas de 64.000 empleos en el pais,
aportando asi a la aportando a la dinamizacidén econdmica en las
regiones.

Resulta pertinente seflalar que a través del programa de 4G, en
términos de inversién en CAPEX, entre marzo y septiembre de 2020, se

inyectaron a la economia cerca de 3,52 billones de pesos, siendo
junio el mes con mayor inversiédén, con 1,12 billones de pesos.

e Infraestructura no concesionada en la pandemia
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En el mes de marzo, cuando entrd en vigor el aislamiento preventivo
obligatorio, se adelantaba la intervencidén de corredores viales a
través de 787 contratos, de los cuales 316 permanecieron en ejecucidn
y otros se suspendieron solamente de manera parcial. Esta decisidn
se tombd para facilitar la movilidad por las carreteras del pais y
atender cualquier evento o emergencia que pudiera presentarse, para
garantizar las condiciones adecuadas de seguridad para todos los
usuarios que transitaban por los corredores, especialmente a 1los
transportadores que movilizaban los productos, bienes y servicios
para abastecer los hogares colombianos durante la emergencia.

En este mismo sentido, en agosto de 2020 el Gobierno nacional
presentdé la nueva hoja de ruta para la reactivacidén econdmica vy
social “Compromiso por Colombia” gue nace en tiempos de pandemia y
se ejecutard entre 2020 y 2022 y prevé inversiones por 100 billones
de pesos y la generacidén de un millén de empleos directos e
indirectos.

A este respecto, frente a la infraestructura vial no concesionada,
se priorizan 50 proyectos de obra publica, en vias naciones y de
integracidén, en los que proyecta invertir 11,5 billones de pesos en
cerca de 1.700 kildémetros de wvias nacionales, obras gque estima
generaradn 105.000 empleos directos en los 22 departamentos de
influencia directa de estas obras, beneficiando a 23 millones de
habitantes.

En este sentido se formularon dos programas: "Concluir y Concluir
para la reactivacidén de las regiones", a través del cual se
finalizaradn 28 proyectos actualmente en ejecucidén y "Vias para la
Legalidad y La Reactivacidén Visidén 2030" en donde se dara inicio a
las obras de proyectos estratégicos para el pais, con un horizonte
entre 5 y 10 afios, en el cual hasta el momento se contemplan 22
proyectos.

Dentro de la agenda para la reactivacidén tenemos el programa Vive
Colombia - Vias Verdes, una estrategia para la recuperacibébn vy
proteccidén de corredores férreos inactivos con la incorporacién de
usos alternativos temporales de bajo impacto como el senderismo y el
bici-turismo. Asi se procura en la conservacidédn y proteccidn de la
red férrea inactiva una oportunidad de reactivacidédn econdmica vy
social en las zonas que atraviesa. Se tendradn 150 municipios
beneficiados en los departamentos de Cundinamarca, Caldas, Huila,
Boyacéa, Santander, Cauca y Antioquia.

La reactivacién por obra publica también contempla la integracidén y
promocién del modo fluvial a través 50 obras del programa Colombia
Fluvial. Estas inversiones generarén cerca de 1.000 empleos y mejoran
las operaciones de embarque y desembarque de pasajeros, de manera
cémoda y segura.
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e Operacién de transporte modo aéreo

El Gobierno nacional, a través del Ministerio de Transporte,
establecidé que a partir de las 00:00 horas del lunes 16 de marzo de
2020 ningun viajero extranjero proveniente de cualquier lugar del
mundo podria ingresar al territorio colombiano. Esta medida se adoptd
primero para los viajeros que hubieran estado en aquellos paises
donde se presentaban altos indices de contagio por COVID-19 en marzo
13, vy se hizo necesario ampliarla a todos los extranjeros ante el
incremento de casos en el pais.

No obstante lo anterior, en el marco de las facultades conferidas en
el Decreto Presidencial 482 de 2020, que le dio vida y facultades
especiales en medio de la pandemia, el Centro de Logistica vy
Transporte, en coordinacidén con Aerocivil, garantizdé el desarrollo
de todas las operaciones aéreas en los 68 aeropuertos del pais para
facilitar, entre otros, el transporte de carga aérea que permite el
abastecimiento de los productos de primera necesidad, alimentos,
medicamentos e insumos a todas las regiones del pais. De igual
manera, se encuentran habilitadas las operaciones a vuelos
humanitarios, de carga y ambulancia, valores, entre otros.

Desde la pagina web de la Aerocivil, www.aerocivil.gov.co, se dispuso
el tablero de control operacional Aerondutico COVID-19, el cual
permite que los usuarios puedan acceder a una herramienta para
obtener informacidén sobre movilizacidén de carga nacional e
internacional, carga transportada por ciudad, numero de operaciones,
y porcentaje de vuelos segln excepcién por ciudad, en el periodo que
se desee y por regional (Antioquia, Atlantico, Cundinamarca, Meta,
Norte de Santander y Valle).

“Entre el 25 de marzo y 26 de agosto de 2020 se movieron por 1os
aeropuertos de Colombia mds de 268.000 toneladas de carga para
atender la emergencia y mantener el abastecimiento en todo el
territorio nacional,; de estas 51.000 aproximadamente, corresponden
a carga nacional y 217.000 aproximadamente a carga internacional”.

Durante toda la emergencia, para realizar el proceso de movilizacidn
de carga en todas las terminales aéreas, el personal debia cumplir
con un estricto protocolo de bioseguridad, que incluia, entre otras
medidas, tomarse la temperatura al ingreso y usar mascarilla,
tapabocas, guantes y gel. Dentro de los aeropuertos, el personal
operativo debe cambiarse de ropa y zapatos y usar su uniforme, asi
como limpiar con alcohol los elementos personales. Durante toda la
jornada laboral, debe garantizarse la distancia de 2 metros entre
cada trabajador y el lavado de manos, minimo, cada tres horas.

“Entre el 25 de marzo y 26 de agosto de 2020 se han realizado
50.598 operaciones aéreas en el pais: 13.709 de transporte de
carga, 7.485 de vuelos ambulancia para transportar pacientes para
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atencion médica fuera de su lugar de residencia e insumos y
equipos médicos; 5.535 vuelos humanitarios; 2.849 operaciones
aéreas para los sectores de mineria e hidrocarburos, 4.057 vuelos
de transporte de valores, y 16.963 operaciones de aviacion del
Estado para apoyo a todos los colombianos”.

Adicionalmente, el Gobierno nacional formuld medidas de alivio para
mitigar los efectos econdmicos generados por la emergencia para el
sector aéreo y se determinaron acciones adicionales para asegurar la
continuidad en la prestacidén del servicio de transporte aéreo vy
mantener la conectividad del pais, como la reduccidén del IVA al
transporte aéreo y al combustible de aviacidén del 19% al 5% hasta el
31 de diciembre de 2021; la suspensidén del cobro por servicio de
parqueo de aeronaves en los diferentes aeropuertos del pais, entre
otras.

También se adoptaron medidas como la suspensidén del cobro de los
canones de arrendamiento de los establecimientos comerciales
ubicados en los aeropuertos y aerddromos no concesionados, la
autorizacién a las aerolineas a realizar los reembolsos a los
usuarios en servicios prestados durante el periodo que dure la
emergencia y hasta por un afio méds, y la suspensién de las normas
sobre cumplimiento de franjas horarias (horarios de llegada y salida
en aeropuertos coordinados) para el cédlculo de regularidad, la
ampliacién del término del dinero recaudado por las aerolineas por
concepto de impuesto de timbre.

Adicionalmente, se suspendieron las restricciones de horario de tipo
ambiental establecidas para la operacién de las pistas de los
aeropuertos nacionales y/o internacionales en el territorio
nacional.

Reanudar el movimiento de pasajeros, hizo necesarias varias
acciones:

- Elaboracién de ©protocolos de bioseguridad para vuelos
domésticos <con las respectivas visitas de inspeccidén vy
verificacidén de su cumplimiento y el protocolo de bioseguridad
para vuelos internacionales de conformidad con los lineamientos
internacionales.

- Implementacidén del Plan de conectividad esencial para la
reactivacidén del transporte aéreo en sus diferentes etapas para
vuelos domésticos de rutas piloto, activacién selectiva,
activacién moderada, activacidén intermedia vy entrada en
operacidébn normal. Para vuelos internacionales, se contemplaron
las etapas de activacién selectiva, moderada y entrada normal
en operacidn.

- Durante el desarrollo de la implementacidédn del Plan de
Conectividad esencial para la reactivacidén, desde el 21 de
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julio de 2020 con las rutas piloto y la entrada en operacidn
el 1 de septiembre de 14 aeropuertos, para vuelos domésticos y
el 21 de septiembre para vuelos internacionales se ha generado
gran impacto en la movilizacidédn de pasajeros. Como se menciond
anteriormente, con ocasidén a la implementacidén de este plan y
hasta el 30 de septiembre se movilizaron 440.790 pasajeros en
vuelos domésticos y 15.182 pasajeros internacionales.

e Operacién de transporte modo terrestre

Transporte de pasajeros por via terrestre

Dentro de los equipos técnicos que se crearon dentro del Centro de
Logistica y Transporte, la Superintendencia de Transporte lidera el
“Equipo de Usuarios de Transporte Intermunicipal y Terminales de
Transporte”, recopilando vy analizando la informacidén sobre 1la
situacidén en este frente, intensificado el acompafiamiento a las
terminales de transporte terrestre y de los usuarios del servicio de
transporte intermunicipal.

De esta manera, desde el dia del inicio de aislamiento preventivo
obligatorio decretado por el Gobierno nacional, se permitid bajo
seguimiento de este equipo la movilizacidédn de pasajeros bajo las
excepciones establecidas por el Gobierno nacional.

En este contexto, mediante la Resolucidén 20203040001245 de 24 de
abril de 2020, el Ministerio de Transporte concedié un permiso
especial y transitorio a las empresas habilitadas en las modalidades
de servicio publico terrestre automotor de pasajeros por carretera
y/o de servicio puUblico de transporte especial, para ser utilizadas
por las autoridades locales, con el fin de prestar el servicio
publico de transporte colectivo y/o transporte masivo en cada ciudad.

Segun lo establecido por la norma, correspondia a las autoridades
municipales, distritales o metropolitanas autorizar a las
mencionadas empresas para la prestacidédn del servicio publico de
transporte colectivo y/o masivo en su jurisdiccidn, segun la demanda
insatisfecha. Esto quiere decir, permitir el incremento de la flota
disponible para que las empresas de transporte, incluyendo el
transporte masivo, cumplan las medidas de bioseguridad establecidas
para el transporte, incluyendo el distanciamiento de un metro entre
usuarios dentro de los vehiculos y dos metros en la infraestructura.

“"Entre el 25 de marzo y el 26 de agosto de 2020 se movilizaron
2.132.837 pasajeros en 532.539 vehiculos, lo que equivale a un
promedio diario de 13.760 pasajeros y 3.436 despachos”.
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No obstante, mediante el Decreto 1168 de 2020, prorrogado por el
Decreto 1297 de 2020, se decretd el aislamiento selectivo con
distanciamiento individual responsable, en el que se limitan ciertas
actividades (aglomeraciones, discotecas, y consumo de bebidas
embriagantes). A partir de ese momento quedd plenamente permitido el
transporte de pasajeros en todas sus modalidades, fluvial, por cable,
y maritimo.

Para la prestacién del servicio de transporte, continta siendo
indispensable cumplir de los protocolos de Dbioseguridad que
establezca el Gobierno. De igual manera, y conforme a las medidas
de reactivacién econdémica, se hace evaluacidn permanente para
permitir el aumento gradual de la capacidad de servicio y de las
condiciones requeridas para ello.

Sistemas Masivos de Transporte

Como parte de las estrategias establecidas para la reactivacidn, el
pasado 30 de septiembre se aprobd, por parte del directorio ejecutivo
del Banco Mundial, la primera operacidén de crédito de infraestructura
resiliente y sostenible por 500 millones de ddblares para garantizar
la continuidad y al acceso a los servicios de infraestructura basica
por parte de los grupos més vulnerables y fomentar el desarrollo de
infraestructura resiliente y sostenible en respuesta a la crisis
ocasionada por el COVID-19. Esta operacidén incluye el apoyo a la
sostenibilidad financiera de los Sistemas Integrados de Transporte
Masivo (SITM) .

Permiso especial para prestar transporte colectivo.

El 24 de abril se expididé la Resolucidén 20203040001245, para gue
durante el término de emergencia las empresas habilitadas en las
modalidades de servicio publico de transporte terrestre automotor de
pasajeros por carretera, y/o especial sean autorizadas por las
autoridades de transporte competentes en su jurisdiccidn, con fines
de prestacidén del servicio publico de transporte terrestre automotor
colectivo de pasajeros y/o transporte masivo de pasajeros en el radio
de accidébn municipal, distrital y/o metropolitano.

Transporte de carga por via terrestre

Segun el Registro Nacional de Despacho de Carga, se han movilizado
47,6 millones de toneladas de carga general y 1,62 millones de
galones en carga liquida entre el 25 de marzo y el 26 de agosto de
2020, en 3,5 millones de despachos o viajes en vehiculos de
transporte de carga. En esto han sido fundamentales los
transportadores, asi como la gestidén coordinada por parte de las
gerencias de corredores logisticos del Ministerio de Transporte, con
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el acompafiamiento de la Policia Nacional y de la Agencia Nacional de
Seguridad Vial.

Vale la pena destacar que para hacer seguimiento y monitoreo
permanente al comportamiento del sector transporte, se dispuso el
Portal Logistico de Colombia (https://plc.mintransporte.gov.co).
Este contiene diferentes tableros de control actualizados,
organizados por tipo de mercancia, origen, destino, viaje, vehiculo
y volumen, para medir la eficiencia en transporte y logistica,
especialmente de alimentos y articulos para la salud. También sirve
para conocer el comportamiento del transporte en estos tiempos de
emergencia sanitaria

Vehiculos de carga durante puentes festivos y temporadas
especiales.

Hasta el 30 de agosto de 2020, a causa de la emergencia decretada y
con el fin de garantizar el abastecimiento de bienes de primera
necesidad, en el pais no se aplicd restriccidén a la movilizacidn de
vehiculos de carga con peso igual o superior a 3.4 toneladas. En
este sentido, se emitieron siete Boletines Estratégicos de Movilidad
y Seguridad informando a los gremios, asociaciones del sector
transporte, ciudadanos y usuarios de la red vial nacional sobre la
no aplicaciédn de 1la restricciédn durante los puentes festivos vy
temporadas especiales, durante la emergencia.

En el mismo sentido, teniendo en cuenta que a partir del 1 de
septiembre de 2020 se decretd el aislamiento selectivo con
distanciamiento individual responsable, se emitid Boletin
Estratégico de Seguridad y Movilidad informando sobre la aplicacidn
de la restriccién para movilizacidédn de vehiculos de carga a partir
del 6 septiembre de 2020.

Seguridad Vial durante la emergencia

e Fomento del wuso de 1la bicicleta. La Agencia Nacional de
Seguridad Vial (ANSV) , la Cruz Roja Colombiana Seccional
Cundinamarca y Bogota, y la Policia de Tréansito desarrollaron, a
mediados de mayo en Bogotéd, una jornada pedagdgica para ciclistas.
En esta se realizd una sensibilizacidén sobre los principales
riesgos de siniestralidad que pueden ocurrir frente a la
movilizacién de las personas incluidas en las excepciones al
aislamiento preventivo obligatorio, asi como charlas sobre
bioseguridad frente al COVID-19. También se realizd una
desinfeccién de las bicicletas y los participantes recibieron un
kit de autoproteccién.
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Estas acciones cobran relevancia teniendo en cuenta en la medida
que se vayan implementando las medidas de apertura econdmica, la
bicicleta se presenta como uno de los medios de transporte més
recomendables.

La movilidad
es de todos

Mintransporte

e Seguridad en Carreteras. La Direccidén de Tréansito y Transporte
de la Policia Nacional, fortalecid las actividades de prevenciédn
de la siniestralidad vial enfocada a los usuarios viales con la
ubicacién priorizada de 250 &reas de prevencidn sobre las vias
nacionales del pais, donde el personal policial adscrito a la
Direccidén de Trénsito y Transporte, efectian actividades como
pausas activas a los conductores, verificacién a la revisién del
estado mecédnico de los vehiculos, controles preventivos de
velocidad, desinfeccién vehicular vy uso de elementos de
bioseguridad.

Se efectta un control a los vehiculos de las empresas de
transporte de pasajeros, con el propdésito de verificar que la
operacidébn se encuentre realizada desde las principales terminales
de transporte. También se aprovecha para verificar el cumplimiento
del protocolo de distanciamiento personal a través del aforo
permitido del 50%, wuso de los elementos de Dbioseguridad
(tapabocas), contribuyendo a garantizar la movilidad a distintos
destinos del pais, asi mismo, generando una cultura de
autoproteccidén a los usuarios viales durante su viaje, logrando
realizar 106.839 inspecciones a vehiculos y entrega de 89.872 kits
de autocuidado y refrigerios a conductores en via.

Adicionalmente, se realiza acompafiamiento a los transportadores
de carga en las vias nacionales, a través de caravanas con
personal de la Direccién de Transito y Transporte para lograr el
normal abastecimiento de las diferentes mercancias de la cadena
logistica, garantizando <con ello productos alimenticios de
primera necesidad en el territorio nacional.

Algunas de las acciones adelantadas durante la crisis, desde 1la

Direccidén de Transito y Transporte, para fortalecer la seguridad
en carreteras son:
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e Operacién de transporte modo férreo

Para atender el proceso de abastecimiento y distribucidén de productos
indispensables para hacer frente a la pandemia del COVID-19, la ANI
dispuso la operacidén en el corredor de La Dorada - Santa Marta,

gracias a un trabajo mancomunado con el Centro de Logistica vy
Transporte.
Actualmente, se estdn movilizando un promedio de 20 trenes al mes,

pero esta infraestructura tiene capacidad de aumentar su frecuencia
para transportar, a lo largo de los 1.043 kildémetros de red activa
con operacibén comercial, movilizando 23.000 toneladas de carga
adicional mensual, con una frecuencia de 24 trenes al mes, utilizando
12 trenes en cada uno de los corredores activos.

Los corredores férreos en referencia son tramo Bogotd-Belencito, con
una longitud de 273 kilémetros, que conecta a los departamentos de
Boyacd y Cundinamarca con el interior del pais; corredor férreo La
Dorada-Chiriguana, con una longitud de 521 kildémetros, gque conecta
el centro del pais, especialmente, con los principales puertos del
Caribe colombiano.

La conectividad con los puertos de Barranquilla y Cartagena se ha

dado de manera multimodal, haciendo uso del rio Magdalena hasta el
Puerto de Capulco, en Gamarra (Cesar), y de ahi hasta La Dorada, por
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modo férreo. La conectividad con Santa Marta se ha dado de manera
férrea, en un corredor de 770 kildémetros.

Los tipos de carga que son movilizados por estos corredores son
materias primas y productos terminados, ya sean de consumo masivo o
alimenticios no refrigerados, que puedan ser llevados en
contenedores, big bags o estibado; y materiales pesados como varilla,
alambrén, palanquilla, estructuras metdlicas, maquinaria y/o equipos
como carga suelta.

e Operacién de transporte maritimo

De acuerdo con datos revelados por la Direccidédn General Maritima
(DIMAR), la cantidad de viveres vy carga general que sale de
Buenaventura hacia el litoral Pacifico es de 3.551 toneladas y 4.460
toneladas mensuales, respectivamente.

Entre marzo y mayo del afio en curso, existid una disminucidén notable
de la cantidad de carga general que sale de Buenaventura y Tumaco,
correspondiente a la disminucidén de la actividad comercial en 1los
centros poblados del 1litoral Pacifico, como almacenes, negocios
comerciales, abarrotes, electrodomésticos, entre otros. El1l zarpe y
arribo de las naves ha sido controlado por medio de los puestos
navales a través de la Armada Nacional, Fuerza Naval del Pacifico,
quienes verifican la informacién de recepcidn de viveres vy
abastecimiento de los centros poblados a través de las alcaldias y
el comercio general.

En este sentido, es ©posible corroborar que actualmente 1los
principales centros poblados de Chocd, Valle del Cauca, Cauca y
Narifio se encuentran abastecidos sobre en mas del 70% en viveres y
en combustible. Hay que resaltar que se ha logrado la articulaciédn
con los principales puertos del pais, asi como con la interfaz
terrestre portuaria, analizando la capacidad instalada con relacidn
a los inventarios disponibles, detallados segun tipo de operacidn;
contenedores, graneles, carga general y vehiculos. Esto permite, en
coordinacién con los diferentes actores privados y entidades como la
DIAN, Ministerio de Agricultura y Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo, gestionar decisiones sobre este particular.

e Acciones para dar continuidad al transporte fluvial
durante la emergencia

Limpieza en el rio Atrato

Este rio es la principal via fluvial para el abastecimiento del
departamento de Chocdé. Por dicha via se comunican los municipios del
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Darién chocoano con el municipio de Turbo. Por esta razdn, en abril
de 2020, a través de Centro de Logistica y Transporte, se coordind
entre el Ministerio de Transporte, la Armada Nacional, la Direccidn
de Trénsito y Transporte de la Policia Nacional (DITRA), el INVIAS
y autoridades locales, las obras de limpieza y atencidén a la
emergencia presentada en el rio Atrato a la altura de Boca de
Coquitos, producto de la presencia de troncos y Aarboles sobre el
canal navegable, afectando asi la movilidad de 1la cadena de
abastecimiento y provisién de servicios médicos de la zona.

La atencién de esta arteria fluvial consistidé en el retiro del
material vegetal que se encontraba bloqueando el trédnsito de las
embarcaciones para paso. Todas las acciones se efectuaron bajo
estricto cumplimiento del Protocolo de Bioseguridad, que permite
mitigar los riesgos de contagio en el marco de la emergencia
sanitaria.

Es importante reconocer que esta intervencidén no se hubiese podido
lograr sin el trabajo conjunto y articulado de la Inspeccidén Fluvial
de Turbo, gquien monitored la operacidn, el gremio de transportadores
de carga, el Batalldédn de Infanteria de Marina No. 16, la alcaldia de
Unguia, la empresa de Dragados de Urabéa, la Gobernacidédn del Chocd,
el INVIAS, empresarios de la regién, la DITRA, el Consejo Comunitario
de la Bocas del Atrato y, especialmente, el Consejo Comunitario de
la Cuenca de Cacarica.

Mantenimiento del canal navegable del Rio Magdalena

En el marco de los Decretos expedidos por el Gobierno nacional y en
especial el Decreto 531 de 8 de abril de 2020, “por el cual se
imparten instrucciones en virtud de la emergencia sanitaria generada
por la pandemia del Coronavirus COVID-19, vy el mantenimiento de orden
publico”, se establece en su articulo 3, excepciones al aislamiento
preventivo obligatorio, numeral 17. Las actividades de dragado
maritimo y fluvial.

De acuerdo con esto, dentro de los proyectos que han continuado su
actividad se encuentran los relacionados al mantenimiento del rio
Magdalena mediante un plan de dragado que comprende los sectores del
canal de acceso al Puerto de Barranquilla, canal del Dique y sector
entre Barrancabermeja - Pinillos. El proyecto de dragado del rio
Magdalena se ha venido desarrollando y desde su inicio, en el ultimo
trimestre del 2019, no ha tenido interrupcidn, garantizando asi la
navegabilidad durante la crisis y durante la reactivacién.

El 95% de la carga que se mueve por el rio son hidrocarburos. Muchos
de estos son insumos y subproductos producidos por la refineria de
Ecopetrol en Barrancabermeja. Si estos subproductos no son
evacuados, la refineria se podria ver en la necesidad de apagar y
dejar de producir los combustibles necesarios para el transporte de
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carga y pasajeros en el pais. En este sentido el reporte de
movimiento de carga en la zona portuaria de Barranquilla como del
rio Magdalena es positivo.

Acompafamiento y control por parte del sector a sus
supervisados

Adicional a las acciones seflaladas en la anterior seccidn, 1la
Superintendencia de Transporte, en su interés de divulgar las
decisiones adoptadas por el Gobierno nacional, remitid durante abril
las medidas y directrices impartidas con ocasidén a la declaratoria
de emergencia declarada por COVID-19 a 292 supervisados. Entre estas
se encontraba el reporte de informacidén sobre las medidas adoptadas
para dar cumplimiento a las medidas de prevencidén y contencidn del
contagio por Coronavirus (COVID-19), el nombramiento del oficial de
cumplimiento quien confirma la implementacidén de la medida y la
verificacidén periddica del mantenimiento y adopcidn de las medidas.

Adicionalmente, requiridé a las concesiones carreteras nacionales vy
territoriales, terminales de transporte terrestre, concesionarios
aeroportuarios y autoridades territoriales y operadores férreos,
informacidén sobre las acciones adoptadas para dar cumplimiento a las
medidas de prevencién y contencidédn del COVID-2019 para lo cual
deberdn realizar actividades de verificacidén a través de un oficial
de cumplimiento.

De otra parte, se hizo presencia en el Aeropuerto Internacional El
Dorado, requiriendo de la sociedad concesionaria la implementacién
de un plan de accidédn tendiente a prevenir y contener el contagio por
COVID-19 desde la operacidédn de la infraestructura de transporte. En
este aeropuerto, para garantizar la deteccidén temprana de personas
que ingresaban al pais con sintomas de contagio, se instalaron diez
camaras térmicas de fabricacidén briténica, con precisién de 0,1
grados C, y tres de fabricacidén china, con precisién de 0,3 grados
C. Estos dispositivos permiten la toma de temperatura a las personas
con gran precisidén, sin necesidad de ser manejada por el personal
médico, evitando de este modo el contacto primario y reduciendo la
posibilidad de contagio.

Estas cédmaras cuentan con reconocimiento facial vy almacena
informacién de las veces que la persona se toma la temperatura, lo
cual permite controlar constantemente la temperatura a 1los
profesionales de la salud y agentes cuando existe contacto con
pasajeros en la terminal aérea.

Ademas, en marzo se instalaron en esa terminal aérea 200 camas y se

habilitaron espacios para refugiar extranjeros que no pudieron salir
de Colombia debido al cierre de fronteras de algunos paises (como
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Chile y Argentina, entre otros), mientras fue posible el regreso a
sus paises de origen. A esta accidén humanitaria se sumaron los
establecimientos comerciales ubicados en el aeropuerto, gque donaron
mas de 300 productos entre comidas réapidas, hamburguesas, café,
almojébanas, con el fin de completar un alojamiento y provisidén digno
para estos viajeros, con todas las precauciones y prevenciones
necesarias durante la emergencia.

También se instalaron 200 puntos dispensadores de gel, se garantizd
el funcionamiento de 482 lavamanos y en cada bafio se dispuso
informacidédn de cdémo lavarse adecuadamente las manos, incluso se
cambibé de desinfectante cldsico a cuaternario, y se hace vaporizaciédn
de bafios con desinfeccidén profunda una vez al dia.

Todas estas acciones reforzaron la campafia preventiva de toda el
drea publica y nacional que constd de 200 pendones, 30 pasacalles y
afiches, avisos en cajeros automaticos y médulos de registro, 2.000
folletos informativos relacionados con la prevencidén y medidas por
COVID-19.

e Coordinacién con puertos y acompafiamiento al transporte
fluvial.

En un acercamiento efectivo con los puertos habilitados en Colombia,
la Superintendencia de Transporte sigue con el propbdésito de asegurar
la continuidad en los servicios portuarios para el suministro de
alimentos y bienes de primera necesidad. Algunas de las acciones
implementadas a este respecto son:

- Expedicidén y socializacidén de la Circular No. 003 de febrero
de 2020, dirigida a todas las Sociedades Portuarias Maritimas
y a las Sociedades Portuarias Fluviales con vocacidén Maritima.
En esta se informaron lineamientos y acciones a adoptar frente
a las infecciones por el COVID-19. En esta socializacién
participaron 17 Sociedades Portuarias para dar a conocer el
ABC del COVID-19 y se contd con el apoyo del Ministerio de
Salud.

- Con el fin de crear mecanismos de comunicacidén mas directa con
los puertos, se requiridé a 86 Instalaciones Portuarias tanto
Maritimas, Fluviales que se encuentran operando, designar
Oficiales de Cumplimiento, para ser encargados de vigilar la
adecuada implementacién y cumplimiento de las instrucciones
impartidas por el Gobierno Nacional frente al COVID-19,
verificar su permanentemente aplicacidén y funcionamiento, vy
dar lineamientos con inmediatez con el fin de subsanar aquellas
deficiencias y/o ausencias que se lleguen a identificar. De
las 86 instalaciones portuarias, 75 designaron Oficiales de
Cumplimiento.
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Con base en los reportes suministrado por los Oficiales de
Cumplimiento respecto de los parametros de “vigilancia COVID-
19” establecidos previamente por la Superintendencia de
Transporte y la Agencia Nacional de Infraestructura, asi como,
teniendo en cuenta la verificacidédn in situ en el marco de las
30 visitas administrativas realizadas, se logrd establecer el
nivel de cumplimiento vy preparacidén de las Instalaciones
Portuarias del pais frente a las medidas de prevencidén del
contagio.

- Se realizaron dos jornadas de acompafiamiento a empresas de
transporte fluvial, con el fin de socializar los aspectos
normativos emitidos durante el estado de emergencia, con
relevancia para las empresas de transporte fluvial y conocer
la situacidén de operacidn de estas. Se logrd el acompafiamiento
a 153 empresas ubicadas en 24 departamentos del pais.

e Sistema de Autogestién y Supervisién de protocolos
(SASPRO)

Debido al inicio de la emergencia ocasionada por el COVID-19, se
hizo necesaria la implementacién de una herramienta tecnoldgica para
la supervisién de la implementacién y el cumplimiento permanente de
los protocolos de bioseguridad en las infraestructuras del
transporte, que permitiera la captura, ©reporte, analisis vy
visualizacidén de datos a partir de la informacidén y evidencias
diarias de acatamiento en linea. ©Este sistema entrd en operacidn
formalmente para los administradores de los terminales de transporte
terrestre automotor de pasajeros habilitados, el 28 de julio y para
los otros modos, el 16 de septiembre. A continuacidén, se observan
las cifras obtenidas con este sistema con corte a octubre 4 de 2020:

, DELEGATURA DE CONCESIONES
s =% | £INFRAESTRUGTURA COVIDIS Sistema de Autogestién y Supervision de Protocolos (SASPRO)

mr 231
‘% Infraestructuras . Mro. de
Nuestro cbjetivo de gestion . Hirs dlins . Toistds verificaciones
3

& s e —e SSETsctas "T:':TE“ {:::;mg e} recibidaz
{0:[_ Protocolos Temporales
{d:} . 8 Equiposde T, Temporales | Terminales
—_— de transporte 175 69 49 6.270 3.389 18.113 99,9% ' 98,5%
E 292 terrestre
| Requerimiantos iniciales
Carreteras
‘ 119 | Concesionadas 187 19 52 8.321 877 3.445 98,8% 99,6%
Oficiales de Cumplimients
Aeropusrtos 180 57 &9 7378 940 35850 97,2%* 93%**
J 2758 o
L Llamadas Férreo
i e — Estaciones 156 15 2 165 26 100 100% 98,6%
[‘q 3214
-t ) Correas Informatives ) Férreo Equipos 156 19 2 165 26 88 100% 86,8%"*
s ~, |
' Seguimiento permanente a Total 854 183 174 22.299 5.358 25.696 99,18%  95,31%
medios de comunicacion y a |
H le= anuncios de las
|\ Autoridadesde Control [ *  Correspondiente a infraestruetura conceslionada |

** Las verificaciones no enviadas impactan a menos
[ *#** | s dias sin operacién impactan a menas
| Fecha corte: 4-10-2020 ]
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Otras acciones para dar continuidad a la operacién del sector

e Habilitacién de Canales Tecnolégicos.

Todas las entidades del sector transporte habilitaron canales de
servicio virtual para la recepcidén de trémites, asi como para
resolver inquietudes y quejas sobre el transporte en época de
aislamiento. En particular, y con el objetivo de reactivar 1los
trédmites realizados por los organismos de transito y direcciones
territoriales del Ministerio de Transporte, se 1implementaron
alternativas de manera virtual, gque permiten la autenticacidén de
identidad del ciudadano en los diferentes trédmites, de tal manera
que se pueda minimizar el riesgo de contagio del COVID-19.

Dichas alternativas se presentan en dos formas: una para actores que
posean plataformas tecnoldégicas que interacttien con el RUNT mediante
web service, y otra mediante la implementacidén de una funcionalidad
especial para los organismos de trénsito y direcciones territoriales
que no disponen de estas herramientas, y que acceden a los tramites
desde la plataforma HQ-RUNT.

En el mismo sentido, en septiembre de 2020 se expidid la Resolucidn
No. 20203040012685, mediante la cual se levantd la suspensidén de
términos de los ©procesos 'y actuaciones administrativas del
Ministerio de Transporte y de los trémites que se realizan en el
RUNT ordenada mediante Resolucidén 202030400000285 de abril de 2020,
con la cual quedan reactivados la totalidad de trémites ante el RUNT
y el acceso a los mismos por parte de extranjeros y menores de edad.

e Homologaciones

Teniendo en cuenta las medidas de aislamiento obligatorio que se
tuvieron, a partir del 1 de mayo del 2020 se implementd como
contingencia, la radicacién en linea de las Fichas Técnicas de
Homologacién (FTH) a través de la pagina web del Ministerio de
Transporte, permitiendo el acceso al trémite por parte de los
usuarios sin salir de casa, el cargue de expedientes y documentos
virtuales y la disminucidén en los tiempos de validacidén y aprobacidn.

Desde la implementacidén de este proceso, se han radicado en total
2500 FTH, de las cuales se han aprobado 2.071 y estan 429 pendientes
por requerimientos o por validar. Como complemento, se continta con
las acciones necesarias para la Implementacidén de la homologacidn en
linea a través de la plataforma del sistema RUNT.

136



INFORME RENDICION DE CUENTAS 2020- SECTOR TRANSPORTE [z, @ Lamovilidad = \intransporte

es de todos

137



INFORME RENDICION DE CUENTAS 2020- SECTOR TRANSPORTE % La movilidad | wintransporte

es de todos

V. NUESTRA RELACION CON EL CIUDADANO

Para el Sector Transporte, establecer una comunicacidén cercana con
sus grupos de valor permite la generacidén de soluciones sostenibles
y la generacidédn de sentido de apropiacidén por las diferentes obras
e iniciativas generadas en el propdsito de conectar al pais.

A través de los diferentes medios de comunicacién con los grupos de
interés (verbal, presencial y escrito), el sector ha identificado y
caracterizado diferentes grupos de usuarios, grupos de interés vy
otros de valor que le han permitido obtener un mayor impacto en la
oferta institucional y mejorar la satisfaccidén de los ciudadanos en
términos de acceso al transporte, trénsito e infraestructura, acceso
a la informacién, participacidédn ciudadana y tramites.

Los grupos de interés identificados pueden ser clasificados en:
Entidades o Instituciones del Estado, asociaciones, organizaciones
sociales, comunitarias o grupos de base, comunidades vy grupos
étnicos. A continuacidén, se presenta los grupos de interés del
Ministerio de Transporte a partir de sus intereses y que participan,
directa o indirectamente, en el desempefio de las actividades
misionales de las entidades que conforman el sector.

Espacios de Participacién Ciudadana

Con el fin de acercarse al ciudadano y establecer los espacios
suficientes y efectivos de comunicacidén y participacidn, el Sector
define varios tipos de canales. En este sentido, todas las entidades
del sector cuentan con una dependencia encargada de la atencidén al
ciudadano, en la cual se reciben, tramitan y resuelven peticiones,
quejas, sugerencias, reclamos vy denuncias que los ciudadanos
formulen, relacionadas con la misién de cada entidad.

Asi mismo, las entidades hacen ptblicas, en el Sistema Electrénico
de Contratacidén Estatal (SECOP), las etapas precontractuales vy
contractuales de los contratos celebrados. Esto tiene como fin que
la ciudadania pueda contribuir, participar y velar por una buena
actuacién administrativa en el ejercicio de la gestidén publica.

Otros de los espacios de participacién disponibles, son las redes
sociales, las ferias de servicios, los foros ciudadanos, Mesas de
trabajo, veedurias, talleres las audiencias pUblicas participativas
y los espacios abiertos, que nos permiten un didlogo en doble via
con nuestros grupos de valor.

138


https://www.funcionpublica.gov.co/web/murc/mecanismo-no.-10-espacio-abierto

es de todos

INFORME RENDICION DE CUENTAS 2020- SECTOR TRANSPORTE @ La movilidad | intransporte

Los canales de comunicacidén y difusidén de informacidédn usados por las
entidades del Sector pueden ser ©presenciales, virtuales o
telefdénicos. Estos son:

\ Telefénico
u'

Correo
g::> Chat
ww:»-l”
8=- Pagina web

Redes sociales

» o

Presencial
°Qo Mesas de trabajo, veedurias, talleres, ferias
"ITI. y demds actividades de acercamiento al
ciudadano

Con base en lo anterior, las entidades del Sector hacen seguimiento
a las actividades realizadas con la ciudadania a partir de informes
peridédicos y al cumplimiento de los Planes de Participacién
Ciudadana. A continuacidén, se exponen los principales resultados
para el periodo 2020:

Ministerio de Transporte

Con el fin de facilitar y promover la efectiva participacidn
ciudadana en la planeacidén, gestidén y evaluacidn de las entidades
puiblicas, el Ministerio, en su plan de accidén institucional, incluyd
el proyecto “Fortalecimiento de la confianza del ciudadano mediante
mecanismos de participacidén y comunicacioén efectiva”. En desarrollo
de dicha iniciativa, se conformd un equipo interdisciplinario con el
fin de definir, implementar y realizar seguimientos a los espacios
de participacidén Ciudadana.

Para este proyecto se definieron diferentes actividades, de las
cuales se han adelantado las siguientes:

- Identificacidén de los diferentes espacios de participacién
ciudadana en la entidad, como son las ferias de atencidén al
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ciudadano, mesas de trabajo, mesa nacional de transporte, mesas
regionales, foros, reuniones con comunidades, talleres,
proyectos normativos, veedurias ciudadanas y audiencia de
rendicién de cuentas.

- Definicidén y publicacién, en la padgina web del Ministerio, del
plan de espacios de participacidén ciudadana, para el cual se
realizan seguimientos trimestralmente. Esta informacidn se
puede consultar en el siguiente enlace:
https://mintransporte.gov.co/publicaciones/7699/espacios-de-
participacion-ciudadana/

- Documentacidén del Manual con Lineamientos de Espacios de
Participacién Ciudadana cddigo ASG-M-003.

Los ciudadanos son nuestro principal objetivo. Por ello, las
estrategias y acciones que se han realizado se enfocan hacia el
servicio entre ellas se han realizado las siguientes:

- Ampliacidén y fortalecimiento de los canales de atencidén al
ciudadano (Virtual, Telefdénico, Escrito, Presencial) mediante
el uso de videollamada y ampliacién del horario de atenciédn,
para atencidén del PBX se incrementd el numero de agentes
Dynamics (sistema de atencidén y consolidacién de informacidn),
asi como el agendamiento de citas para la atencidén virtual y
presencial de los ciudadanos.

- Implementacidédn de estrategias para incorporar el lenguaje claro
en la gestidén de la entidad.

- Realizacidén permanente de encuentros con la ciudadania sobre
los canales de atencién del Ministerio e implementacidén de
nuevos canales de comunicacidén con los usuarios a través de la
padgina web para poder acceder a servicios y tramites.

- En cuanto a las a las estadisticas de servicio al ciudadano en
los diferentes canales, la vigencia 2019 cerrd asi:

2019

Canal Total Atenciones %
Canal Escrito 253.030 68,50%
Canal o
Presencial 27.576 T 4T%
Canal o
Telefénico 52.146 14,12%
Canal Virtual 36.625 9,92%

En contraste con 1lo anterior, las estadisticas cambiaron su
comportamiento debido a la situacidén de aislamiento ocasionado por
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la pandemia, incrementando considerablemente la atencién de los
canales virtual y telefdénico. Pasamos de atender en el canal virtual
36.625 solicitudes a 172.233, lo cual presenta un incremento de casi
cinco veces el numero de solicitudes. En el canal telefdédnico, por su
parte, se pasd de 52.146 a 89.675, la atencidn en estos canales
corresponde aproximadamente al 80% del total de 1las solicitudes
recibidas a este corte.

Por otro lado, y durante la presente vigencia, el Ministerio ha
recibido un total de 332.392 requerimientos por parte de la
ciudadania, haciendo uso de los diferentes canales de atencidn:

ESTADISTICAS POR CANALES DE ATENCION 2020

Enero -
Marzo

Julio -
Septiembre

Escrito 51.603 1.089 1.593 54.285 |16,33%
Prezin‘:l 14.177 96 1.926 16.199 | 4,87%
Telizonl 15.021 37.824 36.830 89.675 |26,98%
Virtual 9.586 73.793 88.854 172.233 | 51,825%
\ 90.387 129.203
Fuente: Grupo de Servicio al Ciudadano

Asi mismo, desde la Secretaria General se liderdé un plan de choque
con el fin de orientar los esfuerzos de la entidad en la depuracidn

de los requerimientos no atendidos.
TICS se adelantaron diversos desarrollos en sistemas,
con el fin de optimizar los procesos.

el Ministerio ha logrado que el rezago de las vigencias 2016 a

herramientas,
eso,

2018 se redujera en un 97,5%.

Ademés,

con el apoyo del Grupo
aplicativos y

Gracias a todo

Fuente:

COMPARATIVO GESTION
TOTAL

2016 2017 2018 2019 2020 GENERAL
Total recibido por vigencia |220.010|232.621|235.168|248.334(157.119|1.093.252
Total ~ gestionado POTl 550,009 |232.621 | 234.628 |245.617 | 133.325|1.066.200
vigencia
Hallazgo 11 febrero 2019 154 2.493 16.427 | 16.752 35.826
Cierre 31 diciembre 2019 1 6 1.169 24.840 26.016
e oGO E,. | 3 764 | 10.864 | 19.331 | 30.963
marzo 2020
Solicitudes sin gestién|
31/08/2020 1 484 2.065 21.359 23.909
% Productividad al corte 10% 100% 99,77% | 98,91% | 84,86% 97,53%

0,00% 0,00% 0,21% 0,83% 13,59% 2,19%

Grupo de Servicio al Ciudadano - Corte al 31 de agosto de 2020.

Desde el 1° de abril de 2020 se inicié la generacidn de resoluciones
de manera automdtica mediante Orfeo con numeracidédn unica a nivel

nacional,
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sentido, se realizaron capacitaciones a los funcionarios de Planta
Central y de las Direcciones Territoriales en el procedimiento a
través de Orfeo. Con corte del mes de septiembre se cuenta con la
siguiente informacién:

Cantidad

Mes .

resoluciones
Enero 194
Febrero 236
Marzo 216
Abril 202
Mayo 208
Junio 330
Julio 250
Agosto 207
Septiembre 198
Total general 2041

Fuente: Grupo Notificaciones

Lo anterior ha mejorado el proceso de generacidn de resoluciones,
notificacidén, comunicacidén vy publicacidén haciéndolo més &gil vy
seguro para los ciudadanos y grupos de valor.

Agencia Nacional de Infraestructura (ANI)

A través del programa de Atencidén al Usuario se ha fortalecido la
atencién tanto a wusuarios de las vias como a comunidades. A
continuacidén, se esquematiza el nUmero acumulado y progresivo de
personas atendidas en proyectos de concesidén 4G durante el periodo
2019- 2020 (septiembre):

60000 55.367
50000

40000

32.153

30000
20000

10000

2019 2020
Con el desarrollo de este programa se han fortalecido los medios de
informacidén y atencidén a los usuarios y las comunidades del &rea de
influencia de los proyectos.

Educacién y capacitacién al personal vinculado al proyecto

Los proyectos 4G han desarrollado espacios de educacidén vy
concientizacidén con las comunidades aledafias al proyecto en materia
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de conservacién del entorno, control social de las obras y otros
aspectos relacionados con las necesidades de capacitacién
identificadas en la zona.

Agencia Nacional de Seguridad Vial (ANSV)

El canal de contacto méds usado por los ciudadanos en la Agencia es
el presencial, con un 83,5% de uso, seguido del canal web - mail,
con 15,5%, y los canales telefénicos, con 0,5%. En el mes de marzo
se implementd el canal web y correo electrdnico por la contingencia
sanitaria del COVID-19.

En el periodo comprendido del 01 de octubre de 2019 al 28 de octubre
del 2020 la entidad recibid un total de 2700 PQRSD y se registraron
en todos los canales de atencién los siguientes requerimientos.

Tipologia Cantidad
Acta de Reunidn 1
Circulares 1
Comprobante 2
Comunicaciones 537
Concepto Juridico 1
Concepto técnico 3
Contratos 1
Derecho de peticidn 123
Factura 1335
Informe de Gestién 64
Invitacidén 80
Origen externo 1
Queja 2
Respuestas 121
Solicitudes 416
Tutelas 12

E1l total de PQRSD tramitadas en ese periodo del 1/10/2019 al
30/09/2020 fue de 903 PQRSD.

TOTAL, DE PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS, SUGERENCIAS Y DENUNCIAS

Durante la vigencia del IV trimestre 2019, fueron gestionados un
total de 204 PQORSD en 1la Agencia Nacional de Seguridad Vial,
registradas por el aplicativo de gestidén documental ORFEO, estos
trdmites se dan tanto de usuarios externos como internos, los cuales
fueron atendidos en su totalidad asi:

MES CANTIDAD PORCENTAJE
Octubre 72 35%
Noviembre 53 26%
Diciembre 79 39%
Total 204 100%
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Durante la vigencia del I Semestre 2020,
438 PQRSD en la Agencia Nacional de Seguridad Vial,
el aplicativo de gestidén documental
tanto de usuarios externos como internos,
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MES CANTIDAD PORCENTAJEE
Enero 67 15%
Febrero 133 30%
Marzo 90 21%
Abril 45 10%
Mayo 57 13%
Junio 46 11%
TOTAL 438 100%

Durante 1la

vigencia del III Trimestre 2020,
total 261 PQRSD en la Agencia Nacional de Seguridad Vial, registradas
por el aplicativo de gestidén documental
dan tanto de usuarios externos como internos,
atendidos en su totalidad asi:

(ORFEO) ,

MES CANTIDAD PORCENTAJEE
Julio 66 25%
Agosto 89 35%
Septiembre 106 40%
TOTAL 261 100%

La agencia Nacional de Seguridad Vial en el Gltimo

fueron gestionados en total
registradas por
estos tramites se dan
los cuales fueron atendidos

fueron gestionados en

estos tramites se
los cuales fueron

trimestre de 2019

participo en dos ferias de atencién al ciudadano.

Instituto Nacional de Vias (INVIAS)

Desde que fue decretada la Emergencia Sanitaria en todo el territorio
nacional por causa de la Pandemia del COVID-19, con el fin de
continuar con la oportuna atencidén a la ciudadania, se pusieron a
disposicidén de los ciudadanos distintos canales de radicacién que
permitieron la continuidad de nuestros servicios.

Garantia de Servicio a través de los Canales de Atencién en Tiempos
de Pandemia

Para mantener el servicio al ciudadano bajo estadndares de calidad vy
eficiencia, conservando la operacidén de la ventanilla hacia afuera
y ventanilla hacia adentro de manera virtual, bajo los postulados de
la funcién publica, hubo la necesidad de implementar 1la
virtualizacidén de procedimientos en:

v' Radicacién, digitalizacién.
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v Tramite de oficios de salida, (envios).
Se modificé el sistema de seguimiento en las PQRD (alertas,
requerimientos), informes mensuales a dependencias e informes de
Gestidn, adaptandonos a la nueva realidad.
Durante este afio se han radicado 105.948 documentos, de los cuales
8.352 fueron PQRD, discriminadas asi:

Tipo de documento Cantidad
Petlclo@. de informacidn 3.630
y/o Copias
Interés Particular 2.786
Interés General 1.439
Reclamos 352
Denuncias 69
Consultas 40
Quejas 36

Fuente: INVIAS

Superintendencia de Transporte

La Superintendencia de Transporte busca tener una relaciédn con la
ciudadania basada en la transparencia y lenguaje claro, respecto de
las consultas que los ciudadanos formulan al acercarse a los puntos
de atencién. Para ello, no solo cuenta con el Centro Integral de
Atencidén al Ciudadano (CIAC), sino también con puntos de atencidn en
la Red Nacional de Proteccidén al Consumidor o en algunas oficinas
territoriales del Ministerio de Transporte.

Se han desarrollado campafias a través de redes sociales como la
“Campafia de incremento de tarifas”, dirigida tanto a usuarios como
compafiias prestadoras del servicio publico de transporte terrestre
automotor de pasajeros por carretera, con el objetivo principal de
difundir la reglamentacidén que orienta el incremento de las tarifas
para este tipo de servicios.

A continuacién, se relacionan cifras del 1° de octubre de 2019 hasta
el 30 de septiembre de 2020, evidenciando las diferentes actividades
donde la Superintendencia de Transporte promociona la transparencia
y la participaciédn ciudadana:

, N° DE CIUDADANOS
5B AOIE 0 Ch S ATENDIDOS

Atencidédn Presencial 3.996
Atencidén telefdnica linea 018000915615 32.541
Atencidén telefdnica #767 Linea ¢(Codmo

. 67.152
conduzco? Opcidn 3
Correo electrdnico 13.732
atencionciudadano@supertransporte.gov.co ’
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Ferias de Servicio al Ciudadano (Yopal) 48
PQORS Recibidas Vs PQRS Atendidas 30.637 vs 13.198

Redes Sociales, chat institucional 16.172
Fuente: Superintendecia de Transporte

Adicionalmente, la SuperTransporte se encuentra implementando las
actividades definidas en el Plan Anticorrupcién y de Atencidn al
Ciudadano y en el Plan de Participacién Ciudadana.

Aerondutica Civil (AEROCIVIL)

La entidad ha desarrollado estrategias
participacidén ciudadana y la Transparencia.
Promocidén de la participacién ciudadana:

para Promocidén de la

e Feria de la Transparencia el dia 13 de marzo de 2020.
e Talleres para las comunidades aledafias a los aeropuertos.

e Conversatorios/Encuentros con grupos de interés
Sistemas de Aeronaves no Tripuladas UAS - Drones.

e Video conferencia- lecciones aprendidas accidente LaMia 2933-

focales /

Chapecoense -. Realizada el 2 de julio de 2020, dirigida a
grupos focales especializados de la aviacidén civil. /
Transparencia:

e TImplementacidén de mecanismos de transparencia pasiva para la
atencidén de Peticiones, Quejas, reclamos, Denuncias,
Solicitudes (PQRSD) y disposicién de canales virtuales,
presenciales y telefédnicos que llevaron a la gestidn de;

Mintransporte

CLASIFICACION PQRSD RECIBIDAS PQRSD ATENDIDAS POQRSD EN TRAMITE
Depreetcihcoisénde 1.242 1.131 111
Reclamos 20 17 3
Denuncias 18 15 3
Quejas 140 130 10
Total 1.420 1.293 127

e Consolidacidén y mejoramiento del botdn de transparencia como
mecanismo de transparencia activa vy pasiva frente a la
ciudadania, para facilitar la consulta de informacidén vy
seguimiento de los planes y la gestién institucional de acuerdo
con los lineamientos establecidos por la Ley 1712 de 2014 vy

las categorias requeridas en el Indice de Transparencia Activa-
ITA.

Cormagdalena
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Teniendo en cuenta la gestidén que viene adelantando la entidad de
creacidédn y actualizacidn de sus procesos y procedimientos, la Oficina
Asesora Juridica lideré la actualizacidén del trédmite de PQRSD. Este
quedd definido en la Resolucidén No. 000143 del 11 de junio de 2020,
"Por lo cual se adopta el tréamite interno de las peticiones, quejas,
reclamos, sugerencias y denuncias - PQRSD en Cormagdalena”.

Es importante indicar que en la Resolucidédn No. 000143 se establecid
los canales oficiales de servicio, que son los espacios, escenarios
o medios, a través de los cuales se presta un servicio al ciudadano
y que, por lo tanto, deben brindar informacidén, interaccidn e
integracién con el ciudadano en general. Estos se presentan al
publico con el propdbdsito de fortalecer la comunicacidn y proyectar
una imagen de servicio, conforme a los principios de las actuaciones
administrativas, siendo estos entre otros, participaciédn,
responsabilidad, transparencia, publicidad, coordinacién, eficacia,
economia y celeridad.

Las peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y denuncias - PQRSD,
presentadas a Cormagdalena son radicadas en el sistema de gestidn
documental Mercurio-Bandeja PQRSD. De la revisidén y seguimiento
realizado al sistema se puede resumir 1lo siguiente del periodo
comprendido de éneo a septiembre de la vigencia 2020 asi:

TIPOLOGIA CANTIDAD
Peticignes registradas en el sistema 309
Mercurio
Numero de solicitudes que fueron 11
trasladadas a otra instituciédn.
Atendidas 301

Se encuentran dentro del término legal
para respuesta

Numero de solicitudes en las que se negd
el acceso a la informacién

Total 940

Fuente: Cormagdalena

8

Para el IV trimestre del afio 2019 se recibieron 68, PQRSD las cuales
fueron atendidas en su totalidad

Direccién de Transito y Transporte (DITRA)

De acuerdo con el Sistema de Informacidén de Peticiones, Quejas,
Reclamos y Sugerencias (SIPQRS) de la Policia Nacional, la Direcciédn
de Tréansito y Transporte, a través de los canales de comunicaciédn
con los grupos sociales, objetivos y clientes en el cuarto trimestre
de la wvigencia 2019, fueron atendidas de manera oportuna 50
requerimientos y durante lo corrido del presente afio esta Direccidn
registra 175 peticiones recepcionadas y solucionadas a cabalidad.
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MESES
CANALES Oct- | Nov- [Dic- | Ene- | Feb- | Mar- | Abr- | May- | Jun- | Jul- | Ago- | Sep-
19 19 19 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Correo 4 8 3 3 3 1 1 5 7 6 11 8
electrénico
Escrita 1 2 3 4 1 0 1 2 0 2
Personal 3 1 0 2 1 2 0 1 1 3 2
Portal 1 0 1 1 0 2 1 1 0 3 1 0
Interno
Virtual 9 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Web publica
PORS 8 3 3 7 9 20 9 6 10 16 13 6
Total 26 14 10 17 14 25 12 15 18 32 28 14

Fuente: Sistema de Informacidén de Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias (SIPQRS)

Estratégia de Racionalizacién de Tramites

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022, se contempla
el Pacto por el emprendimiento, la formulacidén y la productividad,
cuyo logro se basa en un estado simple en el que se reduzcan 1los
tréamites y regulaciones innecesarias. En este sentido, el Ministerio
de Transporte, en cumplimiento la Directiva Presidencial 07 de 2019,
trabajé arduamente, obteniendo como resultado la propuesta de
racionalizacidén de ocho tramites incluidos en el Decreto Ley 2106 de
noviembre de 2019 como aporte del Sector Transporte, entre ellos las
habilitaciones de organismos de apoyo, transporte fluvial, planes de
seguridad vial 'y foto detecciédn, los cuales lograron su
implementacién durante el afio 2020 resaltando como uno de sus
grandes avances la puesta en marcha del Registro Nacional Fluvial,
que marco una transformacidén y punto de partida tecnoldgico en
la informacién del modo fluvial y el registro en linea en el RUNT
de los organismos de apoyo.

Como parte del Plan Anticorrupcidén 2019, el Ministerio adelantd 1la
racionalizacidén de dos tramites que generaban alto impacto por el
numero de solicitudes a tramitar, lo que aportd a disminuir el flujo
de interaccién y el tiempo de desplazamientos de los ciudadanos.
Entre ellos se menciona el avance del Trémite en linea para
homologaciones tipologias Remolque y semirremolque, vy, de otra
parte, la implementacidén, a partir de noviembre de 2019, de la
racionalizacién tecnoldgica del tradmite Reconocimiento econdémico por
desintegracién fisica total de vehiculos de transporte pulUblico de
carga y el registro inicial de vehiculos de carga, que consiste en
la radicacién en linea de los documentos y control automatico de
asignaciones, para lo cual se disefid un desarrollo en el RUNT

Asi mismo, la Aerondutica Civil contintia con el compromiso de
fortalecer la relacidn ciudadano-Estado, buscando hacer més sencillo
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y agil el acceso a los trémites y servicios que se ofrecen a la
ciudadania. Es pertinente resaltar que actualmente se tienen
inscritos y aprobados en el SUIT 69 trémites.

De igual manera, la Superintendencia de Transporte, dentro del Plan
Anticorrupcidén vy de Atencidén al Ciudadano, tiene definida la
estrategia para racionalizacidén de tramites, y estd adelantando las
gestiones correspondientes para la optimizaciédn de los tres tramites
con que cuenta la entidad:

e Paz y Salvo Tasa de Vigilancia y Contribucidén Especial.

e TInscripcidn y registro de operadores portuarios Maritimos y
Fluviales.

e Orden de entrega de vehiculos de transporte publico
terrestre automotor inmovilizados.

La ANI, por su parte, en el marco de la estrategia de racionalizacidn
de trdmites tiene inscritas en su Plan Anticorrupcidén y de Atencidn
al ciudadano las siguientes actividades:

e Registrar el nuevo tramite "Autorizacién para la prestacidn de
servicios a terceros no vinculados con la sociedad portuaria",
en el mes de junio se registrd con éxito en el SUIT del DAFP.

e FEl1 Tramite-Concepto de viabilidad técnica para transporte de
carga indivisible extra dimensionada y extrapesada, se solicitd
al DAFP trabajarlo en cadena de tramites con el INVIAS, a la
fecha se adelanta esta racionalizacién
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VI. APORTES A LA CONSTRUCCION DE LA PAZ

Como compromiso derivado de la Reforma Rural Integral establecida en
el punto 1 del Acuerdo de Paz, se encomendd al Sector Transporte el
disefio e implementacién de un Plan Nacional de Vias Terciarias. Este
plan tiene como propdsitos lograr la integracidn regional, acceder
a los servicios sociales y a los mercados, incidir favorablemente
sobre el precio de los alimentos como garantia del derecho a la
alimentacién y mejorar el ingreso de la poblacidn campesina.

Para el cumplimiento de este compromiso, el Ministerio de Transporte,
con apoyo del INVIAS, la AEROCIVIL, el Departamento Nacional de
Planeacidén (DNP) y la Agencia de Renovacidén del Territorio (ART),
formuldé el Plan Nacional de Vias para la Integracidén Regional, que
se adoptd mediante Resolucidn del Ministerio de Transporte No. 3260
de 2018.

En el Plan Marco de Implementacién del Acuerdo (PMI), se
establecieron tres indicadores para medir la obtencidén de productos
asociados al Plan Nacional de Vias para la Integracidédn Regional
(PNVIR), a saber:

e Porcentaje de kilémetros de vias priorizadas construidos o en
mantenimiento.

e Porcentaje de kildémetros de vias priorizadas construidos o en
mantenimiento en municipios PDET.

e Numero de Juntas de Accioén Comunal contratadas en los procesos
de contratacidén del proyecto de vias terciarias para la paz y
el posconflicto.

El Sector Transporte, conforme lo establece el articulo 103 de la
Ley 1955 de 2019, estéd facultado para que a través del INVIAS y la
AEROCIVIL se apoye la financiacidén de proyectos para la intervencidn
de la red vial, fluvial y los aeropuertos regionales de competencias
de las entidades territoriales.

Para dar cumplimiento a las estrategias propuestas en el PNVIR, en
el caso de la red vial terciaria, el sector realizdé el lanzamiento
del programa ‘Colombia Rural’, cuyo objetivo es garantizar la
transitabilidad y accesibilidad de la red rural del pais.

El programa esté dividido en cinco etapas: postulacidn,
calificacién, publicacién, presentacidn y formalizacidn. A
continuacidén, se muestra el desarrollo realizado por el sector en
cada una de ellas para el periodo comprendido entre octubre 2019 vy
septiembre de 2020:

e FEn la etapa de postulacidén, se inscribieron 1.018 alcaldias vy
24 gobernaciones. De ellos, terminaron su postulacién 938
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alcaldias y 21 gobernaciones. El cierre de esta etapa fue en
el mes de mayo de 2019.

e La etapa de calificacidén, incluyendo las visitas técnicas a
los corredores postulados con la finalidad de verificar la
informacidén suministrada por parte de los Entidades
Territoriales, vy en las que han participado los equipos
técnicos del Invias, DNP vy Mintransporte, se ha venido
desarrollando desde el mes de junio y finalizaron en el mes de
noviembre.

e Se publicd el orden de elegibilidad de los corredores gue
cumplieron con los <criterios de <calificacidén previamente
establecidos, el 13 de diciembre de 2019. Posteriormente las
entidades territoriales que resultaron priorizadas remitieron
la documentacidén requerida para la suscripcidédn de los
convenios.

e Luego de esta etapa, en el mes de diciembre se publicd en la
pdgina del programa https://colombiarural.invias.gov.co/ el
listado de los 920 corredores seleccionados de los cuales 191
son beneficiarios.

e En la etapa de formalizacién, el Instituto Nacional de Vias vy
las entidades territoriales suscribieron los convenios
interadministrativos para la intervencidén de los corredores
productivos priorizados mediante actividades de mejoramiento y
mantenimiento. Se suscribieron 191 convenios con 191
Municipios.

e Posterior a ello, se estructuraron las interventorias y se
definié la estructura técnica de los convenios para que el
municipio pueda iniciar 1la ejecucidédn de la contratacidn.
Actualmente, se adelanta la contratacidén de las interventorias.

De otra parte, el programa sufridé un bloqueo presupuestal importante
por lo que para esta vigencia no ha tenido el alcance esperado. Sin
embargo, para la siguiente vigencia se espera realizar la suscripcidn
de convenios con las 737 alcaldias que resultaron seleccionadas,
pero no beneficiarias en la anterior vigencia.

Con corte a 30 de septiembre de 2020, de acuerdo con las metas
planteadas para la presente vigencia, se presenta avance conforme al

siguiente detalle:

Avance de indicadores a cargo del sector transporte.

Cédigo INDICADOR META 2020 AVANCE

P j kilé i

o;cegtaje de . ildémetros dg . vias 5400 312,64 km
priorizadas construidos o en mantenimiento
Porcentaje de kildémetros de vias priorizadas

A.23

A.23P construidos o en mantenimiento en municipios 498 118 km
PDET
. 464 Numero de Juntas de Accidn Comunal 30 0

contratadas en los procesos de contratacidn
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del proyecto de vias terciarias para la paz
y el posconflicto.
Fuente: INVIAS

El avance en la intervencidén de los municipios PDET corresponde a
118 km intervenidos con recursos de las diferentes de financiacién,
esto ha permitido que 47 municipios incrementen su integracidn
regional.

Municipios PDET con intervenciones en la red vial carretera

MUNICIPIOS
AGUSTIN CODAZZI EL TAMBO SAN MIGUEL
ARAUQUITA HACART SAN PEDRO DE URABA
ATRATO JAMBALO SANTA MARTA
BALBOA LA JAGUA DE IBIRICO SANTANDER DE QUILICHAO
BUENOS AIRES LOPEZ DE MICAY SARAVENA
cagieio MANAURE SARDINATA
CALOTO MERCADERES SUAREZ
CARTAGENA DEL CHAIRA MESETAS TARAZA
CAUCASTIA MOCOA TEORAMA
CHALAN ORITO TIBU
CIENAGA PUERTO ASTS URIBE
COLOSO PUERTO CAICEDO VALDIVIA
CONVENCION PUERTO GUZMAN VALLE DEL GUAMUEZ
CORINTO PUERTO LEGUIZAMO VILLAGARZON
EL BAGRE RICAURTE ZARAGOZA
EL CARMEN SAN JACINTO DEL CAUCA

Fuente: INVIAS

Recursos

El decreto 2467 de 2019, por el cual se liquida el Presupuesto
General de la Nacién para la vigencia fiscal 2020, asigndé recursos
por 230.000 millones de pesos al proyecto Colombia Rural. Sin
embargo, desde el inicio de 1la vigencia se blogquearon 170.000
millones. En el mes de junio se desbloqueron 70.000 millones de pesos
y en el mes de octubre 100.000 millones de pesos. A la fecha, el
programa cuenta con recursos disponibles para ejecucidén por 229.878
millones de pesos. Esto impididé el desarrollo del programa con el
alcance y cronograma que se tenia previsto.

Asi mismo, el programa contd con recursos provenientes de otras
fuentes de financiacidén, se asignaron los siguientes montos: Por
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Obras por impuestos se cuenta con 47.900 millones de pesos y por
OCAD Paz (regalias) por valor de 421.623 millones de pesos.

Dentro de los recursos aprobados de estas fuentes de financiaciédn
los recursos destinados para municipios PDET corresponden a 30.400
millones de pesos en Obras por Impuestos, 13.975 millones de pesos
recursos PGN y 144.475 millones de fuente regalias.

Kilémetros construidos en la vigencia por cada fuente de

financiacion.
KILOMETROS NO KILOMETROS

FUENTE PDET PDET
OxI 44,68 32

Regalias 251,45 85,91
Isagen 11 0
ConecF1v1dad 5,51 0

regional
TOTAL 312,64 117,91

Fuente: INVIAS

Frente a la estrategia del programa Colombia Rural para el
mantenimiento de vias empleando juntas de Accidén Comunal a la fecha
se avanza con la vinculacidén de las juntas de accidn comunal para la
realizacidén de mantenimiento rutinario.

En la convocatoria realizada en el marco del programa, se
vincularon 1586 Organizaciones sociales, de las cuales 207
corresponden a Juntas de accidén comunal de los convenios suscritos
en diciembre de 2019. Estas podran participar en el
proceso de seleccidén adelantado actualmente por el municipio para
el desarrollo de actividades de mantenimiento rutinario.

Asi mismo, el Ministerio de Transporte participa en la emisidén de
conceptos técnicos sectoriales para proyectos OCAD Paz, sobre 1o
cual durante el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2019 y
el 30 de septiembre de 2020, se han emitido 256 pronunciamientos
sobre proyectos a ser financiados con recursos de OCAD PAZ, por valor
de 2,58 billones de pesos, siendo positivos los pronunciamientos
para proyectos por el 53.48% de esos recursos, asi:

Pronunciamientos emitidos Mintransporte OCAD PAZ

PROYECTOS 2019-2020 CANTIDAD VALOR
Favorables 117 1,38
No Favorables 139 1,20
Total 256 2,58

Fuente: Direccidén de Infraestructura.

En lo correspondiente a la emisién de conceptos realizada por el
sector al mecanismo de Obras por Impuestos, se revisaron Yy
viabilizaron 11 proyectos a desarrollar bajo este mecanismo, de los
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cuales, luego recibir manifestacidén de interés de los contribuyentes
y aplicar los criterios de seleccidén, fueron vinculados al mecanismo
de Obras por Impuestos nueve proyectos por valor de 103.190 millones
de pesos, gque se suman a los 23 proyectos sector transporte
vinculados entre el 1 de enero de 2018 y el 30 de septiembre de 2019.
El valor total de los 32 proyectos vinculados es de 292.407 millones
de pesos.

Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial

El articulo 1 del Decreto 893 de 2017 crebd los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), como un instrumento de
planificacién y gestidén para implementar de manera prioritaria los
planes sectoriales y programas en el marco de la Reforma Rural
Integral (RRI).

El punto 4 de las consideraciones de ese Decreto indica que "..la
implementacién del PDET implica disponer efectivamente de un
instrumento para que los habitantes del campo, las comunidades, 1o0s
grupos étnicos, y los demds actores involucrado en la construccidn
de paz, junto <con el Gobierno Nacional 'y las autoridades
territoriales construyan planes de accidén concretos para atender sus
necesidades". Este instrumento de planeacidén corresponde a los
Planes de Accidn para la Transformacidén Regional (PATR). Ademéds, el
mismo Decreto establece la cobertura de los PDET en 170 municipios
agrupados en 16 subregiones.

La construccién de los PATR arrojdé como producto una lista de
iniciativas construidas en la regidén, dentro de las que se
identifican productos relacionados <con la infraestructura de
Transporte. Estos pertenecen al pilar 2 “Infraestructura vy
Adecuacién de Tierras”.

En ese sentido, y en el marco del cumplimiento de los acuerdos para
la terminacién del conflicto, el Ministerio de Transporte ha
realizado las siguientes actividades:

e Acompafiamiento permanentemente a la Agencia de Renovacidén del
Territorio (ART), en la estructuraciédn de los planes de
infraestructura en los municipios que hacen parte de las 16
zonas PDET, que a diciembre de 2019 vya contaban con los
corredores regionales priorizados, a partir de las iniciativas
establecidas en los PART. Para lo anterior, a principios de 2020
se establecieron metas para la implementacién de los Planes de
Desarrollo con Enfoque Territorial PDET, en el periodo 2020 -
2021, a través de la articulacidédn con los municipios,
departamentos, entidades nacionales y la cooperacidn
internacional. Aqui relacionamos esas metas:

- Construir wuna metodologia de trabajo <conjunta con el
propdsito de impulsar entre las entidades locales, entidades
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nacionales y la cooperacidén internacional, el cumplimiento
de iniciativas PDET por cada pilar en cada subregiodn,
correspondiendo a este sector, el Pilar 2 “Infraestructura y
adecuacién de tierras”, conformado por infraestructura de
transporte, energia y conectividad.

- Construir un plan de trabajo 20/21 para la implementacién de
iniciativas en los ocho pilares del PDET.

- Fortalecer 1la incidencia de 1los PDET en los Planes de
Desarrollo de los municipios y departamentos.

e Con cada uno de los municipios PDET se acordd como primer paso
para la construccidén del Plan de Trabajo 20/21, adelantar la
formulacién de su Plan Vial Municipal (PVM), vya que es el
mecanismo que nos permite identificar la prioridad en las
intervenciones de vias terciarias, aplicando criterios
técnicos, econdmicos, sociales y ambientales. Una vez se cuente
con los planes viales municipales para cada uno de los
municipios, se seleccionard el corredor principal y como parte
del compromiso adquirido por el Ministerio de Transporte,
INVIAS y ART, se apoyard a cada municipio en la estructuracidn
de su proyecto mas importante.

Durante 2020, el Ministerio de Transporte ha hecho presencia en 26
mesas institucionales y en aproximadamente 410 mesas de impulso, en
las que participan las entidades territoriales y del Gobierno
Nacional, para hacer seguimiento a los compromisos adquiridos por
las alcaldias y gobernaciones en el desarrollo del plan de trabajo
para la implementacidén de las iniciativas.

El plan de trabajo estd dividido en tres etapas: Planeacidn,
Estructuracidén y Ejecucidn. Para cada uno de los PDET se describen
los avances en la etapa de planeacién, que comprende la elaboracidn
de los planes viales municipales y la priorizacidén del corredor a
estructurar en el caso que el o los municipios cuenten con plan vial.

El desarrollo de los Planes Viales Municipales contiene criterios
técnicos, econdémicos, sociales, ambientales y para la seleccidén del
corredor a estructurar. Se adelantan mesas bilaterales en las cuales
participan el departamento, el municipio, la ART, el INVIAS y el
Ministerio de Transporte, teniendo en cuenta los siguientes
aspectos:

e Se selecciona el corredor con puntaje mds alto y que no cuente
con intervenciones o recursos asignados.

e Se pueden seleccionar corredores parcialmente intervenidos que
requieran la intervencidén para garantizar su transpirabilidad.

e Como parte del ejercicio se seleccionaron dos corredores
adicionales tentativamente, en caso de dgque se cuenten con
recursos adicionales para la estructuracidén de més proyectos.
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Avance porcentual en la elaboracidén de los Planes Viales

Municipales - PVM que comprenden las 16 subregiones PDET.
SUBREGION AVANCE
ALTO PATIA NORTE DEL CAUCA 88%
ARAUCA 91%
BAJO CAUCA Y NORDESTE ANTIOQUENO 40%
CATATUMBO 45%
cHOCO 24%

CUENCA DEL CAGUAN Y PIEDEMONTE

CAQUETERNO 375

74% (Municipios del Depto.

MACARENA GUAVIARE
del Guaviare)

MONTES DE MARIA 32%
PACIFICO Y FRONTERA NARINENSE 445
PACIFICO MEDIO 54%
PUTUMAYO 29%

SIERRA NEVADA 64%

SUR DE BOLIVAR 100%

SUR DE CORDOBA 17%

SUR DEL TOLIMA 92%

URABA ANTIOQUENO 25%

Fuente: Direccidén de Infraestructura Ministerio de Transporte.

Elaboracién del inventario de la red vial terciaria municipios
PDET.

El Gobierno nacional se trazdé la meta de conocer a detalle la red a
cargo de los municipios PDET, con lo que podrd establecer de mejor
manera la ruta a seguir para la inversidén en la infraestructura de
la red vial a cargo de estos.

Por este motivo, en el Plan Nacional de Desarrollo se
establecid, como meta a 2022, el inventario del 100% de las vias
para estos municipios, tarea encomendada al Sector Transporte, que
a la fecha avanza en su cumplimiento. Dentro de esto se incluyen los
inventarios viales en los municipios PDET donde se ejecuten proyectos
OCAD-PAZ. Durante esta vigencia, se ha realizado el inventario a
selis municipios, entre los que se encuentran Buenaventura, La Uribe,
Hacari, Sardinata, Florida y Pradera.

Compromisos PDET adquiridos en los encuentros
interinstitucionales

La Consejeria Presidencial para la Estabilizacién y la
Consolidacidén avanza en la implementacién vy focalizacidén de la
oferta del Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial - PDET
para cada una de las 16 subregiones de manera articulada con
autoridades e instituciones del orden nacional, departamental y
municipal.
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En este sentido, la Consejeria realiza peridédicamente mesas
interinstitucionales de articulacidén vy seguimiento para cada
Subregidén, con el objeto de identificar avances frente a la
implementacidén del PDET y articular las entidades en la priorizacidn
de proyectos y recursos de inversidén para el territorio. En estas
mesas el Sector Transporte participa «con representantes del
Ministerio de Transporte y el Instituto Nacional de Vias, con el fin
de identificar oportunidades y sinergias para el mejoramiento de la
conectividad para estas regiones del pais.

Plan Nacional de Vias para la Integracién Regional

E1l Plan Nacional de Vias para la Integracidn Regional (PNVIR) fue
adoptado mediante la Resolucién No. 3260 del 03 de agosto de 2018.
Tiene como objetivo general establecer “los lineamientos para el
mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura de transporte que
permitan el desarrollo e integracidén regional, priorizando 1los
municipios mas afectados por el conflicto armado en el marco de las
politicas ambientales sostenibles”, e incluye cuatro estrategias
para su implementacidn:

e Estrategia 1: Identificar zonas que articulen las vias

estratégicas, generando corredores que impulsen el desarrollo

socioeconédmico de la regiédn.

e FEstrategias 2: Formular e implementar una metodologia que

priorice los municipios en condiciones més desfavorables.

Metodologia.

e Estrategia 3: Establecer los criterios técnicos que definen la

clase de intervencién que se debe realizar en los corredores

priorizados — MODO CARRETERO

e FEstrategia 4: Desarrollar infraestructura de transporte

ambientalmente sostenible, mediante la incorporacidn de

criterios socioambientales, en la priorizacidn, disefio, ejecucidn

y operacién de esta.

Derivado de la entrada en marcha del Plan, se presentan 1los
siguientes avances:

Reglamentacién técnica expedida para nuevas tecnologias en
infraestructura red vial terciaria.

Con relacidén a nuevas tecnologias en infraestructura, el Invias, en
ejercicio de sus funciones y en lo contemplado en el articulo 173 de
la Ley del Plan Nacional de Desarrollo, expididé el procedimiento
para adoptar la regulacidén técnica de tecnologias para la
infraestructura de transporte, mediante la resolucidén 263 del 31 de
enero de 2020.
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Municipios priorizados con vias fluviales intervenidas.

Mantenimiento rio Jiguamiandé: (Destronque vy Limpieza) con una
inversién de 963 millones de pesos. Finalizdé 15 de diciembre de 2019.

Las obras de mantenimiento y limpieza del rio Jiguamianddé para
recuperar la transitabilidad interrumpida por emergencia a finales
del mes de abril, terminaron el 30 de septiembre de 2020 con una
inversién alrededor de 93,15 millones de pesos.

Se suscribid contrato de obra 1260 de 2020 para intervencidn de mayor
alcance por valor de 758,56 millones de pesos, y se encuentra en
proceso de adjudicacién del contrato de interventoria.

Mantenimiento y limpieza Rio Chintadé en el municipio de Riosucio:
e Las obras terminaron el 30 de septiembre de 2020, con una
inversién alrededor de $103,6 millones de pesos.
e Se suscribid contrato de obra 1257 de 2020 por valor de 660,9
millones de pesos, y se encuentra en proceso de adjudicacién
del contrato de interventoria.

Dragado y mantenimiento de tres esteros en el municipio Francisco
Pizarro: Se suscribidé convenio 1043 de 2020 con el municipio de
Francisco Pizarro con un aporte del Invias por valor 545,15 millones
de pesos, se adelanta contratacidén de interventoria por wvalor de
154,84 millones de pesos.
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VII. APORTES A LA IGUALDAD DE GENERO Y
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

El Sector Transporte, junto con sus entidades adscritas y vinculadas,
conscientes de la necesidad de promover la equidad de género, se ha
comprometido a desarrollar todas las acciones pertinentes para que
el ideal de empoderar a las mujeres en el trabajo como lideres vy
gestoras sea una realidad.

La herramienta principal para el logro de tan trascendental objetivo
es el Plan Nacional de Desarrollo, el cual definié trece pactos
transversales, entre los que se encuentra el “Pacto de Equidad para
las Mujeres”, que tiene como principal objetivo su empoderamiento
econbémico, politico y social, para eliminar las inequidades en su
contra y favorecer la eliminacidén de la violencia y pobreza que las
afecta. Partiendo de ese punto, se han establecido una serie de
compromisos reales y cuantificables para cerrar las brechas de
inequidad y generar oportunidades, para asi, mejorar las condiciones
de vida de ellas.

En desarrollo de este propdsito, por medio de la Resolucidén 2830 de
2019, se «crebé el Comité Sectorial para la Coordinacién e
Implementacidén de la Politica Publica Nacional de Equidad de Género
en el Sector Transporte, el cual realizdé su instalacidén oficial el
22 de julio de 2019, presidido por la sefiora ministra Angela Maria
Orozco Gémez y los Directivos de las entidades del Sector.

A comienzos del mes de septiembre de 2020, el Comité Sectorial de
Género aprueba el Plan de Accidén, conformado por lineas estratégicas
acorde a la Politica Publica Nacional de Equidad de Género, que busca
el empoderamiento de las mujeres e igualdad de género en el sector:
1. Fortalecimiento de la institucionalidad de género para las mujeres
en Colombia

2. Derecho de las mujeres a una vida libre de violencias

3. Habitat y Ambiente

4. E1 cuidado, una apuesta de articulacidén y corresponsabilidad

5. Participacidén de las mujeres en escenarios de poder y toma de
decisiones

6. Educacién y empoderamiento econdmico para la eliminacidn de
brechas de género en el mundo del trabajo

7. Transformacidén cultural y comunicacién.

Bajo estas lineas de accidén el sector ha avanzado en:

Fortalecimiento de la institucionalidad de género para las mujeres
en Colombia
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v Se llevd a cabo la jornada de sensibilizacién por parte de la
Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer sobre el
programa de certificacién de sistemas de gestidén en igualdad
de género SELLO EQUIPARES, realizada el 29 de mayo de 2020
dirigido al Comité Técnico Sectorial de Género.

v' La ANI disefi6 y aplicd una encuesta, dirigida a las concesiones
e interventorias, para obtener un diagndéstico que permita fijar
lineas de accién y favorecer la toma de decisiones, con el fin
de mejorar las condiciones de equidad de los colaboradores.
Esta encuesta serd aplicada a las demds entidades para
consolidar una caracterizacidén sectorial con enfoque de género
y diferencial.

v La Supertransporte escribiod un articulo llamado
“Materializacidén del Compromiso con la Equidad de Género en el
Sector Transporte”, y lo compartidé con todos los integrantes
para su mejoramiento y se dio a conocer dentro de las entidades
del sector

Derecho de las mujeres a una vida libre de violencias

v\ Para la Conmemoracién Internacional del dia de la No Violencia
contra la Mujer (25 de noviembre de 2019), las entidades del
sector realizaron actividades y campafas asociadas hacia la
prevencién de las violencias contra las mujeres, con una
participacién de 450 personas.

v En el marco de la Semana Nacional por la Movilidad, el
Ministerio de Transporte liderd, junto con el BID - Transport
GenderlLab, el Conversatorio “Transporte y Género una apuesta
por la equidad en Latinocamérica”

v En coordinacién con el BID - Transport GenderLab se disefia el
ABC: Género y Transporte, una herramienta que muestra buenas
practicas regionales en cuanto a la inclusidén de la perspectiva
de género, que pueden adaptarse de acuerdo con las necesidades
especificas de los contextos locales.

v’ La DITRA realizé Difusién de las lineas de Atencién a las
mujeres victimas de violencia, protocolo para su remisidén vy
LINEA PURPURA DISTRITAL. También realizdé sensibilizaciones
sobre “wiolencia de género”, e hizo entrega de cartillas vy
material didactico sobre prevencidédn y atencidén a la violencia
basada en género.

Participacidén de las mujeres en escenarios de poder y toma de
decisiones

v Como linea de accién del comité, el sector estd adelantando
una caracterizacidén en temas de género. Producto de ello, el
sector tiene 56% de mujeres en su personal.

v\ Cabe destacar que el Ministerio por primera vez tiene un
gabinete de mujeres, encabezado por la Ministra de Transporte,
Angela Maria Orozco; la Viceministra de Infraestructura, Olga
Lucia Ramirez, y la Viceministra de Transporte, Carmen Ligia
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Valderrama. Se trata de mujeres lideres, que aportan hacia la
transformacién de imaginarios sexistas.

v' Cormagdalena avanza en términos de participacién para que al
menos haya una mujer como candidata en las ternas de todas las
posiciones pre directivas y directivas.

v' La DITRA realizé Promocién de capacitaciones de manera virtual
para mujeres en temas de liderazgo, desarrollo de negocio,
desarrollo de habilidades digitales y proteccidén de datos vy
seguridad

Hébitat y Ambiente

v Disefio de la Guia para la Integracién del Enfoque de Género en
Proyectos para la Gestidén del Cambio Climatico en colaboracidn
con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, PNUD -
Estrategia colombiana de desarrollo bajo en carbono.

v' En el marco del CONPES 3991 “Politica Urbana Regional”, y dando
alcance a la estructuracién de la Estrategia Nacional de
Movilidad Activa; el Ministerio de Transporte, la Organizacién
Mujeres en Movimiento y Cities Finace Facility C40 lideraron
la coordinacién del Taller de Género para la Estrategia
Nacional de Movilidad Activa

El cuidado, una apuesta de articulacidén y corresponsabilidad

v El 03 de julio de 2020 el Ministerio de Transporte junto a
INNpulsa Colombia llevaron a cabo el conversatorio “Felicidad
y empoderamiento”.

v El Comité Técnico Sectorial de Género avanzd en el desarrollo
de acciones pedagdgicas vy comunicativas para ampliar el
reconocimiento del trabajo doméstico y de cuidado; producto de
eso se disefié la campafia sectorial denominada “#EquipoEnCasa”
para la conmemoracidén del trabajo doméstico no remunerado (22
de julio de 2020), con el objetivo de reconocer, reducir las
cargas de cuidado en las mujeres v redistribuirlas

equitativamente.
v El Ministerio de Transporte lideré un conversatorio (24 de
Julio) "Equipo en Casa: Como y por qué distribuir las tareas

del hogar" para el reconocimiento y redistribucién de las
labores de cuidado.

v Desde la ANI se 1llevé a cabo un conversatorio denominado
“Nuevas Masculinidades: ¢Qué son y cbédmo abordarlas?” realizado
el 4 de agosto de 2020, con el objetivo de fomentar
masculinidades alternativas que favorezcan la transformacidn
de estereotipos y roles de género.

Educacién y empoderamiento econdmico para la eliminacién de brechas
de género en el mundo del trabajo.

v' Bajo el liderazgo de la ANSV y con la asistencia técnica del
Ministerio de Transporte, se genera una estrategia piloto
denominada “Gestoras para la Movilidad Segura”, que tiene como
propdésito consolidar una ruta de oportunidades para las mujeres

161



INFORME RENDICION DE CUENTAS 2020- SECTOR TRANSPORTE (@ Lamovilidad = yintransporte

es de todos

en el departamento de Sucre para mejorar la calidad de vida de
las mujeres, a través de acciones de cualificacidén, formacidn
en competencias en seguridad vial por parte del SENA y bUsqueda
de aliados estratégicos para favorecer su autonomia econdmica
en el &mbito laboral.

La Ministra de Transporte participd en el evento organizado
por la Gobernacidén de Sucre, donde se socializé dicha
estrategia (10 de septiembre de 2020).

v En el marco de los proyectos de 5G, la ANI trabaja para que en
las etapas de pre-construccidén y construccidén de los proyectos
pueda asignar un minimo de 10% de mujeres en funciones
operativas. En operacidén y mantenimiento de los proyectos se
estima una cuota del 30% de mano de obra de mujeres del total
de empleos generados, cuya representacidédn se encuentre
diversificada entre las distintas funciones operativas vy
adicionalmente, la exigencia de una cuota del 30% de mujeres
en cargos directivos.

v/ El INVIAS trabaja para incluir la perspectiva de género en los
pliegos de condiciones en los 28 proyectos del programa
“Concluir” y los 22 proyectos de “Wias para la legalidad”,
proyectando un aproximado de 105.000 empleos, de los cuales el
10% seréan ocupados por mujeres, 5% en Aareas administrativas y
gerencial y el otro 5% en areas operativas y técnicas. Estos
porcentajes aplicardn en las etapas de pre-construccidén vy
construccién de los proyectos.

Transformacién cultural y comunicacidn
v\ Se estructura el Plan de comunicaciones del Comité Técnico
Sectorial de Género. Su objetivo es divulgar, de manera
coordinada, la informacidén del Comité, con el fin de propiciar
un flujo adecuado e intercambio oportuno de las acciones
estratégicas y los avances en cuanto a la equidad de género.
v El sector transporte en su campafia “Héroes en la Via”, destaca
a la Agencia Nacional de Infraestructura y Aerocivil a través
de una publicacidén sobre el papel de las mujeres en trabajos
no convencionales vy su aporte en la transformacidén de
imaginarios sexistas y estereotipos de género. Esta publicacidn
se tituld “Una heroina en traje de bombero aerondutico”
(https://www.mintransporte.gov.co/publicaciones/8495/una-
heroina-en-traje-de-bombero-aeronautico/12 de mayo de 2020)
que complementa esfuerzos de las entidades en seguir cerrando
las brechas de género en el ambito laboral. (414 visitas)
Publicaciones: El1 Comité Técnico participa en la elaboraciédn
de las siguientes editoriales de 1la revista mensual del
Ministerio de Transporte:
e Versién mayo de 2020 - Editorial “Entidades del Sector
Transporte ejemplo de Equidad de Género en Colombia”
e Versidén junio de 2020 - Editorial "Liderazgo de las mujeres
en tiempos de COVID-19" en la Revista Mensual (junio de
2020) del Ministerio de Transporte
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Participacidén en eventos:

v' La Aerocivil realizé el ler ENCUENTRO DE MUJERES DE LA AVIACION
en noviembre 14 vy 15 de 2019. El1 Encuentro visibilizd
escenarios de profesionalizacidén, desempefio y evolucidén del
sector y la participacién cada vez mas especializada de la
mujer. E1l evento contd con la participacién de 20
conferencistas y la asistencia de 150 personas.

v La Aerocivil llevé a cabo el conversatorio “Sistema Concesiones
Abiertas para el Transporte”, desarrollado el 24 de junio de
2020.

v' Participacién el 5 de diciembre de 2019 Taller DNP Planeacién
y Presupuesto con Enfoque de Género del Sector Transporte.

v' La directora de la Unidad de Movilidad Urbana Sostenible del
Ministerio de Transporte, Sandra Angel, participa en el Webinar
"Contrataciones abiertas para el transporte publico con

perspectiva de género" (04 de junio de 2020).
v' La Ministra participa en el evento XLII Reunién Portuaria del
ISTMO - Centro Americano Repica en el Panel: Liderazgo de la

Mujer en el Desarrollo Portuario que se llevd a cabo el 18,19
y 20 de agosto de 2020.

Trazador equidad de género:

v En el marco de la Ley 1955 de 2019 (PND 2018-2022) frente
al articulo 221, el Ministerio de Transporte y las entidades
del sector de acuerdo con los lineamientos del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y el DNP han reportado avances en
el trazador presupuestal de equidad de género en los afios 2019
y primer trimestre de 2020 en el aplicativo TRAZA del
presupuesto de funcionamiento como parte de la gestidén en el
trazador “Equidad para la Mujer”.
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VIII. TALENTO HUMANO EN EL SECTOR

Promover el desarrollo integral de los servidores puUblicos vy
colaboradores que desempefian funciones publicas en el Sector
Transporte, es otro de los pilares para esta gestidén. En este
sentido, se presentan a continuacidén la estructura organizacional vy
las principales estratégicas para el desarrollo y mejoramiento de
las competencias, habilidades y calidad de vida laboral de nuestro
talento humano.

MINISTERIO DE TRANSPORTE

El Ministerio estd orientado a fortalecer las habilidades, destrezas
y competencias de los servidores puUblicos, y definir pardmetros para
que su ingreso y permanencia se fundamenten en el mérito y el
cumplimiento de los principios de la funcidén administrativa

La composicién del talento humano por nivel de cargo (directivo,
asesor, profesional, técnico y asistencial) y tipo de vinculacién el
corte del 30 de septiembre es la siguiente:

Libre Carrera
NIVEL Nombramiento y .. . Provisionalidad| Total
5 Administrativa
Remocidn

Directivo 30 0 0 30
Asesor 28 6 0 34
Profesional 7 174 27 208
Técnico 3 75 12 90
Asistencial 25 93 108 226
Total 93 348 147 588

Fuente: Grupo Administracién de Personal

Con el fin de formar un ambiente laboral adecuado, que fomente la
productividad, se realiza un Plan de Bienestar e Incentivos el cual
presenta los siguientes resultados:

Bienestar y Capacitacién

Dentro de las gestiones méds representativas en este item estéan
las actividades de educacidén formal, educacién informal,
capacitaciones, actividades deportivas, recreativas, artisticas
y culturales, asi como la organizacidén y puesta en marcha de
programas de Dbienestar social e incentivos, actividades que
contribuyen al fortalecimiento de la entidad y el desarrollo
integral del recurso humano. Las principales actividades en el
marco de esta estrategia fueron:
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CONCEPTO DESCRIPCION
Actividades realizadas para los servidores
publicos.
Capacitacién para ejecutar el programa de
desarrollo de habilidades y competencias de los
servidores publicos del ministerio de
transporte.
Talleres y conferencias (aprox. 30) en
diferentes temas brindados por dependencias de
la entidad y otras con el apoyo de Cafam,
Colpensiones, Fondo Nacional del ahorro,
entidades financieras, ARL Positiva, entre
otras.

ACTIVIDADES DEPORTIVAS, Actividades realizadas para los servidores
RECREATIVAS Y VACACIONALES |publicos.

ACTIVIDADES ARTISTICAS Y Actividades (aprox. 15) realizadas a los

CULTURALES servidores publicos.

Estimulos educativos para nifios con condicién de
discapacidad, para hijos de servidores publicos.
Incentivos por evaluacidén de desempefio y como
mejor empleado por nivel.
Fuente: Grupo de Bienestar y Capacitacidn

EDUCACION FORMAL

EDUCACION INFORMAL

CAPACITACIONES SIN COSTO

ESTIMULOS E INCENTIVOS

Asi mismo, dentro de las actividades artisticas y culturales que
se han llevado a cabo mediante canal virtual para el beneficio y
bienestar de los colaboradores estén: el Bingo familiar, sesiones
de Actitud de viernes con temas de gran interés para todos los
colaboradores % otras como: eucaristias, encuentro de
prepensionados, dia de la familia.

Seguridad y Salud en el Trabajo

Sobre este tema se continta trabajando con estrategias relacionadas
con la provisidén de elementos de seguridad y proteccidn personal
para todos los colaboradores del Ministerio de Transporte, al igual
que el seguimiento y actividades de capacitacién, talleres y asesoria
para mejorar la calidad de vida en el trabajo en casa. De igual
manera, se mantiene un acercamiento con las Direcciones
Territoriales, Inspecciones Fluviales y aquellos colaboradores que
inician trabajo presencial en este periodo de regreso progresivo a
las sedes de la entidad. Al corte del 30 de septiembre de 2020, se
reportan las siguientes actividades:

e Procesos de contratacidén tanto con recursos de inversidén como
de funcionamiento los cuales se encuentran ejecutados o en
proceso

e Seguimiento psicosocial, médico, ergondmico y especial por
COVID-19 a los servidores publicos y contratistas de prestacidn
de servicios del ministerio. Asi como la entrega de elementos
de seguridad a nivel nacional
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e También se realizan capacitaciones a la brigada de emergencias
y lideres de seguridad y salud en el trabajo, asi como
capacitaciones, talleres vy asesorias en diferentes temas
dirigidos a servidores puUblicos y contratistas de prestacidn
de servicios del ministerio.

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA (ANT)

El Plan Estratégico de Talento Humano de la ANI se orientd hacia el
mejoramiento continuo y el fortalecimiento de las competencias
laborales, el reconocimiento, el bienestar y la motivacidén de los
servidores publicos.

La planta de personal de la Agencia Nacional de Infraestructura esté
compuesta por 246 empleos provistos y vacantes por nivel jerdrquico
al 30 de septiembre.

. P i
Nivel Nro. Empleados rzzls Vacantes
Directivo 7 7 0
Asesor 174 170 4
Profesiona 41 41 _
1
Técnico 24 23 1
Asistencia 0 0 3
1
Total 246 241 5

Plan de Estimulos, Bienestar e Incentivos

Estd orientado a promover un desempefio exitoso y motivar el
compromiso, a través de la promocidédn de los servicios y la calidad
de vida laboral de los servidores publicos de la ANI, asi como a
fortalecer su cultura organizacional.

Del Plan de Bienestar y Estimulos se puede resaltar los resultados
de la medicidén del clima laboral 2020, del cual se obtuvo como
resultado 90,5 del indice general definido y evaluado por la Caja
de Compensacién Familiar Colombiana (Compensar).

A pesar de las medidas de aislamiento preventivo debido al COVID-
19, se ha mantenido la motivacidén y vocacidén de servicio. Para
ello, la entidad lanzdé la campafia “Nos Gusta que trabajes en Casa”,
a través de la cual impulsa actividades virtuales para mantener
el contacto con todos los colaboradores y sus familias.
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Plan Institucional de Capacitacién

Se orientd a fortalecer en los servidores puUblicos de la ANI las
competencias, el desarrollo de habilidades y 1la formacidén de
valores y actitudes que les permitan optimizar su desempefio laboral
para responder de manera eficaz y eficiente con el cumplimiento
de la misidén y objetivos de la Entidad. Todas las capacitaciones
se estan realizando de manera virtual, lo que ha permitido una
mayor participacidén por parte de los servidores Publicos.

Se suscribidé un contrato interadministrativo con la Universidad
Nacional de Colombia, con el cual se programaron las siguientes
capacitaciones: Diplomado en Gestidn del Riesgo, Visidén
Estratégica, Gestidén del Conocimiento, Politica sobre Gobierno
Digital, Infraestructura Inteligente, Estructuracién econdémica y
financiera de proyectos, Responsabilidad del Servidor Publico,
Evaluacidén de Proyectos, Herramientas avanzadas Excel analisis
datos, los retos macroecondémicos para la infraestructura del siglo
XXI en Colombia.

Plan de Seguridad y Salud en el trabajo

Orientado en procurar condiciones de trabajo seguras y saludables
en la ANI a través de la promocién de la salud y de 1la
identificacidén, evaluacidn y control de los riesgos ocupacionales.
Con el a4nimo de garantizar la integridad de los servidores publicos
y contratistas de la ANI, se disefi®é el “Protocolo General de
Bioseguridad para la Prevencién y Mitigacidén de Contagio de COVID-
19”. Actualmente, un promedio el 90% de los servidores puUblicos y
contratistas trabajan en casa y el 10% restante se alternan para
asistir a la oficina dia de por medio, excepto los miércoles dia
en que se realiza la limpieza y desinfeccidén de todas las é&areas
de la entidad.

Por Gltimo, se resalta la suscripcidén del pacto por el Teletrabajo
con el Departamento Administrativo de la Funcidén Publica DAFP, el
Ministerio de Trabajo y el Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones. Resultado de este Pacto, se
disefi6 el Plan General del Proyecto para llevar a cabo la Prueba
Piloto en la modalidad de “Teletrabajo Autdnomo”, se realizd la
convocatoria y se cuenta con la participacidén de 12 servidores
pliblicos interesados en participar en ella.

AGENCIA NACIONAL DE SEGURIDAD VIAL (ANSV)

Con el objeto de brindar una adecuada prestacién del servicio que se
le ha encomendado a la ANSV y cumplir con eficacia los planes,
programas y proyectos institucionales, se realizdé la gestidn de
proveer la mayor cantidad posible de los empleos vacantes.
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NIVEL DE CARGO |No. DE EMPLEADOS
Directivo 8
Asesor 13
profesional 50
Técnico 16
Asistencial 22
Total empleos 109

De otra parte, los tres principales componentes del plan estratégico
de talento humano, cumpliendo con los objetivos de fortalecer la
cultura organizacional y el sentido de pertenencia, entre otros son:

e Estudio técnico-levantamiento de cargas de trabajo: E1
propbdésito del levantamiento de las cargas de trabajo es
ejecutar uno de los componentes técnicos necesarios para el
crecimiento de la entidad y elaborar el estudio técnico que
permita a la ANSV tomar decisiones respecto de sus funciones,
estructura, procesos y modelo del negocio.

e (Cbébdigo de Integridad: La ANSV, comprometida con los lineamientos
que propone el Departamento Administrativo de la Funcidén Publica
(DAFP), adoptd el Cbébdigo de Integridad mediante Resolucidén No.
791 del 23 de noviembre de 2018, y el 27 de junio de 2019
realizé la socializacidén de este a todos 1los servidores
publicos, en el marco del Dia del Servidor Publico, a través de
un taller de sensibilizacidén en los valores gque componen el
Cédigo, espacio propiciado para su internalizacién.

En 2020 se han realizado varias actividades para sensibilizar a
los servidores publicos y contratistas sobre el Cdédigo de
Integridad, por ejemplo: Videos sobre los Valores del Cddigo de
Integridad, en donde algunos servidores publicos definen cada
valor, los cuales se enviaron por correo electrdénico.

e Convocatoria publica de méritos para proveer empleos de Carrera
Administrativa de la entidad, con la Comisidén Nacional del
Servicio Civil (CNSC): Con el fin de dar cumplimiento a la
normativa en esta materia, la CNSC adelanta los tramites para
iniciar la convocatoria para la provisidén de los 88 empleos de
carrera administrativa de la planta de empleos de la ANSV.

A la fecha estan publicados los requisitos de la Convocatoria
1419 a 1458, Entidades de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional
y Corporaciones Autdénomas Regionales 2020, en la cual estan
incluidas las vacantes de carrera de la ANSV
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INSTITUTO NACIONAL DE VIAS (INVIAS)

Para INVIAS, el Programa de gestién del talento humano ha contribuido
al fortalecimiento de las relaciones laborales del equipo de trabajo
del sector, facilitando los procesos y programas desarrollados. Esta
cohesidén ha permitido mejorar las competencias laborales de los
servidores puUblicos para lograr que sus funcionarios fortalezcan el
desempefio institucional y mejoren el clima laboral sus funcionarios.

A continuacidén, se detalla la planta de personal con la gque cuenta
el INVIAS:

NIVEL No DE CARGOS
Directivo 35
Asesor 14
Profesional 381
Técnico 64
Asistencia 237
Total 731

Los logros méas destacados relacionadas con talento humano de esta
entidad son:

e Contrato Interadministrativo con la Universidad Nacional de
Colombia para fortalecer dichas competencias en la parte
misional y de apoyo. De igual manera, 318 funcionarios se
certificaron en el Curso de Integridad y 218 funcionarios se
certificaron en el Curso de empleo publico.

e Con la creacién de la Escuela Corporativa Guillermo Gaviria
Correa, el INVIAS ha fortalecido los procesos de Induccién y
Reinduccidén y la capacitacidédn de todos sus colaboradores, este
Centro de Formacién permite la transferir del conocimiento vy
experiencia de sus funcionarios. En 2020 desarrolld, en alianza
con la Universidad del Rosario, un Diplomado en “Gestidn
Contractual Segura” dirigido a profesionales con roles de
Supervisién, en el cual fueron Docentes tres profesionales de
la Entidad, que habian sido formados en las habilidades
requeridas para este ejercicio en el Curso “Formacidén de
Formadores dictado en 2019”.

e Se adelantd, de manera objetiva, transparente y con publicidad,
el proceso para la provisién de los cargos de carrera
administrativa vacantes entre tanto se surten los Concursos de
Méritos, en la Fase I del proceso de encargos, se buscd la
provisidén de 72 empleos vacantes y Fase II, de 98 empleos.

169



INFORME RENDICION DE CUENTAS 2020- SECTOR TRANSPORTE (@ Lamovilidad = yintransporte

es de todos

e Se incorporaron 192 cargos para adelantar la Oferta Publica de
empleos de Carrera para que la Comisién Nacional del Servicio
Civil adelante el respectivo Concurso de Méritos.

AERONAUTICA CIVIL DE COLOMBIA (AEROCIVIL)

En la Aerondutica Civil, el talento humano se ha venido fortaleciendo
con el apoyo Gobierno Nacional, que incrementd la planta mediante el
Decreto No.163 del 7 de febrero de 2020 “Por el cual se modifica la
planta de personal de 1la Unidad Administrativa Especial de
Aerondautica Civil”

NOMBRE TOTAL
Nivel Directivo 61l
Nivel Asesor 20
Nivel Inspector 141
Nivel Especialista 38
Nivel Profesional 225
Nivel Controlador Transito Aéreo 649
Nivel Técnico 430
Nivel Bombero Aeronautico 384
Nivel Auxiliar 825
Total planta provista a 30 de septiembre 2773
de 2020
Total planta legal 3279

Este logro es resultado del proceso de fortalecimiento
institucional, adelantado por la Aerocivil desde 2019, y que continubd
en la presente vigencia, con el objeto primordial de mantener las
condiciones de seguridad operacional y mejorar la atencidén de las
necesidades de los usuarios del espacio aéreo colombiano.

Plan Institucional de Capacitacién- PIC 2020

Durante el aislamiento preventivo obligatorio y el trabajo en casa,
acciones decretadas por el Gobierno Nacional para atender la crisis
generada por el COVID-19, la Aerocivil privilegia el uso de las
tecnologias de informacidén y comunicacidn.

Como resultado se ejecutaron, a 30 de septiembre de 2020, un total
de 478 actividades para la transferencia de conocimiento, haciendo
uso de la mediacién virtual en el aprovechamiento de las plataformas:
Moodle, Microsoft Teams, Zoom y Google Meet. Asi, se ha dado
cobertura a los servidores publicos del Nivel Central (Bogotad) y de
cada una de las Direcciones Regionales (Cundinamarca, Antioquia,
Atlantico, Valle, Meta y Norte de Santander).

El Gobierno Nacional expidid el Decreto No.2377 del 27 de diciembre
de 2019 “Por el cual se autoriza el reconocimiento en dinero de dias
compensatorios”. Por lo anterior, la Aerocivil normalizd el pago por
concepto de compensatorios a 1402 servidores publicos, en el periodo
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comprendido entre febrero de 2016 a noviembre de 2019, por un valor
de $4.548.399,266, los cuales se pagaron el 31 de diciembre de esta
vigencia.

SUPERINTENDENCIA DE TRANSPORTE

Para la Supertransporte, el talento humano que contribuye al logro
de los objetivos de la entidad se encuentra conforme al Decreto 2409
de 2018 y el Decreto 2403 de 2019 y el manual de funciones actualizado
mediante la Resolucidén No 2000 de 2020

NIVEL No DE CARGOS
Directivo 18
Asesor 15
Profesional 186
Técnico 27
Asistencia 34
Total 280

Resultados del Plan Estratégico del Talento Humano

Con relacidén a los resultados del Plan Estratégico del Talento
Humano, en la evaluacidén realizada finalizando el mes de diciembre
de 2019, la correspondiente matriz arrojé como resultado una
calificacidén total de 68.8 puntos sobre 100, que ubican a la Entidad
en un nivel 4 de desarrollo <correspondiente al “nivel de
transformacién”

Con base en los resultados del autodiagndéstico se identificaron las
prioridades a trabajar y se generd el Plan Estratégico que integra
los planes de vacantes, de provisidén de recursos humanos, de
capacitaciédn, de bienestar, de incentivos institucionales,
mejoramiento clima laboral, plan de trabajo de seguridad y salud en
el trabajo y de todas las deméds temadticas que forman parte de la
GETH, y gque permitird avanzar en el nivel de madurez de esta.

Programa Juventud y Meritocracia

Con este programa se buscd vincular a la Entidad a més de 30 jdvenes
con reconocimientos prominentes durante su trayectoria académica y
contdé con la participacidén de més de 900 Jjdévenes de todo el

territorio Nacional.

La convocatoria de divulgacidén se realizd entre el 18 y el 25 de
junio de la actual vigencia, a través de las redes sociales oficiales
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de 1la Entidad. Para 1la seleccién de los joévenes talento se
establecieron los siguientes criterios a cumplir:

e Ser egresados con mejores puntajes en el examen de calidad de la
educacién superior - Saber Pro.

e Ser egresados gque hayan recibido reconocimientos por sus
conocimientos innovadores en la Institucidédn Educativa.

e Ser egresados gque hayan demostrado pasidén por la investigaciédn y
por la tecnologia, situacién que se acreditara con la
participacidén en semilleros de investigacidén o con la publicacidn
de escritos en revistas locales, nacionales o indexadas.

e Ser egresados gue hayan participado en concursos internacionales,
en representacién de Universidades Nacionales, independientemente
de la naturaleza juridica de estas.

Convenios con Universidades

La Superintendencia de Transporte gestiond convenios con
universidades que ha conllevado a gque se incremente el nuUmero de
pasantes y judicantes al interior de la Entidad, con el motivo de
requerir o optar por la realizacién de practicas y/o pasantias
profesionales como requisito para la culminacidén de sus estudios.
Estos fueron fundamentados en consideracién al articulo 13 de la Ley
1780 de 2016, que dispone “El1 Gobierno Nacional, a través del
Ministerio de Trabajo y el Departamento Administrativo de la Funcidn
Piblica, desarrolldé y reglamenté “una politica que incentive,
fomente y coordine los programas de jdévenes talentos, orientados a
que los joévenes sin experiencia puedan realizar préacticas laborales,
judicatura y relacidén docencia de servicio en el adrea de la salud,
en las entidades pUblicas, las cuales contaran como experiencia para
el acceso al servicio publico”

Se establecieron cinco convenios, y a la fecha de cuenta con 10
pasantes en diferentes dependencias de la entidad.

CORMAGDALENA

El Plan Estratégico de Talento Humano de Cormagdalena determina las
acciones para el desarrollo de los planes, programas y proyectos que
contribuyen al incremento positivo del clima organizacional de los
servidores publicos y sus familias, orientado a la busqueda de la
calidad y el desarrollo eficiente de las funciones institucionales,
mejorando el clima laboral a partir de los programas orientados al
desarrollo del Talento Humano, el mejoramiento continuo de los
servidores puUblicos de Cormagdalena en el marco de las acciones que
lo integran:

. Proveer la planta de personal de acuerdo con lo establecido en
las normas.

172



INFORME RENDICION DE CUENTAS 2020- SECTOR TRANSPORTE (@ Lamovilidad = yintransporte

es de todos

. Desarrollar y ejecutar las actividades del Sistema de Gestidn de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

. Desarrollar y ejecutar el plan de Capacitacidédn Institucional.

. Desarrollar y ejecutar las actividades del Plan de Bienestar.

Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo

Partiendo de la concepcidén de la integralidad del ser humano, se ha
definido como linea para la formulacidén de iniciativas de salud y
seguridad en el trabajo, la promocidén de hadbitos de vida saludable
y autocuidado, asi como la cultura de la prevencién. Para el
desarrollo de este objetivo se establecid las siguientes actividades
con un avance del 60%:

. Realizar con la ARL programas de prevencidén y capacitacidén en
temas de riesgos laborales.

. Realizar la bateria de riesgos Psicosociales.

. Contratacidén Dotacidn, Extintores vy Elementos de Proteccidn
Personal.

Plan Institucional de Capacitacién

A través del Plan Institucional de Capacitacidén, la estrategia se
enfoca en contribuir al fortalecimiento de las habilidades,
capacidades y competencias de los servidores de Cormagdalena,
promoviendo el desarrollo integral, personal e institucional que
permita las transformaciones que se requieren en los diferentes
contextos.

Este plan se formula anualmente, teniendo en consideracién las
necesidades expresadas por los servidores, las necesidades
identificadas por 1los jefes, las disposiciones normativas vy 1los
resultados de las evaluaciones de desempefio. Para el desarrollo de
este objetivo se establecid realizar las siguientes actividades con
avance del 75%:

. Establecer las Necesidades de Plan de Capacitacién.
. Elaborar y ejecutar el plan institucional de capacitacidn

Plan de Bienestar

Programa orientado a desarrollar al mejoramiento de la calidad de
vida de los servidores publicos de Cormagdalena y sus familias, a
través de un plan de desarrollo integral, fomentando la participacidn
en programas culturales, institucionales, deportivos y recreativos
con base en los valores y principios institucionales, mediante
actividades que respondan a las caracteristicas e intereses de los
servidores. Para el desarrollo de este objetivo se tiene establecid
realizar las siguientes actividades con un avance del 90%:
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. Dar a los hijos de los servidores un apoyo educativo de acuerdo
con los requerimientos establecidos en la Resolucidén 000049 de
2018. Enero. Julio.

. Dar a los servidores publicos de la entidad un apoyo educativo
de acuerdo con los requerimientos establecidos en la Resolucidn
000049 de 2018. A finalizar el semestre

¢ Establecer el Plan de Bienestar para Cormagdalena.

. Realizar actividades a los servidores de la entidad que permitan
fortalecer la cultura y el clima organizacional.

DIRECCION DE TRANSITO Y TRANSPORTE - DITRA

La Direccidén de Transito y Transporte de la Policia Nacional cuenta
con las siguientes capacidades de talento humano:

NIVEL No DE CARGOS
Oficiales 116
Nivel ejecutivo 2404
Patrulleros y agentes 4303
Auxiliares de Policia 12
Personal no uniformado 6
Total 6841
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IX. PRESUPUESTO DEL SECTOR 2019 - 2020

Ejecucién presupuesto vigencia 2019

A diciembre 31 de 2019, el sector transporte de una apropiacidn final
de $8,23 billones, comprometidé el 98% y obligd el 79%.

EJECUCION PRESUPUESTO DEL SECTOR TRANSPORTE - VIGENCIA 2019
(funcionamiento, deuda e inversidn)

Cifras en millones de $

ENTIDAD APRgi;iEION % COMPROMETIDO OBL;ZADO

SECTOR 8.232.172 98% 79%

ANI 2.876.395 100% 99%

INVIAS 3.358.912 99% 64%

AEROCIVIL 1.442.132 94% 74%

MINTRANSPORTE 296.706 99% 85%

ANSV 162.604 98% 98%

CORMAGDALENA 47.634 91% 67%

SUPERTRANSPORTE 43.067 89% 81%

UPIT 2.361 0% 0%

CRIT 2.361 0% 0%

Fuente: SIIF Nacidn

En lo gque respecta al presupuesto de inversidn, cuya
apropiacién final a diciembre 31 fue de $6,65 billones, se
comprometidé el 99% y se obligd el 76%, como se indica en la

tabla No. 2.

EJECUCION PRESUPUESTO DE INVERSION SECTOR TRANSPORTE -
VIGENCIA 2019
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Cifras en millones de $

ENTIDAD APRgi;ﬁgION % COMPROMETIDO OBL:ZADO
SECTOR 6.656.188 99% 76%
ANI 2.193.330 100% 999
INVIAS 3.149.099 100% 629
AEROCIVIL 886.819 93% 62%
MINTRANSPORTE 227.565 99% 81%
ANSV 143.936 100% 100%
CORMAGDALENA 38.139 100% 71%
SUPERTRANSPORTE 17.300 88% 78%

Fuente: SIIF Nacién
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Ejecucién presupuesto vigencia 2020

La Ley 2008 de diciembre 27 de 2019 “POR LA CUAL SE DECRETA EL
PRESUPUESTO DE RENTAS Y RECURSOS DE CAPITAL Y LEY DE APROPIACIONES
PARA LA VIGENCIA FISCAL DEL 10. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 20207,
asigné al Sector Transporte recursos por un total de $9,16 billones.
A septiembre 30, la apropiacidn vigente corresponde a $9,30 billones,
distribuidos asi: funcionamiento: $1,03 billones, deuda: $906,6 mil
millones e 1inversidén: §$7,36 billones. De dicho presupuesto, a
septiembre 30 se ha comprometido el 76% y obligado el 22% (Ver tabla
No. 3).

El incremento en la apropiacidédn con respecto al presupuesto asignado
al inicio de 1la vigencia corresponde a recursos gque han sido
adicionados al Instituto Nacional de Vias para atender emergencias
viales

EJECUCION PRESUPUESTO DEL SECTOR TRANSPORTE — VIGENCIA 2020
(funcionamiento, deuda e inversiodn)

Cifras en millones de $

ENTIDAD AP&?EESEEON % COMPROMETIDO OBL;ZADO
SECTOR 9.304.755 76% 22%
ANT 4.687.851 88% 15%
INVIAS 2.412.728 68% 22%
AEROCIVIL 1.639.872 58% 36%
MINTRANSPORTE 301.952 30% 23%
ANSV 163.436 96% 95%
CORMAGDALENA 44.890 96% 36%
SUPERTRANSPORTE 52.303 56% 40%
CRIT 861 0% 0%
UPIT 861 % 0%

Fuente: SIIF Nacidén

Sobre el presupuesto de inversidn, a septiembre 30 se ha comprometido
el 80% y obligado el 13%, como se observa en la tabla No. 4

EJECUCION PRESUPUESTO DE INVERSION SECTOR TRANSPORTE - VIGENCIA

2020
Cifras en millones de $
APROPIACION D)
ENTIDAD VIGENTE % COMPROMETIDO | o -oaro
SECTOR 7.363.111 80% 13%
ANI 3.691.790 97% 3%
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INVIAS 2.244.115 69% 20%
AEROCIVIL 1.002.823 55% 19%
MINTRANSPORTE 219.779 16% 10%
ANSV 143.936 100% 100%
CORMAGDALENA 44.890 96% 36%
SUPERTRANSPORTE 15.777 45% 21%

Fuente: SIIF Nacidén

Presupuesto vigencia 2021

El pasado 20 de octubre, el Congreso de la Republica aprobd en
plenaria el Presupuesto General de la Nacién para la vigencia fiscal
2021 por un total de $313,9 billones. El presupuesto asignado al
Sector Transporte para el prdéximo afio es de $11,9 billones, cuya
distribucidén se observa en la tabla No. 5

PRESUPUESTO SECTOR TRANSPORTE- VIGENCIA 2021

Cifras en millones de $

ENTIDAD FUNCIONAMIENTO DEUDA INVERSION TOTAL
SECTOR 1.067.912 972.939 9.953.135 | 11.993.986
ANI 101.566 969.198 4.237.528 5.308.292
INVIAS 195.777 2.457 4.375.365 4.573.599
AEROCIVIL 548.101 1.284 995.523 1.544.908
MINTRANSPORTE 155.338 - 182.486 337.824
ANSV 20.137 - 143.936 164.073
SUPERTRANSPORTE 42.233 - 12.425 54.658
UPIT 3.550 - 5.872 9.422
CRIT 1.210 - - 1.210

Fuente: SIIF Nacidn

Cabe resaltar del presupuesto asignado al Sector Transporte para la
vigencia 2021, los recursos situados para la Unidad de Planeacién de
Infraestructura de Transporte (UPIT) por valor de $9.422 millones.
Resultado del trabajo conjunto de la Vicepresidencia de la Republica,
el Departamento Nacional de Planeacién, el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, el Departamento Administrativo de 1la Funcidn
Piblica y el Ministerio de Transporte, se realizaron las gestiones
que permitiradn la entrada en operacidédn de la UPIT. Esta entidad tiene
como objeto “.planear el desarrollo de 1la infraestructura de
transporte de manera integral, indicativa, permanente y coordinada
con los agentes del sector transporte, para promover la
competitividad, conectividad, movilidad 'y desarrollo en el
territorio nacional en materia de infraestructura de transporte, asi
como consolidar vy divulgar la informacién requerida para la
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formulacién de politica en materia de infraestructura de
transporte.” - Decreto 946 de 2014.

Igualmente, vale la pena destacar los recursos asignados al sector
como parte del programa “Compromiso por Colombia”, por valor de
$2,528 billones ($2,430 billones para inversidén y 98 mil millones
para fondo contingencias ANI), recursos con los que el Gobierno hace
una gran apuesta en materia de reactivacidén econdédmica a través de
proyectos de infraestructura vial.

Marco de gasto a mediano plazo

El Marco de Gasto de Mediano Plazo (MGMP) es una herramienta de
planeacidén financiera establecida por el articulo 4 del Decreto 4730
de 2005, Proyecciones Sectoriales. El1 Gobierno Nacional de
conformidad con el articulo 1° de la Ley 819 de 2003, desarrollaréa
el Marco de Gasto de Mediano Plazo. Este contendrd las proyecciones
para un periodo de cuatro afios de las principales prioridades
sectoriales y los niveles maximos de gasto, distribuidos por sectores
y componentes de gasto del Presupuesto General de la Nacidén. E1 Marco
de Gasto de Mediano Plazo se renovara anualmente.

Al interior de cada sector, se incluirén los gastos autorizados por
leyes preexistentes, en concordancia con lo previsto en el articulo
18 de la Ley 179 de 1994, los compromisos adquiridos con cargo a
vigencias futuras, los gastos necesarios para la atencidén del
servicio de la deuda y los nuevos gastos que se pretende ejecutar.
En caso de que se propongan nuevos gastos, se identificaréan los
nuevos ingresos, las fuentes de ahorro o la financiacidn requerida
para su implementacién. Adicionalmente, el Marco de Gasto de Mediano
Plazo propondrd reglas para la distribucién de recursos adicionales
a los proyectados en el Marco Fiscal de Mediano Plazo?.

Los techos de gasto indicativos para las vigencias 2021 a 2024
asignados al Sector Transporte se presentan en la tabla No. 6. Es
importante precisar que el documento CONPES por el cual se aprueba
el MGMP 2021-2024 atn no ha sido publicado.

MARCO DE GASTO DE MEDIANO PLAZO 2021-2024 SECTOR TRANSPORTE

Cifras en miles de millones de $
CONCEPTO 2021 2022 2023 2024

MGMP SECTOR TRANSPORTE ll'Oi 11'02 9.631 10.087

Fuente: Vigencia 2021: Presupuesto de funcionamiento + inversién aprobado por el
Congreso de la Republica. Vigencias 2022-2024: Cupo indicativo informado por el DNP al
MT

3 Documento Mensaje Presidencial Proyecto de Ley PGN 2021 presentado al
Congreso de la RepUblica

178



es de todos

INFORME RENDICION DE CUENTAS 2020- SECTOR TRANSPORTE @ La movilidad | intransporte

Dentro del cupo del MGMP del sector transporte, se tiene un
componente importante de recursos para la reactivacidn econdmica del
pais. Recursos con los que se prevé ejecutar tres grandes programas
en materia de infraestructura vial que mejorardn significativamente
la conectividad, 1la integracién regional vy gque seradn grandes
generadores de empleo, a saber: concluir, concluir, concluir, vias
para la legalidad y quinta generacién de concesiones.

En la tabla No. 7 se indica el monto por vigencia de los recursos
de reactivacién econdmica asignados para el desarrollo de la
infraestructura vial del pais y cuya ejecucidén estard en cabeza del
sector transporte.

RECURSOS ASIGNADOS AL SECTOR PARA REACTIVACION ECONOMICA -
INVERSION

Cifras en miles de millones de $

CONCEPTO 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Recursos . reactivacion |  ,,35| 2500 945 | 1.065
economlica — 1nversion

Fuente: Documento Mensaje Presidencial Proyecto de Ley Presupuesto General de la Nacién
2021 presentado al Congreso de la Republica
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X. ESTADOS FINANCIEROS

Para la vigencia 2019-2020, el Ministerio de Transporte ha presentado
los siguientes avances en su gestién financiera:

e En el 2019 se culmindé la entrega de los pensionados provenientes
de la Liquidacidén del INTRA y del restructurado MOPT a la Unidad
de Gestidén de Pasivos Pensionales y Parafiscales (UGPP) por valor
de $36.286 millones.

e Entre la vigencia 2018 y 2019 se realizbd la depuracidén del 94% de
los recursos a favor de terceros pasando de 7.906 millones a 463
millones.

e En cuanto a los depdsitos en instituciones financieras se han
depurado el 98,3% de las conciliaciones bancarias.

e En 2019 se avanzd en la depuracidn, calificacién y actualizacidn
de los procesos judiciales en el sistema EKOGUI, por tal motivo
se incrementd notoriamente las provisiones contables. En el 2020,
se contintia con esta ardua labor, en capacitacidén, seguimiento a
los abogados apoderados de los procesos y actualizacidén de la base
de datos.

e Se ha realizado grandes avances en la depuracidén de cuentas
contables vigencia 2019 y 2020, la depuracidén de las sentencias
antiguas pagadas con titulos judiciales (embargos de fondos sobre
las cuentas del Ministerio), se logrd un avance del 70% (se depurd
$3.185 millones).

e Se estan adelantando las gestiones para el reconocimiento de las
sentencias pendientes de pago como Deuda Publica a la luz del
decreto 642 de mayo de 2020. El capital de las sentencias por
pagar y el laudo arbitral ascienden a $127.264 millones.

e Composicién de los principales rubros del activo y del pasivo a
31 de diciembre de 2019:

Nombre cuenta VFlor (8 Participacién
millones)
Propiedad, planta y equipo 80.737 36%
Otros Activos (Recursos
entregados en Administraciédn, 58.526 26%
Intangibles)
Efectivo y equivalente al 37.695 172

efectivo
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Cuentas por cobrar 32.814 15%

Nombre cuenta Yalor (3 Part;glpac1
millones) én
Provisiones 2.409.927 81%
Beneficios a empleados a largo
plazo (cdlculos a;tuarlales 412.570 145
para futuras pensiones de
vejez)

e OQOpinidén a los estados contables y fenecimiento de la cuenta anual.

ESTADOS CONTABLES No razonables Opinidén negativa

CUENTA ANUAL CGR No fenece No fenece

e No entrega de los

Pensionados a la e De .
UGPP. puracion. Y
., calificacidén de los
* Depgr§c1ogi Y procesos Judiciales en
PRINCIPALES CAUSAS DEL calificacion de los sistema Ekogui.
DICTAMEN Y EL FENECIMIENTO proc?szs Jgilcmfles e Depuracién de algunas
DE LA CUENTA en sistema ogut- subcuentas contables.

e Depuracidén de algunas

subcuentas contables. * Falta de presupuesto

ara ago de
e Falta de presupuesto P . pag
sentencias.
para pago de
sentencias.

e Resultados contables.

VIGENCIA 2018 VIGENCIA 2019

Déficit Contable 115.252 2.145.949
Gastos Depreciaciones,

deterioro, amortizaciones vy 128.842 2.163.700
provisiones

Provisiones para litigios vy

demandas 93.611 2.149.732

Los estados de resultados negativos (déficit) de las wvigencias,
corresponden al registro de los gastos no presupuestales (gastos
contables que no generan erogacién o flujo de fondos en forma
inmediata), gque afectan el resultado del ejercicio y por ende el
aumento el patrimonio negativo, el rubro més representativo
corresponde a las provisiones de litigios y demandas; en la vigencia
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2019, se adelantdé una gran gestidén en la depuracidn calificacién y
actualizacién de las provisiones contables en el aplicativo Ekogui,
de Defensa Judicial del Estado.
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