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PRESENTACION

Desde el inicio de nuestra gestién, el Sector Transporte
ha estado enfocado en los ciudadanos. Trabajamos
para conectar las vidas de los colombianos, a través
de una infraestructura moderna y segura, y desarro-
llando politicas y estrategias pensadas para mejorar
la movilidad y la conectividad. Por eso, si bien nuestra
prioridad es avanzar con contundencia en el logro de
los objetivos y metas planteados en torno a las nece-
sidades de movilidad del pais, siempre tenemos a las
personas como el corazén de todo lo que hacemos.

En ese sentido, mantener a la ciudadania informada
de las acciones que desarrollamos para mejorar su
calidad de vida es otro de nuestros compromisos. Para
cumplirlo, una importante herramienta son las Rendi-
ciones de Cuentas, espacios que Nnos permiten comu-
nicar y mantener una cercania con los colombianos.
Este documento, que sintetiza los principales avances
y resultados en la gestion del Ministerio de Transporte y
sus entidades adscritas y vinculadas, en garantia de los
derechos ciudadanos, hace parte de nuestras acciones
de Rendicion de Cuentas.

Esta publicaciéon abarca el periodo comprendido entre
el cierre de la vigencia 2020 y los meses de septiembre
y octubre de 2021, aunque hay que aclarar que excep-
cionalmente, y por su relevancia, registra gestiones
fuera de ese marco de tiempo, asi como algunos resul-
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tados acumulados de estos tres afios largos de trabajo.

Durante estos meses, mantuvimos nuestra determi-
nacién de cumplir con los compromisos pactados
en Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por
Colombia, Pacto por la equidad” Ademas, seguimos
afrontando y superando, juntos, los efectos del primer
aflo desde la declaratoria de emergencia por COVID-
19, que nos impuso retos y desafios que enfrentamos
con prontitud y responsabilidad, teniendo el cuidado
de todos los colombianos como principal bandera.

En este sentido, conscientes de que el Sector Trans-
porte es un motor de desarrollo para el pais, ya que
no solo conecta las vidas de los ciudadanos y ayuda
a mover sus suefios, sino que también genera eficien-
cias que mejoran el comercio e incentiva sectores
como el turismo, logramos que la construccion de
infraestructura de transporte estuviera entre los pri-
meros sectores en reactivarse tras la pausa obligada
por la pandemia. Asi, contribuimos a la recuperacion de
empleos, y avanzamos en la terminacion de las obras
y los proyectos que les pertenecen a los colombianos,
y a nadie mas.

Otro importante avance para resaltar, que nacio de la
pandemia, fue el Centro de Logistica y Transporte. Este
espacio se cred durante la emergencia como punto de
encuentro de las diferentes autoridades administra-
tivas de los niveles nacional regional y local, con gre-
mios y el sector privado, para la toma de decisiones
necesarias para garantizar el servicio de transporte en

todos los modos en todo el pais. Gracias a su efecti-
vidad y positivos resultados, fue instalado de manera
permanente, fortaleciendo el sector en el cumpli-
miento de su compromiso de garantizar un servicio de
transporte efectivo.

En medio del trabajo que realizamos desde multiples
frentes para conectar las vidas de los colombianos y
lograr que se muevan de una manera mas eficiente y
segura, salvar vidas en las vias y el cuidar el medioam-
biente juegan un rol protagonico. Hemos entendido
que todas las fatalidades en siniestros viales son evi-
tables si logramos que los actores viales interactlen
en un sistema seguro, y por lo tanto trabajamos por
masificar la nocién de que la seguridad vial es una res-
ponsabilidad de todos. DE la misma manera, sabemos
gque muchas de las acciones del sector tienen un
impacto relevante en temas como el cambio climatico
y la emision de Gases Efecto Invernadero.
razon, continuamos desarrollando e implementando
acciones y estrategias de corto, mediano y largo plazo
para continuar contribuyendo a la sostenibilidad vy, de
esa manera, alcanzar las metas que se ha impuesto el
pais ante el Acuerdo de Paris y los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible — ODS 2030.

Por esta

El Ministerio de Transporte y sus entidades adscritas
ratifican su compromiso de trabajar por conectar las
vidas de los colombianos hasta el ultimo dia de este
gobierno. Seguiremos trabajando dia a dia para mejorar
la conectividad y movilidad del pals, con infraestruc-
tura moderna y segura, que nos acercan a lo que mas

necesitamos y queremos, generando eficiencias para
las cadenas logisticas. Esta gestion, como ya se dijo,
tiene como foco principal a cada uno de los colom-
bianos que interactla diariamente con algun modo
de transporte, concentrandonos en su cuidado y en la
protecciéon de sus derechos.

Todo esto que hemos mencionado se podra encontrar
con mas detalle a lo largo de los diferentes capitulos
de este documento. Y en los ultimos, presentamos
acciones particulares adelantadas para consolidar una
relacion de confianza entre la ciudadaniay el Ministerio
de Transporte, asi como los principales aportes desde
el sector a la construccion de la paz, la equidad de
género vy la gestion de los recursos asignados para el
periodo especifico.
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[l. SECTOR TRANSPORTE
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Ministerio de Transporte: es la maxima autoridad del
sector. Se encarga de garantizar el desarrollo y mejo-
ramiento del transporte, transito y su infraestructura,
de manera integral, competitiva 'y  segura, buscando
incrementar la competitividad del pais.

ANj v

Agencia Nacional de Infraestructura (ANI): se ocupa
de desarrollar infraestructura concesionada que
conecte vidas y territorios de manera sostenible e
incluyente, fortaleciendo su institucionalidad desde la
gente y para la gente.

INVIAS

INETITUTO MACHMAL BF VIAS

Instituto Nacional de Vias (INVIAS): es el encargado
de ejecutar politicas, estrategias, planes, programas y
proyectos de infraestructura no concesionada de la red
vial nacional de carreteras primaria y terciaria, férrea,
fluvial, maritima y sus infraestructuras conexas o rela-
cionadas, de acuerdo con los lineamientos dados por
el Ministerio de Transporte.

UPRPiT
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Unidad de Planeacidon de Infraestructura de Trans-
porte: tiene como objeto planear el desarrollo de la
infraestructura de transporte de manera integral, indi-
cativa, permanente y coordinada con los agentes del
sector transporte, para promover la competitividad,
conectividad, movilidad y desarrollo en el territorio
nacional en materia de infraestructura de transporte,
asi como consolidar y divulgar la informacién requerida
para la formulacion de politica en materia de infraes-
tructura de transporte.

AEROMAUTICA CIVIL
DAL ADAHES TRATT ESPECIAL

Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil
(AEROCIVIL): trabaja por el crecimiento ordenado de
la aviacion civil, la utilizaciéon segura del espacio aéreo
colombiano, la infraestructura ambientalmente sos-
tenible, la conexion de las regiones entre si y con el
mundo por via aérea, impulsando la competitividad y la
industria aéreay la formacion de un talento humano de
excelencia para el sector.

Agencia
Macional de
Seguridad Vial

Agencia Nacional de Seguridad Vial (ANSV): se ocupa
de prevenir, reducir y controlar la siniestralidad vial, a
través de acciones administrativas, educativas y opera-
tivas, concientizando a los diversos niveles de la pobla-
cion e integrandola dentro de una cultura vial.
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SuperTrantports

Superintendencia de Transporte: se ocupa de super-
visar el servicio publico de transporte, la actividad
portuaria y la infraestructura del transporte, por una
Colombia conectada, incluyente y competitiva.




Informe de rendicion de cuentas - Sector Transporte | 2020 - 2021

Adicionalmente, el sector cuenta con dos entidades

vinculadas:

CORMAGDALENA

LY A0 (T U EDE

Corporacion Autonoma Regional del Rio Grande de
la Magdalena (Cormagdalena): se dedica a recuperar
y mantener la navegabilidad del rio Magdalena como
aporte a la competitividad del pais, garantizar su desa-
rrollo sostenible y contribuir al mejoramiento de la
calidad de vida de las comunidades riberefias.

Direccion de Transito y Transporte de la Policia
Nacional (DITRA): es el cuerpo de la Policia Nacional
especializado en transporte y transito, que contribuye
con la movilidad, la aplicacion de las normas de tran-
sito y con la prevencion de la siniestralidad de los
usuarios de las vias y terminales en todos los modos
del transporte, orientado a garantizar una cultura de
seguridad vial y propiciar conciencia colectiva de soli-
daridad, autorregulacion y disciplina social.
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Contribucion al Cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible

La carta de navegacién del Sector Transporte para este cuatrienio es el Plan Nacional
de Desarrollo (PND) 2018 — 2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, a través
del cual el Gobierno nacional sento las bases de legalidad, emprendimiento y equidad
para lograr la igualdad de oportunidades para todos los colombianos, en concor-
dancia con un proyecto de largo plazo con el que Colombia alcance los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) al 2030.

AGENDA 2030 (ODS)

OCDE

LEGALIDAD + E == EQUIDAD

PARTICIPACION CIUDADANA

Fuente: DNP, septiembre 2018

En este plan se definieron pactos que contienen estrategias transversales, integrando
una vision territorial basada en la importancia de conectar territorios, gobiernos y
poblaciones. El Ministerio de Transporte es conductor del Pacto por el transporte y
la logistica para la competitividad y la integracion regional, a través del cual se busca
potenciar la red fluvial y férrea, mejorar la eficiencia del transporte carretero, aéreo
y maritimo para reducir los costos y tiempos logisticos y de transporte, entre otros
aspectos.

Gobernanza e institucionalidad
) moderna para el transporte y la
logistica eficientes y seguros.

Movilidad urbano-regional
sostenible para la equidad, la
competitividad y la calidad de vida. |

Pacto VI - Transporte y
logistica para la

competitividad y la
integracion regional

Corredores estratégicos Innovacion financiera y movilizacion
intermodales: red de transporte de nuevas fuentes de pago.

¥ nacional, nodos logisticos y eficiencia ¢
modal

ons 3o 43S

Relacionados e | hfl

Fuente: Elaboracién propia
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Nuestro Compromiso con los Derechos Humanos

El Ministerio de Transporte, siguiendo el ideal que orienta la labor de los gobiernos
para la consecucién de la libertad, la justiciay la paz en el mundo, realiza una alinea-
cion de los Derechos Humanos con los capitulos establecidos en el Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022: “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, enfatizando la res-
ponsabilidad que se tiene como entidad publica en promover y proteger los Derechos
Humanos y las libertades fundamentales de los individuos, mediante marcos legis-
lativos, politicas, programas, asignaciones presupuestarias, entre otros instrumentos.

Fuente: Elaboracién propia

060 060

Gobernanza e institucionalidad Movilidad urbano-regional
moderna para el transporte y la sostenible para lo equidad, la
logistica eficientes y seguros tompetitividad y la calidad de vidd
PACTO POR EL TRANSPORTE Y LA

LOGISTICA PARA LA COMPETITIVIDAD Y
LA INTEGRACION REGIONAL

Corredores estratégicos Innovacién
intermodales: red de transporte financiera y movilizacién de
ional, nodos logisticos y nuevas fuentes de pago
eficiencia modal

X,

®@0
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-~ Derecho a la democracia y a la participacion

La relacion de transparencia y didlogo que mantenemos desde el
Sector Transporte con los grupos de interés busca crear valor de
forma sostenible, involucrar a los interesados para afrontar los retos
y oportunidades generados en la tarea de conectar el pais, y generar
un sentimiento de apropiacion de las obras.

Con este objetivo, se realizan mesas de trabajo, espacios de partici-
pacion y didlogo; se fomenta la creacion de veedurias y otros mecanismos de vigi-
lancia a la gestion publica, y se genera informacién continua a nuestros grupos de
valor, para comunicarles los logros alcanzados, la gestion realizada y los retos que
se presentan.

Asi mismo, buscamos dialogar y capacitar a las comunidades, para promover la apro-
piacion de las obras y apoyar el desarrollo arménico de las comunidades estable-
cidas en el Area de Influencia Directa (AID) de los proyectos que desarrollamos.

- Derecho a lavida, a la libertad y a la seguridad

El Sector Transporte, tomando como principio universal la vida, ha
efectuado acciones orientadas a la formulacién y adopcién de poli-
ticas, planes y proyectos que garanticen la movilidad segura, la apli-
cacion de las normas de transito y prevencion de la siniestralidad de
los usuarios de las vias y terminales en todos los modos del trans-
porte. Estamos orientados a garantizar una cultura de seguridad vial
y propiciar conciencia colectiva de solidaridad, autorregulacion y dis-
ciplina social.

Por otra parte, el sector busca garantizar un entorno digno para las unidades sociales
que residen o desarrollan actividades productivas ubicadas en las areas de terreno
requeridas, a través de planes y proyectos que permitan disminuir los impactos
sociales y ambientales, y lograr asi el mejoramiento de las condiciones de vida.
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Asi mismo, estamos comprometidos con mejorar nuestro desempefio ambiental y
prevenir la contaminacion y el cambio climatico a traves de programas ambientales
de ahorro y uso eficiente del agua y de la energia, la gestion integral de residuos y el
desarrollo sostenible.

- Derecho a un trabajo digno

El actuar de las entidades del Sector Transporte genera empleos
nuevos y estables en todas las regiones de Colombia. A través de
los proyectos de la Cuarta Generacion de Concesiones, se han
generado oportunidades de crecimiento personal, profesional,
estabilidad laboral y mejoramiento de la calidad de vida en la
poblacién del area de influencia de los proyectos de infraestruc-
tura que aportan al desarrollo y competitividad.

Los beneficios que reciben las personas vinculadas a los proyectos de infraestruc-
tura estan relacionados con la posibilidad de ejercer un empleo digno, recibir salarios
justos con todas las prestaciones de ley, adquirir formacién técnica profesional y
experiencia laboral, desarrollar mayor competitividad y desempefio en sus areas de
trabajo, acceder a ascensos laborales, tener cercania a sus residencias en sus lugares
de origen, acceder a los servicios de salud de la zona, gozar de una seguridad social
integral, obtener reconocimiento econdmico, laboral y social, lo cual representa una
importante oportunidad para mejorar sus condiciones de vida, avanzar en su forma-
cion personal, tener estabilidad laboral y aportar al desarrollo del pais.

De igual manera, el sector ha realizado inversiones para la promocion de iniciativas
y proyectos productivos que generan desarrollo, prosperidad y mejoramiento de la
calidad de vida para las comunidades étnicas y no étnicas del area de influencia
donde se realizan las obras de infraestructura que conectan al pais.

- Derecho a circular libremente

El Ministerio de Transporte, en cumplimiento del articulo 26 de

la Constitucion Politica, donde se establece que “Todo colom-

biano, con las limitaciones que establezca la ley, tiene derecho

a circular libremente por el territorio nacional, a entrar y salir de

ﬁ él, y a permanecer y residenciarse en Colombia” 1, y de acuerdo

con lo dispuesto Codigo Nacional de Transito, Ley 769 de 2002, le

corresponde al Ministerio “definir, orientar, vigilar e inspeccionar

la ejecucion de la politica nacional en materia de transito, garantizando la seguridad,
acceso, calidad, oportunidad y libre circulacion de los ciudadanos™.

En este sentido, el Sector realiza esfuerzos continuos con el propodsito de reducir la
congestion en los accesos urbanos de las ciudades grandes, promover la circulacion
eficiente de carga y pasajeros, garantizar la debida prestacion del servicio publico
de transporte, los servicios conexos a ély la calidad de infraestructura, promover el
transporte intermodal y conectar al pais.

“El Sector Transporte vela por el respeto a los derechos humanos en el marco del
cumplimiento de la mision de las entidades que lo integran y de sus compromisos
durante la fase de la reactivacion econdmica y social”

1 CORTE CONSTITUCIONAL. Sentencia S-T-518 de 1992.
2 LEY 769 DE 2002- Articulo primero

"
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1. Gobernanza, institucionalidad moderna para el transporte
y la logistica, y seguridad vial.

OBJETIVO 1. 'FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, GOBERNANZA'Y Fortalecimiento Institucional
ARTICULACION INTERSECTORIAL.

En desarrollo de este objetivo se adelantaron acciones enfocadas a modernizar, simplificar y hacer mas eficiente
el marco institucional del sector, para alcanzar mayores niveles de eficacia, especializacién y articulacion entre las
entidades nacionales y territoriales. Dentro de las principales acciones adelantadas se destacan:

- Puesta en marcha de la Unidad de
Planeacion de Infraestructura de
Transporte (UPIT)

La planeacién es una parte esencial de todo proyecto
de infraestructura. Implica estudios, andlisis, proyec-
ciones, balances. Se miden pros y contras, se evallan
beneficios, se esbozan dificultades y se piensa en alter-
nativas o formas para enfrentarlos. También sirve para

Creacién y puesta en operacién proyectar los impactos a mediano y largo plazo de las

permanente del Centro de Logisticay inversiones que se tienen pensado hacer, en diferentes
Transporte aspectos y escenarios. Luego de valorar todas esas

consideraciones, se toman decisiones sobre la conve-
niencia o no del proyecto. Una adecuada planeacion,

El Gobierno nacional destaca la creacion y puesta en operacién permanente del Centro de Logistica y

Transporte, que permite el encuentro de las diferentes autoridades administrativas, locales y todos los que tenga en cuenta la mayor cantidad de variables
actores del sector para la toma de decisiones respecto a la garantia de la prestacion del servicio de que pueden influir en un proyecto, puede ser definitiva
transporte en elterritorio nacional, as/ como la de abastecimiento de bienes en todas las regiones del it

pais, enire los quese encuentran insumos y articulos para salud para su exito.

Teniendo en cuenta la importancia de este proceso,
que se venia ejecutando tanto desde el Ministerio de
Transporte como en las entidades adscritas, para el

| Sector se convierte en un gran activo contar formal-
mente desde octubre de 2021 con una entidad dedi-
cada a la planeacion, con vision técnica, intermodal
y de largo plazo, del desarrollo de la infraestructura
de transporte en el pais: la Unidad de Planeacion de
Infraestructura de Transporte - UPIT.

Esta Entidad inicia sus labores en medio de un pano-
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rama retador. Las dinamicas mundiales en términos de
logistica y transporte estan en permanente cambio, y
obligan a los paises a mejorar continuamente su efi-
ciencia, conectividad, articulacion e integracion. Son
estas variables que debe tener en cuenta para cum-
plir su mision de planificar, de manera estratégica, el
desarrollo de la infraestructura de transporte en el pais
para estructurar un sistema intermodal que aporte de
manera definitiva al desarrollo econémico, la competi-
tividad y la conectividad de Colombia.

Esta sera una entidad imparcial, donde todos los con-
ceptos y acciones estaran sustentados en informa-
cion veraz y confiable, y con el beneficio del pais como
unico objetivo. Esto soporta uno de los objetivos clave
que se ha trazado el Gobierno: lograr que el desarrollo
de infraestructura de transporte en el pais se convierta
en una politica de Estado, que trascienda gobiernos y
mandatos.

- Fortalecimiento de las entidades del
sector

Aerocivil. Con el proposito de mejorar la gestion de
la Aerocivil, fortalecer su eficiencia y la relacién Esta-
do-ciudadano, asi como tener la capacidad de res-
ponder a las directrices y compromisos emanados del
Plan Nacional de Desarrollo, Plan Sectorial, Plan Institu-
cional y Plan Estratégico Aeronautico 2030, se ha con-
tindo con el proceso de transformacién Institucional
que inicid en 2020 a través de la presentacion y apro-
bacion del proyecto de Fortalecimiento Institucional
ante el Consejo Directivo de Aerocivil, el Departamento
Administrativo de la Funcion publica, el Departamento
Administrativo de la Presidencia de la Republica —
DAPRE, y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y
su correspondiente socializacién a la comunidad aero-

nautica y Asociaciones sindicales mediante mesas de
trabajo y charlas virtuales.

En ese sentido en el mes de octubre de 2021 se suscri-
bieron los siguientes decretos:
Decreto 1329 de 20 de octubre de 2021 modifica la
planta de personal.
Decreto 1294 del 14 de octubre de 2021 modifica la
estructura de la Aerocivil.
Decreto 1295 del 14 de octubre de 2021 modifica
la nomenclatura, clasificacion, niveles, requisitos,
grados, y remuneracion de los empleos de la Aero-
civil.
Decreto 1297 del 14 de octubre de 2021 modifica
el decreto 967 de 2021 y establece la escala de
asignacion basica para los empleos de la Aerocivil.

INVIAS. Asi mismo, el Instituto Nacional de Vias — INVIAS
—avanzé en el proceso de redisefio y modernizacion de
su modelo de operacién en cada una de las areas téc-
nicas, administrativas y funcionales de la entidad, con
el proposito de garantizar su operacion en la gestion
de los proyectos que mejoran la infraestructura vial del
pais. Esto, considerando que expertos del sector de
infraestructura concluyeron, como quedo registrado en
el Plan Nacional de Desarrollo, la necesidad de forta-
lecer el modelo de gobernanza del instituto y mejorar
la eficiencia de su gestion.

En este sentido se decidio la creaciéon de nuevas
dependencias como la Subdireccion de Planificacion
que trabajard en la planeacion de los proyectos de
infraestructura de mediano y largo plazo, la Subdirec-
cion de Estructuracién de Proyectos que se encargara
de la estructuracion técnica, financiera y juridica, entre
otros, de los proyectos de corto plazo, la Subdireccion
de Modernizacién de Carreteras Nacionales que se
especializara en la ejecucién de las obras de infraes-
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tructura de carreteras nacionales, tres (3) Subdirec-
ciones para apoyar a la Direccion Juridica: Subdireccion
de Procesos de Seleccion de Contractual, la Subdirec-
cion de Gestion Contractual y Procesos Administrativos
y la Subdireccién de Defensa Juridica.

Asi mismo se cred la Subdireccion de Gestion Humana,
la Oficina de Control Disciplinario, la Oficina TIC, esta
ultima encargada de las tecnologias de las informa-
cion y las comunicaciones de la entidad; finalmente se
cred una Subdireccién General, que apoyara al Director
General en diversos temas y coordinara la interlocu-

cién con las 26 Direcciones Territoriales; todo lo ante-
rior quedo plasmado en los Decretos 1292 y 1293 del 14
de octubre de 2021.

Asi mismo, se modifico la planta de personal del Ins-
tituto creandose 10 cargos del nivel directivo para las
correspondientes jefaturas de las dependencias antes
descritas, 13 cargos del nivel asesor y 197 cargos de
nivel profesional para apoyar la gestion y especializa-
cion de las diferentes dependencias del Instituto, se
efectlo a través de la expediciéon del Decreto 1293 del
14 de octubre de 2021.

“El Instituto Nacional de Vias fortalece
su modelo de operacion con el fin

de consolidar las dinamicas de los
procesos de gestion de proyectos,
esto a traves del decreto que modifica
su estructuray amplia la planta de
personal de la entidad”

Fortalecimiento del Gobierno Corporativo de la AN
Esta iniciativa busca consolidar las competencias del
Consejo Directivo y de todo el equipo directivo de
la Agencia en la toma de decisiones en materia de
estructuracion de nuevos proyectos y gestion de pro-
yectos; en lo corrido de 2021, se avanzd en la adop-
cion de las recomendaciones en todas las areas; se
empezara a establecer la hoja de ruta para alcanzar los
objetivos de Gobierno Corporativo y la adopcion de las
mejores practicas internacionales bajo los estandares
de la OCDE.

Asi mismo, se dio inicio al tramite del nuevo Decreto
para ajustar la estructura organica de la Agencia
Nacional de Infraestructura.
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OBJETIVO 2. GESTION DE LA SEGURIDAD Y PROTECCION EN LA OPERACION

DEL TRANSPORTE.

En materia de seguridad vial, el Gobierno nacional priorizé la reduccién de los siniestros viales a través del mejo-
ramiento de las condiciones de seguridad de la infraestructura de transporte y de los vehiculos, asi como la
construccién de una cultura ciudadana de corresponsabilidad y autorregulacion para una movilidad segura; estas
medidas contribuyen a la implementacion de la agenda de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el pais,
donde se contempla reducir la tasa de fallecidos a 8,25 por cada 100.000 habitantes para el afio 2030 (DNP- Docu-

mento CONPES, 2018).

Plan Nacional de Seguridad Vial 2022 - 2031

Con el objetivo de seguir contribuyendo a la politica
de seguridad vial para disminuir las muertes y lesiones
graves causadas por los siniestros viales, reconocidas
a nivel mundial como un problema de politica publica,
dada la afectacién a derechos fundamentales como la
vida y la salud que impactan el desarrollo de la vida
personal, familiar, social, y a su vez la institucionalidad
y la economia nacional, el Gobierno nacional, a través
del Ministerio de Transporte y de la ANSV adelanta la
formulacion del Plan Nacional de Seguridad Vial - PNSV.

Con la formulacion del nuevo Plan, el gobierno pone
en marcha una estrategia que le permitira al pais com-
batir esta realidad y alcanzar el objetivo de desarrollo
sostenible ratificado mediante la Declaracién de Esto-
colmo, proclamada en el marco de la Tercera Confe-
rencia Ministerial sobre Seguridad Vial: reducir, para el
2030, las muertes y lesiones causadas por siniestros
viales en un 50 %.

Este PNSV representa un cambio en la concepcion
que se le ha dado a la seguridad vial tradicionalmente,
pues se esta trabajando para dejar de lado el abor-
daje centrado de forma casi exclusiva en los compor-

tamientos de los actores viales y en medidas reactivas,
para trascender hacia un conjunto de medidas inte-
grales, enfocadas en la prevencion y actuacion opor-
tuna, que ademas de los aspectos comportamentales,
considere otros necesarios para prevenir la ocurrencia
del siniestro, o si este ocurre, minimizar la severidad de
las lesiones. Lo anterior, enmarcado en un modelo de
gobernanza en todos los niveles gubernamentales y en
la creacién y consolidacion de un sistema de datos e
informacion de calidad, que favorezca la toma de deci-
siones de manera confiable y basada en la evidencia.

Con este PNSV, Colombia fortalecera la aplicacion del
enfoque Sistema Seguro, una de las lineas de fondo
que se ha venido trabajando en diferentes partes del
pais, pero sera con el nuevo PNSV que se dejara en
firme esta vision. Se trata de un modelo de gestion de
la seguridad vial que ha sido reconocido en el ambito
internacional por su efectividad para proteger la inte-
gridad de los actores viales. Su principal fundamento
radica en que ningun ser humano debe perder la vida
o sufrir lesiones graves por causa de un siniestro vial,
pues las lesiones graves y fatales siempre seran evi-
tables.
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Consejo Consultivo de Seguridad vial

Pacto por la Seguridad Vial de los ciclistas

En mayo de 2021 se logré la conformacion del Consejo
Consultivo de Seguridad Vial, como érgano consultivo y
de participacion publico privado en el que son miem-
bros los representantes de todos los agentes sociales,
en especial representantes de las victimas, de los
distintos colectivos de usuarios, de los agentes eco-
nomicos del sector de ensamblaje automotor, autori-
dades de transito, organismo de apoyo y académicos
expertos en la seguridad vial.

Su funcion es la de informar los planes y las estra-
tegias de seguridad vial, proponer acciones, debatir
propuestas y lograr el compromiso y alineamiento
con estos sectores publico-privados en los objetivos y
estrategias nacionales de seguridad vial.

Entre febrero y octubre de
2021, se realizaron acciones
en los departamentos de: [

-

L

Cauca, Risaralda, Bolivar,
Cundinamarca, Antioquia,
Santander, Cesar, Quindio,

Caldas y Cauca, donde se ha
sensibilizado a mas de 6.850
personas en 46 municipios,
entre peatones, ciclistas vy
conductores de vehiculos
motorizados mediante el
acompafiamiento a puntos
seguros, la instalacion de
puntos pedagdgicos en sitios
neuralgicos en las vias nacio-
nales, y la implementacion |
de pistas de habilidades vy ‘
destrezas para ciclistas.

Estas acciones, permiten dar a conocer la “Guia de
proteccion para ciclistas”, la cual se baso en las cifras
de siniestralidad recopiladas desde el Observatorio
Nacional de Seguridad Vial (ONSV), que indican que
los riesgos mas latentes se presentan en la interac-
cion entre ciclistas y vehiculos motorizados, los cuales
revelan que en el 2020 el 62% de los usuarios de bici-
cleta fallecidos se dieron en interaccién con vehiculos
de carga, particulares y motociclistas. De igual forma,
para los ciclistas lesionados en el 74% fue a causa
de la interaccion con vehiculos particulares (motos y
autos). Asi mismo, se contd con los aportes de BiciRed
Colombia, red de promotores del ciclismo como trans-
porte urbano y rural.

Este documento buscé tipificar en especial las con-
ductas riesgosas producto de la interaccion de con-
ductores de vehiculos de motor con los usuarios de la
bicicleta y estd compuesto por seis breves capitulos,
faciles de leer, enfocados especialmente en los con-
ductores de vehiculos de pasajeros y carga, de vehi-
culos particulares y motociclistas; asi como en los
mismos ciclistas y peatones.

17




Informe de rendicion de cuentas - Sector Transporte | 2020 - 2021

Seguridad vial en los territorios

- Red de Observatorios Territoriales de
Seguridad Vial

Con el objetivo de aportar en la implementacion de un
sistema vial mas seguro en los territorios que permita
salvar mas vidas en la via, en marzo de 2021 se firmo
un memorando de entendimiento, con 26 entidades
del nivel nacional, departamental, esquema asociativo
y municipal, para la creacion de la Red de Observato-
rios Territoriales de Seguridad Vial (ROT).

La ROT es una instancia de participacion que busca
el fortalecimiento de la gestion del conocimiento para
poder masificar informacién en las regiones entorno al
fendmeno de siniestralidad vial. También trabajara para

brindar apoyo técnico
en la formulacion, segui-
miento y evaluacién de
la politica publica, coo-
perando ademas en el
cierre de brechas de
informacion y conoci-
miento desde los terri-
torios.

Este Memorando de
Entendimiento fue fir-
mado por la ANSV vy
equipos de las gober-
naciones de Quindio
y Arauca; el Departa-
mento Administrativo de
Transito y Transporte de
Tolima; los Institutos de
Transito y Transporte de Cesar, Huila, Atlantico y Boyacs;
la Secretaria de Transito y Transporte de Manizales;
la Secretaria de Movilidad de Cali; las Direcciones de
Transito de Bucaramanga y Floridablanca (Santander);
las alcaldias de Tunja, Yopal, Armenia, Villavicencio,
Dosquebradas (Risaralda) y Cucuta, y la Asociacion de
Municipios de Sabana Centro (Asocentro), que reune
once municipios de Cundinamarca.

El Observatorio Nacional de Seguridad Vial sera el nodo
lider a nivel nacional de la Red de Observatorios Terri-
toriales, que se complementara por nodos locales; a
octubre de 2021, ya se contaba con una cobertura de
96 entidades territoriales, a la que se pueden seguir
sumando gobernaciones, alcaldias, esquemas asocia-

tivos territoriales, secretarias de transito y movilidad,
organismos de transito, secretarias de salud y sistemas
de atencion al riesgo.

- Planes Locales de Seguridad Vial

En la vigencia 2021, se estdn ejecutando 41 Planes
Locales de Seguridad Vial correspondientes a 8 depar-
tamentos y 33 municipios, bajo la estrategia Planes
Locales de Seguridad Vial Fase Il, con el objeto “Asistir
técnicamente a las entidades territoriales definidas por
la ANSV, en la elaboracion, con enfoque territorial, del
documento técnico de soporte para el Plan Local de
Seguridad Vial’, el pasado 8 de abril de 2021 se adjudico
la Convocatoria Publica No. 004 de 2021.

A octubre de 2021, las consultorias se encuentran
desarrollando la primera fase de los contratos corres-
pondientes al plan de trabajo, organigrama y crono-
grama de trabajo.

- Consejos Territoriales de Seguridad
Vial

La ANSV ha proporcionado la asistencia técnica para el
desarrollo de los Consejos Territoriales de Seguridad
Vial, que se han llevado a cabo en los 32 departa-
mentos del pais dos veces al afio. En 2021, han sesio-
nado 55 Consejos.

Asi mismo, se han realizado las mesas técnicas de
seguimiento en seguridad vial — MTSSVY, las cuales son
un espacio de articulacion interinstitucional entre la
ANSV, la Federacion Nacional de Departamentos y los
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territorios para hacer seguimiento a los compromisos
generados en los Consejos Territoriales de Seguridad
Vial, analisis de las cifras de siniestralidad nacional,
regional y departamental, asi como socializar acciones
y estrategias para los territorios. En lo corrido de 2021
se han realizado 29 mesas.

- Seguridad Vial: Compromiso de Todos

Con corte octubre de 2021, la ANSV tiene en ejecucion
89 Convenios Interadministrativos suscritos con dife-
rentes entidades territoriales y organismos de transito
del pais, mediante los cuales se han aunado esfuerzos
para desarrollar actividades de apoyo, asistencia téc-
nica y ejecucion de intervenciones en materia de segu-
ridad vial.

Adicionalmente, la ANSV cuenta con mesas de arti-
culacion interinstitucional — MAI - para cada una de
las regiones del pals, que vigilan y revisan la movilidad
en todo el territorio nacional. Alli participan las enti-
dades de orden nacional (Ministerio de Transporte, ANI,
INVIAS, DITRA y ANSV), las concesiones y operadores
viales, terminales y las autoridades territoriales. Estas
mesas se encuentran abiertas todo el tiempo, pero
con especial operacion durante los puentes festivos y
fechas especiales.

-~ La Seguridad vial se toma tu region

En 2020, la ANSV implementd esta iniciativa para
desarrollar capacidades por medio de la difusion de
herramientas técnicas a las personas e instituciones
aportantes a la gestion de la seguridad vial, ademas de
concientizar sobre la importancia de generar medidas
para la mitigacion de siniestros viales con actores vul-
nerables. En este sentido, con corte a septiembre de

2021, se han desarrollado 372 escenarios de capacita-
cion, entre presenciales y virtuales, en los cuales han
participado 36.571 asistentes de los 32 departamentos
del pals.

- Programa de atencidn a puntos
criticos

En el marco del Plan Nacional de Seguridad Vial 201
— 2021, en particular, en el pilar estratégico de infraes-
tructura, la ANSV continuia con el programa de atencién
de puntos criticos conocido como Pequefias Grandes
Obras. A través de él, la ANSV ha realizado interven-
ciones de bajo costo y alto impacto en corredores
viales rurales y urbanos de diferentes territorios en
Colombia, las cuales estan orientadas a la prevenciony
mitigacion de lesiones por siniestros viales.

Este programa incluye intervenciones de sefializa-
cion vial, construccion de medidas de trafico calmado
y urbanismo tactico, suministro e instalacién de sis-
temas de contencion vehicular y actividades de per-
suasion y socializacion a los actores viales sobre los
proyectos de intervencién.

En el periodo comprendido entre el mes de octubre
de 2020 y septiembre de 2021 se ha avanzado en la
intervencion de 71 puntos criticos en 13 departamentos
dentro de 19 municipios del pais (Acacias, Barranca-
bermeja, Barranquilla, Bucaramanga, Dosquebradas,
Duitama, Floridablanca, Guadalajara de Buga, Medellin,
Neiva, Pasto, Pitalito, Popayan, Puerto Asis, Sincelgjo,
Sogamoso, Soledad, Tunja y Valledupar) con una inver-
sion aproximada de 10.400 millones de pesos.

Asi, desde el inicio del programa en el afio 2018, la ANSV
ha realizado intervenciones en mas de 350 puntos cri-
ticos de siniestralidad en el territorio nacional, lo cual

incluye, entre otros, el desarrollo de medidas en zonas
escolares y pasos urbanos. Lo anterior, ha sido posible
gracias a los esfuerzos técnicos, articulacion con enti-
dades territoriales e inversiones financieras que a la
fecha se encuentran alrededor de los 45.000 millones
de pesos.
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Mas estrategias para salvar vidas en la via

- Gestidon optimizada de la informacién

En noviembre de 2020, la ANSV, se adhirio como
miembro del IRTAD (International Road Traffic and
Accidente Database), la base de datos internacional de
trafico y accidentes por carretera mas importante del
mundo, de la que hacen parte 80 miembros y obser-
vadores de mas de 43 paises, con lo cual se espera
alcanzar los mejores estandares de gestion de la infor-
macion de seguridad vial. En este sentido, durante el
2021 a través del Observatorio Nacional de Seguridad
Vial, se ha intercambiado informacion y participado en
las reuniones semestrales.

-~ Planes Estratégicos de Seguridad Vial

El Gobierno nacional avanza en la adopcion de la poli-
tica de seguridad vial, por esta razon, y teniendo en
cuenta la importancia de generar una cultura que
incentive la corresponsabilidad en la gestion del riesgo
de la seguridad vial, se expidio el Decreto 1252 de 2021.
Esta norma reglamenta el Articulo 110 del Decreto Ley-
2106 de 2019 en lo relacionado con los Planes Estra-
teégicos de Seguridad Vial (PESV), los cuales son una
herramienta de gestién que contiene las acciones,
mecanismos, estrategias y medidas de planificacion,
implementacion, seguimiento y mejora que deben
adoptar las diferentes organizaciones, encaminadas
a generar habitos, comportamientos y conductas
seguras en las vias por parte de los actores viales de la
organizacion, para prevenir riesgos, reducir la acciden-
talidad vial y disminuir sus efectos nocivos.

De esta manera, corresponde a las entidades, organi-

zaciones o empresas del sector publico o privado, que
cuenten con una flota de vehiculos automotores o no
automotores superior a diez (10) unidades, o que con-
traten o administren personal de conductores, disefiar
e implementar el Plan Estratégico de Seguridad Vial
y articularlo a la vez con su Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo —SGSST. Es de resaltar
gue en ningun caso se requerira aval del PESV para su
implementacion.

- Escuela virtual de Seguridad Vial

En enero del 2021 el Ministerio de Transporte y la ANSV
apertura el portal de la “Escuela virtual de Seguridad
Vial” con una biblioteca de casi 200 recursos digitales
y Objetos Virtuales de Aprendizaje -OVA con diferentes
contenidos en educacion vial, los cuales son presen-
tados de forma ludica y dinamica en microcapsulas
de conocimiento a traves de audios, video tutoriales,
simuladores, animaciones, infografias, entre otros.

- Implementacion Sistema Seguro

Desde la ANSV se avanza en la estructuracion e imple-
mentacion de una estrategia integral para adoptar
el enfoque de sistema seguro a través de acciones
basadas en gestion de la velocidad, control, trabajo con
actores viales vulnerables, atencion a victimas, inter-
venciones de infraestructura, y por supuesto la corres-
ponsabilidad para reducir la fatalidad vial el pais.

Al respecto, durante el mes de diciembre de 2020 y
enero de 2021, se realizd el primer proyecto piloto en
el departamento de Quindio, obteniendo una reduccion

del 74 % de victimas fatales en el mes de diciembre.
En el periodo de intervencion se implementaron 17
puestos de control los fines de semana, sensibilizando
cerca de 3.346 conductores de automoviles y motoci-
clistas sobre la velocidad y sus efectos.

Asi mismo, se implementaron radares pedagdgicos de
velocidad, acompafiados de sefializacion de velocidad
maxima permitida y de deteccion electrénica en los
cinco puntos criticos de siniestralidad y velocidad de
las vias nacionales, con fin de disuadir a los conduc-
tores de no exceder los limites de velocidad. A partir de
esto se logré una reduccion del 10,8 % en la velocidad
promedio en todos los puntos donde se implemen-
taron las medidas.

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos, desde
el primer semestre de 2021, la ANSV con el apoyo de
los gobiernos locales lidera la implementacion de la
estrategia de sistema seguro en los departamentos
con mayor numero de fatalidades durante los ultimos
tres afios (aproximadamente el 46% de las fatalidades
del pais). Los departamentos priorizados fueron: Antio-
quia, Cesar, Cundinamarca, Santander, Tolima y Valle
del Cauca.

Para la primera fase de implementacion del pro-
yecto (mayo a septiembre de 2021), se trabajo arti-
culadamente con los departamentos de Antioquia,
Cesar y Valle del Cauca, brindando asistencia técnica
y realizando acciones en via dirigidas a motociclistas
y ciclistas en 47 municipios priorizados, enfocando
las actividades en el desarrollo de habilidades para la
conduccion y el factor de riesgo de velocidad, sensi-
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bilizando a 3.611 personas, obteniendo los siguientes
resultados de participacion:

683 motociclistas y 276 ciclistas de Antioquia.

75 motociclistas y 185 ciclistas de Cesar.
« 739 ciclistas de Cundinamarca.

244 ciclistas de Santander.

384 motociclistas de Valle del Cauca.

Asimismo, se ha apoyado la articulacion para opti-
mizar el control operativo en via, programando puntos
de control de acuerdo con el diagnodstico de siniestra-
lidad y en coordinacion con las autoridades locales y
de control de cada territorio; De igual manera, se han
capacitado a 1121 personas en gestion de atencién
integral a victimas.

En los seis departamentos se realizd una revision del
limite de velocidad y se inspeccionaron 1.310 kilome-
tros de vias nacionales y departamentales. Por otra
parte, se realizd una capacitacion técnica de camaras
salva vidas y se desarrollaron mesas de socializacion
con concesiones.

- Ruta Nacional por la Seguridad Vial

La Ruta Nacional por la Seguridad Vial es un programa
que busca proteger a los diferentes actores viales, en
especial, a los conductores de motocicleta. Mediante
esta estrategia de pedagogia experiencial en los terri-
torios, la Entidad desarrollé 243.857 sensibilizaciones a
los actores viales, entre toda su oferta de actividades,
especialmente a motociclistas de 88 municipios del
pais, y de 24 departamentos. En el periodo objeto del
informe, se desarrollaron 213 dias o jornadas de peda-
gogia en dichos territorios.

De manera complementaria a las actividades sefia-
ladas en el programa Ruta Nacional por la Seguridad

Vial, se han venido desarrollando acciones hacia moto-
ciclistas, de manera articulada con las autoridades
locales y algunos actores estratégicos involucrados,
con el objetivo de asistir técnicamente a los municipios
para desarrollar acciones de manera autéonoma. En el
marco de dichas actividades, se han implementado en
el mes de septiembre 80 jornadas llegando a 980 per-
sonas sensibilizadas en 23 departamentos.

- Puntos Seguros y puntos seguros de
higiene

Los Puntos Seguros son una estrategia pedagdgica que
consiste en llevar a los municipios herramientas téc-
nicas para fortalecer las competencias relacionadas
con seguridad vial y concientizar sobre la importancia
de generar medidas para la mitigacion de siniestros
enfocadas a los actores vulnerables. Durante 2020 vy
2021 se dio continuidad a esta estrategia, disponiendo
de 14 puntos seguros en operaciéon en los departa-
mentos de Antioquia, Atlantico, Bolivar, Boyaca, César,
Cundinamarca, Magdalena, Narifio, Norte de Santander,
Quindio, Santander, Sucre, Tolimay Valle del Cauca. Con
corte del 30 de septiembre de 2021, se han realizado
255.937 inspecciones a vehiculos, aproximadamente.
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-~ Atencidn a Victimas por Siniestros
Viales

El avance de la implementacion de los programas de
este pilar se ha desarrollado principalmente a través
de las siguientes tales como la implementacion de la
ruta de atencion integral a victimas de siniestros viales.
En este sentido, se elaboraron documentos para la
definicion técnica y orientacion de la politica de aten-
cion a victimas asi:

Documento denominado “Lineamientos para la
adopcion de rutas de atencion integral a victimas
de siniestros viales”, que contiene los aspectos
normativos, conceptuales y metodoldgicos para
la formulacion de las rutas de atencién inte-
gral bajo un marco de integralidad, brindando
orientacioén inicial a los territorios para la reali-
zacion del diagnostico, identificacion de actores
y capacidades que permitan crear rutas acordes
a la realidad y caracteristicas, de acuerdo con
su dinamica.

ABC SOAT -Seguro Obligatorio en Accidentes
de Transito- como instrumento orientador diri-
gido a familiares y victimas de siniestros viales,
con el cual se proporciona informacion de los
aspectos mas importantes que se deben tener
en cuenta para hacer las reclamaciones iniciales
ante las aseguradoras, y los amparos otorgados
en la Ley.

ABC Certificacién de Discapacidad como docu-
mento que orienta, sobre como acceder al
certificado de discapacidad y con este a las
estrategias y programas dirigidos a promover
el desarrollo social, econdmico y laboral de las
personas a las personas que adquieren una dis-

capacidad como consecuencia de un siniestro
vial.

De manera complementaria, se desarrollaron pro-
cesos de capacitacion logrando sensibilizar a 4.727 per-
sonas del 100% de los departamentos del pais, sobre
la importancia de la atencién oportuna a las victimas
de siniestros viales, en espacios virtuales en los que se
trataron los siguientes temas:

Primer respondiente

Primeros auxilios psicologicos

Comunicacion de la noticia

Traslado seguro de pacientes

Pilar de Atencion a victimas

- Auditorias, inspecciones y
evaluaciones de Seguridad Vial

La ANSV adelantd el programa de auditorias e ins-
pecciones de seguridad vial y la revisién de limites de
velocidad, el cual busca privilegiar la seguridad vial en
la infraestructura carretera del pais. El objetivo fue
evaluar los factores de riesgo en los corredores viales
priorizados para que los responsables de estos imple-
menten acciones en plazos definidos.

Este programa inicié en diciembre del afio 2020 y a
través de él fue posible identificar los principales
riesgos asociados a la siniestralidad vial en nuestras
carreteras con el fin de que las entidades que adminis-
tran la infraestructura vial elaboren un plan de accién
que permita mitigar los riesgos identificados en la rea-
lizacion de este estudio.

El desarrollo de estas actividades tuvo un costo aproxi-
mado de 3.800 millones de pesos, permitiendo la ins-
peccion de 2.397 kildmetros de la red vial nacional en
25 departamentos, agrupados en 4 zonas.

- Condiciones minimas en el uso del
casco

Segun el Observatorio Nacional de Seguridad Vial,
durante 2020 fallecieron en siniestros viales 3140
motociclistas, que representan el 56% del total de
muertos en siniestros viales en el pais. Asi mismo, el
numero de lesionados fue de 8.645, lo cual representd
el 60% del total de lesionados a nivel nacional. Anali-
zados los datos se pudo inferir que cerca del 21% de
los motociclistas fallecidos chocaron con un objeto fijo.

Por esta razon y siguiendo las recomendaciones inter-
nacionales en materia de regulacion sobre cascos
y elementos de proteccion personal, el Ministerio de
Transporte en noviembre de 2020 expidio la Resolu-
cion 20203040023385 “Por la cual se establecen las
condiciones minimas de uso del casco protector para
los conductores y acompafiantes de vehiculos tipo
motocicletas, motociclos, mototriciclos, motocarros,
cuatrimotor y se dictan otras disposiciones”.

Esta resolucion del Ministerio de Transporte establece
tres condiciones vitales para el uso de este elemento
personal de Proteccion:

+ Lacabeza del usuario de motocicleta debe estar
totalmente inmersa en el casco, es decir, debe
ocupar toda su cavidad interna para ofrecer la
mayor proteccion posible segln su disefio de
fabricacion. Esto implica que, el casco, debe
estar bien abrochado a través de su sistema de
retencion, sin correas rotas, ni broches partidos
e incompletos.

+ No se podran portar dispositivos moviles de
comunicacion o teléfonos que se interpongan
entre la cabeza y el casco, excepto si son utili-
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zados con accesorios 0 equipos auxiliares que
permitan tener las manos libres.

Por ultimo, para el caso de los cascos con
cubierta facial movible,
comunmente como abatibles o modulares, la
misma siempre debe ir totalmente cerrada y
asegurada.

inferior conocidos

- Reglamentacion técnico vehicular

La ANSV inicio el proceso de adhesiéon al Acuerdo de
1958 de las Naciones Unidas con relacién a regula-
ciones vehiculares denominado “Acuerdo sobre adop-
cion de prescripciones técnicas uniformes aplicables
a los vehiculos de ruedas y los equipos y piezas que
puedan montarse o utilizarse en éstos, y sobre las con-
diciones de reconocimiento reciproco de las homologa-
ciones concedidas conforme a dichas prescripciones”.
Este Acuerdo es una herramienta efectiva y esencial
para superar la problematica identificada en materia
de comercializacion de vehiculos nuevos en el pais y
con la adhesion a él, Colombia seria el primer pais de
la region en ser parte de este.

Asi mismo, con el propdsito de ascender en las tec-
nologias de seguridad vehicular, la ANSV avanzo en la
elaboracion y actualizacion de reglamentos técnicos
vehiculares enfocados en el desempefio de llantas y
frenos para vehiculos de 4 o mas ruedas y motoci-
cletas, acristalamientos, sistemas de retencién y cintas
retrorreflectivas, los cuales adoptan las prescripciones
técnicas de las regulaciones vehiculares correspon-
dientes del Acuerdo de 1958 de Naciones Unidas.

- Otras actualizaciones de especificaciones técnicas

La ANSV ha adelantado acciones orientadas al disefio y operacion de vias seguras, es decir, vias que orientan y
facilitan la realizacion de maniobras seguras por parte de los actores viales y que, en caso de ocurrencia de un
choque o colisidn, disponen de elementos dispuestos para proteger a las personas involucradas en dichos eventos.
En virtud de lo anterior, la ANSV, durante el periodo reportado, se ha desarrollado, o se encuentran en proceso, los
siguientes estudios, analisis y documentos técnicos:

Proceso de actualizacion del Manual de sefializacion vial - dispositivos uniformes para la regulacion del
transito en calles, carreteras y ciclorutas de Colombia.

Proceso de actualizacion de la Guia de zonas laterales y sistemas de contencién vehicular orientada al for-
talecimiento de los estandares técnicos para la operacion de zonas laterales seguras.

Guia de auditorias de seguridad vial (adoptada mediante Resolucion 20213040035705 del 17/08/2021).
Guia para la conformacion y actualizacion de inventarios de sefializacion vial.

Proceso de definicidn de criterios de seguridad vial en los proyectos de infraestructura vial de la red vial
nacional concesionada.

- Programa SETA: Supervision Especial de Temporada Alta

La Delegatura de Concesiones e infraestructura de la Supertransporte, bajo las politicas de legalidad y seguridad,
y en ejercicio de su funcién preventiva, implementé este programa con el fin de identificar hallazgos que podrian
comprometer la seguridad de los usuarios de las vias concesionadas del pals.

El programa consiste en inspecciones nocturnas sobre todo el corredor vial, donde se registran diferentes tipos de
observaciones desde el punto de vista de usuario las cuales se agrupan en 10 categorizaciones frente a las que se
generan por parte de los concesionarios planes de mejoramiento que permitan mitigar el riesgo de accidentalidad.
Esto se hace, a través de herramientas tecnoldgicas que permiten la captura de hallazgos a través del celular y su
visualizacion en tiempo real, desde la sede principal.  Asi mismo, esta herramienta permite la presentacion de
datos a través de tableros de control, que facilitan la obtencién de informacién de manera rapida y segura.

En lo corrido de 2021, se realizaron 40 visitas de inspeccion in situ (78% del total de concesiones), y la recoleccion
de informacion se gestiond a través de aplicativo Collector de ArcGIS. Este aplicativo permitio recopilar informacion
en tiempo real y presentarla en tableros de control con componentes de georreferenciacion.
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Los resultados relacionados a este programa a corte 30 de octubre son:

PROGRAMA SETA

Visitas de Inspeccion - Levantamiento de Cantidad -
Hallazgos Identificados
Fase 1 Hallazgos Infraestructuras
Concesionarios Viales 40 2.840
- Cantidad
Requerimientos Respuestas
Fase 2 Infraestructuras
Concesionarios Viales 40 En curso
Visi \ ion - ifi ion H i :
isitas de nspeccion Verificacion Hallazgos Cantidad Hallazgos Gestionados
Fase 3 Gestionados Infraestructuras
Concesionarios Viales 40 Proyectada Nov 2021

Fuente: Superintendencia de Transporte - Delegatura de Concesiones e Infraestructura

-~ Sistema de Autogestion y Supervision de protocolos - SASPRO

. / . S"FELEIJAT‘UHA DE COMCESIONES
En septiembre de 2020, comenzo a operar el Sistema ¥ | EINFRAESTRUCTURA COVIDIE Sistema de Autogestidn y Supervision de Protocolos (SASPRO)

de Autogestion y Supervision de Protocolos — SASPRO,

. . . 231
implementado por la Superintendencia de Transporte [ % A ] e e
para apoyar a las concesiones e infraestructuras del ne o sepsrient  wginterse
transporte, en la adopcién y presentacion de reportes ?a._"é‘; = Protocslen Tompuenlex

b swulpmdeT. Temporales

sobre el cumplimiento de los protocolos de biosegu-

i 1r iigeeete 556 450 49 20908 17864 115916  9B3% 99.6%
292 terrastoe

ridad establecidos por el Gobierno Nacional. Por medio .
LT R % o ales

de un solo formulario digital, hoy se pueden recopilar - omreler  SBB 40D 51 13662 16137  GL136  98% 99,6%

todos los requerimientos que deben cumplir ante la 119

Olicialed de Cumplisiemo
Superintendencia, reduciendo tiempos en esta labor. Avopuertos 561 400 68 21781 14641 45724 964%* 973"

4,208
Uaifiadas [ F—

Por medio de SASPRO, las terminales de transporte, bl 537 400 z 519 380 77 6E7H  99.59%
3.214

aeropuertos concesionados, g:g.l' G informathv Rireotoupss 537 400 2 517 78 789 E91%  B4IN

. . . Seguimienio permanerte 3
concesiones carreteras y férreas, garantizan los dere- [ ey | [
L#

H PSS B los aeerdiad da Las
CbOS de los usuarios. Al inicio del programa, se reci- At itocien o bl —— .
bian 4.673 formularios; durante la presente vigencia y * Las v iTCRCIMS ho ATIadEs BIGACTAN & Mared
hasta octubre de 2021, la Superintendencia ha recibido — A e e
corie; 20-10-20318
por parte de los administradores de infraestructura de
transporte 67.000 formularios diligenciados y 224.000

evidencias que dan cuenta de ello. Fuente: Superintendencia de Transporte - Delegatura de Concesiones e Infraestructura
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- Analisis del Sistema Sancionatorio

La ANSV, realizd una investigacion para evaluar el sis-
tema sancionatorio en materia de infracciones al
codigo de transito, buscando determinar la capacidad
de este para disuadir el comportamiento infractor y
realizar recomendaciones para su fortalecimiento. A
partir del andlisis de la informacion obtenida se rea-
lizaron una serie de recomendaciones para mejorar el
sistema sancionatorio, entre las que se destacan:

Cambio en el esquema de sanciones a las
infracciones de transito buscando que estas
estéen mas acordes a la capacidad de pago de
los colombianos y que puedan ser complemen-
tadas por otro tipo de sanciones no pecuniarias
que tengan el mismo efecto disuasivo.

Promover el conocimiento del sistema sanciona-
torio de transito entre la ciudadania, particular-
mente en lo relacionado con los procedimientos
de imposicion del comparendo, la audiencia y
los recursos que se pueden interponer, el pago
de multas, la jurisdiccion coactiva.

Robustecer la capacidad humana y tecnoldgica
de las autoridades de transito encargadas de los
tramites relacionados con el pago de las multas
por infracciones de transito, con el fin de que
se le facilite y agilice este proceso a los con-
ductores.

Establecer convenios con empresas de trans-
porte publico y de carga, que cuenten con sis-
tema de telematica para identificar conductas
riesgosas en via; esto introduciria al pais en el
campo de la prevencion vial a través de la tec-
nologia, mejorando la capacidad de reaccion de
los cuerpos de control ante la presencia de con-

diciones de riesgo y dando alertas tempranas a
los conductores sobre esos riesgos viales.

Reformar los cursos a los conductores infrac-
tores, los cuales deben permitir el cambio de
habitos inseguros y la adquisicion de buenas
practicas en la conduccion.

- Anuario Nacional de Siniestralidad Vial

Durante el afio 2020, la ANSV junto con el Ministerio de
Salud con el apoyo de la cooperacion de “Datos para la
Salud” de la Filantropia Bloomberg trabajaron conjun-
tamente para elaborar el “Anuario Nacional de Sinies-
tralidad Vial, Colombia 2019".

En diciembre de 2020, se realizd el lanzamiento del
“Anuario Nacional de Siniestralidad Vial, Colombia 2019”,
elaborado por a ANSV y el Ministerio de Salud, con el
apoyo de la cooperacion de “Datos para la Salud” de la
Filantropia Bloomberg. Esta publicacion es un esfuerzo
técnico conjunto que organiza y presenta los princi-
pales indicadores estadisticos sobre seguridad vial del
pais, en la cual se presenta por primera vez el indicador
de mortalidad a treinta dias y el indicador de lesio-
nados por siniestros viales con base en los registros
administrativos del sistema de salud.

En su esfuerzo por mejorar y armonizar la metodo-
logia de conteo para fallecidos y lesionados, el anuario
logra establecer un didlogo con otras fuentes de datos
usualmente presentadas como distintas o contra-
rias, en este sentido, presenta los datos de mortalidad
derivados de las estadisticas vitales producidas por el
DANE y los datos de las atenciones medico legales a
personas lesionadas por siniestros viales producidas
por el Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias
Forenses —(INMLyCF).

Actualmente, la ANSV trabaja conjuntamente con la
Cooperacion Global en Seguridad Vial de Filantropia
Bloomberg/Vital Strategies para lanzar en el mes de
diciembre la edicién numero 02 de esta publicacion.

Prevencion y control en la prestacion
del servicio publico de transporte

- Operativos contra la ilegalidad e
informalidad.

La Superintendencia de Transporte, junto con la Direc-
cion de Transito y Transporte de la Policia Nacional
(Ditra), en el segundo semestre de 2021 continuaron
realizando la Fase Ill de los operativos de inspeccion a
los vehiculos de carga en 25 puntos estratégicos de 23
ciudades del palis. En estas jornadas, las dos entidades
verifican el cumplimiento estricto de las normas esta-
blecidas por el Gobierno nacional. A lo largo de estas
tres fases, que se ejecutan desde febrero, se han ins-
peccionado 6135 vehiculos de carga en 315 operativos.

A través de este trabajo articulado entre la Superinten-
dencia y la DITRA, se mantiene el compromiso con los
transportadores de carga de acompafiar a los empre-
sarios, conductores y todos los actores de esta cadena
logistica. El objetivo sigue siendo que la participacion
en este mercado se realice bajo las politicas de la
legalidad y la transparencia y, por ende, redunde en el
desarrollo del sector y en una buena calidad de vida
para sus familias.

Los operativos de verificacion continuaran de forma
intensiva hasta finales de este afio, y se seguiran progra-
mando de forma aleatoria en ciudades como Armenia,
Barranquilla, Bogota, Bucaramanga, Buenaventura, Cali,
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Cartagena, Cucuta, Duitama, lbagué, Ipiales, Manizales,
Medellin, Monteria, Neiva, Pasto, Pereira, Popayan,
Quibdo, Santa Marta, Valledupar, Villavicencio y Yopal.

Es importante sefialar que los empresarios del trans-
porte de carga que si cumplen sus obligaciones se ven
afectados cuando otros operan al margen de la ley. Por
eso se verifica la correcta expedicién de manifiestos de
carga, el cumplimiento del reporte al Registro Nacional
de Despachos de Carga de sus operaciones, el pago
de acuerdo con el régimen de relaciones econémicas,
cargar o descargar la mercancia dentro de los tiempos
pactados y abstenerse de trabajar con vehiculos que
tienen anotaciones en el RUNT.

Los generadores de carga y empresas de transporte
que no cumplan con las disposiciones legales pueden
hacerse acreedores a una multa de hasta 700 salarios
minimos legales vigentes por parte de la Superinten-
dencia de Transporte.

- Centro de Comando, Control y
Comunicaciones de Transito y
Transporte C4+2T

La Direccion de Transito y Transporte de la Policia
Nacional, proyecto laimplementacion del primer Centro
de Comando, Control y Comunicaciones de Transito y
Transporte C4+2T, con un objetivo principal de moni-
torear 7/24 los servicios de transito y transporte de las
vias nacionales de nuestro territorio Colombiano, coor-
dinada con las diferentes entidades del Sector Trans-
porte para atender las necesidades de los diferentes
actores viales, que requieren la atencion preventiva y
operativa en tiempo real, para asi lograr la prevencion
de actos delincuenciales como la “pirateria terrestre”.

Este Centro estara interconectado con los diferentes

comandos, Metropolitanas y Departamentos de policia
de nuestro pais, con el objetivo de apoyar técnica-
mente la atencién de los usuarios en las vias nacio-
nales y proyectara capacidades para realizar el analisis
de la informacién a través del tablero de control que
permitird la toma de decisiones de manera oportuna
para el apoyo de proceso misionales de movilidad y
prevencion vial.

Otras capacidades que se gestionaran en el C4+2T, con
los mddulos del Sistema de informacién de transito y
transporte, como la georreferenciacion y operacion del
servicio de policia, el cual contard con funciones ope-
raciones para reportar informacion en tiempo real de
las alarmas emitidas del Sistema integrado de transito
y transporte, cierres viales, aplicacion de la norma al
transito y transporte, consulta de antecedentes a per-
sona y vehiculos, planes de trabajo diario, gestion de
talento humano, registro de actores viales, control al
transporte de carga y pasajeros, entre otros.

- Plan general de capacitaciones
dirigidas a sociedades portuarias,
operadores portuarios y empresas de
transporte fluvial y maritimo

Con el propdsito de socializar herramientas de caracter
juridico y técnico para llevar a cabo una adecuada pres-
tacion de los servicios maritimos, portuarios y fluviales,
y del cumplimiento de las obligaciones ante la Super-
intendencia de Transporte, en el mes de abril se inicio
el Plan General de Capacitaciones 2021, en el marco de
la campafia de promocion y prevencion, jornadas que
van hasta la primera semana de diciembre.

Mediante este Plan General se espera llegar a los 1.246
vigilados por parte de la Delegatura de Puertos, que se

encuentran activos en el Sistema Nacional de Supervi-
sion al Transporte (Vigia). Estos incluyen empresas de
transporte fluvial, operadores portuarios maritimos yo
fluviales, e infraestructura portuaria maritima y/o flu-
vial. A 30 de octubre se han llevado a cabo 12 capaci-
taciones, con participacién de mas de 780 personas.

- Programas y actividades de vigilancia,
inspeccion y control en materia de
proteccion de usuarios del sector
transporte.

Se han desarrollado alrededor de 43 programas diri-
gidos a usuarios y empresas prestadoras del servicio
publico de transporte en todos sus modos. Se des-
tacan principalmente el programa de capacitaciones
en derechos y deberes de los usuarios con el cual se
llegado a cerca de 16194 personas, 372 empresas en
154 ciudades; asimismo, las actividades de orienta-
ciones, sensibilizaciones e intermediaciones en aero-
puertos, terminales de transporte y cuerpos de agua en
han llegado a mas de 1 millon de ciudadanos.
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OBJETIVO 3: SISTEMAS INTELIGENTES, ANALISIS Y GOBERNANZA DE LA
INFORMACION PARA LA GESTION DEL TRANSPORTE Y DEL TRANSITO.

Este objetivo consiste en fortalecer el andlisis y gobernanza de la informacion para el Sector Transporte, teniendo
en cuenta las plataformas actuales y la interoperabilidad, los métodos alternativos de obtencién y generacion de
informacion, y la infraestructura tecnologica necesaria para la competitividad.

Estructuracion del nuevo modelo de
operacion RUNT 2.0

El Registro Unico Nacional de Transito es considerado
el cerebro del transito y transporte, pues a través de
esta herramienta se registran, validan y autorizan los
distintos tramites del sector, por eso, para la nueva
concesion se busca que los oferentes estén en la
capacidad de fortalecer la plataforma a nivel tecno-
logico con el fin de agilizar los trdmites de transito y
transporte de todos los colombianos, de ahi la impor-
tancia que conozcan a fondo en el proyecto para que
hagan propuestas que mejoren el sistema.

Durante el periodo objeto del informe se continuo con
la estructuracion del nuevo modelo de operacion del
Registro Unico Nacional de Transito (RUNT) con una
marcada orientacion por servicios como resultado de la
experiencia obtenida del contrato de concesion vigente,
lo sefialado en los articulos 8 y 9 de la Ley 769 de 2002,
el método y sistema para garantizar su sostenibilidad
definidos en la Ley 1005 de 2006, los requerimientos de
mejora identificados en los espacios de socializacion,
discusion y retroalimentacion adelantados con actores,
ciudadania y funcionarios del Ministerio de Transporte,
y los demas elementos identificados en el analisis rea-
lizado a los informes de interventoria, otrosies al con-
trato actual, laudo arbitral, fallos judiciales, informes
de interventoria y a los lineamientos de Arquitectura
Empresarial de MinTIC.

Asi mismo, en el mes de agosto se abrio el proceso licitatorio No. 20 de 2021, que en el marco de legalidad y trans-
parencia para la nueva concesion inicid, finalizando el mes de septiembre, espacios de retroalimentacion en los que
pudieron participar todos los interesados en el proceso.

“Desde el Ministerio de Transporte se busca la transparencia, seguridad y legalidad,
principios que son fundamentales en todas las etapas del proceso licitatorio, de alli la
importancia de estas sesiones de retroalimentacion para que desde el primer momento
la ciudadania e interesados conozcan los documentos de la licitacion publicados en
este momento en el SECOP, y por supuesto, despejen sus inquietudes y dudas frente

al proyecto, asi como de los documentos previamente publicados. Es todo nuestro
interés que los interesados participen para nutrir el proceso y garantizar los mas altos
estandares de calidad”

Este nuevo modelo no solo dara continuidad a toda la operacién y servicios prestados en el sistema hasta la fecha,
sino que se ajustaray mejorara con una vision de nueve (9) dominios de servicios, a saber: i) Gobierno, ii) Monitoreo,
iii) Seguridad, iv) Interaccién, v) Tramites, vi) Uso y Apropiacion, vii) Desarrollo de Software, viii) Datos e Informacion,
ix) Infraestructura de Tl, como parte de la arquitectura que lo soporta.
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Sistemas Inteligentes de Transporte

Colombia expide en 2015 el Decreto 2060 a través
del cual reglamenta los Sistemas Inteligentes para la
Infraestructura, el Transito y el Transporte (SIT) , se
establecen los parametros para expedir reglamentos
técnicos estandares, protocolos y uso de tecnologia
en estos proyectos, se determina que ente rector de
estos sistemas sera el Ministerio de Transporte. Adi-
cionalmente, crea el Sistema Inteligente Nacional para
la Infraestructura y el Transito y el Transporte (SINITT)
y asigna al Ministerio de Transporte la labor de crear,
implementar y poner en operacion dicho sistema.

En el afio 2018, en aplicacién de esta normatividad, el
Ministerio de Transporte crea el proyecto “Plan Maestro
Nacional ITS; el primer producto de este proyecto
es el Plan Maestro Nacional ITS, el cual se entregd en
diciembre de 2020 para revision del Gobierno de Corea
del Sur. En los primeros meses de 2021 se efectuaron
algunos ajustes y acto seguido se dio inicio a mesas
técnicas y socializacion para comentarios al interior del
sector transporte.

Frente a la puesta en operacion del Sistema Nacional
para la Infraestructura, el Transito y el Transporte —
SINITT, en 2021 se adjudico el proceso de contratacion
para el “Disefio, implementacién y despliegue de la
solucion tecnologica (hardware y software) de la pri-
mera etapa del Sistema.

EL SINITT sera administrado por el Ministerio de Trans-
porte y su objetivo es consolidar y proveer la informa-
cion que suministren los subsistemas de gestion que
lo integren, asi como la interoperabilidad de los SIT que
se implementen a nivel nacional, cumpliendo con los
principios de excelencia en el servicio al ciudadano,

aperturay reutilizacion de datos publicos, estandariza-
cion, interoperabilidad, neutralidad tecnoldgica, inno-
vacion y colaboracion.

Inicialmente, el sistema recolectarda la informacion
de tréfico de las agencias adscritas al Ministerio de
Transporte, asi como los departamentos y municipios
a través de los sistemas inteligentes locales para la
infraestructura transito y transporte (SILITT).

Por ultimo, en el 2021 a través de sesiones Facebook
Live, se han socializado a todos los interesados los
anexos técnicos elaborados con el apoyo de Colombia
Compra Eficiente, en materia de:

Reconocimiento Automatico de Placa de Matri-
culas- ALPR

RFD — Peajes Electronicos

Sistema de circuito cerrado de television en buses
Paneles de mensajeria variable VMS

Estos anexos, son de gran utilidad para el incremento
de estandarizacion del pais en términos de tecnologias
para el transporte e implementacion de los ITS.

Registro Nacional Fluvial

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 112
de la Ley 2106 de 2019, mediante Resolucion No.
20203040003645 de mayo de 2020, se reglamentd el
Registro Nacional Fluvial, el cual contiene la informa-
cion de personas naturales y juridicas, de tripulantes,
embarcaciones, motores, inspeccién, patentes, habili-
taciones, permisos de operacion, zarpe y de astilleros
y talleres fluviales, entre otros, apostandole a un desa-
rrollo tecnolégico para promover la eficiencia en el
transporte fluvial y en las actividades asociadas.

Entre los subsistemas con los que cuenta la plataforma
se encuentran: registro de embarcaciones, registro de
motores, registro de tripulantes registro de inspeccion
técnica, registro de patentes, registro de habilitaciones,
permiso de operacion registro de zarpe, gestion de asti-
lleros y talleres fluviales. Hasta mediados de octubre
se realizaron 6.821 tramites de registro de embarca-
ciones, licencias, permisos de tripulantes y registros de
zarpe.

En el mismo se sentido fue desarrollado el sistema de
renovacion, expedicién y duplicado de licencia de tri-
pulante fluvial, como apoyo a las entidades para que
realicen todos sus tramite de forma virtual; las per-
sonas registran la informacion requerida en el sistema
y la licencia se entrega a vuelta de correo electronico,
ahorrando tiempo y perdida de documentos.

Observatorio Nacional de Logistica,
Transporte, Minas y Energia

Desde la creacién en el afio 2019 de la Comision de
Expertos en Infraestructura, uno de los ejes tematicos
mas relevantes fue el de la logistica, con el firme pro-
posito de desarrollar un sistema que mejore la com-
petitividad y productividad nacional, en consecuencia
el Gobierno nacional presentd en el mes de julio de
2021 una herramientas estratégicas para la competiti-
vidad nacional. Con el liderazgo de la Vicepresidencia
de la Republica, el Ministerio de Transporte, Planea-
cion Nacional y el BID, se lanzé el nuevo Observatorio
Nacional de Logistica, Transporte, Minas y Energia.

Esta plataforma del Observatorio va a permitir hacer un
seguimiento permanente sobre qué estd pasando en
todo este campo de la logistica, en el campo del trans-
porte. En este Observatorio, se podran tomar medidas
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con los alcaldes, con los gobernadores para que entre todos vean como facilitar
la gestion econdmica del pais.

En la plataforma web, que esté al alcance de todos los ciudadanos, se consolida,
analiza y divulga la informacion de los sectores de transporte, minas y energia,
por lo cual se convierte tanto en una herramienta estratégica para la toma de
decisiones, como en un instrumento de planeacion de politica publica, a través
de indicadores y visores geograficos.

Mas informacidn para el mejoramiento del transporte

- Modulo INSIDE Sistema de informacion del Registro
Nacional de Despachos de Carga — RNDC

El mddulo INSIDE del sistema de informacion del Registro Nacional de Des-
pachos de Carga — RNDC, que empezo a recibir informacion en septiembre de
2021, es la apuesta del Gobierno Nacional, apoyandose en la tecnologia, para
que de manera articulada los prestadores de servicios portuarios y las empresas
de transporte coadyuven a alcanzar altos niveles de competitividad y posicio-
namiento comercial en el mercado global, a través de la consolidacién de la
informacion correspondiente a los turnos o citas asignadas, canceladas, usadas,
incumplidas y no asignadas y la salida y entrada de vehiculos en pre-puertos, la
cual facilitara los analisis técnicos para la mejora de los tiempos logisticos, entre
otros.

A través de esta herramienta se establecen las condiciones, criterios técnicos
y la metodologia para que los puertos ingresen en este modulo la informacion
que se genera en sus sistemas de asignacion de turnos y agendamiento de citas
para la atencion de vehiculos automotores de carga terrestre al ingreso y salida
de las instalaciones de los puertos o de las terminales portuarias, para el cargue
y descargue de mercancias o contenedores.

Contar con informacién oportuna, exacta y confiable, sobre la dinamica de
ingreso y salida de vehiculos a los puertos o terminales portuarias para el cargue
y descargue de mercancias o contenedores, le permitird al Gobierno nacional
tomar decisiones estratégicas alineadas a la politica publica en materia logistica,
la facilitacién del comercio y la reduccion de los costos, tiempos logisticos y asi
impulsar la competitividad del pais.
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- ANlIscopio

Gracias a la alianza, que comenzd en mes de marzo
de 2021, entre la ANI y el Programa de Prosperidad del
Gobierno Britanico en Colombia, tras seis meses de
trabajo conjunto la plataforma digital ANIscopio, donde
esta alojada toda la informacion de los proyectos con-
cesionados a cargo la ANI, se renovo para que la con-
sulta de los ciudadanos sea mas eficaz.

En ese sentido, la plataforma se transformo para cum-
plir con los mas altos estandares de la Iniciativa de
Transparencia en el Sector de la Infraestructura (CoST),
producto de un diagnostico del marco legal y los pro-
cesos de contratacion de la ANI.

Elresultado es una plataforma que aloja los indicadores
definidos en el estandar global para hacer seguimiento
a medida que avancen los contratos y la ejecucion de
los proyectos. La alianza se concretd para que, preci-
samente, la ANI implemente estandares de transpa-
rencia todavia mas robustos a los que ya tiene en la
contratacion de sus proyectos, especialmente para el
programa Concesiones del Bicentenario-5G.

De esta forma, ANIscopio se convierte en una plata-
forma que facilita la participacion y veeduria ciuda-
dana, asi como el seguimiento del sector privado, la
academia y los medios de comunicacién, entre otros
grupos de interés.

- ldentificacion de deficiencias en
infraestructura y seguridad

En el mes de octubre de 2021 el Gobierno nacional
pone a disposicion el Primer Visor Geografico de
Infraestructura No Concesionada Maritima y Fluvial,
como resultado de una estrategia de georreferencia-

cion y caracterizacion llevada a cabo por la Super-
intendencia de Transporte, entre octubre de 2020 y
septiembre de 2021, mediante 173 operativos en muni-
cipios y cuerpos de agua de 29 departamentos del
pais. Esta herramienta permite, por primera vez en la
historia, identificar los muelles y embarcaderos que
presentan deficiencias en sus operaciones, especial-
mente, en materia de seguridad e infraestructura.

Este visor permite acceder a datos con los cuales no
se contaba hasta este momento, ya que se trata de
muelles y embarcaderos fluviales y maritimos que no
se encuentran concesionados y que podrian estar ope-
rando de manera insegura ya que su infraestructura no
tendria la idoneidad requerida para prestar el servicio
publico a los usuarios, entre otras cosas, con legalidad
y transparencia.

Este es un documento tecnolégico que cuenta con la
informacion de 493 muelles y embarcaderos maritimos
y fluviales y puede ser consultado en la pagina web
www.supertransporte.gov.co , mediante el siguiente
enlace: https:/bit.ly/3C6jkm1

La georreferenciacion y caracterizacion de muelles y
embarcaderos ha sido consolidada en este visor utili-
zando la plataforma de informacion geografica ArcGis
que permitira, de manera conjunta con las entidades
del sector transporte, las empresas, los gremios, los
usuarios y la comunidad en general, establecer aque-
llos planes que actualmente resultan necesarios para
trascender en las condiciones de seguridad y calidad
con las que se viene prestando el servicio de trans-
porte fluvial en Colombia.

Esta herramienta, ademas de permitir la consulta de la
informacion de muelles y embarcaderos identificados
y georreferenciados, admite la realizacion de filtros

para su descarga por departamento, municipio, cuerpo
acuatico, estado actual de la infraestructura (activa o
inactiva) y nombre de la empresa o entidad que rea-
lizd su construccion, de acuerdo con la necesidad que
tenga cada usuario.
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Movilizacion Terrestre de Pasajeros

En 2020 la Superintendencia de Transporte imple-
menté un sistema de informacién en tiempo real
sobre las operaciones de las Terminales de Transporte
terrestre en el pals. El sistema de interoperabilidad per-
mite que 49 Terminales de Transporte habilitadas en
el pais generen un reporte inmediato a la Supertrans-
porte sobre tasas de uso, despachos y movilizacion de
pasajeros las 24 horas del dia, eliminando los procesos
manuales de transmision, tratamiento y generacién de
indicadores, alertas e informes correspondientes.

“La interoperabilidad sera el unico
mecanismo de reporte de informacion
de las Terminales de Transporte a la
Superintendencia, lo que garantiza
una vigilancia objetiva y no selectiva,
ademas de la disponibilidad de la
informacion organizada para la fijacion
de politicas de inspeccion, vigilancia y
control”

Con esta herramienta es posible determinar en tiempo
real, que entre noviembre de 2020 y octubre de 2021,
se han movilizado 61915138 pasajeros en 10115.571
vehiculos. Comparado con el mismo periodo (2019 -
2020), donde se movilizaron 57.844978 pasajeros en
7738.976 vehiculos, se tiene un aumento en pasajeros
del 7% y en vehiculos del 30% aproximadamente.

Adicionalmente, en la vigencia 2021 se adelantan
acciones para implementar la interoperabilidad con el
Ministerio de Transporte en el componente RUNT, flu-
vial y RNDC.

Ruedas de innovacion

En respuesta al llamado desde el sector de la infraestructura de transporte, en el sentido de regular tecnologias
existentes en el mercado y que no contaban con una especificacién técnica, el Gobierno nacional, a través de
INVIAS avanza en el desarrollo de mecanismos y espacios, que le permitiran desarrollar normatividad con respon-
sabilidad. En este sentido, se crearon las ruedas de innovacion y sostenibilidad, espacios que han permitido la inte-
raccion de los grupos de interés, promover el emprendimiento, la innovaciéon, y vincular a la academia y a expertos
técnicos del sector, en el proceso de regulacion técnica de nuevas tecnologias.

Estas ruedas durante los ultimos tres afios se han efectuado en el segundo semestre; en 2021, en el mes de agosto
se realiz¢ la 5ta. Rueda de Innovacion y Sostenibilidad, la cual estuvo enfocada en innovacion en la infraestructura
de transporte. En esta, se presentaron en total treinta innovadores (30) con un total de cuarenta y tres (43) tecno-
logias que fueron divididas en 11 areas de aplicacién en la infraestructura vial, tal como se resume a continuacion:

Cantidad de
Tecnologias

Area de aplicacion

Nombre 4ta Rueda 5ta Rueda

1 Geotecnia (©) 10 6
2 Gestion de la infraestructura (Gl 14 -
3 Equipos (EQ) 4 -
4 Tuneles (M 2 2
5 Puentes (PU) 2 3
6 Seguridad Vial (sv) 1 3
7 Estabilizacion de Suelos (E) 13 )
8 Materiales (M) 10 13
9 Asfaltos ) 12 4
10 Pavimentos (PA) 5 2
i Concretos ©) 4 5

TOTAL 77 43

Fuente: INVIAS
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2. Movilidad urbano-regional sostenible para
la equidad, la competitividad y la calidad
de vida.

Lograr dinamizar la prestacion de servicios de transporte publico es una de las metas
del Gobierno nacional. Por ello, se han desplegado estrategias y acciones tendientes
a fortalecer la conectividad urbano-regional en el pais, aportando a solventar los
retos de movilidad y conectividad a los que se enfrenta la Nacion, como se muestra
a continuacion.

OBJETIVO 1: MOVILIDAD INTEGRAL EN LAS CIUDADES Y
AGLOMERACIONES URBANAS.

Este objetivo estd enfocado en ofrecer alternativas de transporte de pasajeros y
carga que minimicen la congestion, la siniestralidad vial y la contaminacién, ademas
de fortalecer los instrumentos de planeacion y regulacion de la movilidad para pro-
mover el acceso a bienes y servicios en medios de transporte equitativos, seguros y
sostenibles.

Zonas Diferenciales para el Transporte y/o el Transito

En concordancia con el articulo 300 de la Ley 1955 de 2019, el Ministerio de Transporte
puede establecer Zonas Diferenciales para el transporte y transito con el objetivo de
garantizar las condiciones de accesibilidad y seguridad, promover la formalizacion del
transporte publico y garantizar a los pobladores los servicios de transito y transporte,
en cualquier lugar del territorio nacional donde no existan sistemas de transporte
cofinanciados por la Nacion, y en los que la vocacion rural o caracteristicas geogra-
ficas, econdmicas, sociales, étnicas u otras propias del territorio impidan la normal
prestacion de los servicios de transporte o transito en las condiciones de la norma-
tividad vigente.

Posterior a esta se expide el Decreto 746 del 2020 y desde ese momento a octubre de
2021 se han recibido 20 solicitudes para la Declaracion de Zonas Diferenciales para
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el Transporte Escolar, de las cuales no se ha autori-
zado ninguna. Se encuentran en Revision juridicay téc-
nica 3 proyectos de resoluciones para declarar Zonas
Diferenciales de Transporte Escolar en los municipios
de Roncesvalles, Anzoategui y Casablanca del Departa-
mento del Tolima.

En igual sentido, el Ministerio de Transporte, viene ade-
lantando el estudio y analisis necesario para definir la
manera en que se debera expedir el reglamento dife-
renciado de caracter especial y transitorio para la pres-
tacion del servicio de transporte escolar, de acuerdo
con las condiciones, la capacidad de las empresas y las
necesidades de cada municipio, y de esta forma, rea-
lizar las modificaciones necesarias a la normatividad ya
expedida en la materia.

Movilidad Eléctrica

El Sector Transporte, aunque no es el principal emisor
de gases de efecto invernadero en Colombia, consume
un 40% de la energia del pais. El sector transporte
es consciente de ello y por eso trabaja por identificar
acciones y cambios tecnologicos que permitan mejorar
la eficiencia energética del sector y asi aportar para
lograr los compromisos ambientales de Colombia ante
el Acuerdo de Paris, de reducir el 51% de las emisiones
de Gases de Efecto Invernadero con respecto al esce-
nario de referencia para el afio 2030.

Dado lo anterior, se adelantd la consultoria financiada
por la GIZ sobre la viabilidad de generar un fondo
para promover el desarrollo de la movilidad eléctrica
en Colombia, especialmente para la incorporacion de
buses eléctricos y la infraestructura necesaria para
su recarga en los Sistemas de transporte publico Sis-
temas Integrados de Transporte Masivo (SITM) y Sis-
temas Estratégicos de Transporte Publico (SETP).

Asi mismo, el Ministerio de Transporte participd en la
iniciativa del Fondo regional “Programa E-motion” con
AFD, KFW, GIZ y CAF para ocho paises (Argentina, Brasil,
Colombia, Costa Rica, Ecuador, México, Perd y Repu-
blica Dominicana), que tiene como objetivo permitir
una transicion regional a gran escala hacia la movi-
lidad eléctrica en América Latina y proporcionar herra-
mientas para la preparacion de proyectos y promocion
de modelos de negocio que permitan fortalecer el
esquema de financiamiento para incentivar la inversion
en vehiculos eléctricos (buses de transporte publico
urbano, taxis y carga ligera urbana), estaciones de carga
e infraestructura relacionada.

Adicionalmente, se encuentra en ejecucion tres coo-
peraciones no reembolsables con el objetivo de esta-
blecer el mapa de ruta para la implementacion de
flotas eléctricas en las diferentes ciudades de paises
que con SITM y SETP.

+ Una de estas cooperaciones es financiada por
UK-Pact donde se seleccionaron tres ciudades
(Pasto, Neiva y Monteria) para asistir técnica-
mente y apoyar en el fortalecimiento de capa-
cidades en la planificacion del despliegue de
flotas eléctricas de transporte publico con
nuevos modelos de financiamiento y cuantifica-
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cion de reduccion de emisiones, en el marco de la recuperacién econdmica
post COVID para las ciudades de tamafio mediano en Colombia.

La segunda, referida a la participacion de Colombia en la iniciativa TUMI (Trans-
formative Urban Mobility Initiative) E-Bus Mission que apoyara a 20 ciudades
en el mundo para la inmersién profunda en su transicion hacia el despliegue
de buses eléctricos y asesorara técnicamente a las ciudades para lograr la
transicion de flota convencional a eléctrica, las ciudades seleccionadas son
Barranquilla y Valledupar y como ciudad mentora Bogota, siendo referente a
nivel internacional en la implementacion de flotas eléctricas.

Finalmente, a través del Banco Mundial, se encuentra en desarrollo la coope-
racion para las ciudades de Bucaramanga, Cali y Pereira, que busca el desa-
rrollo de modelos de negocios para la implementacion de flotas eléctricas.

- Buses Eléctricos

Sistema Integrado de Transporte Masivo de Cali SITM - MIO. En septiembre de
2019 comenzo a operar en el Sistema Integrado de Transporte Masivo (SITM)
del Masivo Integrado de Occidente (MIO) - de Cali, la primera flota de buses
eléctricos de un Sistema Integrado de Transporte Masivo en Colombia. A 30
de septiembre de 2021, cuenta con 35 buses eléctricos en operacion, de los
cuales 9 fueron vinculados en 2021.

Sistema Integrado de Transporte Masivo del Area Metropolitana del Valle de
Aburra SITM - METROPLUS. Los buses eléctricos de Metroplus operan, princi-
palmente, en la denominada Linea O del sistema metro que recorre la avenida
80. A 30 de septiembre de 2021, cuenta con 69 buses eléctricos en operacion,
de los cuales 4 fueron vinculados en 2021.

Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogotd, SITP. De un total de 1.485
buses eléctricos adjudicados por TransMilenio, entraron en operacion a sep-
tiembre de 2021 un total de 483 buses eléctricos. Adicionalmente, la ciudad
cuenta con 4 patios 100% eléctricos con los cuales se da impulso a la transi-
cion hacia la movilidad eléctrica en la ciudad.

“Se tiene estimado que el pais cuente con 1.589 buses
electricos en operacion para 2022, lo que convertiria
a Colombia en la Nacion con mayor flota eléctrica de
Latinoamerica”
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- Promocion uso de vehiculos eléctricos
en Colombia

En cumplimiento de la Ley 1964 de 2019 que promueve
el uso de vehiculos eléctricos en el pais (iniciativa
fue liderada por los Ministerios de Transporte, Minas
y Energia, Ambiente y Vivienda) que tiene como meta
lograr que minimo el 10% de los vehiculos adquiridos
deben ser eléctricos o de cero emisiones, a partir de
2025y para 2035 que el 100% de los vehiculos publicos
adquiridos para Sistemas de Transporte Masivo sean
eléctricos o con cero emisiones contaminantes, entre
otras, entre noviembre de 2020 y septiembre de 2021
se han adelantado las siguientes acciones:

La movilidad eléctrica y de cero y bajas emisiones, prioridad del Gobierno

Duque.

Durante el Gobierno del presidente Ivan Duque, la movilidad eléctrica ha sido una
prioridad, gracias a esto en octubre de 2021 Colombia llega a 25.612 vehiculos eléctrico e

hibridos matriculados en el RUN: 5.045 son eléctricos

Parqueaderos preferenciales para vehiculos
eléctricos. En desarrollo de la politica que pro-
mueve el uso de vehiculos eléctricos, se expidid
el Decreto 191 de 2021, mediante el cual se
reglamento el articulo 7 de la Ley 1964 de 2019,
en donde se identifica por medio de logotipo vy
color estos parqueaderos y se establece que
las entidades publicas y los establecimientos
comerciales que ofrezcan al publico sitios de
parqueo, en los municipios de categoria especial
y los de primera y segunda categoria, deberan
destinar un porcentaje minimo del 2% del total
de plazas de parqueo para vehiculos eléctricos.

_f--,—r-—-i

- Descuento en revision técnico — mecanica.
A través de la expedicion de la resolucion
20213040039485 de septiembre de 2021, el
Ministerio de Transporte definid que los Centros
de Diagndstico Automotor — CDA - deberan
aplicar un descuento del 30% a los propietarios
de los vehiculos eléctricos cuando realicen la
revision técnico-mecanica. Adicionalmente, los
CDA deberan publicar los precios en un lugar
visible, garantizando que la informacion sea
amplia, clara y suficiente para los ciudadanos.

Como resultado de las acciones adelantadas en lo
corrido del cuatrienio las cifras muestran un creci-
miento muy importante de la inclusion nuevas tecno-
logias para vehiculos en el pais, que se evidencian en
los 118 vehiculos eléctricos inscritos durante octubre
de 2021, durante lo corrido del cuatrienio en curso, se
ha logrado duplicar la cifra de este tipo de vehiculos
matriculados en el RUNT en relacion con los ocho afios
anteriores.

Buses a Gas Natural Vehicular- GNV

El SETP de Valledupar comprara 130 buses a gas
natural; esta compra asciende a 44.530 millones de
pesos, suma que aporta por convenio de cofinancia-
cion la Nacion.

Este es el primer sistema en utilizar la opcién brin-
dada por el Gobierno nacional, a través del articulo 100
del Plan Nacional de Desarrollo, de tener como com-
ponente elegible la adquisicion de vehiculos nuevos,
de cero y bajas emisiones, como inversion financiable
(componente elegible) en los convenios de cofinancia-
cion firmados entre la Nacion y los entes territoriales.
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Politica Nacional de Movilidad Urbana
y Regional

El Ministerio de Transporte, en conjunto con el Depar-
tamento Nacional de Planeacion y el Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio, liderd el proceso de for-
mulacion y disefio de la “Politica Nacional de Movilidad
Urbana y Regional” aprobada mediante documento
CONPES 3991 de abril de 2020.

Con esta politica se emiten lineamientos para contri-
buir al desarrollo econdmico y ambientalmente sos-
tenible, asi como para el aumento de la accesibilidad
a los servicios de transporte urbano y regional; dichos
lineamientos, buscan orientar a las autoridades de
transporte en la planeacion e implementacion de pro-
yectos de movilidad y de transformacion territorial
acordes a las particularidades de cada territorio.

Los objetivos de la politica se encuentran descritos en
el documento CONPES y estan orientados a fortalecer
la calidad de la movilidad integral y la institucionalidad,
asi como la consolidacion de mecanismos de financia-
miento para la movilidad sostenible, buscando mitigar
los efectos de la congestion, la siniestralidad vial y la
contaminacion ambiental.

En desarrollo del plan de accién establecido, el Minis-
terio de Transporte, ha venido adelantando la for-
mulacion de plan de accion para la construccion o
mejoramiento de pasos y accesos urbanos, para lo
cual se trabaja en el diagndstico, propuesta de estra-
tegiay plan de accion, de manera articulada con la ANI
y el INVIAS, con un enfoque integrado con los compro-
misos de la Politica Nacional Logistica y el Pacto Sec-
torial por la infraestructura.

Estrategia Nacional de Movilidad
Activa

En el marco de los compromisos del CONPES 3991 —
Politica Nacional de Movilidad Urbana y Regional, se
debe formular una Estrategia Nacional de Movilidad
Activa (ENMA), junto con un diagnostico de la movi-
lidad activa, una metodologia de monetizacion de los
beneficios de implementar proyectos de este tipo de
movilidad y un sistema de informacion que genere una
sana competencia entre municipios con relacion a los
temas de movilidad activa.

En este sentido, en el marco de la cooperacion entre la
Union Europea y la Cooperacion Alemana al Desarrollo
- GIZ a través del programa EUROCLIMA+ con el Minis-
terio de Transporte, en septiembre de 2021 se inicio el
proceso de formulacion de la Estrategia Nacional de
Movilidad Activa (ENMA) con la que se busca generar
instrumentos y directrices que permitan la recupera-
cion verde de las ciudades de Colombia.

Asi las cosas, durante 9 meses, la Universidad EAFIT
elaborara el diagnostico del estado de la movilidad
activa en el pais; asimismo, formulard la Estrategia
Nacional de Movilidad Activa en la que se incluye entre
otros aspectos la perspectiva de género como eje
transversal, con un enfoque en el monitoreo y evalua-
cion de acciones para la promocién de modos activos,
el desarrollo de un plan de accién y la inclusion de un
componente de gestion del conocimiento transversal
con la participacién de entidades relacionadas.

De manera complementaria, desde el Ministerio de
Transporte se ha venido liderando un comité técnico
en el que se cuenta con la participacion de los Minis-
terios de Ambiente y Desarrollo Sostenible, Deporte,

Salud, Vivienda, Ciudad y Territorio, Transporte, la
Agencia Nacional de Seguridad Vial y el Departamento
Nacional de Planeacion. Dicho comité busca trabajar
sobre puntos de sinergia interinstitucionales en temas
de movilidad activa, resaltando variables e indicadores
para apoyar la formulacién de la Estrategia Nacional de
Movilidad Activa.

- Semana de Movilidad Activa

En los ultimos afios bajo el liderazgo del Ministerio de
Transporte y con apoyo de otras entidades del Gobierno
Nacional se ha venido organizando la “Semana Nacional
por la Movilidad’, cuyas versiones en 2015, y en 2016 se
realizaron con énfasis en la bicicleta y el peatén res-
pectivamente. A partir de la expedicion de la Ley 1811 de
2016, conocida como la Ley ProBici, la semana ha sido
organizada por el Ministerio de Transporte en conjunto
con los Ministerios de Ambiente y Desarrollo Soste-
nible, de Salud y Proteccion Social, de Tecnologias de
la Informacién y las Comunicaciones, el Departamento
Nacional de Planeacion, Coldeportes, hoy Ministerio
del Deporte y la Agencia Nacional de Seguridad Vial,
quienes implementaron las versiones 2017, con énfasis
en la Movilidad Saludable, Segura y Sostenible; 2018, en
la Movilidad Saludable, Segura y Ambientalmente Sos-
tenible, 2019, en Movilidad y Género y 2020, en Movi-
lidad para la Vida.

Laversion 2021 se realizo entre el 20 y 26 de septiembre
bajo el concepto de “Movilidad Sostenible para el Desa-
rrollo” respondiendo asi a la nueva realidad y propen-
diendo por incentivar estrategias para un transporte de
cero emisiones. Alrededor de 60 actividades se regis-
traron en la pagina web de la semana, sin embargo,
hubo mas de 100 acciones que a nivel nacional se efec-
tuaron bajo cuatro tematicas: movilidad activa, equidad
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e inclusién, innovacion vy territorio. Se tuvo un alcance de 34.000 personas en los
Facebook-Live programados por el Ministerio de Transporte. Ademas, se unieron mas
de 20 entidades privadas y publicas entre nivel nacional y local.

En el desarrollo de esta semana se resaltd la participacion de la mujer, con mas de
5 actividades sobre enfoque de género en la movilidad sostenible. Igualmente se
destacd la importancia que tiene la movilidad activa para todas las ciudades del pals,
entendiendo que es aquella que utiliza el cuerpo como motor, es decir que toma la
energia de la persona para su desplazamiento, entre ellos se destaca, caminar, usar
la bicicleta, patinetas, entre otros.

Proteccion de la salud y el medioambiente

> Ley 1972 de 2019

A través de esta ley se establecen medidas tendientes a la reduccion de emisiones
contaminantes al aire, provenientes de fuentes maviles que circulen por el territorio
nacional, haciendo énfasis en el material particulado; su objetivo es resguardar la
vida, la salud y goce de un ambiente sano.

Asi mismo, define diferentes iniciativas conducentes, entre otras, a definir plazos
para que los diferentes tipos de vehiculos que circulan por el territorio nacional se
ajusten a limites maximos de emisién contaminante que puedan generar. En sintesis,
a partir del primero de enero de 2023, las fuentes moviles que operen con diésel,
que se fabriquen, ensamblen o importen a Colombia tendran que cumplir con los
estandares técnicos establecidos en la norma Euro VI, contenida en el Reglamento
715/2007 de la Unién Europea o su equivalente y a partir del primero de enero de
2035, todos los vehiculos de transporte en Colombia deberan cumplir con el men-
cionado estandar. Asi mismo, mediante el articulo 10 de la mencionada ley, se esta-
blecio la integracién de la Comisidn Intersectorial de Calidad de Aire en todos los
municipios y distritos del pals.

Por otro lado, en cuanto a motocicletas aquellas que se fabriquen, ensamblen o
importen al pais, a partir del 1 de enero de 2021, deberan cumplir con estandar de
emision Euro 3y a partir del 2030, todas las motos deberan cumplir por lo menos
con este estandar.

Frente a las acciones a cargo del Ministerio de Transporte en relacion con esta ley,
los avances se sintetizan asi:

En coordinacién con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible se
vienen evaluando y analizando las condiciones actuales del parque automotor
de motocicletas, con el fin de definir las acciones necesarias para avanzar
en un programa de renovacion de estas tipologias vehiculares. Asi mismo, se
viene trabajando en una consultoria, también con el Ministerio en mencion,
para realizar los analisis requeridos para la reglamentacion de los sistemas de
autodiagndstico a bordo - OBD, de acuerdo con el plazo de dos afios plan-
teado por la ley.
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Se trabaja en la reglamentacion y expedicion de
la resolucion de cero y bajas emisiones que per-
mitira que los municipios y otros actores genere
incentivos particulares a ese tipo de tecnologias.

Se esta trabajando conjuntamente con el Minis-
terio de Ambiente y Desarrollo Sostenible en la
estructuracion del esquema para moderniza-
cion del parque automotor de motocicletas a
Euro 3 a 2030.

- Estrategia Nacional de Transporte
Sostenible

La Estrategia Nacional de Transporte Sostenible cual
busca la modernizacién de la flota vehicular en los
modos carretero, férreo y fluvial, hacia el uso de tec-
nologias y energeticos de bajas y cero emisiones, con
el objeto de lograr la transicion hacia cero emisiones.

Con este fin, se cred la Mesa Interinstitucional de
Transporte Sostenible, la cual estd conformada por los
Ministerios de Transporte, Minas y Energia, Ambiente
y Desarrollo Sostenible, el Departamento Nacional de
Planeacién y la Unidad de Planeacion Minero-Energé-
tica.

Los principales avances de la estrategia son:

Planteamiento de metas de incorporacién de
flota con tecnologias de cero y bajas emisiones
en las diferentes clases de vehiculos.

Desarrollo del documento de la estrategia.

Estructuracion de las fichas de programa por
cada una de las tecnologias (vehiculos eléc-
tricos, con celda de combustible, hibridos, dedi-
cados a gas y convencionales que operen con

diésel y gasolina de ultra bajo contenido de
azufre — ULS).

-~ Plan Amazénico de Transporte
Intermodal Sostenible — PATIS.

Es una herramienta de planificacién para la conec-
tividad y el desarrollo socioecondmico de la regiéon
amazonica, que privilegia el componente ambiental y
social, muy particular de esta zona del pais, asi como
la utilizacién de otros modos de transporte, que mini-
micen los impactos ambientales, sociales y contribuya
a reducir los indices de deforestacion de esta regién.

Busca fortalecer el ordenamiento del territorio, suplir
las necesidades de movilidad de la poblacion, facilitar
el turismo de forma sostenible y en general, consolidar
un modelo de sostenibilidad socioecondmica integral
que sea marco de referencia, conceptual y metodolé-
gico, para los planes departamentales y municipales
futuros.

Para este Plan, se estima un costo aproximado de
630.000 dodlares, y su financiacion proviene de recursos
de cooperacion internacional, a través del Programa
REM — Vision Amazonia, que respaldan los Gobiernos
de Alemania, Reino Unido y Noruega. Su contratacion
estd a cargo de Patrimonio Natural Fondo para la Bio-
diversidad y Areas Protegidas (FPN), a través de un pro-
ceso de licitacion publica internacional cuya apertura
se dio en septiembre de 2020, con un plazo de eje-
cucion de 12 meses. EL 20 de septiembre de 2021, se
formalizd el Comité Técnico para el seguimiento a la
formulacion del PATIS y socializacion del alcance del
PATIS, conformado por el Ministerio de Transporte, el
Instituto Nacional de Vias, la Aeronautica Civil, Vision
Amazonia, el Instituto Amazonico de Investigaciones
Cientificas-SINCHI, Parques Nacionales Naturales,

el Departamento Nacional de Planeacion y el Minis-
terio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. La consul-
toria para la formulacion del PATIS tuvo inicio el 25 de
octubre de 2021.

-~ Plan Integral de Gestion de Cambio
Climatico Sectorial (PIGCCS) y
Contribuciones nacionalmente
determinadas - NDC del Sector
Transporte

El Ministerio de Transporte, con el apoyo de la Estra-
tegia Colombiana de Desarrollo Bajo en Carbono Adap-
tado y Resiliente — ECDBCAR - en su segunda fase, esta
desarrollando el Plan Integral de Gestion de Cambio
Climatico del Sector y de la mano del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, trabaja en la actuali-
zacion de la Contribucion Nacionalmente Determinada
(NDC por sus siglas en inglés) del sector en diferentes
modos de transporte.

Estas contribuciones son un compromiso de la comu-
nidad internacional para reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero - GEI, acorde con la Convencion
Marco de Naciones Unidas sobre Cambio Climatico -
CMNUCC.

Las estrategias definidas por el sector transporte para
la mitigacion de GEI se relacionan a continuacion y
hacen parte del documento pais presentado ante las
naciones unidas en el marco del Acuerdo de Paris:

+  Programa de Modernizacion del Parque Automotor
de Carga

+  Tren de carga Dorada — Santa Marta

- Transporte de Carga por el rio Magdalena
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- Masificacion de la Movilidad Eléctrica

- Navegacion Basada en Desempefio — Aerocivil

+ NAMA Transporte Activo y Gestion de la Demanda
— TanDem

- NAMA Desarrollo Orientado al Transporte — TOD

En este sentido en diciembre de 2020 el Ministerio
de Ambiente y el Ministerio de Relaciones Exteriores
enviaron la version definitiva de las Contribuciones
nacionalmente determinadas del pais, que incluye
todo el trabajo realizado por el ministerio de Transporte
y que pueden ser consultadas en https:/www.minam-
biente.gov.co/index.php/ndc-actualizada.

En lo corrido del 2021, en cuanto a las NDC se ha
venido trabajando en conjunto con los demas miem-
bros de la Comision Intersectorial de Cambio Climatico
— CICC - en la adopcion de una hoja de ruta y un plan
de accion de implementacion de las acciones, iden-
tificando necesidades para cada una de las medidas
de mitigacion y adaptacion del sector. Se trabaja en
la estructuracion del esquema de Monitoreo, Reporte
y Verificacién - MRV para el sector, que permitira esta-
blecer las metodologias y procedimientos para hacer
seguimiento a la implementacién de las medidas de
mitigacion y su impacto en disminucion de GEI.

Con relacion al Plan Integral de Gestion de Cambio Cli-
matico del Sector - PICCGS, instrumento a través del
cual el Ministerio identifica, evalua y orienta la incor-
poraciéon de medidas de mitigacién de gases efecto
invernadero y adaptacién al cambio climatico en las
politicas y regulaciones del respectivo sector. Frente a
este instrumento en el cuarto trimestre del afio 2020,
se inicio el trabajo de integracion de los aspectos de
adaptacion al cambio climatico ya que dentro de la
estructuracion del plan también fue incluida la infraes-
tructura del transporte como parte fundamental del

proceso de reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero en cada uno de los modos de transporte.

Durante el 2021, se ha continuado con la armoniza-
cion del PIGCCS frente a las medidas de mitigacion y
adaptacion al cambio climatico, incluyendo aspectos
de visidon en cuanto a gobernabilidad, instituciona-
lidad, medios de implementacion especialmente eco-
nomicos y financieros, y aporte a la disminucion de la
deforestacion. Actualmente el PIGCCS se encuentra
en proceso de socializacion final al interior del sector
y se tiene la primera version ajustada de diagramacion
del documento.

- Documento de Lineamientos de
Infraestructura Verde Vial

Los lineamientos de infraestructura verde vial - LIVV
- fueron desarrollados a través de un trabajo conjunto
entre el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible,
el Ministerio de Transporte, la ANI, el INVIAS, el DNPy el
apoyo de la Fundacion para la Conservacion y el Desa-
rrollo Sostenible (FCDS) y World Wildlife Fund (WWF).
Los LIVV contienen un conjunto de directrices orien-
tadoras para que los proyectos de infraestructura vial
incorporen, de manera integral, elementos ambien-
tales, sociales, tecnolodgicos y de ingenieria para evitar,
mitigar y corregir los potenciales impactos ambientales
negativos que puedan generar, obteniendo como resul-
tado de su ejecucion, un balance ambiental neto posi-
tivo.
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Mediante Circular Ministerial en febrero de 2021, fueron entregados a al INVIAS y a
la ANI, para que en el marco de sus competencias incorporen los LIVV en los pro-
yectos del modo carretero que se disefien y ejecuten a partir de la fecha, desde las
instancias mas tempranas de su planificacién, con el fin de garantizar el desarrollo
de infraestructura mas sostenible y resiliente.

Asi mismo, en marzo de 2021 se comparti¢ el documento a las 32 Gobernaciones,
como herramienta de orientacion conceptual, metodologica y procedimental de
buenas practicas, tendiente a fortalecer el manejo y desempefio ambiental de los
proyectos, para fortalecer la planificacion, estructuracion y ejecucion de proyectos
viales que promuevan la proteccion y conservacion de la biodiversidad y los eco-
sistemas.

En ese sentido, se han desarrollado dos jornadas de socializacion y capacitacion a
los equipos técnicos del INVIAS, ANI'y el Ministerio de Transporte, con la participa-
cion de mas de 150 funcionarios, contratistas, concesionarios e interventorias. De
igual manera, en el marco del Comité Andino de Infraestructura Vial, en junio de
2021, se llevo a cabo un WEBINAR para la socializacion de los LIVV a los equipos
técnicos de Ecuador, Peru y Bolivia.

A la fecha los proyectos piloto de obra en los que se incorporaron los LIVV son:

INVIAS
Conexion Pacifico — Orinoquia: Puente Arimena- Viento; Juriepe Puerto Carrefio
Transversal de la Macarena: Mesetas - La Uribe
Neiva - San Vicente del Caguan - Puerto Rico - Florencia
Troncal de la Orinoquia: San José — Calamar - El Retorno

ANI
Pasto - Chachagli- Mojarras - Popayan
Sogamoso - Aguazul — Mani — Puerto Gaitan
Bogota — Villeta - El Koran y Guaduas - Puerto Bogota

- Preservacion de la fauna silvestre.

Otra accion relevante que se encuentra en desarrollo, es la construccion de pasos
de fauna silvestre. Se trabaja para disponer de obras de drenaje multifuncionales
que permitan cuidar en las vias la fauna silvestre y de esa manera tener pasos
seguros para los animales, que es uno de los LIVV. Esto con el proposito de prevenir
la afectacion sobre la biodiversidad derivada de la problematica de atropellamiento
de estos animales en las carreteras del pais.

Gracias al trabajo del Instituto Tecnolégico Metropolitano -ITM- de Medellin y al
apoyo de la fundacion Woodcock, con soporte de los equipos técnicos del Minis-
terio de Ambiente, del INVIAS y la ANI, se entrego al pais la Guia “Atropellamiento
de fauna silvestre en Colombia: Guia para entender y diagnosticar este fenomeno”,
como herramienta orientadora para entender los efectos que generan nuestras
carreteras sobre los ecosistemas naturales y sus zonas de influencia, contiene
recomendaciones para fortalecer la captura de la informacién sobre los eventos de
atropellamiento de fauna silvestre y presenta las estrategias que pueden ser imple-
mentadas para evitar, mitigar y corregir esta problematica, contribuyendo a mejorar
la permeabilidad de los ejes viales.
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OBJETIVO 2: SISTEMAS DE TRANSPORTE DE PASAJEROS COMPETITIVOS Y DE
CALIDAD.

Politica Nacional de Transporte Urbano y Masivo (PNTU)

Los Sistemas Integrados de Transporte Masivo (SITM) y los Sistemas Estratégicos de Transporte Publico (SETP) son
determinantes en la implementacion de una politica de movilidad que ofrezca un servicio de transporte publico de
pasajeros de calidad. Por esto se han priorizado las acciones encaminadas a su fortalecimiento como un servicio
publico esencial, que supla las necesidades de los usuarios y contribuya al goce efectivo de los derechos ciuda-
danos.

En este sentido, durante el periodo objeto de este informe el Gobierno nacional ha brindado apoyo en la estructu-
racion e implementacion de proyectos destinados a mejorar las condiciones de movilidad en diferentes regiones
del pais asi:

-~ Cofinanciacién y apoyo sistemas de transporte publico en operacion e
implementacion.

7 sistemas Integrados de Transporte Masivo — SITM en operacién: Bogota & Soacha, Cali, Area Metropolitana
del valle de Aburra - AMVA Medellin, Area metropolitana de Centro Occidente - AMCO Pereira, Area Metropo-
litana — AM - Barranquilla, AM Bucaramanga y Cartagena.

9 sistemas Estratégicos de Transporte Publico - SETP en implementacion: Pasto, Santa Marta, Monteria,
Valledupar, Sincelejo, Armenia, Popayan, Neiva e Ibagué.

3 sistemas de Transporte Publico - Férreos: Primera Linea del Metro de Bogota-tramo 1y troncales alimen-
tadoras Av. 68 y Av. Ciudad de Cali, RegioTram de Occidente (region Bogota-Cundinamarca) y Metro Ligero
Av. 80 Medellin.

- Acompafiamiento a entes territoriales en la estructuracidon de nuevos proyectos.

Se destacan los siguientes hitos de procesos de estructuracion, cuya ejecucion es responsabilidad de los entes
territoriales, pero en los cuales el Ministerio de Transporte brinda apoyo técnico:

Segunda Linea de Metro de Bogota

RegioTram del Norte de la Regién Bogota - Cundinamarca

Tren de Cercanias del Valle del Cauca (TCV).

Tren del Rio: Segmento funcional 1 del Tramo Il en el Area Metropolitana del Valle de Aburrd - AMVA.
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Calle 13 Borde Occidental - Bogota

Sistema Integrado de Transporte Publico - SITP de
Manizales.

Sistema Integrado de Transporte Publico - SITP del
Area Metropolitana de Barranquilla

Sistema Estratégico de Transporte Publico - SETP
de Tunja

Marcopols

La inversion realizada a través de la Politica Nacional
de Transporte Urbano y Masivo (PNTU) en la ejecucion
de la infraestructura y componentes elegibles de los
sistemas de transporte publico cofinanciados por la
Nacion es la siguiente:

En la implementacién de Sistemas Integrados
de Transporte Masivo (SITM), Sistemas Estraté-
gicos de Transporte Publico (SETP), el proyecto
integral Primera Linea de Metro de Bogota (PLMB
- tramo 1y troncales alimentadoras), desde el
inicio del periodo de gobierno, agosto de 2018,
al 30 de septiembre de 2021, la Nacion ha rea-
lizado desembolsos por 927610 millones de
pesos. Esta inversion incluye los SITM de Car-
tagena (Transcaribe), Cali (MIO), Bucaramanga
(Metrolinea), Medellin  (Metroplis) y Soacha
Fases Il & lll (TransMilenio), y los SETP de Pasto,
Sincelejo, Santa Marta, Valledupar, Monteria,
Armenia, Popayan y Neiva. Estos desembolsos
de la nacion se desagregan de la siguiente
manera: 341.308 millones de pesos en los SITM,
332.981 millones de pesos en los SETP y 253.321
millones de pesos en el proyecto de la PLMB y
troncales alimentadoras

Entre noviembre de 2020 y septiembre de 2021
los desembolsos de la Nacion en la cofinancia-
cion de los sistemas de transporte publico han
sido de 298.869.487 millones de pesos: 63150
millones de pesos en los SITM, 89.469 millones
de pesos en los SETP y 146.249 millones de
pesos en el proyecto integral de la PLMB (tramo
1y troncales alimentadoras).

- Nuevos Proyectos de Transporte
Publico - Compromiso por Colombia

Primera Linea del Metro de Bogota PLMB — Tramo 1. El
20 de octubre de 2020 se firmo el acta de inicio del
contrato de concesién, entre Empresa Metro de Bogota
y Concesionario METRO LINEA1S.A.S. El plan de ejecu-
cion de las obras de la concesion cuenta con no-ob-
jecion del ente gestor. La concesién se encuentra en
fase previa, en donde se adelantan estudios, obtencion
de permisos y ejecucion de obra para el deprimido de
la Calle 72 con Av. Caracas y la adecuacién del patio
taller de la Primera Linea Metro de Bogotd, asi como los
disefios de detalle de las obras principales.

Este proyecto cuenta con una cofinanciacion por parte
de la nacién de 16,5 billones de pesos (en pesos cons-
tantes 2020); 23,96 kildometros de metro elevado, 16
estaciones, 10 de ellas integradas a TransMilenio; tron-
cales alimentadoras y una la demanda estimada para el
afilo 2030 de 870.000 viajes dia. La capacidad maxima
del sistema sera de 72.000 pasajeros hora/sentido y se
proyecta que genere 12.750 empleos directos, y 21.000
empleos indirectos e inducidos aproximadamente vy
que beneficie a aproximadamente tres millones de ciu-
dadanos.

“Metro de Bogota empezd en el mes de
septiembre de 2021 la construccion del
intercambiador vial de la calle 72 con
avenida Caracas, una obra fundamental
para el desarrollo del proyecto, que es
cofinanciado por la Nacion en un 70%”".
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Troncales alimentadoras de la Primera Linea Metro de
Bogota - Av. 68 y Av. Ciudad de Cali. A la Primera Linea
del Metro de Bogota - Tramo | se sumard la puesta en
marcha de dos troncales alimentadoras de TransMi-
lenio: la de la Avenida Ciudad de Cali, de 7,2 kildmetros,
y la de la Avenida 68, de 16,9 kilbmetros. En estos dos
proyectos, se requieren una inversion de 5 billones de
pesos, de los cuales la Nacidon hara una inversion de
4.3 billones de pesos, mientras que el Distrito Capital
aportard 665.484 millones de pesos (en pesos cons-
tantes 2020).

Terminada la etapa de pree-construccion, en el afio
2021 inicio la etapa de construccion de los nueve
tramos de obra adjudicados por el distrito para la
construccion de las troncales alimentadoras Av. 68.

Con relacion a la troncal alimentadora de la Av. Ciudad
de Cali, en enero de 2021 inicio la etapa de precons-
truccion de los cuatro tramos adjudicados por el
Distrito financiado por la nacion para este corredor.
Actualmente se encuentran en etapa de construccion
los tramos 1y 2 y continua la etapa de preconstruccion
en los tramos 3y 4.

Con estas obras se generan aproximadamente 10.000
empleos directos y 12.000 indirectos, y se beneficiaran
aproximadamente 2.000.000 de ciudadanos.

SITM TransMilenio Soacha Fases Il y Ill. El proyecto
de extensién de TransMilenio al municipio de Soacha
en sus Fases Il y Il cuenta con la cofinanciacion de
la Nacién en un 70% y del departamento de Cundina-
marca y el municipio de Soacha en un 30%. En total se
invertiran 994.337 millones de pesos (pesos constantes
2020).

La construccion de las fases Il y Ill se hace a lo largo de
la Autopista Sur y se divide en 2 lotes. Durante el afio

2020 se avanzo en las labores de preconstruccion, las
cuales se vieron retrasadas por las restricciones oca-
sionadas por la Pandemia por Covid-19. Actualmente
el Lote 1 (Calle 24 hasta Calle 15 Sur) tiene un avance
del 90% en la etapa de preconstruccion. El lote 2 (Calle
15 Sur - hasta futura interseccion de la Av. Circunvalar
del Sur, accesos y Patio-Portal) inicid construccion en
mayo de 2021, con actividades de descapote y mejora-
miento de suelos y cuenta con un avance en construc-
cion del 12,77%.

Estas obras generaran en sus etapas mas de 2.200
empleos directos y 3100 indirectos.

Regiotram de Occidente en la Region Bogota-Cundina-
marca, proyecto al que se hara referencia en el desa-
rrollo del Objetico 4: Conectividad Urbano-Regional, del
presente informe.
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Adjudicacion de rutas y horarios
servicio publico de transporte de
pasajeros por carretera

El Ministerio de Transporte en cumplimiento de la nor-
matividad aplicable al Servicio Publico de Transporte
Terrestre Automotor de Pasajeros por Carretera, ha
venido reactivando la autorizacion de nuevos servi-
cios para la adjudicacion de rutas y horarios, a través
de concursos. Esto, ha permitido la participacion de
varias empresas, asi como las garantias y transparencia
requeridas para la adjudicacion de rutas o nuevos ser-
vicios.

De conformidad con lo establecido en la Resolucion
6184 de 2018, el 13 de junio de 2019 se expidieron
las Resoluciones 2303, 2304, 2305 y 2306 de 2019;
mediante las cuales se dio apertura a los concursos
CR-MT-001-2019, CR-MT-002-2019, CR-MT-003-2019 y
CR-MT-004-2019, para el otorgamiento de 10 rutas para
el servicio publico de pasajeros por carretera. Estos
concursos se adjudicaron en octubre de 2019, a través
de las Resoluciones 5315, 5316, 5324 y 5325 de 2019.

Las empresas interesadas interpusieron recurso de
reposicion y apelacién sobre estas resoluciones. Los
recursos de reposicién fueron resueltos en mayo de
2020. Una vez notificados, la Direccion de Transporte y
Transito resolvid los recursos de apelacion a través de
las Resoluciones 20203040030835, 20203040030205,
20203040030875 de 2020 y 20213040003405 de 2021.

Como resultado, se otorgd la autorizacion a siete
nuevas rutas, las cuales estaran en servicio finalizando
este afio o el primer bimestre del afio 2022, de acuerdo
con las fechas de notificacion de las resoluciones que
resolvieron los mencionados recursos.

Resoluciones de Adjudicacién Rutas 2019

RESOLUCION RECURSO

CONCURSO APELACION

RUTAS ADJUDICADAS

20213040003405 de

CR-MT-001-2019 28/01/2021

Bogota — Chaparral (Tolima) (via Silvania-Espina-Guamo-
Ortega)

Riosucio (Caldas) — Guatica (Risaralda) (via La ceiba-San
Clemente)

Santander de Quilichao (Cauca) Toez (Cauca) (via El Palo)

No se autorizd ninguna ruta

20203040030835 de

CR-MT-002-2019 17/12/2020

Valledupar-Becerril (via robles-San Diego -Los Brasiles-
Agustin Codazzi-Casacara)

Valledupar-San Juan del Cesar (Guajira) (via Rio Seco-
Los haticos)

20203040030205 de

CR-MT-003-2019 15/12/2020

Cartagena (Bolivar) — Clemencia (Bolivar)

Santa Marta (Magdalena) — Fundacion (Magdalena) (via
Ciénaga)

20203040030875 de

CR-MT-004-2019 17/12/2020

Barranquilla (Atlantico) — Cartagena (Bolivar) (via Luruaco)

Barranquilla (Atlantico)-Rodadero-Santa Marta (via
Troncal del Caribe)

Soplaviento (Atlantico)- Barranquilla (Atlantico) (via
Puente Calamar-Suan-Palmar de Varela-Sabanagrande)

Fuente: Subdireccion de Transporte — Ministerio de Transporte
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OBJETIVO 3: FINANCIAMIENTO PARA LA MOVILIDAD
EFICIENTE

Este objetivo trata del apoyo requerido por parte de la Nacion para fortalecer los
sistemas de transporte de pasajeros como un servicio publico que sirva a las nece-
sidades de movilidad de los usuarios, y contribuya al goce efectivo de los derechos
ciudadanos, incluyendo alternativas para dar sostenibilidad a la operacién de los
sistemas con base en criterios de calidad en la prestacion del servicio y control a la
ilegalidad e informalidad.

Sostenibilidad Sistemas de Transporte
Publico

El Gobierno nacional con la sancion de la Ley 2155
de septiembre de 2021 — Ley de Inversién Social -
incluyd modificaciones en el mecanismo de obras
por impuesto y la cofinanciacién de hasta un 50% del
déficit de operacion o de implementacién de los Sis-
temas Integrados de Transporte Masivo del pals.

El Ministerio de Transporte en un esfuerzo y compro-
miso con la sostenibilidad financiera de los SITM, esta
trabajando en reglamentar la metodologia para el cal-
culo del déficit de los sistemas, el cual permitira que
los Entes Gestores certifiquen el impacto generado por
las medidas decretadas durante la Emergencia Sani-
taria.

“Ley 2155 de 2021 de inversion social
que fue sancionada en el mes de
septiembre, sefiala en su articulo

28 que el Gobierno nacional podra
financiar hasta el 50% de los recursos
por el déficit de operacion de los
Sistemas Integrados de Transporte
Masivo (SITM)”
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OBJETIVO 4: CONECTIVIDAD
URBANO-REGIONAL

El alto crecimiento de las poblaciones satélite de las
aglomeraciones urbanas (20% anual), mayor al de sus
poblaciones nucleo (1,2 % anual) (DNP, 2018), evidencia
la necesidad de mejorar la articulacién institucional
entre municipios y escalas de gobierno con diferentes
competencias frente al ordenamiento territorial y la
financiacion de proyectos de interés regional, posibi-
litando la creacién e intervencion de infraestructura,
asi como la adecuada prestacion de servicios de trans-
porte, beneficiando la oferta de servicios integrales de
transporte para la ciudadania. En este sentido, los prin-
cipales avances para el periodo en seguimiento son:

Programa Integral de movilidad de la
region Bogota - Cundinamarca

EL 11 de junio de 2021; se logré la aprobacion del docu-
mento CONPES 4034 “Apoyo del Gobierno Nacional a la
actualizacion del Programa Integral de movilidad de la
region Bogota - Cundinamarca”. Esta politica Garantiza
la continuidad del Programa Integral Movilidad de la
Region Bogota — Cundinamarca (PIMRC) para su forta-
lecimiento e integracion por medio de su actualizacion
con una vision a 2027, 2035 y de largo plazo, asi como
establecer la priorizacion de proyectos para satisfacer
las necesidades de movilidad de los habitantes de la
region.

Accesos Norte a Bogota (Accenorte)

- Accenorte Fase |

Durante el periodo 2020-2021, la Autopista de 4G
Accesos al Norte de Bogota (Accenorte), concesionada
por la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), eje-
cutd las obras con los desembolsos de su contrato
crédito por 300.000 millones de pesos; con esta auto-
pista se llega a ocho autopistas de 4G que alcanzan
cierre financiero en el actual Gobierno.

Este proyecto, de aproximadamente 66 kilometros,
contempla lo siguiente:

UF1: Construccién de 4,9 kilometros de segunda
calzada, el mejoramiento y rehabilitacion de la
calzada existente por la carrera séptima desde la
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calle 245 hasta la Caro. Estas obras se encuen-
tran en tramite para inicio de obras antes de
finalizar la vigencia.

UF2: Ampliacion en 4,2 kildmetros de la Auto-
pista Norte, desde la Calle 245 hasta La Caro: La
cual se puso en servicio en junio de 2020,

UF3: Construccion de 3,4 kildbmetros de doble
calzada de la carretera de los Andes, la cual
conectara la Autopista Norte con la Concesion
DEVISAB, a la altura del sector Humero en el
municipio de Chia; estas obras actualmente
se encuentran suspendidas por orden de fallo
judicial; se cuenta con todos los insumos para
acceder al levantamiento de las medidas caute-
lares interpuestas y se esta a la espera de res-
puesta antes de finalizar el afio.

UF4: Obras de rehabilitacion, Operacion y Man-
tenimiento de 53 kildmetros de calzada exis-
tente, los cuales, se encuentran operando y
manteniendo de manera permanente desde
diciembre de 2017.

A octubre 30 el proyecto tiene un avance de 43/]19%;
la Carretera de los Andes cuenta con un avance de
4572%.

- Accenorte FASE Il

A través de este proyecto, que hace parte de la nueva
generacién de concesiones (5G) — Concesiones del
Bicentenario, se busca ampliar la Autopista Norte a
cinco carriles mixtos en cada calzada y la construccion
de andén y ciclorruta, entre la calle 192 y 245, asi como
la construccion de un carril por sentido para Transmi-
lenio entre las calles 192 y 235. Para la Carrera Séptima

contempla la construccion de la segunda calzada entre
las calles 201y 245, asi como de andenes y ciclorrutas
que mejoraran la transitabilidad de los peatones y bici
usuarios. También hace parte del proyecto la Perime-
tral de Sopd, con una longitud de 7,2 kildmetros, que
van desde la hacienda Aposentos en la Autopista Norte
y el sitio denominado Tres Esquinas, donde termina
con una interseccién a desnivel con la via Sopd - La
Calera.

Accesos Norte |l tendra una inversion cercana a los 1,80
billones de pesos, y se proyecta que la fase de cons-
truccion dure cerca de 5,5 afios.

Todo el proyecto de Accesos Norte de Bogota Fase
Il contempla grandes beneficios ambientales; entre

otros, con la ejecucién de varias de estas obras se
reactivara la conexion hidrica de los humedales de
Torca y Guaymaral, ecosistemas terrestres y acuaticos
que por afios han estado desprovistos de la circulacion
de agua debido al cruce de la Autopista Norte que corta
el flujo natural del agua.

La poblacién beneficiada con los mejoramientos del
proyecto Accesos Norte a Bogota Fase Il es de aproxi-
madamente 7.951.000 personas en el area de influencia
directa e indirecta del proyecto, que abarca a Bogota
D.C. y los municipios de Chia, Sopd, Tocancipd, Cajica
y Zipaquira. El proyecto generara aproximadamente
38.800 empleos directos, indirectos e inducidos, bene-
ficiando en gran parte a los habitantes de las pobla-
ciones del area de influencia.

a7
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Actualmente, el proyecto se encuentra en proceso de
licitaciéon y sera adjudicado en el primer semestre de
2022.

IP Avenida Longitudinal del Occidente
(ALO) - tramo sur

Este proyecto hace parte de la Quinta Generaciéon de
Concesiones (5G). Es una Alianza Publico-Privada (APP)
de iniciativa privada que busca conectar la Calle 13, al
occidente de la capital, desde Fontibdn hasta la inter-
seccion Chusacd, a través de la construccion y mejo-
ramiento de cerca de 24 kildmetros de doble calzada
y una alameda de 153.000 metros cuadrados. También
incluye la construccion de dos intersecciones a des-
nivel: una en la calle 13 con diagonal 17, en Fontibdn, y
la segunda interseccion en la Avenida Indumil, ademas
de tres nuevos puentes sobre el rio Bogota y 43 nuevos
puentes adicionales.

También incluye un moderno espacio publico con una
ciclorruta de cuatro metros de ancho y mas de 10 kilo-
metros de largo, con lo cual se atiende al alto flujo de
ciclistas que se movilizarian por este corredor, teniendo
a la vez un impacto positivo en la calidad del aire.

El proyecto busca mejorar el acceso suroccidental a
Bogota, optimizando el recorrido entre Soacha y la
Calle 13, beneficiando mas de dos millones de habi-
tantes de las localidades de Bosa, Kennedy y Fontibon,
ademas de los municipios de Soacha, Sibaté y Mos-
quera, al reducir en mas de 30 minutos sus desplaza-
mientos habituales y los trancones para ingresar o salir
por el sur de la capital. Se estima que esta via tenga

un trafico promedio diario de aproximadamente 8.000
vehiculos al iniciar operaciones.

La inversion de este proyecto estd contemplada en
cerca de 0,7 billones de pesos (capex diciembre 2020)
y las obras de construccién, incluyendo el periodo
de preconstruccion, duraran cerca de cinco afios. Sin
embargo, se tiene previsto tener operativa la primera
calzada en el tercer afio del proyecto, contado desde la
firma del contrato de concesion.

Se estima que el proyecto genere alrededor de 19743
empleos directos, indirectos e inducidos y actualmente
se encuentra en proceso de adjudicacion.

Regiotram de Occidente

En el marco del Contrato de concesion suscrito durante
la primera semana de enero de 2020 con Civil Enginee-
ring Construction Corporation por parte de la Empresa
Férrea Regional S.A.S. (EFR),el 3 de noviembre de 2020,
se suscribié convenio interadministrativo de colabora-
cion y cooperacion institucional entre Cundinamarca,
SDM, IDU, TMSA y EFR para realizar los analisis y estu-
dios técnicos, financieros y legales para evaluar la inte-
gracion fisica, operacional, tarifaria y del medio de pago
del proyecto Regiotram de Occidente y el Sistema Inte-
grado de Transporte Publico — SITP de la ciudad de
Bogota.

El proyecto se encuentra en el 67% de su etapa
Preoperativa-Fase previa y ejecuta actividades indis-
pensables para el inicio de las obras como: elabora-
cion de los estudios y disefios del proyecto, definicion
de la estrategia de suministro eléctrico del proyecto
subestaciones eléctricas de alta tension (EL Corzo vy
Taller ANI), mesas para la armonizacién e integracion

con el Instituto de Desarrollo Urbano - IDU para las
intersecciones de la Avenida 68, Avenida Ciudad de Cali
y Avenida Boyacd, actividades de geologia y geotecnia
del corredor, disefio mecanico eléctrico de las esta-
ciones Urbanas.

La puesta en marcha del Regiotram esta programada
para febrero de 2025, e implica una inversion de 2]
billones de pesos (en pesos constantes de 2020),
que seran aportados por la Nacion y el departamento
de Cundinamarca. La Nacion aportara 1,4 billones de
pesos, de los cuales se proyecta invertir 87.639 millones
de pesos entre los afios 2021y 2022. El monto total
de inversion del departamento de Cundinamarca es de
644194 millones de pesos (en pesos constantes 2020).

Para la operacion de este proyecto de tecnologia Tren-
Tram se intervendran 40 kildmetros de via férrea en los
tramos regional y urbano (25 kildmetros en municipios
de la Sabana de Occidente y 15 Kildmetros en el Dis-
trito Capital), se construiran 17 estaciones, 9 de ellas
en Bogota y 8 en los municipios de la Sabana de Occi-
dente. Se estima que el proyecto al inicio de la ope-
racion movilice aproximadamente 130.000 pasajeros
dia habil y genere durante su ejecucion 9.000 empleos
directos, y 6.000 empleos indirectos e inducidos apro-
ximadamente.
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3. Corredores estratégicos intermodales: red
de transporte nacional, nodos logisticos y
eficiencia modal.

OBJETIVO 1: DESARROLLO Y PROMOCION DEL
PLAN MAESTRO DE TRANSPORTE HACIA UNA
INTERMODALIDAD EFICIENTE

Junto a los avances en la generacién de politicas para impulsar y priorizar los pro-
yectos del sector transporte, el pals aun debe superar retos que permitan la reduccion
de costos logisticos, mejoras en la conectividad e impulsar el transporte intermodal,
partiendo de la evaluacion de las condiciones para la prestacion del servicio, costos,
tiempos y aspectos regulatorios que promuevan el desarrollo de esta actividad.

De acuerdo con lo anterior y teniendo en cuenta las metas que se tienen a corto,
mediano y largo plazo para el sector transporte, de conformidad con el Plan Maestro
de Transporte Intermodal (PMTI) y las recomendaciones derivadas de los mddulos |
y Il del PMTI (enfocados en infraestructura y logistica respectivamente), durante el
periodo objeto de informe se presentan los siguientes avances:

Politica Nacional de Logistica

Esta politica, aprobada mediante Documento CONPES 3982 de enero de 2020, busca
promover la intermodalidad en el transporte de carga y la eficiencia en las ope-
raciones de comercio exterior, asi como lograr mejoras en la institucionalidad, la
calidad de la informacion y el capital humano de la logistica nacional, para reducir
costos y tiempos en las cadenas logisticas y asi impulsar la competitividad en el pais.

En este sentido, en desarrollo del plan de accion establecido el Ministerio de Trans-
porte trabajando en 12 acciones: i) Programa de mejora o construccion de accesos
y pasos urbanos, ii) plan de modernizacion de la infraestructura fluvial, iii) proyecto
tipo de muelles y embarcaderos, iv) documento de estrategias para la reactivacion y
modernizacion de la infraestructura y equipos destinados a la operacién del trans-
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porte maritimo nacional o cabotaje, v) formulacion
del plan de expansiéon portuaria, vi) actualizacion del
Plan de Ordenamiento Fisico, Portuario y Ambiental,
vii) disefio del programa de mantenimiento sostenible
de los accesos maritimos, viii) establecer dentro de
los requisitos de permiso portuario o aeroportuario
las especificaciones de infraestructura y operacion de
las Zonas Unicas de Inspeccidn, ix) formulacion de los
planes maestros portuarios en cada una de las nueve
zonas portuarias, x) formulacion de la nueva politica
tarifaria del sistema portuario, xi) analisis y ajustes
necesarios a la metodologia de contraprestacion, y
xii) la reglamentacién del proceso de autorizaciéon y
registro de las Infraestructuras Logisticas Especiali-
zadas (ILE). Estas acciones se adelantan de manera
articulada con los compromisos establecidos en el
Pacto por la Infraestructura.

Como resultado del avance de estas y otras acciones,
segun la ultima Encuesta Nacional Logistica (2020),
Colombia paso de un costo logistico del 13,5% en 2018
al 12,6% en 2020 (resultados publicados en julio 2021).
Este resultado supera la meta transformacional que el
Gobierno se habia propuesto para el cuatrienio (fijada
en 12,9%) y acerca al pais a cumplir con los objetivos de
la Politica Nacional Logistica de tener un costo logistico
similar al de paises OCDE (9,5% es la meta del CONPES
para el 2030).

OBJETIVO 2: REACTIVACION DEL
TRANSPORTE FERROVIARIO COMO
MOTOR DE DESARROLLO DE LAS
REGIONES.

El modo férreo se ha caracterizado por ser un modo
competitivo para el transporte de mercancias en
altos volumenes, bajos costos de operacion, menores
indices de congestion y de accidentalidad y baja emi-
sion de gases nocivos para el medio ambiente. A través
de este modo, actualmente se moviliza cerca del 23%
de la carga total del pals, incluyendo carbdn y cemento.
Ademas, a pesar de que Colombia cuenta con una red
aproximada de 3.300 kildmetros, sélo 1.600 kilome-
tros son operables actualmente. En consecuencia, se
requiere establecer e implementar diferentes inicia-
tivas que permitan la reactivacion y consolidacion del
transporte ferroviario de carga. A continuacion, se pre-
sentan los principales avances en esta materia:

Plan Maestro Ferroviario

Con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y en coordinacion con el DNP, el Sector Transporte,
bajo el liderazgo del Ministerio, disefid y publico el Plan
Maestro Ferroviario (PMF), en noviembre de 2020, el
cual busca reactivar y consolidar la operacion del tren
como parte fundamental de la politica de intermoda-
lidad de transporte.

Este Plan tiene fundamento en las consideraciones
registradas el Plan Maestro de Transporte Intermodal
(PMTI) y establece los lineamientos técnicos y la hoja
de ruta de los componentes normativos, institucio-
nales, regulatorios, operativos, de financiacion y de
planeacion de proyectos, necesarios para el desarrollo

econémico del modo, permitiendo, en el corto plazo,
reducir en 10% los costos en el transporte de carga; en
el mediano plazo (10 afios aproximadamente) y con-
tando con la consolidacion de las operaciones, las
reducciones serian de entre el 25y el 35%.

Asi mismo, a través de este Plan se abordan los
siguientes retos:

Institucionalidad: Establecer un marco institucional
fortalecido que permita desarrollar las competencias
técnicas y administrativas que requiere el modo. Deter-
minar de manera concreta las labores de planeacién,
estructuracion, operacion, regulacion, supervision, fis-
calizacion e investigacion de accidentes.

Proyectos: Generar una lista de proyectos priorizados
con base en un estudio de demanday mercadoy com-
ponentes transversales. Si bien los proyectos inicial-
mente identificados e incluidos hacen parte de la base
estructurante de este plan maestro, nuevas iniciativas
que se vayan desarrollando haran parte de la politica
de desarrollo, reactivacion y consolidacion del sistema
ferroviario nacional

Regulacion técnica: Contar con normatividad técnica
de operacion y seguridad regularizada para el sistema
férreo nacional y regional

Regulacion econdmica: Tener un marco normativo para
la regulacion econdmica del modo férreo en Colombia

Financiacion: Generar condiciones de concurrencia de
recursos, publicos y privados, asi como mecanismos
de financiacion diversificados y fomento a la inversion
para el desarrollo y mantenimiento de la infraestruc-
tura ferroviaria de manera sostenible.

El Ministerio trabaja actualmente en la modernizacion
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regulatoria y en consolidar elementos de financiacion e
identificacién de potenciales proyectos; con esta infor-
macion se definiran las posibilidades de interconexion
de la red y se avanzara en la reactivacion, de forma
articulada con el sector privado.

Reactivacion del transporte ferroviario

Esta estrategia se ha desarrollado a través de acciones
que logren el posicionamiento del modo férreo como
una opcion real de transporte; en este sentido, se han
desarrollado cuatro corredores logisticos: tres en el
corredor férreo La Dorada — Chiriguana (La Dorada
— Santa Marta; La Dorada — Barranquilla y La Dorada
— Cartagena, estos dos ultimos utilizando como com-
plemento multimodal el rio Magdalena) que han per-
mitido la conexion del interior del pais con los puertos
de Caribe y uno adicional, corredor ferreo Bogota —
Belencito, que comunica los departamentos de Cundi-
namarca y Boyaca, con la ciudad de Bogota y el interior
del pais.

La reactivacion del modo férreo hace parte de la Con-
tribucion Nacionalmente Determinada (NDC, por sus
siglas en inglés) del Sector Transporte, esto dado su
importante potencial en la reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero de cara a las metas del
pais para 2030; en este sentido, desde el proceso de
actualizacién de la NDC, se vienen realizando los cal-
culos de los potenciales de emisiones dadas las dis-
tintas estrategias de operacion para la reactivacion del
modo.

La movilizacién de productos como cemento, acero,
materias primas para la fabricacion de papel, bebidas,
café, productos de la industria lactea entre otros, evi-
dencian el gran potencial que tiene el transporte inter-

modal en Colombia, ademas de probar que la red
férrea nacional esta preparada para movilizar cargas en
grandes volumenes que, por lo general, tienen voca-
cion férrea. Las cifras asi lo demuestran durante el afio
2020 se lograron movilizar 92.210 toneladas de caga
diferente a carbon.

A octubre de 2021 se han movilizado mas de 34.000
toneladas en los corredores férreos Bogota-Belencito y
La Dorada-Chiriguana continuando asf con el esfuerzo
de la reactivacion de los ferrocarriles al servicio del Pais

y de los generadores de carga.

Frente al fortalecimiento en infraestructura para el
modo férreo, se destaca la remodelacion de la bodega
en el municipio de La Dorada (Caldas), la cual con cerca
de 3.000 metros cuadrados permite almacenar prin-
cipalmente material de construccion, cemento, acero,
materia prima para fabricacion de ceramica y papel,
café, cacao, fertilizantes y productos alimenticios, entre
otros; adicionalmente, también se realizaron adecua-
ciones en su placa perimetral, para un patio de acopio
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de hasta 100 contenedores. Asi, en febrero de 2021, el
nodo logistico ubicado en la bodega La Dorada, recibio
la Certificacion Internacional BASC (Business Alliance
for Secure Commerce) que acredita un comercio inter-
nacional seguro para el transporte de carga al exterior.

De otra parte, luego de desarrollar un analisis de
demanda y de viabilidad de los proyectos férreos de
interés de la Nacién que fueron priorizados en el Plan
Maestro de Transporte Intermodal (PMTI), se identi-
ficd que el corredor con mejores condiciones técnicas,
operacionales y de viabilidad comercial correspondia
al tramo La Dorada — Chiriguana, con su conexion con
los puertos de Santa Marta, Barranquilla y Cartagena,
a través de la conexion fluvial desde Puerto Capulco
al rio Magdalena y el Canal del Dique. Asi las cosas,
con el apoyo de la Financiera de Desarrollo Nacional
- FDN desde el segundo semestre de 2019 se inicio la
estructuracion técnica que actualmente se encuentra
en fase de cierre; asi mismo, desde el primer trimestre
de 2020 se adelanta la estructuracion financiera y legal
de este corredor.

La estructuraciéon de este proyecto de iniciativa publica

que hace parte de la nueva generacion de concesiones,
se realiza con recursos de la Nacion a traves de la ANly
con recursos del Fondo de Prosperidad del Reino Unido
y la Embajada Britanica en Colombia. Segun la hoja de
ruta planteada, la estructuracion del proyecto por ini-
ciativa publica de Asociacion Publico-Privada finalizara
en el segundo trimestre de 2022.

A continuacion otros avances para la reactivacion del
transporte férreo:

El corredor férreo La Dorada — Chiriguana —
Santa Marta, a cargo de la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI), inicid en septiembre de
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2019 con una operacion comercial de un tren
con 30 plataformas disponibles en ambos sen-
tidos, que esta en capacidad de movilizar hasta
800 toneladas de carga con una frecuencia
semanal establecida.

Por el corredor férreo Bogota-Belencito, a cargo
de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI),
se transportan alrededor de 1000 toneladas
semanales de carga con una frecuencia de 3
trenes semanales ya establecida.

En mayo de 2021 con la Financiera de Desa-
rrollo Territorial-FINDETER y la ANI se suscribe
el Contrato Interadministrativo No VE-VEJ-477
de 2021 que permitid el reinicio de las opera-
ciones comerciales de carga y pasajeros en el
corredor Bogota-Belencito. En agosto, en virtud

'3

de este contrato, se suscribe el contrato No.
3-1-98431-04 para la administracion, vigilancia,
control de trafico, operacion y mantenimiento

de los corredores férreos Facatativa — Bogota —
Belencito y la Caro — Zipaquira.

En julio de 2021 se firma el Contrato No VE- 508-
2021, para ejecutar las actividades de mante-
nimiento, conservacion y mejoramiento de la
infraestructura entregada y que hace parte del
corredor La Dorada (Caldas) - Chiriguana (Cesar)
y ramales incluidos en los anexos técnicos, asi
como el control y mantenimiento de material
rodante y atencion de emergencias que alteren
de alguna manera las operaciones ferroviarias
en el corredor ferroviario; se prevé una inver-
sion aproximada de 63.412 millones de pesos en
un plazo de 10 meses.
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OBJETIVO 3: APROVECHAMIENTO
DE LA RED FLUVIAL PARA EL
POSICIONAMIENTO DEL MODO

Aligual que el modo férreo, el modo fluvial se ha reza-
gado durante las Ultimas décadas, en parte debido a
la ausencia de medidas especificas para promover el
transporte intermodal. Si bien Colombia cuenta con
mas de 18.000 kilémetros de red fluvial navegable,
debido a la baja inversion publica, esta no se encuentra
debidamente aprovechada. En consecuencia, si se
quiere lograr la conectividad con la Colombia para la
cual el rio es el Unico medio de transporte, se requiere
mayor desarrollo de la infraestructura multimodal en
los primeros afluentes del pais, con énfasis en el modo
fluvial.

Lo anterior significa, entre otras cosas, la intervencion
de infraestructura fluvial del palis; para avanzar en este
camino, frente a la atencion de muelles, se adelantaron
las siguientes acciones para el periodo objeto del pre-
sente informe:

Politica de Riesgos para Proyectos
Fluviales

En marzo de 2021 se aprobd el CONPES 4028 “Linea-
mientos de Politica de riesgos para proyectos fluviales”,
a través del cual se da un paso adelante en la politica
econdmica y de infraestructura fluvial, estableciendo
los lineamientos que deben seguir las entidades
pubicas al momento de contratar este tipo de pro-
yectos, estimulando la participacion del sector privado
en la provisién de infraestructura en el sector fluvial.

En este documento se establecen las directrices de
riesgo contractual que asumira el Estado en los pro-
yectos que se desarrollen bajo la figura de las Asocia-
ciones Publico-Privadas (APP) y otros esquemas que
involucren participacion privada, y que tengan como
objeto la provision de infraestructuray la prestacion de
servicios de transporte fluvial.

Una adecuada asignacion del riesgo minimiza costos
de mitigacion, pasando a una valoracion aterrizada de
los riesgos asociados a cada proyecto, fundamental
para la incorporacion de recursos de sector privado,
generandose asi beneficios en materia de financiacion
de proyectos y reduciendo posibles contingencias.

APP del rio, un suefio que se materializa

Proyecto de APP para la recuperacion
de la navegabilidad del rio Magdalena

Este proyecto, hace parte de la nueva generacion de
concesiones (5G) - Concesiones del Bicentenario; le
apunta al rio Magdalena como eje fundamental del
transporte multimodal en el pais; este busca poten-
cializar el rio Magdalena como parte de un corredor
logistico intermodal estratégico que articule de manera
integral origenes y destinos en aspectos fisicos y fun-
cionales como la infraestructura de transporte, las
practicas comerciales y de facilitacién del comercio,
para asi responder a los retos logisticos y comerciales,

El proyecto de la Asociacidn Pablica Privada APP del rio Magdalena que es liderado por el Gobierno
Macional, con una inversion de 1,5 billones de pesos, le apunta a fomentar el transporte multimodal

en el pais teniendo como eje central al rio Magdalena. A lo largo de 668 km, desde Barrancabermeja,
en Santander, hasta Bocas de Ceniza, en Barranquilla, Atldntico, se beneficiardn 69 municipios de 7

departamentos y se generaran 12.600 empleos.

Con el acompafamiento del Banco Interamericano de Desarrollo, BID el proyecto logrd la estructuracidn
técnica, financiera y legal, anuncio que se hizo oficial en el marco de la Asamblea del BID efectuada en

marzo de este afio.

De esta forma, la APP cuenta con una estructuracion sdlida ¥ una gestidon de riesgo adecuada que
permite su viabilidad financiera y el logro del objetivo irazado: potencializar al rio Magdalena como

parte de un corredor logistico intermodal estratégico.
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incrementando la competitividad del pais a través de la
articulacion de grandes zonas industriales del pais con
los puertos de Barranquilla y Cartagena, localizados en
la costa Atlantica.

Esta APP tiene por objeto la recuperaciéon de la nave-
gabilidad del rio Magdalena entre Barrancabermeja, en
Santander, y Bocas de Ceniza, en Barranquilla, a través
de actividades de dragado, construccion de estruc-
turas de encauzamiento, protecciéon de orillas y man-
tenimiento de tajamares, entre otras obras.

Para lograrlo, se tiene contemplada una inversion de 1,5
billones de pesos para la intervencion de 668 kilome-
tros de cauce. El proyecto generara alrededor de 12.000
empleos, y tendrd un impacto positivo en términos de
reactivacion econdmica en cerca de 69 municipios
riberefios de siete departamentos, lo que dejara mas
de 6 millones de colombianos beneficiados.

Al cierre del primer trimestre de 2021 se presento la
estructuracién técnica (social, predial y ambiental),
financiera y legal del proyecto en el marco de la asam-
blea del BID en Barranquilla y se publicaron los tér-
minos de referencia para posibles interesados. En
octubre de 2021 se realizod la apertura del proceso con
la publicacién de los pre-pliegos cumpliéndole al pais
con los compromisos pactados.

Proyecto APP Canal del Dique

Este proyecto, también hace parte de la nueva gene-
racion de concesiones (5G) - Concesiones del Bicente-
nario— y viene adelantando su estructuracion integral
junto con el Fondo de Adaptacion y Cormagdalena.
Comprende la restauracién de ecosistemas degra-
dados del Canal del Dique a través de la construccion

de dos sistemas de esclusas (Calamar y Puerto Badel),
compuertas (Calamar) y obras de interconexion entre
ciénaga — ciénaga y ciénaga — canal, buscando princi-
palmente el control activo del caudal y de sedimentos
a través del canal.

El objetivo es garantizar la navegabilidad por el canal
a lo largo de 115,56 kildémetros, entre la bahia de Carta-
gena y el municipio de Calamar (en el punto donde se
conecta con el Rio Magdalena, asi como controlar las
inundaciones protegiendo de esta manera a 19 muni-
cipios en Bolivar, Atlantico y Sucre. También se busca
garantizar el suministro de agua potable al controlar la
intrusion salina, lo que asegura el recurso hidrico para
las labores de riego, ganaderia y pesca.

El componente ambiental de este proyecto es alto
ya que ademas de la navegabilidad permanente y
oOptima por el canal, busca la restauracion de ecosis-
temas como en el Parque Nacional Natural Corales del
Rosario y San Bernardo.

Las intervenciones previstas en este proyecto faci-
litaran la navegabilidad y el transporte de personal y
productos medianos/pequefios, mediante embarca-
ciones con un convoy de disefio de seis barcazas, en
una acomodacién dos por tres barcazas de largo para
un total de 232 metros de largo (eslora) por 32 metros
de ancho (manga), incluido el remolcador, los cuales
podran transportar hasta 7.200 toneladas de carga, que
es equivalente a 206 tractomulas de 35 toneladas cada

54




Informe de rendicion de cuentas - Sector Transporte | 2020 - 2021

una. EL 55% de la poblacion que se proyecta beneficiar
con el proyecto se concentra en el departamento de
Bolivar.

La estructuracién técnica, legal y financiera ha defi-
nido para el proyecto una inversion de 3,32 billones de
pesos constantes a diciembre de 2020, de los cuales
2,2 billones de pesos de CAPEX corresponden a costos
de obra civil correspondiente a 14 unidades funcio-
nales a lo largo del area de influencia del proyecto y 1,12
billones de pesos de OPEX para su operacion y man-
tenimiento. Se plantea para su ejecucion una fase de
preconstruccién de 18 meses, una de construccion de
51 meses, y una de operaciéon y mantenimiento por 111
meses con lo cual se consolida una concesion para 15
afios.

Durante el presente afio se adelantaron diferentes acti-
vidades como la realizacién del panel de expertos, en el
cual se aportaron observaciones que retroalimentaron
el proyecto; asimismo, se definieron los documentos
técnicos, juridicos y financieros tales como minuta del
contrato, apéndices técnicos, modelo financiero, entre
otros, conforme lo establece la ley 1508 de 2012 y sus
decretos reglamentarios.

El proyecto ya fue radicado en el Ministerio de Hacienda
para aprobacion y surte la etapa de ajustes a los docu-
mentos derivado de las observaciones generadas por
el Ministerio, entre tanto, se continua adelantando el
tramite de consultas previas para generar la proto-
colizacion de estas de cara a establecer los acuerdos
pertinentes en cada una, al mes de octubre se han
protocolizado 11 de las 16 consultas que vienen adelan-
tando la ruta metodoldgica correspondiente.

Programa Colombia fluvial

Para conectar las regiones apartadas del pals, el
Gobierno nacional desde el Invias ha realizado ges-
tiones técnicas y de priorizacion histérica para impulsar
el Programa Colombia fluvial; con este programa, se
han quintuplicado las inversiones en obras de infraes-
tructura fluvial donde las poblaciones solo tienen
como modo de movilidad los corredores fluviales en
las cuencas hidrograficas del pais; se han invertido
109.000 millones de pesos en proyectos de mejora-
miento y construccion de infraestructura fluvial que
benefician a 2,3 millones de habitantes de municipios
riberefios, en 16 departamentos.

Gracias este programa, se adelanta la construccion
de 14 Muelles, dragados de mantenimiento y obras de
proteccién en los corredores fluviales del palis entre los
que se destacan, entre otros:

Muelle Tarapaca (Amazonas), el cual cul-
mMino con éxito su construccion en octubre de
2021. Esta obra contd con un presupuesto de
4520 millones de pesos y beneficia a cerca
de 4.200 amazonenses que tienen el rio Putu-

mayo como unico modo de transporte para
desplazarse hacia Leticia, Puerto Asis o Puerto
Narifio. La puesta en servicio del muelle garan-
tiza el proceso constante de embarque y des-
embarque de personas y productos agricolas,
facilita la comercializacion, reduce el tiempo de
recorrido y mejora la seguridad de los usuarios.

El proyecto fue construido con los mas altos
estandares de calidad vy, con el fin de garantizar
su durabilidad, fue disefiado para un facil man-
tenimiento. La estructura consta de una pasarela

metalica de acceso, un flotante intermedio que
permite alcanzar niveles de agua para un alto
estandar de servicio y dos modulos flotantes
donde atracan las embarcaciones. La ejecucion
de la obra dio apertura a 50 plazas de trabajo,
ocupadas por residentes de la zona de impacto.

Dada su ubicacion geogréafica, la culminacion
del proyecto convierte a la zona no urbanizada
de Tarapaca en un punto estrategico para con-
centrar la mercancia que se transporta desde
los departamentos del sur del pais hacia Brasil y
jalona asi el dinamismo econdmico y el fortale-
cimiento del comercio exterior. De esta manera,
se realizan grandes avances hacia la consolida-
cién de una red de transporte fluvial articulada,
se promueve el desarrollo integral de la region,
se acerca la oferta social del Estado y se mejora
la calidad de vida para los habitantes de Tara-
paca.

“El Gobierno nacional, a traves del
INVIAS destind 4.520 millones de
pesos a la construccion del muelle de
Tarapaca, el cual mejora la seguridad
de los usuarios durante los procesos
de embarque y desembarque, reduce
los costos de operacion y garantiza

la conectividad con los municipios
aledafios a traves del rio Putumayo”

Muelle Victoria Regia obra de gran importancia
para el transporte de carga y pasajeros en la
Amazonia, inicio en el afio 2021 el cual consta en
la construccién de la prolongacion de la pasa-
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rela del muelle existente con el fin de garan-
tizar la funcionalidad los 365 dias del afio, que
permite una conectividad eficiente de Colombia
con Peru y Brasil sobre el rio Amazonas.

En el Putumayo, en el municipio de Puerto
Leguizamo, se adelanta el mantenimiento a la
infraestructura de muelles, en Puerto Asis se
realizan obras de mantenimiento del muelle La
Esmeralda y se construyen los muelles Pifiufia
Blanco y Buenavista, que benefician comuni-
dades indigenas Siona y mejora la navegabilidad
en el corredor del rio Putumayo.

- Actualmente, se construyen los muelles flu-
viales para los municipios de La Chorrera y
La Pedrera. Asi mismo, se adelanta la construc-
cion del nuevo muelle en el municipio de Puerto
Narifio, en el departamento de Amazonas.

Rio Magdalena: eje del transporte de
carga y multimodalismo en Colombia

El transporte de carga por el Rio Magdalena sigue en
ascenso, especialmente en los ultimos tres afios, con-
virtiendose en un eje fundamental de desarrollo eco-
nomico regional y nacional.

En 2020 se movilizaron por el Rio Magdalena 2.487.230
toneladas de carga, una caida Unicamente de 18%
frente al afio anterior, esto debido a la disminucion
en la produccion y comercializacion de hidrocarburos
por la pandemia. Lo positivo es el crecimiento del 62%
en el transporte de carga seca por el rio, tales como
contenedores, acero, maiz, carbon y sal. Asimismo, al
mes de septiembre de 2021 se han se han movilizado
2.374.045 toneladas por el Rio Magdalena, presentado
un crecimiento del 26% con respecto a enero — sep-
tiembre del 2020.

-~ Transporte de carga Rio Magdalena
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Con respecto a la carga movilizada en la Zona Portuaria
de Barranquilla durante el 2019 se registraron 11.348.619
toneladas presentando un crecimiento del 0,4 % con
respecto al 2018; y para el 2020 las toneladas de trafico
portuario por la Zona Portuaria de Barranquilla fueron
10.5622.460.

Las toneladas de trafico portuario (importaciones,
exportaciones, transito y cabotaje) movilizadas por la
Zona Portuaria de Barranquilla durante el mes de sep-
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tiembre del 2021 crecieron un 29% con respecto a sep-
tiembre del 2020. En lo referente al acumulado del
afio, durante los primeros 9 meses de 2021 se crecio
un 14% con respecto al mismo periodo en el 2020. La
Zona Portuaria ha movilizado entre enero y septiembre
de 2021, 9.088.685 toneladas siendo ésta la cifra mas
alta para este periodo del afio desde que se llevan
registros.
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Trafico Portuario ZPB Toneladas

Fuente: Cormagdalena
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En septiembre de 2021 inicid la consultoria del Banco Interamericano de Desarrollo - BID; a través de la firma Idom,
para la puesta en marcha del Plan Maestro de Manejo Integral y Uso Sostenible de la Cuenca del rio Magdalena
(PMMIUS). Este proceso le permitird Cormagdalena definir y concertar los indicadores, las metas y el disefio de la

plataforma informéatica para el Plan.

Uno de los resultados esperados de este Plan Maestro
es un Observatorio del rio Magdalena, que incor-
pore informacién ambiental, econdmica y social de la
cuenca. Asi, se generara un sistema de apoyo a la toma
de decisiones para mejorar las sinergias entre usua-
rios, planificar intervenciones, minimizar contingencias,
entender el sistema hidrico y responder por la gestion
integral del rio en un entorno de transparencia institu-
cional.

Dragados de Mantenimiento del Canal
Navegable

Con respecto al plan de dragado, el Gobierno nacional
a través de Cormagdalena adelanté tres (3) proyectos
1) Mantenimiento canal de acceso al Puerto de Barran-
quilla, 2) Mantenimiento canal del Dique y 3) Manteni-
miento del tramo Barrancabermeja — Pinillos; los cuales
garantizan el flujo de movimiento de carga. Este plan
de dragado se desarrolld bajo premisas de eficiencia
y transparencia, reflejados en una nueva metodologia,
dado que el sistema que se esta utilizando es de tipo
preventivo, con dragas permanentes y los pagos se
realizan con mediciones pre-dragado y pos-dragado.

Otro aspecto fundamental, es el seguimiento y la coor-
dinacién en el plan de dragado, desde los comités de
navegacion que se realizan semanalmente en los que
no solo participan el contratista, el interventor, Cor-
magdalena, sino también las autoridades locales y los
privados entre navieros y portuarios. Estos comités
se han convertido en una herramienta efectiva de
seguimiento y planeamiento a toda la labor que debe
desarrollar y adelantar, tanto el dragador como el inter-
ventor.
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Este gobierno ha aumentado los montos de inversién,
fortalecido el marco de intervencién con entidades del
sector publico, privado y del gobierno local y nacional,
siempre de la mano de los entes de control.

En el sector del canal del Dique es de vital importancia
relacionar la situacion referente a la comunidad de
Pasacaballos y la consulta previa que se debe realizar
previa a los dragados de mantenimiento. En este sen-
tido Cormagdalena ha adelantado los dialogos corres-
pondientes y se ha construido un marco de confianzay
relacionamiento, que ha permitido desarrollar trabajos
de dragado con avances satisfactorios en los procesos
de consulta previa, con el Consejo Comunitario de
Comunidades Negras, incluyendo compensacion con
las organizaciones de base como pescadores, agricul-
tores, comercializadores de pescado, transportadores
y discapacitados, con elementos propios del desa-
rrollo de sus usos, costumbres tales como las artes
de pesca.

Proyecto en el Brazo de Mompox

El Gobierno nacional continla trabajando por el redi-
sefio del canal navegable en el brazo de Mompox, asig-
nandole recursos por el orden de 24.251 millones de
pesos, con un plan de dragado que habilitara la nave-
gacion en esta zona del rio Magdalena, junto a acciones
de proteccion de sus orillas y la definicion de puntos
de amarre necesarios para el funcionamiento de la

navegacion.

El brazo de Mompox es una bifurcacién del rio Mag-
dalena que sirve de limite entre los departamentos de
Bolivar y Magdalena. Tiene una extension de 145 kilo-
metros entre el puerto fluvial de El Banco y su desem-
bocadura en el cauce principal del rio, en proximidades
de la poblacidn de Tacaloa, en Bolivar.

Este proyecto permitira intervenir un brazo del rio que
histéricamente se ha secado y que ha sido un reclamo
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de la comunidad. Vale la pena destacar que no solo
se ha contemplado de manera técnica el volumen a
dragar, sino que se ha entendido que las orillas deben
ser protegidas y que los puntos de amarre de las
embarcaciones no pueden seguir siendo los arboles,
sino unos puntos especificos disefiados especialmente
para ello.

La idea es contar con un canal navegable de 52 metros
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de ancho a lo largo de los 145 kildmetros, con una pro-
fundidad de 213 metros. El objetivo es que el brazo
de Mompox quede habilitado como ruta de navegacion
en 2022, favoreciendo el desarrollo social, ambiental y
econdmico de toda la region.

Ademas de Cormagdalena, el proyecto es impulsado
por las Gobernaciones de Magdalena y Bolivar, y por la
administracion municipal de Mompox, en beneficio de
los habitantes de 14 municipios en los dos departa-
mentos. Con este se impulsa la pescay la reactivacion
del canal alterno a la navegacion frente a contingencias
o situaciones que se presenten en el canal principal,
que se utiliza en la actualidad, y que se transita por el
brazo de Loba o Pinillos, ademas de ser el transporte
de productos agropecuarios y ganaderos.

“El brazo de Mompox quedara
habilitado como ruta de navegacion
antes de finalizar el afio, favoreciendo
el desarrollo social, ambiental

y economico de toda la region
Momposina”

Movimiento de carga, principal motor
del rio Magdalena

En estos tres afios, la carga por nuestro rio Magda-
lena no solo se ha dinamizado, sino que también ha
aumentado. En 2018, la carga movilizada por la Zona

Portuaria de Barranquilla alcanzé 11.305.000 tone-
ladas movilizadas, mientras que en 2019 ascendid a
11.348.000 toneladas. El 2020 registrd un movimiento
de 10.522.460 toneladas, ante el impacto de emer-
gencia sanitaria.

Las toneladas de trafico portuario (importaciones,
exportaciones, transito y cabotaje) movilizadas por
la Zona Portuaria de Barranquilla, entre enero y sep-
tiembre del 2021 crecieron un 14% respecto a enero —
septiembre del 2020.

Mas estrategias para intervencion de
la infraestructura fluvial

- Pacto por la infraestructura

El Pacto por el Crecimiento del Sector de la Infraes-
tructura, suscrito en 2020 por el Gobierno nacionaly el
sector privado, identificd acciones en el corto, mediano
y largo plazo que se deben desarrollar, tanto desde el
sector publico como desde el privado, para mejorar
los indicadores de competitividad del pals, en relacion
con los paises de la region, y elevar la contribucion del
sector a la prosperidad nacional.

En el caso del sector infraestructura de transporte,
el pacto se enfoca en superar los cuellos de botella
de los modos férreo, fluvial y maritimo, enmarcado
en las metas establecidas para cada modo en el Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022.

En ejecucion de las acciones contenidas en el pacto
por la infraestructura especificamente para el modo
fluvial, durante el periodo objeto del informe, se reali-
zaron mesas de trabajo con diferentes entidades como
el DNP, INVIAS y Cormagdalena, donde se elaboran los
documentos que seran soporte para la expedicion del

proyecto tipo de muelles fluviales; el objetivo es poner
a disposicion de los entes territoriales una herra-
mienta que les permita desarrollar su infraestructura
con un enfoque costo-eficiente, buscando una mayor
accesibilidad de los territorios y mayor movilidad de la
poblacion, resolviendo algunas problematicas como lo
son la dificultad para el transporte de pasajeros, carga
y mercancias a través de las vias fluviales de Colombia.

- Plan Todos Somos PAZcifico

A través del eje “Conectividad” de este Plan, se ha
venido avanzando en el mejoramiento de las condi-
ciones de transporte de carga y pasajeros mediante la
construccién de muelles, seguridad del transporte vy
sefializacion de esteros, junto a un componente de for-
talecimiento institucional. En este contexto, se espera
intervenir 7 muelles:

+  En Narifio: La Tola, Mosquera, El Charco, Olaya

Herrera, Santa Barbara de Iscuandé
+  En Cauca: Timbiqui y Lépez de Micay

En octubre de 2021 el contrato de consultoria para los
estudios y diseflos de muelles e instalaciones portua-
rias y sefializacion de la via navegable, que incluye los
ajustes del disefio del muelle de La Tola se encuentra
en proceso de perfeccionamiento del contrato.

También se encuentra en proceso de perfecciona-
miento del contrato, la consultoria para la estructu-
racion del modelo de administracion, operacion y
mantenimiento de los terminales portuarios piloto en
La Tola Narifio.
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OBJETIVO 4: POLITICA PORTUARIA: ACCESOS
MARITIMOS Y MODOS PORTUARIOS SEGUROS Y
ADAPTADOS A LOS RETOS DE COMERCIO EXTERIOR.

Los puertos cumplen una doble funcion en el sistema de transporte intermodal, por
una parte, son los nodos de infraestructura por los cuales ingresay sale la mercancia
hacia y desde el pais. Por otra parte, son puntos en los que la carga se consolida y
desconsolida, en los cuales la eficiencia logistica debe aprovecharse para promover
la reduccién de tiempos y costos logisticos.

Politica Portuaria

La nueva politica portuaria estd encaminada a promover una institucionalidad
moderna, planificar el desarrollo del sector portuario bajo una vision de intermoda-
lidad con una perspectiva de largo plazo donde se racionalice de manera adecuaday
sostenible el uso de los recursos e infraestructura costera, dando cumplimiento a lo
establecido en el articulo 2 de la Ley 1 de 1991.

Esta politica consta de seis componentes asf:

Institucionalidad y gobernanza portuaria. A partir de los dos estudios realizados en
2020 con la Universidad de los Andes y el DNP para identificar los retos y potenciali-
dades en materia de institucionalidad y gobernanza, hoy se cuenta con los elementos
esenciales para el fortalecimiento de la figura de autoridad portuaria en el pals.

Tarifas. El Ministerio de Transporte adelanta un analisis econdmico, legal,
estadistico y financiero que no solo toma en cuenta lo establecido en el arti-
culo 20 de la Ley 1 de 1991, sino que también toma en cuenta diferentes ele-
mentos relacionados con la competitividad del sector con el fin de establecer
un panorama completo y robusto que permita tomar una decision acertada,
basado en la competitividad del sector, y no Unicamente en lo que corres-
ponde a numero de oferentes, y servicios, anticipandonos a posibles conse-
cuencias y teniendo en cuenta las particularidades que los servicios publicos
requieren, para asi lograr una mejora continua para oferentes y usuarios.

Actualizacion del Plan de Ordenamiento Fisico Portuario y Ambiental.
El Ministerio de Transporte con el apoyo del DNP y las entidades del orden
nacional, trabajan en la actualizacion del Plan de Ordenamiento Fisico Por-
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tuario y Ambiental del 2008. Este plan contiene
definiciones concretas sobre uso del suelo para
el desarrollo portuario maritimo, lo que le per-
mitira al Estado y a las instituciones ambien-
tales, regionales o municipales, en los ambitos
técnicos, ambientales y de planificacion, contar
con una herramienta de orientacion para decidir,
dentro del marco normativo de sus competen-
cias, sobre los intereses publicos o privados en
la destinacién de zonas de uso publico para
desarrollos maritimo-portuarios.

Revision y ajuste formula de contraprestacion.
Con el apoyo del DNP se contraté un estudio
para analizar de forma integral las metodolo-
gias de contraprestacion portuarias vigentes en
Colombia, e identificar oportunidades de mejora
que permitan implementar cambios para opti-
mizar la formula del documento CONPES 3744
de 2013. A la fecha, se cuenta con la recomen-
dacion de la consultoria sobre el ajuste a la for-
mula de contraprestacion vigente, la cual esta
siendo analizada al interior del sector para su

inclusion en la Politica Portuaria.

Incidencia econémica de los contratos de
concesion portuaria_en los puertos mari-
timos en Colombia. El Ministerio de Transporte
en compafiia de las entidades del sector (ANI
— Cormagdalena — UPIT) avanza en el analisis
de las recomendaciones derivadas del estudio
de la CEPAL “Incidencia econdmica de los con-
tratos de concesion portuaria en los puertos
maritimos en Colombia”, donde se revisaron
de manera general las concesiones portuarias
con el fin de identificar: i) Incidencia econo-
mica, ii) Estado actual de la operacién Portuaria
en Colombia vy iii) Retos sobre la operacién Por-

tuaria y que merecen atencion hacia el futuro y
IV) los lineamientos y/o estrategias que le per-
mitan pais contar con herramientas para conti-
nuar con la operacion de los puertos una vez se
termine el tiempo otorgado en concesion.

Revision, analisis de inversiones publicas y
privadas. Se trabaja en cuatro lineas: i) Iden-
tificaciones de las inversiones ejecutadas en el
marco de lo establecido en el CONPES 3744 de
2013; ii) Revision y andlisis para la identificacion

de posibles inversiones en nuevas instalaciones
portuarias; iii) Revision y analisis del banco de
proyectos resultado del estudio de capacidad y
demanda portuaria del DNP (IDOM); y iv) Revision
y analisis de las inversiones publicas que deben
hacerse para la conectividad portuaria, y las pri-
vadas que deben estimularse.

Plan Nacional de Dragados:
Recomendacion uso benéfico del
material de Dragados

El Plan Nacional de Dragados Maritimos (PNDM) expe-
dido en el 2017, cuyo objetivo principal fue fortalecer
la posicion competitiva del comercio internacional de
Colombia, proporcionando buena accesibilidad a sus
diferentes zonas portuarias maritimas, identificd entre
otros, la necesidad de analizar alternativas para la dis-
posicion del material dragado, esquemas de financia-
cion, nuevas formas de contratacion, y mejora de la
gobernanza.

En este sentido en el Plan Nacional de Desarrollo del
cuatrienio se incorporaron medidas para el cumpli-
miento de las recomendaciones del Plan. En este
sentido, teniendo en cuenta la experticia del Reino de

los Paises Bajos en materia de dragados y reuso del
material que se extrae de esta actividad, desde 2019
Colombia ha venido recibiendo el apoyo técnico de ese
pais para la implementacion de las recomendaciones
de PNDM, incluyendo el uso benéfico del material de
dragados, por lo cual en el segundo semestre de 2021
en el marco de la cooperacién de paises bajos se rea-
lizd la contratacion de una consultoria mediante un
consorcio multidisciplinario Colombo — holandés, para
el proyecto denominado uso benéfico del materiales
dragados — Construir con la naturaleza.

El objetivo de esta cooperacion, de acuerdo con la
experiencia que tiene paises bajos y el analisis nacional
e internacional, es poder contar con elementos para
la definicion de lineamientos de politica y de normati-
vidad (reglamentacién) que permita el uso benéfico del
material extraido de los dragados en Colombia.

Las actividades a desarrollar son las siguientes:

Actividad 1. Oportunidades para ampliar la gama de
usos benéficos del material dragado: Identificacion e
analisis de las diferentes oportunidades de usos bené-
ficos de los materiales dragados en el contexto colom-
biano.

Actividad 2. Estudios de casos y ejemplos de marcos
juridicos y requisitos normativos: Se adelantara un
analisis para considerar las implicaciones legales vy
politicas de la adopcidén de marcos similares en el sis-
tema normativo colombiano.

Actividad 3. Estudio de caso en Buenaventura: Se
identificara una solucion concreta para el uso de los
materiales de los dragados de mantenimiento en Bue-
naventura y se disefiara un modelo de negocio inclu-
yendo los requerimientos técnicos y operacionales.
También se analizaran los posibles usos benéficos
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de los materiales obtenidos en procesos de dragado
capital, basados en informacién técnica.

Actividad 4: Evento final de intercambio Los resul-
tados de las actividades 1, 2 y 3 se resumiran y pre-
sentaran en el evento final de intercambio en Bogota,
con la posibilidad de asistir virtualmente incluyendo la
traduccién simultanea. En este evento se socializaran
los resultados de la consultoria en torno a los factores
habilitantes y las barreras mas relevantes para la reuti-
lizacion del material de dragado en Colombia.

En desarrollo de este proyecto se han realizado talleres
con entidades del Gobierno nacional y privados, region
Caribe y pacifico, donde se socializd el contexto vy
alcance del proyecto y se realizaron preguntas orienta-
doras que le permitiran al consorcio realizar el analisis
establecido en el marco de la consultoria.

Desarrollo de Infraestructura
Portuaria

Para las vigencias 2020 y 2021 se ha garantizado la
prestacion del servicio continuo de las terminales
portuarias enmarcado en los contratos de concesion
portuaria, brindando apoyo a la gestion por la actual
contingencia generada por el COVID-19. En este sen-
tido se han establecido protocolos de bioseguridad
para permitir el desarrollo de las operaciones de cada
terminal.

A continuacion, se relacionan los logros mas significa-
tivos:

- Zona Portuaria de la Guajira

En 2020 y 2021 se expidieron por parte del Ministerio
de Transporte, los actos administrativos que permiten

la prestacion de servicios a terceros no vinculados con
la Sociedad concesionaria, facilitando asi el ingreso de
las cargas de proyecto necesarias para los Parques
Edlicos a construir en el norte del pais, en linea con las
metas del Plan Nacional de Desarrollo vigente.

- Zona Portuaria de Cartagena

Sociedad Portuaria Terminal de Contenedores de
Cartagena - CONTECAR. Se logro la incorporacion
de capacidad portuaria a través de inversiones adicio-
nales por aproximadamente 33 millones de ddlares, los
cuales se traducen en equipos para cargue y descargue
que actualmente se encuentran operativos.

Sociedad Portuaria Regional de Cartagena. En
diciembre de 2019 se otorgd un plazo de 24 meses a
la Sociedad Portuaria Regional de Cartagena, para la
ejecucion de obras de adecuaciéon de nuevos patios de
contenedores que totalizan un area de 29.704 metros
cuadrados. En agosto de agosto de 2021 mediante
resolucion 20213030012835, la Sociedad Portuaria
Regional de Cartagena cuenta con el cronograma a
marzo de 2022.

La inversion, que alcanza los 6,6 millones de délares,
pretende ampliar los espacios para almacenamiento,
que ya alcanzaron el 92% de su capacidad, y de esta
manera continuar con el compromiso de mantener
y fortalecer la creciente operacion portuaria que se
mueve por este puerto. Las obras por desarrollar
incluyen la demolicién de dos bodegas, asi como la
adecuacion de 20 cobertizos, que tienen un avance
del 55% en pavimentacion, y la reubicacion de cinco
edificios en los que actualmente funcionan oficinas
administrativas, servicios generales y operaciones, sala
de capacitacion y entrenamiento, oficinas de segu-
ridad industrial, salud ocupacional y medio ambiente;
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asi como oficinas de autoridades como el ICA, Invima,
DIAN, Policia Antinarcéticos y autoridades sanitarias.

Sociedad Portuaria Zona Franca Argos S.A. Se gje-
cuta el Plan de inversiones de 31,77 millones de ddélares
frente al cual se tiene un avance de ejecucion del 96%
con corte a septiembre de 2021.

Compaiiia Puertos Asociados S.A. - COMPAS S A -Car-
tagena. Terminacién de inversion fisica y financiera, asf
como su imputacion por un valor aproximado de 22,9
millones de dolares.

Sociedad Portuaria Puerto Buenavista S.A. Mediante
Otrosi No. 03 del octubre de 2020 se modifico el Plan
de Inversiones por un valor de 2.852.580 de dolares y
se incorporaron obras de inversion para modernizar la
Infraestructura mediante nuevos equipos y tecnologia
para la optimizacion y mejora de la operacion portuaria
para la movilizacion de amoniaco y graneles secos,
ademas de acondicionamiento y mejora del patio de
descarga para mejorar la logistica y rendimientos en la
operacion.

Sociedad Portuaria Bita RM S.A. En abril 2021 se sus-
cribe Contrato de concesién portuaria No. 002 entre
Sociedad Portuaria Bita RM S.Ay la Agencia Nacional de
Infraestructura, con un plan de inversiones por 254.034
dolares constantes 2019, para la reconstruccion de la
placa en concreto del muelle, adecuacion de la zona
de uso publico terrestre concesionada, adecuacion vy
remodelacién de oficinas.

Sociedad Portuaria Dexton S.A. En abril de 2021 se
suscribe Otrosi 3 con Sociedad Portuaria Dexton S.A:
Desplazamiento en el tiempo de inversiones contrac-
tuales, a ejecutarse en 2024-2025 por 3.284.551 de
délares, inclusion inversion adicional “Automatizacion
de cierre y apertura de linea de GLP” por 4.514 ddlares

a ejecutarse en 2024-2025, transaccion por presuntos
incumplimientos, regularizacion de fondeos de Inter-
ventoria de obras e inversiones, para las inversiones
a realizar en el afio 9 del Plan de Inversiones y ajuste
alpha de la contraprestacion. El costo de la Interven-
toria es asumido en su totalidad por el concesionario,
que debera garantizar la suma de 760,25 millones de
pesos, en pesos estimados de diciembre del afio 9 del
plan de inversiones (afios 2024-2025).

Sociedad Portuaria Del Dique. Terminacion del Plan
de Inversién - Construccion Muelle y Bita de amarre
(602.000 dolares)

Sociedad Portuaria Operadora Internacional. Sus-
cripcion del Otrosi No. 2 de 2021. Reemplazo de
Relimpia del canal de acceso y del muelle, por un
refuerzo estructural del muelle, consistente en la
construccién de dos pifias de atraque, lo que permi-
tira recibir mega-yates y embarcaciones de mas de 120
metros de eslora. Esta construccion tiene un valor de
486.782 ddlares.

- Zona Portuaria Golfo de Morrosquillo

Sociedad Portuaria COMPAS Tolu. Se logro la culmi-
nacién de la ejecucion del plan de inversiones con una
inversion en la zona de uso publico por un valor de 28,6
millones de dodlares.

Compaiiia de Puertos Asociados Compas Tolu. Termi-
nacién Plan de Inversion por 28,6 millones de délares.

- Zona Portuaria de Uraba

Sociedad Portuaria Puerto Bahia Colombia de Uraba
S.A. Dinamizacion y expansion de la zona portuaria de
turbo a través del desarrollo del proyecto portuario

Puerto Bahia Colombia de Uraba - Puerto Antioquia,
con una inversién en la zona de uso publico por apro-
ximadamente 300 millones de ddlares y en la zona pri-
vada de apoyo por aproximadamente 420 millones y
una proyeccion en generacion de empleo directo de
1.900 durante la construccion y 1.000 durante la opera-
cion. En este sentido, Puerto Antioquia contard con un
muelle de 91 metros x 570 metros, cinco posiciones de
atraque, un viaducto de doble calzada para el transito
de tractocamiones entre la plataforma y el puerto en
tierra, que permita el transito de hasta ocho tracto-
mulas.

Este puerto tendrda capacidad para recibir buques
de 367 metros de eslora y 13.000 TEUS. Tiene voca-
cion multipropdsito, que significa que recibira carga en
contenedores, graneles, carga general y vehiculos. El
proyecto cuenta con el apoyo de la Gobernacion de
Antioquia y la industria bananera de la region.

Sociedad Portuaria Punta de Vaca S.A. Terminacion
Plan de Inversién, item instalacion de boyas por un
valor de 5.000 délares respecto instalacion de boyas.

- Zona Portuaria Buenaventura

Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura. Eje-
cucion de Inversiones por un valor aproximado de
957713 délares en 2020, y por un valor aproximado de
234.441 dolares en 2021.

Sociedad Portuaria Energética Multipropdsito y Con-
tenedores Puerto Solo Buenaventura S.A. —“Puerto
Solo S.A”. En enero de 2021 se suscribe Contrato de
concesiéon portuaria No. 001 entre Sociedad Portuaria
Energética Multipropdsito y Contenedores Puerto Solo
Buenaventura S.A. —“Puerto Solo S.A” con un plan de
inversiones por 106,8 millones de ddélares constantes
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a 2019, para la construccién y operacion de un nuevo
terminal portuario especializado en hidrocarburos con
inicio de ejecucion en el afio 2022; este estara ubicado
en la bahia de Buenaventura.

Sociedad Portuaria Puerto Industrial Aguadulce S.A.
En el periodo 2020 - 2021 se desarrolld inversion en
patios de contenedores estimada en 1,5 millones de
dolares: a nivel general se encuentra en desarrollo la
propuesta de desplazamiento de inversiones la cual
propone un cronograma de inversiones a ejecutar hasta
el afio 2026, este cronograma presenta inversiones por
un total de 370,16 millones de ddélares. Al comparar con
el plan de inversiones aprobado en la resolucion 1118
de 2016 el cual establecio inversiones por valor de 322
millones de délares aproximadamente, se presenta un
incremento de 4816 millones de dolares.

Sociedad Grupo Portuario S.A. - LOTE A1-A2. En el
mes de agosto de 2021, se suscribio el Otrosi No. 1, por
medio del cual se autorizd el reemplazo de los equipos
del plan de inversiones referentes a la mecanizaciéon de
la Bodega “Milenio” por equipos especializados para el
cargue directo de carbon, con una inversién total de 1,19
millones de dolares.

- Canal de acceso del Puerto Maritimo
de Providencia

Este canal Inicid trabajos de dragado de profundiza-
cion en diciembre de 2020 y culmino en abril de 2021;
se llegd aproximadamente a 6 metros de profundidad
en el calado, dragando un volumen total de 280 mil
metros cubicos, para que las embarcaciones de mayor
calado y tonelaje puedan ingresar de manera segura
al muelle municipal. Asi mismo, fueron trasladados y
protegidos 250 metros cuadrados de pastos marinos
existentes, asi como el total de la fauna que habita la
zona de intervencion.

En este proyecto se realizd una inversion de 22132
millones de pesos.

- Estero San Antonio

El Gobierno adelanta la concertacion de la ruta critica
con la Mesa de Comité de Paro Civico de Buenaven-
tura, en la cual se esta revisando la ejecucion en dos
etapas, la primera una revisién, actualizacion y ajuste
de estudios y disefios; y segunda etapa, la ejecucion
de las obras.

Se proyecta que en diciembre del afio 2021 este defi-
nido el alcance entre las partes, para realizar la contra-
tacion en el afio 2022.

- Dragado de Profundizacion del Canal
de Acceso al Puerto de Tumaco

El Gobierno, a traves del INVIAS, culmino en el mes de
abril de 2021 los estudios y disefios de Profundizacion

del Canal de Acceso al Puerto de Tumaco, insumo para
continuar con la consultoria y asi obtener la licencia
ambiental, el cual se espera tener como producto en el
primer semestre del 2022.

- Puertos de Buenaventura y Tumaco

Se realizé el dragado de mantenimiento de los canales
de acceso a los puertos de Buenaventura y Tumaco, el
cual culmino en el mes de noviembre de 2020, donde
se retiraron 2.3 millones metros cubicos en el Valle del
Cauca y 251 mil metros cubicos de sedimentos, con
una inversion de 31760 millones de pesos.

Asi mismo, en el afio 2021 se adelanta la ejecucion el
dragado de mantenimiento en el canal de acceso al
puerto de Buenaventura, con una inversion de 26.800
millones de pesos.
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OBJETIVO 5: TRANSPORTE AEREO, INFRAESTRUCTURA Y
SERVICIOS.

Con la declaratoria de pandemia por parte de la OMS por COVID-19, aunque el trans-
porte de carga se mantuvo para garantizar el abastecimiento (alimentos e insumos
médicos) y se realizaron vuelos humanitarios para el transporte de pasajeros, hubo
una reduccion casi total del transporte aéreo de pasajeros en el pais y en el mundo.

Sin embargo, desde el inicio de la pandemia, el Gobierno nacional tuvo claro que el
sector aéreo era clave para el desarrollo econdémico del pais, razén por la cual pro-
cedio con la adopcién de medidas que fueron indispensables no solo para mantener
la sostenibilidad del sector, sino que también estuvieron enfocadas en contrarrestar
los efectos negativos que se empezaban a producirse sobre cada uno de los agentes
involucrados en la industria aeroportuaria.

En materia de infraestructura de servicios, se adecud y dispuso la infraestructura
necesaria para sefializar todas las areas publicas de atencion a pasajeros y las areas
administrativas, en pisos, sillas, paredes, etc., indicando el distanciamiento fisico
reglamentario; se instalaron barreras fisicas (acrilicos) en los counters o puestos
de atencion al viajero, se instalaron lavamanos portatiles, tapetes de desinfeccién y
carpas para ampliar areas de esperay brindar comodidad al pasajero en filas y tami-
zajes; se instalaron dispensadores electrénicos de gel antiséptico en areas publicas,
garantizando que siempre estuvieran abastecidos y se implementaron acciones para
el manejo de residuos de riesgo biologico.

No obstante las medidas implementadas, en el afio 2020 el movimiento de viajeros
alcanzo aproximadamente 1371 millones frente a 41,3 movilizados en el afio 2019, lo
que significd una reduccion cercana el 68,3%. De estos, cerca del 30% fueron inter-
nacionales y el 70% nacionales.

Especificamente en septiembre de 2020, se inicio la Fase Il de reactivacion moderada
de vuelos domésticos con la entrada en operacion de 31 aeropuertos mas y se dio
reinicié a las operaciones internacionales lo cual se vio reflejado en un crecimiento
significativo de conectividad. En noviembre de 2020 se inicio la Fase llI, consolidan-
dose de esta manera la reactivacion de vuelos domeésticos, bajo la aplicacion estricta
de los protocolos de bioseguridad y las restricciones de capacidad establecidas para
cada uno de los aeropuertos. Se incluyeron en esta fase, ademas de los que ya venian
operando en fases anteriores, los aeropuertos de Tolu (TLU) y Providencia (PVA). Asi
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las cosas, entre el 1 de noviembre y el 31 de diciembre
de 2020 se movilizaron 2.412142 pasajeros en 25.309
vuelos. A finales de noviembre se reiniciaron 98 rutas
domeésticas representando el 89% del total de rutas en
dicho mercado.

De forma paralela a la fase Il de reactivacién domés-
tica, se inicio el 21 de septiembre de 2020, la fase |
de activacion selectiva de la conectividad internacional
de vuelos comerciales, en los aeropuertos de Rionegro,
Cartagenay Cali que se consolidd el 1 de noviembre de
2020. En esta fase se logré aumentar a 30 destinos las
rutas internacionales.

Entre el 1 de septiembre y el 31 de diciembre de 2020,
durante mas de 100 dias de reactivacion del trans-
porte aéreo, se movilizaron un total de 4.414.672 pasa-
jeros por via aérea nacional (3.436.969) e internacional
(977.703); en 45781 operaciones aéreas, mas de 144
rutas nacionales y 52 internacionales, con estricta apli-
cacion de los Protocolos de Bioseguridad, disefiados
e implementados por la Aerocivil, lo cual permitio a
miles de ciudadanos movilizarse por via aérea en con-
diciones de seguridad y generar confianza como gran
articulador de la conectividad y reactivador de la eco-
nomia.

En 2021 la reactivacion del transporte aéreo sigue avan-
zando de manera positiva, y las cifras asi lo demues-
tran. Entre el primero de enero y el 30 de septiembre
de este afio se movilizaron por via aérea 19,9 millones
pasajeros, de los cuales, 15 millones corresponden a
viajeros nacionales y 4,99 millones a pasajeros interna-
cionales. Esto representa un 65% de los pasajeros que
se transportaron durante el mismo periodo de 2019;
los aeropuertos de mayor movilidad son Bogota Rio-
negro, Cali y Cartagena.

A este respecto, las medidas tomadas, las cuales en
su mayoria contindan aplicandose, se centraron en
generar un equilibrio entre la seguridad operacional, la
seguridad de la aviacion y la salud publica; lo cual dio
muy buenos resultados ya que hoy se cuenta con una
recuperacion cercana al 85%, donde se destaca una
recuperacion del 95% del mercado doméstico y del
66% frente al internacional tal y como se demuestra
con las cifras indicadas previamente.

“Las cifras demuestran que a
septiembre de 2021 se movilizaron el
65% de viajeros de los transportados
en el mismo periodo de 2019, cifra
que esperamos continle creciendo,
gracias a la positiva reaccion de los
colombianos, que estan viajando
confiados en las medidas de cuidado
definidas”

Con respecto al transporte aéreo de carga, hay que
sefialar que nunca se detuvo. Durante los primeros
meses de la emergencia sanitaria se presentd una
afectacion en términos de demanda, lo que repre-
sentd una disminucién en la carga de importacion y
exportacion. Sin embargo, posteriormente con el incre-
mento de equipos e insumos médicos necesarios para
atender la pandemia tanto a nivel nacional como inter-
nacional y el fomento del e-commerce en tiempos de
aislamiento a nivel mundial, la carga logro cerrar la
brecha generada en esos meses frente a 2019

A pesar de la crisis, la infraestructura en temas de ser-
vicios aeroportuarios y de navegacion aérea tampoco
pard, junto a las limitaciones y como consecuencia
de la restriccion de la operacion comercial de vuelos

dentro del territorio nacional, se logré avanzar y cul-
minar obras en menor tiempo de lo programado ini-
cialmente.

A este respecto, se destaca la finalizacién temprana de
los proyectos de rehabilitacién de la pista sur del Aero-
puerto El Dorado y rehabilitacion de pista y calles de
rodaje del Aeropuerto de Barrancabermeja, los cuales
estaban programados en catorce (14) meses, y se eje-
cutaron en apenas cinco (5) meses. De igual forma se
avanzo en la rehabilitacion de pista en los Aeropuertos
de Paipa, Ibagué y Valledupar. Se dio prioridad a las
obras en ejecucion, aprovechando hasta donde fue
posible, la disminucién de las operaciones para incre-
mentar los ritmos de trabajo.

Aeropuertos concesionados con obras
de modernizacion

- Aeropuerto Internacional Ernesto
Cortissoz (Atlantico)

En el primer semestre del 2021 se adelantaron obras
que contemplan la operacion de areas adicionales de
la terminal, Ampliacion zona de parqueadero, acabados
finales muelle nacional, adecuacion muelle interna-
cional y Corredor Estéril Ala Internacional puente 5-7.

Actualmente, los usuarios disfrutan, entre otras obras,
de 27000 metros cuadrados de terminal completa-
mente remodelado, siete salas del muelle nacional,
cinco en muelle internacional y una sala dual; nueve
puentes de abordaje; un moderno sistema de manejo
de equipaje conocido como BHS (Baggage Handling
System, por sus siglas en inglés), dos salas VIP y una
nueva fachada.
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Los barranquilleros vy visitantes de la capital del Atlan-
tico hoy cuentan con una infraestructura que cumple
con altos estandares de servicio, confort y seguridad
operacional, gracias a la intervencion adelantada.

- Otros Aeropuertos Intervenidos

Durante toda la vigencia de los contratos de conce-
sién se desarrollan actividades de operacién y mante-
nimiento en los 16 aeropuertos concesionados.

Especificamente, los aeropuertos José Maria Cor-
dova de Rionegro, El Carafio de Quibdd; Las Brujas de
Corozal; Los Garzones de Monteria y Antonio Roldan
de Carepa fortalecieron su seguridad operacional con
obras de mantenimiento para poner a punto las termi-
nales aéreas concesionadas, en el marco del proceso
de reactivacion econdmica del pais. Estas interven-
ciones tuvieron una inversion de 1440 millones de
pesos.

El Aeropuerto de Quibdo fue el mas intervenido, ya
que, al ser una ciudad tan himeda, sus superficies de
pistas y plataformas se ven afectadas. Alli se intervi-
nieron todas las zonas de parqueo de la plataforma,
para garantizar la seguridad de la aviacion.

Dentro de las intervenciones realizadas, se destacan
las siguientes en cuanto a la sefializacion horizontal en
el lado aire de los seis aeropuertos, para un total de
8.983 metros cuadrados intervenidos.

Aeropuerto José Marfa Cordova (Rionegro): Pista
— 1.566 metros cuadrados.

Aeropuerto Olaya Herrera (Medellin): Pista,
calles de rodaje vy plataformas - 1.347
metros cuadrados.

+ Aeropuerto El Carafio (Quibdd): Pista, calles de
rodaje y plataformas —

1732 metros cuadrados.

Aeropuerto Los Garzones de (Monteria): Pista —
1.926 metros cuadrados.

+  Aeropuerto Las Brujas (Corozal): Pista y plata-
forma - 1.382 metros cuadrados.

Aeropuerto Antonio Roldan (Carepa): Pista y pla-
taforma — 1.029 metros cuadrados.

Asi mismo, se realizaron las siguientes intervenciones
en cuanto a la sustitucion de la carpeta asfaltica (par-
cheos), para un total de 4.068 metros cuadrados inter-
venidos.

Aeropuerto José Maria Cordova (Rionegro): Pista
principal y paralela — 2191 metros cuadrados.

Aeropuerto Olaya Herrera (Medellin): Pista prin-
cipal — 1.770 metros cuadrados.

+  Aeropuerto Los Garzones de (Monteria): 107
metros cuadrados.

Y las siguientes intervenciones en cuanto a los sellos
de fisuras en la capa de rodadura del pavimento, para
un total 6.548 metros lineales.

Aeropuerto José Maria Cérdova (Rionegro): Pista
— 2.948 metros lineales.

Aeropuerto Olaya Herrera (Medellin): Pista —
3.000 metros lineales.

Aeropuerto Los Garzones de (Monteria): Pista —
600 metros lineales.
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Aeropuertos no concesionados
mejorados en su infraestructura fisica

-~ Aeropuerto EL Embrujo (Archipiélago
de San Andrés, Providencia y Santa
Catalina)

En noviembre de 2020 el huracan lota alcanzo la
categoria cinco y chocd en Colombia. La mayoria de
los dafios se presentaron en la isla de providencia y
desde los primeros dias el Gobierno nacional se puso
la meta de reconstruir la isla; frente al aeropuerto de
Providencia, como parte del Plan 100 dias, se realizd
el cerramiento con malla y tuberia existente con una
inversion de 721 millones de pesos. Adicionalmente se
rehabilitaron edificaciones donde se ejecutaron acti-
vidades de instalacion de ventaneria, instalacion de
cubierta, resane de pintura a edificaciones y demas
actividades para acondicionar estructuras aeroportua-
rias con una inversion de 810 millones.

Se encuentra en ejecucion el contrato por 58742
millones de pesos, a través de FINDETER, para el
desarrollo de la asistencia técnica y administracion
de recursos, para la construccion de la nueva terminal
de pasajeros, plataforma e infraestructura conexa del
aeropuerto. Adicionalmente se esta tramitando ante
Ministerio de Hacienda y Departamento de Nacional de
Planeacién una vigencia futura para la construccion de
la nueva torre de control, de acuerdo con los disefios
ajustados para la resistencia de huracanes categoria
cinco; el valor de la vigencia futura es de 16100 millones.
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- Aeropuerto Internacional Alfredo
Vazquez Cobo (Amazonas)

La moderna terminal aérea de Leticia fortalece la
conectividad aérea nacional e internacional con la
region amazonica y se convierte en un nodo impor-
tante que genera turismo y contribuye a la reactivacion
econdmica de la region y del pais.

En diciembre de 2020 se entregaron las obras de
modernizacion del Aeropuerto Internacional de Leticia
con la construccion de la terminal aérea méas grande
del sur del pais, pasando de 1704 a 11136 metros cua-
drados, con llegadas y salidas internacionales, un ter-
minal de carga de 930 metros cuadrados a 2190 metros
cuadrados, con 8 bodegas amplias para entrada y
salida de mercancia e instalaciones administrativas
para la DIAN y la Policfa.

Adicionalmente, entré en funcionamiento la zona de
urbanismo de 46.000 metros cuadrados que con-
templa areas comunes, parqueaderos, vias de acceso
y cicloruta. De la misma manera se entregd el cuartel
de bomberos, se amplid la pista en 300 metros garan-
tizando una mayor longitud de pista efectiva, se realizd
la construccion y ampliacién de una nueva plataforma
que paso de 16.206 a 43.071 metros cuadrados y se cul-
mind la construccion de la torre de control que paso
de 115 a1.877 metros cuadrados, con una inversion total
de 187.541 millones de pesos.

En julio de 2021 finalizd la rehabilitacion de la pista;
construccioén, cerramiento y franjas de seguridad, con
una inversion de 56.694 millones de pesos.

5

Entregamos el aeropuerto de
Leticia

En diciembre de 2020 se entregaron las obras

de aeropuerto Alfredo Vasquez Cobo de Leticia.
Para estas se dispusieron recursos por $187.541
millones para la culminacion de los trabajos en
esta terminal, considerada como la mas grande
del sur del pais, pasando de 1.704 a 11136 metros
cuadrados. En estos trabajos tambien se rehabilito
y se amplio la pista que paso de 2100 metros a
2.400 metros, se construyd una nueva plataforma
la cual pasd de 16.206 a 43.071 metros cuadrados,
asi como la construccién de la torre de control.
Estas obras generaron 326 empleos.
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-~ Aeropuerto Antonio Nariio (Nariiio)

Las obras para culminar la construccion y poner en
servicio la terminal aérea, las instalaciones administra-
tivas, torre de control y las vias alternas de acceso se
recibieron en 2018 con un avance del 70% aproxima-
damente y se finalizaron en octubre de 2020 con una
inversion de 119152 millones aproximadamente.

Asi las cosas, en el primer semestre de 2021 se finali-
zaron los estudios y disefios de ingenieria y construc-
cion de infraestructura complementaria. Actualmente
se adelanta la rehabilitacion de la pista y el manteni-
miento del lado aire y lado tierra, el cual se espera fina-
lizar en agosto de 2022.

-~ Aeropuerto Internacional el Edén de
Armenia

Se adelantd la modernizacion del Aeropuerto Interna-
cional El Edén de Armenia con una inversion total de
116.000 millones de pesos. En tal sentido, se culmi-
naron las obras de construccion del terminal (interna-
cional) y el mantenimiento de pista, calles de rodaje,
plataforma, terminal y canales y zonas de seguridad.

Ademas, se concluyeron los estudios, disefios y la
construccion de las franjas de seguridad.

Las obras del Aeropuerto Antonio Narifio
de Pasto se entregaron en octubre de
2020, con una inversion de $119152
millones para culminar la construccion

de la terminal aérea, las instalaciones
administrativas, torre de control y las vias
alternas de acceso.

En el primer semestre de 2021 se
finalizaron los estudios y disefios

de ingenieria y construccion de
infraestructura complementaria.
plataforma, entre otros. Actualmente se
adelanta la rehabilitacion de la pista y el
mantenimiento del lado aire y lado tierray
se espera finalizar en agosto de 2022.
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- Aeropuerto Internacional El Dorado:
Luis Carlos Galan Sarmiento

En este aeropuerto se concluyd la rehabilitacion de la
pista sury el mantenimiento de las calles de rodaje de
esta pista, incluyendo las calles transversales, lo que
permite contar con un aeropuerto mas seguro y com-
petitivo.

Actualmente se ejecutan obras para la terminacion de
la calle de rodaje Lima, construccion del box culvert
(paso a desnivel), obras complementarias y algunos
mantenimientos integrales.

—~ Aeropuerto Guillermo Ledn Valencia
(Cauca)

Actualmente se avanza en la construccion de la ter-
minal que tenia un éarea inicial de 1742 metros cua-
drados y pasa a un area de 5.511 metros cuadrados; el
area de la plataforma inicial era de 19.280 metros cua-
drados y pasa a una plataforma de 26.659 metros cua-
drados, con una inversion de 43.884 millones de pesos.

Se avanza en la construccién de la nueva torre de con-
trol; la inicial era 21 metros de altura, pasa a una torre
de 33 metros, con una inversion de 5.978 millones de
pesos.

Mantenimiento de aeropuertos

Con el objetivo de garantizar la seguridad operacional
y la conectividad en un mayor niumero de aeropuertos
de Colombia, se ejecutaron obras de mantenimiento
de obras civiles (edificaciones, pistas, calles de rodaje,
zonas de seguridad, entre otros) en diferentes aero-
puertos del palis, ubicados en entre otros en Santa

Marta, Mompox, Flandes, Neiva, Pitalito, San Vicente
del Caguan, Cucuta, Popayan, Tumaco, Saravena, Valle-
dupar, Armenia, Popayan, Ipiales, San Andrés, y Villavi-
cencio. Estas intervenciones se lograron gracias a una
inversion cercana a los 30.000 millones de pesos.

“La Aeronautica Civil destina 4,27 billones de pesos
2018-2022, valor total durante este cuatrienio, al for-
talecimiento de la infraestructura aeronautica y aero-
portuaria, la seguridad operacional, la conectividad y la
sostenibilidad ambiental”.

De la misma manera resulta pertinente destacar que,
se han adjudicado 57 contratos de mantenimiento
rutinario entre obra e interventoria, los cuales se pre-
tenden ejecutar en el marco de la actual vigencia.

Nuevos Proyectos Aeroportuarios

- APP - IP Aeropuerto de Cartagena -
Rafael Nufez

Se trata de un proyecto de Asociacion Publico-Privada
de iniciativa privada, que hace parte de la nueva gene-
racion de concesiones (5G). Tiene por objeto el disefio
y construccién de un nuevo terminal internacional,
ampliacién de plataforma, remodelacion terminal
actual, mantenimiento infraestructura Aeropuerto
Rafael Nufiez.

Actualmente se encuentra en etapa de factibilidad. Se
estiman unas inversiones de aproximadamente 0,27
billones de pesos (Capex a diciembre de 2020).

- APP Aeropuertos del Suroccidente

Proyecto de Asociacion Publico-Privada de iniciativa

privada, sin aporte de recursos publicos, que hace
parte de la nueva generacién de concesiones (5G). Su
propodsito es administrar, adecuar, construir, expandir,
operar y explotar econdmicamente los aeropuertos
Benito Salas de Neiva, Alfonso Bonilla Aragén de Pal-
mira, que sirve a la ciudad de Cali, y Gerardo Tobar
Lopez de Buenaventura, con una inversion estimada 1,2
billones de pesos (Capex a diciembre de 2020).

En el momento de consolidacion de este informe el
proyecto se encuentra tramitando la etapa de factibi-
lidad. Esta iniciativa abarca dos departamentos y tres
ciudades, y contempla un periodo de concesién de 30
afios, que incluye un afio de preconstruccion, seis afios
de construccion y 23 afilos de operacion y manteni-
miento.

- APP Ciudadela Aeroportuaria
Cartagena de Indias

Este proyecto se convierte en una alternativa para los
viajeros que desean llegar a la capital del departa-
mento de Bolivar, que hace parte de la nueva genera-
cion de concesiones (5G). La terminal estara ubicada
en el municipio de Bayunca y servira a la ciudad de
Cartagena.

La obra contempla los estudios, disefios, construccion,
operacion, administracion y mantenimiento de una
nueva terminal aérea. Tendra una inversion en CAPEX
aproximada de 3 billones de pesos de diciembre de
2020. Actualmente, el proyecto se encuentra en estado
de factibilidad en evaluacion.

—~ IP Aeropuertos de San Andrés

Este proyecto hace parte de la nueva generacion de
concesiones (5G) que consiste en el disefio, construc-
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cion, modernizacion, operacién y mantenimiento de la
infraestructura aeroportuaria tanto del lado aire como
del lado tierra, del Aeropuerto Gustavo Rojas Pinilla
en San Andrés. Entre las obras que se destacan se
encuentra la demolicion de la terminal aérea existente
y la reconstruccién de una nueva terminal de pasa-
jeros.

El valor del proyecto sera cercano a 0,2 billones de
pesos (Capex a diciembre de 2020); se espera que
este proyecto genere cerca de 8.200 empleos directos,
indirectos e inducidos estimados. Actualmente, el pro-
yecto se encuentra en evaluacion de factibilidad.

- APP Aeropuerto El Dorado - Campo de
Vuelo.

Este proyecto contempla mejorar la eficiencia del
campo de vuelo del aeropuerto mas importante del
pais. La nueva infraestructura potenciara sustancial-
mente la operacion del aeropuerto, toda vez que se
prevé construir nuevas calles de salida rapida en pista
sur, pista norte, asi como la nivelacion de las franjas
de la pista sur y drenaje del campo de vuelo, entre
otras intervenciones, que permitiran que los aviones se
demoren menos tiempo en las pistas y se parqueen en
la posicion asignada de manera expedita. Esto se tra-
duce en ahorro en tiempo para los viajeros y aerolineas,
asi como ahorro en combustible de estas ultimas, con-
tribuyendo ademas, en alguna medida, a la mitigacion
de la huella de carbono.

Actualmente, el proyecto se encuentra en etapa de
factibilidad.

Como parte de la complementacion de la factibilidad
técnica, se espera la realizar los ajustes técnicos en el
alcance del proyecto teniendo en cuenta los resultados

del estudio de espacio aéreo y de la actualizacion del
Plan maestro de este aeropuerto.

- Aeropuerto del Café AEROCAFE Etapa
|

La construccion del Aeropuerto del Café es una ini-
ciativa de desarrollo del departamento de Caldas para
impulsar la conectividad aérea y el crecimiento econo-
mico de la region y de la nacion. Para su financiacion,
en el afio 2019, mediante la Ley 1955 del Plan Nacional
de Desarrollo 2018 - 2022, se determind la constitu-
cion de un patrimonio autdonomo para el desarrollo del
proyecto asi en octubre de 2020 la Aerocivil suscribio
el contrato de fiducia mercantil de administracion
y pagos No. 20000838 H3 de 2020, con la Fiduciaria
Colpatria, para que en adelante actle como vocera y
administradora del Patrimonio Autbnomo AEROCAFE.

En enero de 2021, la Aerocivil expidio la Resolucion 089
de 2021 otorgando el permiso de construccion al aerd-
dromo denominado Aeropuerto del Café en su etapa 1
en Palestina, Caldas. Esta resolucion autoriza la cons-
truccion de una franja de pista de 1.460 metros de lon-
gitud y de 30 metros de ancho, para un aeropuerto con
clave de referencia 2C tomando como aeronave de
disefio el ATR 72.

A la fecha se han destinado recursos para este pro-
yecto por un valor de 250.000 millones de pesos (2019
a 2021). Los recursos para la financiacion del proyecto
2022-2023 se gestionaron a través del documento
CONPES 4026 de marzo de 2021 que realizo la declara-
cion de importancia estratégica del proyecto y en abril
de 2021 se autorizd el cupo de vigencias futuras asegu-
rando recursos por valor de 198119 millones de pesos
(cifras a diciembre de 2020) para estas vigencias. En
total la Nacién aportara 448119 millones de pesos y la

Regién 83.739 millones de pesos.

En mayo de 2021 se dio orden de inicio a las obras
de fase 1 que comprenden actividades de explanacion,
transporte y disposicion de materiales sobrantes, asi
como la construccion de obras varias de drenaje; la
adecuacion y conformacion de sitios de depdsito de
materiales sobrantes, necesarios para la construccion
de la Etapa | del Aeropuerto del Café. Igualmente se
inicio el ajuste de los estudios y disefios del lado aire
y el ajuste de los estudios y disefios del lado tierra,
base para la contratacion de la fase 3 de las obras lado
tierra.

Resulta relevante sefialar que para este proyecto, las
entidades de orden nacional y regional cuentan con
tres (3) instancias de control y gobierno, asi: Comité
Operativo del Convenio Marco; Comité de Fiducia y el
Comité Convenio Interadministrativo con ISA Interco-
lombia.
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Asistencia técnica a Entidades Territoriales

Con el objetivo de fortalecer la infraestructura de transporte aéreo de las entidades
territoriales propietarias de aerédromos publicos, se han destinado recursos para
brindar asistencia técnica aerondutica. En este sentido, actualmente hay 18 aero-
dromos recibiendo asistencia técnica, asi:

Para su ejecucion se suscribieron contratos de consultoria e interventoria por un
valor aproximado de 700 millones de pesos con cada municipio.

En lo corrido de 2021, con el objetivo de continuar brindando asistencia técnica a las
Entidades Territoriales propietarias de aerodromos publicos se suscribio el Convenio
Interadministrativo N°21000904 H3 de 2021y a partir de la aplicacién de la meto-
dologia de priorizacion, se seleccionaron, las siguientes Entidades Territoriales para
brindarles asistencia técnica:

Departamento Municipio Aerédromo
Antioquia 1 Necoclf Necoclf
Boyaca 2 Sogamoso Alberto lleras Camargo
3 Bahia Solano Joseé Celestino Mutis
’ 4 Bajo Baudo (Pizarro) Pizarro
Choco
5 Acandf Alcides Fernandez
6 Jurado Jurado
7 Puerto Inirida Cesar Gaviria Trujillo
_ 8 San Felipe San Felipe
Guainia & &
9 Barrancominas Barranco minas
10 Santa Barbara Iscuande Santa Barbara - Iscuandé
Narifno
i Magui Payan Magui Payan
12 Puerto Carreno Cumaribo
Vichada
13 La Primavera Jorge Julian Silva Meche
Casanare 14 Orocué Orocue
. 15 San Jose Del Guaviare Jorge E Gonzalez Torres
Guaviare
16 Miraflores Miraflores
Putumayo 17 Puerto Leguizamo Caucaya
Santander 18 Barbosa La Esperanza

Fuente. Aerocivil

Departamento Municipio Aerédromo
Casanare 1 Paz De Ariporo Totumo
Santander 2 Malaga Jeronimo De Aguayo
Narifio 3 El Charco El Charco
Meta 4 La Macarena Javier Norefia Valencia
Vaupés 5 Carurd Carurd

6 Timbiqui Timbiqui
Cauca

8 Lopez Lopez de Micay

i 7 Riosucio Riosucio

Choco

10 Bahia Solano Cupica
Guainia 9 Puerto Infrida Cafio Colorado
Valle 1l Cartago Santa Ana
Antioquia 12 Vigla del Fuerte Vigla del Fuerte
Amazonas 13 La Chorrera Virgilio Barco Vargas

Fuente. Aerocivil

Para estos trece (13) aerodromos fueron autorizadas vigencias futuras; actualmente
se adelanta el proceso de contratacién de consultoria e interventoria de estos aero-

puertos.
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Conectividad nacional e Internacional

De manera continua se reciben, estudian y autorizan
solicitudes de las diferentes aerolineas para operar
nuevos trayectos dentro y/o fuera de Colombia. En
ese sentido durante el periodo comprendido entre el
noviembre de 2020 y septiembre de 2021, la autoridad
aeronautica autorizo un total de 154 nuevas rutas aéreas
(77 internacionales y 77 nacionales) fortaleciendo asi la
competitividad y la economia de Colombia.

En el mismo periodo, se celebraron tres (3) audiencias
publicas en las que se presentaron 7 proyectos que
fueron aprobados y que incluyen tramites como la soli-
citud de aprobacion para la adicion de rutas a los per-
misos de operacion en diferentes modalidades como
explotador extranjero de transporte de pasajeros,
correo y carga. Se tiene programada una audiencia
publica para el proximo 25 de noviembre del 2021, en
la que se presentaran tres (3) proyectos.

Asi mismo, se afianzd y consolidd la conectividad
regional con la realizacion de seis (6) mesas de conec-
tividad aérea regional, asi: Magangué y Mompox (Bolivar,
diciembre 2020); Malaga y San Gil (Santander, marzo
2021); Tame, (Arauca, abril 2021); Paipa (Boyaca, julio
2021), Popayan (Cauca, agosto 2021); El Banco (Magda-
lena, septiembre 2021) y una (1) rueda de negocios en
Villavicencio (Meta, junio 2021).

A través de estas mesas, la Aerocivil sirve como facili-
tador entre los operadores aéreos, autoridades depar-
tamentales y locales, camaras de comercio, gremios
empresariales y demas actores, para buscar de con-
sensos para lograr una mejor conectividad aérea
regional y mostrar casos de negocio a los operadores
aéreos sobre rutas que involucren a la region, para que

éstos estimen un incremento en la oferta de servicios
en nuevos destinos y/o el aumento de frecuencias en
aquellas que vienen siendo servidas.

Acuerdos celebrados

Con el objetivo de incrementar el niUmero de acuerdos
celebrados en materia aerocomercial con otros paises,
se avanzo en la suscripcion de un acuerdo de servicios
aerocomerciales con el Reino de Marruecos; actual-
mente se esta adelantando la negociacion del Acuerdo
de estos servicios con Austria.

De otra parte, en diciembre de 2020, Aerocivil suscribio
con la Agencia Europea de Seguridad Aérea (EASA) un
Acuerdo de Cooperacion Técnica, con el objetivo de
brindar el apoyo necesario en actividades relacionadas
con la seguridad operacional, el fortalecimiento institu-
cional de la Entidad y el reconocimiento de productos
aeronauticos certificados por EASA. Este Acuerdo
establece el reconocimiento de aeronaves y partes
aeronauticas emitidas por EASA, en nombre de los
Estados miembros de la Unién Europea, en concor-
dancia con los lineamientos sefialados en la legislacion
aeronautica colombiana; también determina la coope-
racion que presentara EASA en temas normativos y de
seguridad operacional.
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OBJETIVO 6: TRANSPORTE CARRETERO ESTRATEGICO
PARA LA INTEGRACION NACIONAL, TERRITORIAL Y LA
COMPETITIVIDAD.

Como se ha sefialado anteriormente, la infraestructura de transporte es de signifi-
cativa importancia tanto para el mejoramiento de la competitividad del pais, como
para la calidad de vida de colombianos. Si bien la calidad de infraestructura del
modo carretero ha mejorado durante la Ultima década (ascendid 13 posiciones entre
el ranking del Foro Econdmico Mundial 2017 y el de 2019), persisten dificultades en
aspectos como la gestidon predial, social y ambiental, que impiden finalizar los pro-
yectos en ejecucion.

De igual manera, resulta clave la necesidad de identificar nuevas fuentes de pago e
incentivos para la atraccion de capital privado para los nuevos proyectos, en todos
los modos de transporte. No menos importante es la conectividad de la red vial ter-
ciaria, fundamental para conectar los centros poblacionales con la red secundaria'y
los corredores arteriales, mejorando asi la productividad del campo y mejorando la
conexion de las regiones.

Por otro lado, en lo relativo al modo carretero, los niveles de eficiencia y producti-
vidad se ven impactados por la edad del parque automotor del pais, que en Colombia
es superior a la de otros paises de la region. Lo anterior es resultado de la falta de
medidas y politicas publicas que impulsen la renovacion de la flotay el uso de tecno-
logias limpias. Asi, los vehiculos de carga concentran el 46% de la poblacién vehicular
envejecida (DNP, 2019).

En consecuencia, las acciones adelantadas para mejorar la calidad del transporte
carretero, en términos de capacidad/estado de la infraestructura y de la prestacion
de servicios, para garantizar la conectividad entre centros de produccion, distribucion
y consumo, asi como la integracion de los territorios, son un factor critico de éxito
para lograr la Colombia que queremos.

Programa de Modernizacion Vehicular

El nuevo programa busca la modernizacion del parque automotor de transporte de
carga en el pais, mediante incentivos economicos y fiscales, especialmente dirigidos
a pequefios propietarios de vehiculos de transporte de carga, con mas de veinte afios
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de antigliedad; también fomenta el ingreso de vehiculos
con nuevas tecnologias que propicien el aumento de la
productividad del pequefio transportador, generando
ahorros en costos de operacion y reduciendo princi-
palmente dos externalidades del transporte: contami-
nacion y la siniestralidad vial, asociadas a la operacion
del parque automotor de carga.

Este programa, prioritario para el Gobierno Nacional,
contempla que los tramites se hagan de forma elec-
tronica a través del sistema RUNT, sin tener que hacer
radicaciones, ni acudir a oficinas; los recursos y pagos
se manejan y hacen mediante Fiducia. Fue disefiado en
el afio 2019 y se comenzd a implementar en el mes de
octubre del mismo afio.

Con ocasion a este programa se han expedido los
Decretos 221 de febrero de 2020 y 789 de junio de 2020
que contemplan el beneficio de la exencion del IVA, en
la compra de los nuevos vehiculos que los pequefios
transportadores que hacen parte del programa y que
cumplan las condiciones sefialadas en los mismos,
adquieran para hacer la reposicion de los desinte-
grados.

“Con la exencion del IVA, se ha
beneficiado la compra de 1136
vehiculos, con corte a octubre de 20271”

“Con corte a octubre de 2021, a traves
del Fondo de Modernizacion se han
ejecutado 89.400 millones de pesos
aproximadamente, beneficiando a los
propietarios de 1.660 vehiculos”

Adicionalmente, es de resaltar que el nuevo programa vehiculos y continlen prestando el servicio de trans-

contempla un mecanismo de contribucion del 15%, porte de carga, con automotores de Ultima tecnologia,
para el ingreso de nuevos vehiculos de carga de mas de contribuyendo con ello a mejorar la productividad vy
10.5 toneladas de Peso Bruto Vehicular, cuando no se competitividad del pais, asi como a la reduccion de la
desintegra un automotor, para el ingreso de uno nuevo. contaminacion ambiental.

Con corte al 30 de junio de 2021, han ingresado 6.559
vehiculos haciendo uso de este.

“Desde el comienzo del programa de

Vale la pena destacar que en el ultimo semestre, se modernizacion del parque automotor
ha observado un importante posicionamiento de la de carga, reglamentado mediante
alternativa de desintegracion de vehiculos con fines Resolucion 5304 de octubre de 2019,
reconocimiento econémico con reposicién, lo cual hasta el 31 de octubre de 2021 se han
se constituye en un logro significativo del programa, desintegrado en total 2.509 vehiculos
teniendo en cuenta que con el mismo se esta incenti- de carga

vando a que pequefios transportadores renueven sus

T SRR

Avanza el programa de modernizacion

El Gobierno del presidente Ivan Duque gestiond
varias estrategias con el fin de proteger el
patrimonio de los actores del sector transporte
e igualmente con el objetivo garantizar su
estabilidad laboral y econdmica. Una de las
mas importantes ha sido el programa de
modernizacion de vehiculos de carga, enmarcado
en el principio de Emprendimiento, promovido
por el Gobierno Nacional, que plantea incentivos
econdmicos y permite la reduccion de gases
contaminantes. A la fecha en el marco del
programa se han desintegrado 2509 automotores
y se han desembolsado 39.400 millones de pesos,
recursos con los cuales se ha beneficiado a 1.660
propietarios.
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Normalizacion registro inicial de
vehiculos con omision en la matricula

El proceso de normalizacion establece las alternativas
y el procedimiento para que el propietario, poseedor o
tenedor de buena fe de un vehiculo de servicio parti-
cular y publico de transporte de carga, que presenta
omision en el registro inicial y este matriculado entre el
02 de mayo de 2005, fecha de expedicion del Decreto
1347 de 2005 y la fecha de entrada en vigencia de la
Resolucion 3913 de agosto de 2019 modificada por la
Resolucion No. 20213040023445 de junio de 2021, sub-
sane las omisiones presentadas en el registro inicial
del mismo.

Los citados actos expedidos por el Ministerio, disponen
que los vehiculos automotores identificados con omi-
siones en su registro inicial y que no adelanten el pro-
ceso de normalizaciéon, tendran una anotacion en el
sistema RUNT y en el Registro Nacional de Despachos
de Carga - RNDC, para que las empresas de transporte
y los generadores de carga no expidan manifiestos de
carga, ni contraten los referidos vehiculos y las socie-
dades portuarias no los enturnen, generando que ante
eventuales utilizaciones de dichos equipos, la Superin-
tendencia de Transporte, adelante las investigaciones a
que haya lugar.

En consecuencia, con el objetivo de promover la lega-
lidad y la formalizacion del sector, periddicamente se
realiza la actualizacion de la informacion contenida en
el Registro Unico Nacional de Transito - RUNT y en el
Registro Nacional de Despachos de Carga — RNDC, y se
ha registrado la anotacion a 9.770 vehiculos que pre-
sentan omision en el registro inicial con corte al 31 de
octubre de 2021.

Ahora bien, como mecanismos de normalizacién se
tienen los siguientes:

Normalizacidon por desintegracion: desintegrar
otro vehiculo de carga que cumpla con las equi-
valencias establecidas en el articulo 2.21.7.7.3 del
Decreto 1079 de 2015 o en las normas que lo
modifiquen, adicionen o sustituyan.

Normalizacion por caucidn: cancelar el valor de
la cauciéon que debid constituir para el momento
de la matricula inicial del vehiculo, debidamente
indexada segun corresponda, valores que igual-
mente se aplicaran para los periodos en los
cuales no era exigible la caucion.

Normalizacidn con Certificado de Cumpli-
miento de Requisitos CCR: utilizar los certi-
ficados de cumplimiento de requisitos que no
hayan sido utilizados con anterioridad para la
reposicion de un vehiculo de carga.

“Desde la expedicion de la Resolucion
3913 de agosto de 2019, hasta el 31 de
octubre de 2021 se han normalizado
2.069 vehiculos”

Esquema de presuncion de costos
para la liquidacion de los aportes a
los trabajadores independientes del
Sector Transporte.

Con la expedicion del Decreto 1377 de octubre de 2020
se adoptd el esquema de presuncion de costos para
independientes, una valiosa herramienta que soluciona

la situacién de diferentes transportadores ante los pro-
cesos de fiscalizacion que les han sido iniciados por la
UGPP por omisién, mora e inexactitud en la liquidacion
y pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social
Integral. El gran logro de la expedicion de este Decreto
consiste en que la Unidad de Gestion Pensional y Para-
fiscales - UGPP de oficio pueda aplicarles la presuncion
de costos para la liquidacion de los aportes a los traba-
jadores independientes del Sector Transporte que no
tienen situacion juridica consolidada, entendida esta
como el pago de sus obligaciones y sus intereses en
cualquiera de las etapas del proceso de fiscalizacion
o inclusive que tengan el mismo fallado en recurso de
consideracion o revocatoria directa. La presuncion de
costos para el transporte publico de carga regulado en
la Resolucion 1400 de 2019 de la Unidad de Gestion
Pensional y Parafiscales - UGPP para trabajadores inde-
pendientes, genera una reduccion en la base de cotiza-
cion para el pago de la seguridad social.

Desarrollo de la red vial primaria
concesionada

- Ruta del Sol Tercer Sector

Este Proyecto contempla obras estratégicas que
abarcan la costa norte del pais, hace parte de la ter-
cera generacion de concesiones viales, y prevé la cons-
truccion de 474 kildmetros de segunda calzada, el
mejoramiento de 465 kilometros, y la operacion y man-
tenimiento de 940,9 kildmetros, integrando los depar-
tamentos del Cesar, Magdalena y Bolivar, a través de
dos corredores viales: el primero que va desde Ye de
Ciénaga en el Magdalena hasta San Roque en el Cesar
y el segundo corredor desde El Carmen de Bolivar en
Bolivar hasta Valledupar en el Cesar.
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Después de una paralizacién de las actividades de
construccion durante dos afios, el Gobierno Nacional
con el acompafiamiento de la Contraloria General
de la Republica a través del programa Compromiso
Colombia logrd la reactivacion de las obras gracias a
la firma del otrosi No. 10 el 20 de febrero de 2020 y
con corte a 31 de octubre de 2021, se han construido
223,18 kildmetros de via nueva y se han mejorado 153,61
kilometros de la calzada existente, para una ejecucion
de 376,79 kildmetros y un avance total del proyecto de
40,07%, con una vinculacion de 5.462 trabajadores, en
un total de 96 frentes de obra activos.

A finales de 2020 entraron en funcionamiento 30,4
kildmetros de segunda calzada (8 kildmetros entre
San Roque y La Loma-Cesar; 18 kildmetros entre Bos-

conia-Mariangola y 4,4 kildmetros entre Mariangola y
Valledupar). Ademas, se entregaron 18 kildmetros de
mejoramiento entre Bosconia y Mariangola.

En 2021 se entregaron 45 kildmetros de segunda cal-
zada y 5 kildmetros de rehabilitacion y mejoramiento
de la calzada existente. Las obras se encuentran ubi-
cadas en los tramos 1, 2 y 8 del proyecto, es decir entre
San Roque y La Loma, La Lomay Bosconiay entre Bos-
conia y Valledupar, respectivamente, en el departa-
mento del Cesar.

En junio de 2021, Yuma Concesionaria S.A, obtuvo un
contrato de crédito por 100 millones de euros, con el
cual se garantizara la finalizacién de las obras. El cré-
dito se dio con los bancos italianos Intesa Sanpaolo
SPA 'y Banca Popolare di Sondrio FPA.

- Programa 4G

El programa de las vias de cuarta generacion (4G), que
esta integrado por un total de 29 proyectos adjudi-
cados vigentes, avanza a muy buen ritmo. De estos,
tres proyectos ya terminaron su fase de construccion
Girardot Honda Puerto Salgar, Puerta de Hierro Cruz del
Viso, y Conexion Pacifico 2 y se tiene previsto que tres
mas finalicen la fase de construccion en 2021: Carta-
gena Barranquilla y Circunvalar de la Prosperidad, Vias
del Nus y Transversal del Sisga.

Con corte a 30 de septiembre de 2021, el avance pro-
medio de ejecucion de los proyectos que conforman el
programa es 59,89% esto representa una variacion 43,8
p.p. respecto a agosto de 2018, una variacion de 21,82
p.p. respecto a enero de 2020, una variacion de 12,89
p.p. respecto a septiembre del afio anterior y una varia-
cion de 8,07 p.p. respecto a enero de 2021.

Gracias a los esfuerzos adelantados a lo largo del cua-
trienio en curso, en total de los 29 proyectos de 4G
existen 21 proyectos con cierres financieros de largo
plazo, que tienen recursos comprometidos por apro-
ximadamente 30,04 billones de pesos para la culmi-
nacion de las obras requeridas durante su etapa de
construccion. De estos, tres ya culminaron su etapa de
construccion,

También existen proyectos que han logrado la sus-
cripcion de contratos de crédito puente, con lo cual
aseguran parcialmente las necesidades de financia-
cion para el desarrollo de los proyectos: GICA, Cambao
Manizales y Bogota Girardot, que con las financiaciones
parciales han obtenido recursos por 1,23 billones de
pesos aproximadamente.
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- Cierres Financieros 2018 - 2021

Proyecto Fecha Cierre Financiero Monto (en millones COP)
1, Bucarmanga - Barrancabermeja - Yondo 25 de octubre de 2018 $1.783.800
2, Autopista al Mar 1 20 de marzo de 2019 $ 2.232.000
3, Rumichaca Pasto 18 de julio de 2019 $1.800.000
4, Autopista al Mar 2 24 de julio de 2019 $ 2120.000
5, Accesos Norte 24 de octubre de 2019 $ 300.000
6, Puerta del Hierro - Cruz del Viso 13 de noviembre de 2019 $ 600.000
7, Pamplona Cucuta 18 de marzo de 2020 $ 1.924.000
8, Vias del Nus 4 de septiembre de 2020 $ 595.000
9, Pacifico 1 15 de junio de 2021 $ 540.000
10, Magdalena 2 29 de junio de 2021 $ 2.760.000

TOTAL $ 14.654.800

Fuente: ANI

- Proyectos con contratos de crédito parciales

Proyecto Fecha Monto (en millones COP)
1, GICA Segunda Calzada Ibagué Cajamarca 6 de abril de 2018 $ 300.000
2, Cambao Manizales 24 de julio de 2020 $ 230.000
3, Tercer Carril Bogota Girardot 19 de febrero de 2021 $ 700.000

Fuente: ANI

En sintesis, a 30 de septiembre de 2021, se ha inyectado a la economia del pais cerca de 28,93 billones de pesos
(Capex a diciembre 2020), esto es, un 61,43% del total de la inversiéon de las 4G (4710 capex billones de pesos cifras
2020). De estos 28,93 billones de pesos, cerca de 21,10 billones de pesos fueron invertidos entre agosto de 2018 y
septiembre de 2021.




Informe de rendicion de cuentas - Sector Transporte | 2020 - 2021

A continuaciéon un balance de los kildmetros de via construidos con esta inversion:

km de via primaria construida bajo esquema

Calzada sencilla Calzada doble

concesion Programa 4G*

2017 29,6 4,00 25,62
2018 78,02 40,03 S
2019 10118 41,2 59,98
2020 75,51 17,07 58,44
2021 731 244 48,78

*Incluye construccion de calzada sencilla, segunda calzada, doble calzada y tercer carril.

Fuente: ANI

Adicionalmente, se han construido 292 puentes y viaductos (71,81 kildmetros en total), y se han mejorado y reha-

bilitado 1.582,04 kildmetros.

Avance en 46 paso del 16% al
59,89%

Con la reactivacion del programa de Cuarta
Generacion (4G) se logré un avance de ejecucion
del16% al 59,89% con corte al 30 de septiembre
de 2021. Esto representa una variacién de puntos
porcentuales del 43,80% con respecto a agosto de
2018.

En materia de empleo, se ha generado mas de
60.000 puestos de trabajo tras la reactivacion de
las 4G por la pandemia del Covid-19.

- Proyectos 4G que iniciaron su etapa
de operacion y mantenimiento

Honda- Puerto Salgar-Girardot. Este fue el primer
proyecto de concesiones de cuarta generacion en
entrar a la etapa de operacién y mantenimiento en el
cuatrienio en curso al alcanzar en el ultimo trimestre
de 2020, un avance de obra del 100% y el reconoci-
miento total de la retribucion por la finalizacion de sus
cinco unidades funcionales. Este proyecto mejora la
conectividad entre el centro y sur del pais con la costa
norte, asi como la competitividad y el desarrollo de los
departamentos de Tolima, Caldas y Cundinamarca,

A través este proyecto se efectlo la construccion de
14,76 kildémetros de calzada sencilla y 3,86 kildémetros
de doble calzada; el mejoramiento de calzada sencilla
en una longitud de 135,94 kildémetros y la rehabilitacién
de 36 kilometros de calzada sencilla; adicionalmente
se realizé la construccion de dos puentes importantes
sobre el rio Magdalena.

Durante la fase de construccion, se generaron mas de
5.738 empleos totales.

Puerta de Hierro — Cruz del Viso. En mayo de 2021
este proyecto finalizé la fase de construccién, iniciando
su etapa de operacion y mantenimiento.

Luego de tres afios de construccion en la regidon de
los Montes de Maria, el Gobierno Nacional, a través del
Ministerio de Transporte, en cabeza de la ANI, puso
al servicio de todos los colombianos 202 kilometros
del proyecto vial Puerta De Hierro — Palmar de Varela
y Carreto — Cruz Del Viso: un corredor que se recibio
en 2018 con 1% de avance y que afianza y fortalece la
conectividad de la regién Caribe.

La obra hito de mayor desafio del proyecto fue la
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construccién de la Variante del Carmen de Bolivar que,
adicional a ser una construccién de calzada sencilla
nueva, permite que el trafico de vehiculos pesados se
redireccione para transitar por la variante y no por el
paso urbano, favoreciendo de manera significativa la
seguridad vial en el sector.

Este proyecto permite una reduccion en los tiempos
de recorrido entre Palmar de Varela (Atlantico) y Puerta
de Hierro (Sucre) de 48 minutos. Y entre Cruz del Viso
(Bolivar) y Puerta de Hierro de 25 minutos de recorrido,
ademas de mejorar las condiciones de seguridad vy
calidad en el desplazamiento entre estos municipios.
Ha generado mas de 5.500 empleos en su area de
influencia.

Autopista Conexion Pacifico 2. Este fue el tercer pro-
yecto de concesiones de cuarta generacion en entrar a
la etapa de operacion y mantenimiento al alcanzar en
octubre de 2021, un avance de obra del 100% permi-
tiendo poner al servicio de los colombianos una de las
autopistas con la que mejora la movilidad desde Mede-
llin hacia el Eje Cafetero y el suroccidente del pais.

Este proyecto tiene una longitud total de 96,5 kildme-
tros sobre los cuales se realizaran entre otros, 3775
kildmetros de doble calzada, 3,16 kilbmetros de calzada
sencilla, 44 puentes, un tunel bitubo de 2,5 kilome-
tros y rehabilitacion de 54 kilometros desde La Pin-
tada hasta Primavera. Los puentes Cauca, dos puentes
paralelos que pasan sobre el rio Cauca para conectar
a Tarso con Venecia con 112 metros de altura, se con-
vierten en unos de los mas altos de Colombia.

Generd alrededor de 8700 empleos en la regién
durante su etapa de construccion. Con su entrada en
operacion beneficia a cerca de 158.000 personas que
viven en el area de influencia del proyecto, que incluye

Tres vias 4G entregadas durante la
pandemia

Durante el periodo de la pandemia de la
Covid-19 en Colombia el Gobierno Nacional,
entrego tres proyectos de Cuarta Generacion
(4G).

EL10 de julio de 2020 finalizo la etapa de
construccion del corredor Girardot- Honda-

====_  Pyerto Salgar, que tiene 190 km de longitud

y contd con una inversion de $1,39 billones.
Igualmente, el 3 de julio de 2021 se entregd en
su totalidad el de Puerta De Hierro-Palmar de
Varela y Carreto-Cruz Del Viso, que contd con
una inversién en obras de $748.610 millones

y recorre una distancia de 202 km. EL 15 de
octubre entregd Conexion Pacifico 2,proyecto
de 96,5 km de longitud que contd con una
inversion en obras de $1,5 billones

municipios como Jericd, Tarso, Pueblorrico, Venecia,
Fredonia y La Pintada, entre otros. Gracias a esta nueva
infraestructura, los productores de café y naranja de
la region podran movilizar sus productos con mayor
eficiencia.

- Proyectos 4G en ejecucion

Cartagena — Barranquilla y Circunvalar de la Pros-
peridad. Este proyecto, que conecta Bolivar y Atlan-
tico, se encuentra en fase de construccion. La longitud
total concesionada es de 146,6 kilometros y dentro del
alcance del proyecto se tiene 36,7 kildmetros de cons-
truccion de doble calzada, 1,6 kildbmetros de calzada
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sencilla, 6,9 kildmetros de construccién de segunda
calzada que incluye viaducto, 12 kildbmetros de mejo-
ramiento de doble calzada, 40 puentes vehiculares, 9
puentes peatonales, 88,4 kildmetros de rehabilitacion
calzada sencilla y operacién y mantenimiento de 146,6
kildmetros.

Consta de seis unidades funcionales, la 1, 2, 4 y 5 ya
cuentan con acta de terminacion total y se encuentran
en operacion y mantenimiento, la unidad funcional 6
cuenta con acta de terminacion parcial y a la fecha la
interventoria adelanta la verificacién de las interven-
ciones realizadas en los 2,3 kilometros faltantes de
doble calzada y una interseccion vehicular. Frente a
la unidad funcional 3 la interventoria también adelanta
la verificacion de las intervenciones de rehabilitacion
ejecutadas en 8118 kilometros.

Con el proyecto se busca beneficiar la movilidad y la
conexion en la costa norte del pais generando conec-
tividad entre los departamentos de Bolivar y Atlantico,
con la construccion de la Circunvalar de la Prosperidad,
se agiliza la movilizacion y el acceso hacia la zona por-
tuaria sobre el Rio Magdalena. Se reduce el tiempo
de viaje entre las zonas francas, los puertos y el aero-
puerto de Barranquilla, al tiempo que conectan los
municipios de Malambo, Galapa y Soledad.

Dentro de sus obras emblematicas, se destaca la
construccion del Viaducto mas largo de Colombiay el
tercero mas largo de Latinoamérica, el cual cuenta con
premio nacional de ingenieria.

A octubre 30 de 2021, este proyecto tuvo un avance del
99,75% aproximadamente.

Autopistas Conexién Pacifico 1, 2 y 3. Estos proyectos
conectaran a Medellin con el Valle del Cauca, el Eje
Cafetero y el suroccidente del pals, facilitando asi el

comercio exterior desde y hacia el Eje Cafetero y la
capital de Antioquia. Actualmente, el tiempo de reco-
rrido en un camioén desde Medellin hasta Buenaventura
tarda 15 horas. Finalizada la construccion de estos pro-
yectos se disminuira a 10.

Estos proyectos contemplan la construccion de
tuneles, siendo de gran relevancia para la regién obras
como el tunel de Sinifand, parte del proyecto Paci-
fico 1, localizado en el municipio de Venecia, que se
encuentra terminado y en operacion desde junio de
2021; el tunel de Amaga, parte del proyecto Pacifico 1,
que se encuentra en labores de impermeabilizacion;
el tunel Mulatos, que pertenece a Pacifico 2 (ya entre-
gado); y el tunel de Tesalia, del proyecto Pacifico 3, que
se constituye como el mas grande e importante del

Eje Cafetero, el cual a septiembre de 2021 presentaba
un avance del 99% y sera entregado al finalizar el 2021.

Autopista Conexion Pacifico 1. Contempla la cons-
truccion de 3210 kildmetros de doble calzada desde
Bolombolo, pasando por Camilo Cé, Primavera, Cuatro
Palos y termina en Ancon Sur. Contempla 2 Tuneles
dobles (Sinifand y Amagd), 63 puentes y tres intercam-
biadores a desnivel en Sinifana, Titiribi y Camilo Cé, asi
como la operacion y mantenimiento de 18 kildmetros
entre Cuatro Palos - Primavera y Ancon Sur, para una
longitud total de 50,10 kildmetros.

En el mes de mayo de 2021 se suscribio el acta de ter-
minacion parcial de la unidad funcional 1, con la cual se
puso en operacion el tramo que conecta el proyecto
Pacifico 2 (Bolombolo) hasta el intercambiador de Sini-
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fana y que corresponde a 5,2 kildbmetros de doble cal-
zada, de los cuales 3,8 kildmetros corresponden a via
nueva a cielo abierto y 1,4 kilometros al tunel de Sini-
fana. De otra parte, se finalizaron las obras de esta-
bilizacién en los sectores conocidos como Cocorolld
y Juancherito, lo que permitid rehabilitar completa-
mente la calzada afectada en estos sectores.

La construccion del Tunel de Amaga, de 3,6 kildmetros
(dos tubos), el cual beneficiara al sureste antioquefio
con una reduccion en tiempos de viaje y gastos en
operacién de los vehiculos. Esta estructura tendra un
doble tubo, cada uno, con una calzada de dos carriles
unidireccionales.

Asi mismo, el tunel de Sinifana se constituye como una
obra clave para afrontar la geografia montafiosa de la
region al beneficiar directamente a los habitantes de
los municipios de Venecia, Amaga, Titiribi y Caldas, con
una inversion de Capex de 190.000 millones de pesos
(cifras de diciembre de 2020),

A octubre 30 de 2021, el proyecto contd con un avance
de 78,36%.

Autopista Conexion Pacifico 2. A octubre 15 de 2021,
el proyecto contd con un avance de 100 en construc-
cion%.

Autopista Conexion Pacifico 3. Este proyecto de 146
kildmetros, se desarrolla de manera simultanea cinco
unidades funcionales: La Virginia-Asia (avance 100%),
Variante Tesalia, La Manuela-Tres Puertas-Irra, Irra-La
Felisa (avance 100%) y La Felisa-La Pintada. La obra
conecta 18 municipios de Antioquia, Caldas y Risaralda
mediante 146 kildmetros que incluyen la construccion
de dos tuneles, el de Irra, y el de Tesalia, que se cons-
tituye en el mas grande e importante del Eje Cafetero.

Actualmente, se adelanta la construccion de las obras
unidad funcional 2 que consiste en la construccién de
calzada nueva, variante Tesalia, entre Asia y Alejandria,
con una longitud de 24 kildmetros incluida la construc-
cion tunel de Tesalia de 3,4 kilbmetros y puente sobre
el rio Cauca.

Asimismo, avanza la construccion de las obras de la
unidad funcional 5, que consiste en el mejoramiento
de la via existente entre La Felisa — La Pintada, con
una longitud de 46 kildmetros en los departamentos
de Caldas y Antioquia.

A lo largo de este proyecto, los transportadores llevan
alimentos y productos del agro que abastecen al occi-
dente del pais y se fortalece la conexién con el occi-
dente del pais y la salida al Puerto de Buenaventura
propiciando el comercio internacional. Una vez entre
en funcionamiento se espera una reduccion del tiempo
entre 35y 40 minutos.

A octubre 30 de 2021, el proyecto contd con un avance
de 91,79% y se estima su entrega en el segundo
semestre de 2022

IP Vias del Nus. El Proyecto se encuentra ubicado
en el departamento de Antioquia, entre los munici-
pios de Bello, Copacabana, Girardota, Barbosa, Don
Matias, Porce, Cisneros y Maceo, con una longitud total
estimada de 1574 kilometros dividido en 6 unidades
funcionales, las cuales incluyen intervenciones de
construccion de 24,2 kilbmetros de doble calzada, 35,6
kildmetros de rehabilitacion, 2,7 kildmetros de cons-
truccion de tercer carril, la construccion de 2 tubos de
tunely la construccion de 15 puentes.

En febrero de 2021 se suscribio el acta de termina-
cién de la unidad funcional 5, en marzo de 2021 de la
unidad funcional 2; actualmente la unidad funcional 1
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se encuentra en tramite de suscripcion del acta de ter-
minacion y las unidades funcionales 3 y 4 se encuen-
tran en proceso de verificacion. En agosto de 2021 se
recibio la Infraestructura asociada a la unidad funcional
6, cuyo objeto es operacion y mantenimiento.

Con este proyecto se esperan ahorros en los costos de
operacion del trafico de largo recorrido, disminucion del
tiempo de viaje y mejora en la seguridad vial teniendo
en cuenta que la doble calzada tendra mejores especi-
ficaciones que la via existente, y permite una conexion
mas eficiente de la zona industrial de Antioquia y el
paso de la mercancia del sur occidente de Colombia a
los puertos del caribe.

A octubre 30 de 2021, el proyecto contd con un avance
de 96,40%.

IP Neiva Espinal Girardot. El proyecto tiene una lon-
gitud total de 198,35 kildmetros; inicia en la interseccion
en cercanias al Peaje los Cauchos (municipio de Rivera)
en la Ruta 45, continla por el corregimiento El Juncal
hasta la ciudad de Neiva y luego hacia el municipio de
Aipe en el departamento del Huila; continua hacia el
municipio de Natagaima, Castilla (corregimiento), Sal-
dafia, el guamo, espinal y termina en el municipio de
Flandes.

El proyecto esta compuesto por siete (7) unidades fun-
cionales de las cuales tres (3) ya fueron entregadas por
el concesionario (1, 3y 5) y 4 estan en construccion (2A,
2B, 4Ay 4B). Se estima su terminacion de obras en el
mes de febrero de 2022.

Se destaca la importancia de este corredor por ser un
eje estratégico de comunicacion del centro y norte del
pais, con los departamentos del sur y occidente de
Colombia.

A octubre 30 de 2021, el proyecto contd con un avance
de 81,05%.

Pasto — Rumichaca. Este corredor tiene una longitud
total de 83 kilometros y hace parte de la via Pana-
mericana. Una vez se culmine la fase de construc-
cion, se contara con 63 kildometros de doble calzada
entre San Juan y Catambuco, 15 kildmetros de reha-
bilitacion entre Rumichaca - San Juan de Ipiales y 5
kildmetros de mejoramiento en el tramo de Catam-
buco - Pasto. También contempla la construccion de
siete puentes. El proyecto tiene como objetivo principal
mejorar la movilidad del sur del pais y la conectividad
con Ecuador, reduciendo el tiempo de desplazamiento
en aproximadamente 50%; se recibid en 2018 con un
avance de tan solo el 3%.

El proyecto consta de cinco (5) unidades funcionales
de las cuales la unidad 5 Tangua - Pasto, entré en
servicio en 2020. En marzo de 2021 entrd en servicio
el corredor de 7,3 kildbmetros que conecta los corre-
gimientos de Pilcuan y Pedregal, en el municipio de
Imués (unidad funcional 3). Asimismo, cuenta con
dos puentes vehiculares (El Porvenir y El Sapuyes), tres
retornos y una rampa de frenado. Een este sector se
encuentra el nuevo Centro de Control de Operaciones
(CCO) y Area de Servicios.

En ese mismo mes fue puesta en servicio la unidad
funcional 4, que recorre el corregimiento de Pedregal
hasta el municipio de Tangua, y contempld el mejo-
ramiento, construccion y operacion de 15,8 kilome-
tros de segunda calzada. Este tramo cuenta con dos
puentes vehiculares (El Guaitara y La Magdalena), una
glorieta elevada en Pedregal y dos retornos. Cuenta con
sistema de informacion a través de paneles de men-
sajerfa variable, radares de velocidad informativos,
camaras de vigilancia, postes SOS para comunicacion

con el CCO.

A octubre 30 de 2021, el proyecto contd con un avance
de 95,64% y se estima que entre en operacion el primer
semestre de 2022.

Autopista Conexion Norte. Este proyecto conectara
el Bajo Cauca Antioquefio con la Costa Norte del pais;
su longitud total concesionada es de 145 kildmetros y
dentro del alcance del proyecto se tiene 63 kilometros
de construccion de via nueva y 82 kildmetros de mejo-
ramiento de calzada sencilla.

Con el proyecto se busca mejorar la conectividad vy
movilidad desde los centros de insumos y produccion
en Cundinamarca, el Valle del Rio Magdalena, Antio-
quia, Zona Cafetera y Sur del Pais, con la Costa Caribe y
sus puertos, y las sabanas de Cérdoba, Sucre y Bolivar.

Estd compuesto por dos unidades funcionales: la
unidad funcional 1 (Remedios — Zaragoza), corresponde
a la construccion una calzada sencilla, la cual a la fecha
se encuentra en ejecucion actualmente y en la cual
fueron puestos a disposicion 28,7 kildmetros, para los
cuales la interventoria se encuentra surtiendo el proce-
dimiento de verificacion. La unidad funcional 2 (Cau-
casia - Zaragoza) durante el primer semestre de 2021
contd con acta de terminacion parcial a través de la
cual se entregaron 58,4 kildmetros de mejoramiento
de calzada sencilla.

A octubre 30 de 2021, el proyecto contd con un avance
de 75,46%

Transversal del Sisga. El proposito del proyecto es la
consolidacion del corredor Transversal del Sisga consi-
derado como una de las principales alternativas para
comunicar el centro del pais con los Llanos Orientales,
es una via de 137 kildmetros de longitud.
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Dentro de las principales actividades que se desarro-
lan en el proyecto se tienen obras de rehabilitacion
y reconstruccion de pavimento, atencién de puntos
criticos, zonas inestables y procesos superficiales,
reperfilamiento e iluminacion de 15 tuneles, demoli-
cion y reemplazo de 4 puentes vehiculares, la cons-
truccion de 16 pasos peatonales seguros, construccion
de 13 intersecciones a nivel; construccion de obras de
urbanismo en los pasos por Macheta, Guateque, Santa
Marfay San Luis de Gaceno.

Cuenta con 4 unidades funcionales, la 1 (Sisga - Gua-
teque) se encuentra en etapa de operacion y manteni-
miento desde febrero de 2021; el 30 de noviembre de
2020 se suscribieron actas de terminacion parcial de
las unidades funcionales 2 (Guateque - Macanal) y 3
(Macanal - Santa Maria), sin embargo aun no alcanzan
un 100% de avance. La unidad funcional 4 se encuentra
en proceso de verificacion de intervenciones.

Con la ejecucion de las obras en este corredor vial se
impulsa principalmente a los sectores de la ganaderia
y la agricultura. En total se beneficiaran directamente
42.000 personas de 12 municipios en los departa-
mentos de Cundinamarca, Boyaca y Casanare, entre
ellos Chocontd, Machetd, Tibirita, Manta y Guateque.

A octubre 30 de 2021, el proyecto contd con un avance
de 94,63%

Autopista al Mar 1. Este corredor tiene una longitud
total estimada, origen destino, de 181 kildmetros y esta
ubicado en el departamento de Antioquia. El proyecto
prevé la intervencion en aproximadamente 176 kilo-
metros de carretera. Inicia cinco kilometros antes del
Tunel de Occidente Fernando Gémez Martinez cos-
tado oriental, atraviesa los municipios de Medellin, San
Jeronimo, Sopetran y Santafé de Antioquia, y desde alli

hasta llegar a Cafiasgordas, en el occidente del depar-
tamento, y a Salgar, en el suroeste.

Se destaca la construccion del puente sobre el rio
Cauca, el cual tiene una longitud de 426 metros vy
registra una ejecuciéon del 90% y la construccién del
segundo tubo del Tunel de Occidente, el cual registra
un avance de 88,27%.

A octubre 30 de 2021 se registro un avance del 91,82%.

Autopista al Mar 2. Este proyecto tiene una longitud

total origen — destino de 254 kildmetros, la cual se
desenvuelve entre los municipios de Cafiasgordas -
Uramita — Dabeiba - Mutatd - Chigorodo - Apartado
— Carepa — Turbo y Necocli. Dentro de su ejecucion
se destacan las obras de mejoramiento de 50,05 kilo-
metros de calzada sencilla, construccion de 15,52 kilo-
metros de calzada nueva sencilla, construccion de 12
tuneles, rehabilitacion de 73,07 kildmetros de calzada
sencilla, la construccion de 62 puentes, la rehabili-
tacion de 36 puentes, la operacion y mantenimiento
de 23,80 kildmetros de doble calzada y la operacion
y mantenimiento de 191,10 kildmetros de calzada sen-
cilla.

Dentro de sus obras emblematicas, se destaca la
construccion del Tunel de Fuemia, cuya longitud es de
2,2 kildbmetros.

El proyecto busca la interconexion vial entre la ciudad
de Medellin con las principales concesiones viales del
pais. A su vez conectard los principales centros de
intercambio comercial como la Costa Caribe, la Costa
Pacifica, asi como con el rio Magdalena.

El proyecto esta compuesto por seis (6) unidades fun-
cionales, se encuentran ejecutandose obras en las uni-
dades funcionales 1, 2, 3 y 4, cuya terminacion, entrega
y puesta a disposicion se preveé para el mes de junio de
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2022. En diciembre de 2020, se firmd el acta de ter-
minacion de la unidad funcional 5, la cual contemplo la
ejecucion de actividades de rehabilitacion en el tramo
comprendido entre el municipio de Mutata y el sector
de El Tigre, en una longitud de 46,2 kilbmetros.

A octubre 30 de 2021 se registré un avance del 69,78%.

Bucaramanga — Barrancabermeja — Yondo. Este pro-
yecto es fundamental para mejorar las conexiones del
oriente con los centros de produccion petrolera mas
importantes del pais; fue uno de los primeros reacti-
vados en el actual cuatrienio. Contempla 151 kilémetros,
de los cuales 57,42 kildmetros son de construccion de
segunda calzada, 19,04 kildmetros de construccién de
calzada sencilla, 50 kilbmetros son de mejoramiento y
rehabilitacion de la carretera existente y 76,6 kilome-
tros para operacion y mantenimiento.

Se desarrolla a través de nueve (9) unidades funcio-
nales; de las cuales las unidades funcionales 1, 2, 3
y 4 ya fueron terminadas y se encuentran en etapa
de operacion; a octubre de 2021 sobresale el avance
en el tramo entre Puente La Paz-Santa Rosa (95,44%),
en el Tunel La Paz (87,65%) y entre los sectores Rio
Sucio-Lisboa (96,74%), que se entregaran en el primer
trimestre del proximo afio; Una de las obras mas
emblematicas del proyecto es el viaducto de Rio Sucio
que, con 660 metros de longitud, se constituye como
el mas largo de la regién y registra un avance del 99%.
El proyecto tiene un total de 25 puentes, de los cuales
18 son nuevos; preveé la finalizaciéon de su fase de cons-
truccion en 2022.

El objetivo de este corredor vial es brindar conectividad
transversal entre los departamentos de Santander y
Antioquia, especialmente con el centro petrolero de
Barrancabermeja y el transporte maritimo del rio Mag-

dalena. Actualmente, ir de Bucaramanga a la zona del
Magdalena Medio Barrancabermeja - Yondo, requiere
un recorrido de 3 horas y 30 minutos de viaje en un
vehiculo de carga; con este proyecto se proyecta que
este recorrido disminuya a solo 2 horas y 30 minutos
aproximadamente.

A octubre 30 de 2021 se registro un avance del 82,84%.

Pamplona — Cucuta. Este proyecto se encuentra en
etapa de construccion. Las vias objeto de concesion
tienen una longitud total estimada de 62 kilometros y
su recorrido discurre integramente en el departamento
de Norte de Santander. Tiene como alcance principal
entre otros, la construccién de 45,95 kilémetros de
segunda calzada, la variante de Pamplona con 4 kil6-

metros de calzada sencilla, donde incluye un tunel de
1,4 kilometros, el primero en Norte de Santander y la
rehabilitacion de 51 kildémetros de calzada sencilla y 1
kilobmetros de doble calzada.

El proyecto esta integrado por seis (6) unidades fun-
cionales; en diciembre de 2020, se suscribio el acta
de terminacién del corredor existente entre los muni-
cipios de Pamplona y Los Patios (unidad funcional 6),
donde se recibio la rehabilitacion de 51 kilometros de
calzada sencilla y 11 kildbmetros de doble calzada; la
construccion de 0,6 kilbmetros de segunda calzada, 3
puentes peatonales, un Centro de Control de Opera-
ciones - CCO, entre otros. También, en mayo de 2021
se realizo el cale del Tunel Pamplona perteneciente a la
unidad funcional 1 (Variante de Pamplona).
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Actualmente, se ejecuta la construccion de unidad fun-
cional 1 - Variante de Pamplonay las 2, 3, 4 y 5 que con-
sisten en la construccién de la segunda calzada entre
Pamplona y el sector de los Acacios en el municipio de
los Patios, donde incluye en la UF3 la construccion del
Tunel de Pamplonita de 1,06 kildmetros.

A octubre 30 de 2021, este proyecto tuvo un avance del
51,92% aproximadamente.

IP_Antioquia Bolivar. El proyecto se encuentra locali-
zado en los departamentos de Antioquia- Coérdoba —
Sucre y Bolivar con una longitud aproximada de 495,2
kildmetros. El propdsito fundamental del corredor es
desarrollar una via primaria de altas especificaciones
que garantice el fortalecimiento de la competitividad
nacional frente a los nuevos retos que traen consigo el
crecimiento de la economia mundial por medio de la
consolidacion de los corredores viales entre los depar-
tamentos de Antioquia y Bolivar, uniendo los departa-
mentos del centro y sur del pais con el norte del pals.

Se encuentra dividido en 8 unidades funcionales cuyas
intervenciones incluyen construccion de 37 kilome-
tros de segunda calzada, mejoramiento de 221,05 kilo-
metros, construccion de 80 kildmetros de calzada
sencilla, mejoramiento de 8 puentes vehiculares, cons-
truccion de 16 puentes vehiculares, construccion de 17
intersecciones y la operacién y mantenimiento de 157,2
kildmetros.

En la actualidad se encuentran suscritas las Actas de
Terminacion de las unidades funcionales 1y 3, y Acta
de Terminacion Parcial de las unidades funcionales 2,
61, 6.2, 7.3, 81y 8.2. De acuerdo con el Plan de Obras
aprobado, las obras de construccion finalizaran en el
mes de junio de 2024.

A octubre 30 de 2021 se registrd un avance del 76.87%.

Bucaramanga — Pamplona. Este proyecto cuenta con
una longitud total de 134,20 kildmetros dentro de los
cuales se realizaran obras de construccion de calzada
sencilla - 14,60 kilometros, mejoramiento y rehabilita-
cion — 19,6 kildbmetros, construccion de tercer carril
— 10,7 kildmetros, la intervencion de un puente y la
atencién de 80 puntos criticos. Estas obras uniran a la
capital santandereana con el municipio de Pamplona,
en Norte de Santander.

A octubre 30 de 2021 se registrd un avance del 11,21%
frente a un 80,3% planeado, reflejando importantes
atrasos en el proyecto, razén por la cual el Gobierno
nacional, a través de la ANI, ha iniciado la aplicacion
de los mecanismos establecidos en el contrato rela-
cionado con un plazo de cura y el inicio del proceso
Administrativo Sancionatorio aplicable.

Pamplona — Cudcuta. Este proyecto en etapa de cons-
truccion, comprende vias objeto de concesion con una
longitud total estimada de 62 kilémetros y su recorrido
discurre integramente en el departamento de Norte de
Santander. Tiene como alcance principal entre otros, la
construccion de 45,95 kildmetros de segunda calzada,
la variante de Pamplona con 4 kilémetros de calzada
sencilla, donde incluye un tunel de 1,4 kildmetros, el
primero en Norte de Santander y la rehabilitacion de 51
kildmetros de calzada sencilla y 11 kildmetros de doble
calzada.

El proyecto esta integrado por seis (6) unidades fun-
cionales; en diciembre de 2020, se suscribid el acta
de terminacion del corredor existente entre los muni-
cipios de Pamplona y Los Patios (unidad funcional 6),
donde se recibio la rehabilitacion de 51 kildometros de
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calzada sencilla y 11 kildbmetros de doble calzada; la
construcciéon de 0,6 kilometros de segunda calzada, 3
puentes peatonales, un Centro de Control de Opera-
ciones - CCO, entre otros. También, en mayo de 2021
se realizo el cale del Tunel Pamplona perteneciente a la
unidad funcional 1 (Variante de Pamplona).

Actualmente, se ejecuta la construccion de unidad fun-
cional 1 - Variante de Pamplonay las 2, 3,4 y 5 que con-
sisten en la construccion de la segunda calzada entre
Pamplona y el sector de los Acacios en el municipio de
los Patios, donde incluye en la UF3 la construccion del
Tunel de Pamplonita de 1,06 kildmetros.

A octubre 30 de 2021, este proyecto tuvo un avance
del 51,92%.

Villavicencio - Yopal. Este proyecto tiene una longitud
total de 266 kilometros Iniciando en la ciudad de Villa-
vicencio (Meta) y terminando en la ciudad de Yopal en

Casanare, pasando por varios municipios de los depar-
tamentos de Meta, Cundinamarca y Casanare.

El proyecto se encuentra dividido en siete (7) Unidades
Funcionales, las cuales la Unidad Funcional 1 (Villavi-
cencio — Yopal) se esta construyendo la segunda cal-
zada, la construccién de la variante de Cumaral, la
rehabilitacion de vias en los municipios de Cumaral
y Restrepo y el mejoramiento de la calzada existente.
Mientras que entre las Unidades Funcionales 2 a la
6 (Cumaral — Aguazul) se esta realizando el mejora-
miento de la calzada existente y en la Unidad Funcional
7 (Aguazul — Yopal) se esta terminando de construir la
segunda calzada, y el mejoramiento de la calzada exis-
tente.

A octubre 15 de 2021, este proyecto tuvo un avance del
58,43%.

- Otros proyectos que toman buen
ritmo

IP Cambao — Manizales. Este proyecto tenia una eje-
cucion de 0% al inicio del cuatrienio y hace referencia
al corredor vial Ibagué — Honda; Cambao - Libano — La
Esperanza que cuenta con una longitud de 256 kildme-
tros. En 2019 el Gobierno nacional, a través de la ANI
y la concesionaria suscribieron acuerdo conciliatorio
con relacién a las diferencias y controversias llevadas
a conocimiento del Tribunal Arbitral, cuya implemen-
taciéon se llevd de manera satisfactoria, finalizando la
nueva etapa de preconstruccién en el afio 2020, ter-
minando los disefios y logrando el cierre financiero del
proyecto por un valor de 230 mil millones de pesos,
cierre alcanzado en medio de la emergencia sanitaria
por COVID-19.

A la fecha el proyecto se encuentra en etapa de cons-
truccion y se prevé la entrega total de las unidades fun-
cionales a principios del 2023.

Este corredor vial lograra integrar al Tolima con Caldas
generando nuevas oportunidades de Turismo para la
zona, asi como un nuevo paso alterno a los existentes
de “la Linea” y “alto de letras” por la cordillera central.

A octubre 15 de 2021, este proyecto tuvo un avance del
43,37%.

Autopista al Rio Magdalena 2. Con las acciones ade-
lantadas en 2020 y en 2021, en el mes de junio este
proyecto logré obtener el contrato de crédito por 2,8
billones de pesos, lo que asegura los recursos nece-
sarios para la ejecucion de sus obras que conectan el
municipio antioquefio de Remedios con la variante de
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Puerto Berrio y la Ruta del Sol en Cimitarra (Santander)
al consolidar su cierre financiero

Este proyecto, de aproximadamente 144 kildmetros,
contempla la construccion de 87 kildmetros de calzada
sencilla, el mejoramiento y rehabilitacion de la calzada
existente en una longitud de 57 kildmetros; obras que
se encuentran activas en las cuatro (4) unidades fun-
cionales que conforman el proyecto; particularmente,
en la unidad funcional 4 (Variante de Puerto Berrio —
Conexion Ruta del Sol), se tiene la construcciéon de
un puente sobre el rio Magdalena con una longitud de
1.360 metros, estructura que no se detuvo en su eje-
cucion por efectos de la pandemia, en virtud de que
por el estado de avance en la obra y para garantizar la
estabilidad y seguridad de la misma, se requeria conti-
nuar con las intervenciones, en tal sentido a octubre 15
esta unidad funcional presenta un avance del 97,66 %y
el puente en mencion de 100%.

A octubre 30 de 2021, el proyecto contd con un avance
de 24,38% y se espera que finalice fase de construc-
cion en 2023.

Santana — Mocoa — Neiva. Este corredor vial es funda-
mental para la movilizacion de pasajeros y carga desde
Ecuador y el sur de Colombia, mejorando la competi-
tividad y el desarrollo de los departamentos de Huila,
Cauca y Putumayo. Cuenta con una longitud de 456
kilometros, cuya inversion es de 3,9 billones de pesos
y estd compuesto por siete (7) unidades funcionales.

Al contrato de concesion suscrito en 2015 con el con-
cesionario Aliadas para el Progreso S.A.S., se le declaro
incumplimiento grave en el afio 2019; en consecuencia,
de conformidad con el mencionado incumplimiento
del contrato y las condiciones previstas para llevarlo a
cabo, en marzo de 2020 el concesionario en mencion

» 9

presento el documento denominado “Plan Remedial
dividido en dos fases, en el cual dentro de la Fase Il se
cedia el contrato y asi atendian cada uno de los incum-
plimientos mediante las consideraciones descritas en
los Otrosies No 9y 10 suscritos a inicios de julio 2021.

Con los mencionados otrosies, se establecid que
durante el periodo de normalizacion (12 meses), se
llevarian cabo las intervenciones en 36 puntos criticos
a lo largo del corredor, se realizard bacheo puntual,
mantenimiento rutinario menor, mejoramiento de la
sefializacion, se reactivaran los servicios de grua, carro
taller y atencion al usuario, el acompafiamiento de la
DITRA en lavia, y se reiniciaran las actividades sociales,
prediales y ambientales que den paso a la ejecucion
del plan de obras para el cumplimiento del alcance
contractual. Transcurrido dicho periodo, se programo

el inicio de obras definitivas a lo largo del corredor via.

A la fecha, la nueva Concesionaria Ruta al Sur S.A.S., se
encuentra vinculando nuevo personal y trasladando la
magquinaria suficiente para dar inicio con las interven-
ciones establecidas para el periodo de normalizacion.
Ya se cuenta con los vehiculos de servicio a lo largo del
corredor y esta ejecutando actividades de bacheo en
frentes, sefializacion horizontal y continua con las acti-
vidades de mantenimiento rutinario entre otras activi-
dades.

Con la ejecucion de este proyecto se prevé que se
tendra un ahorro de tiempo de desplazamiento de 2
horas entre Neiva y Santana; y en consecuencia los
vehiculos tendran ahorros significativos en combusti-
bles y mantenimientos. Todo ello hara que la region sea
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mas competitiva y prospera. Adicionalmente, durante
su etapa de construccién, se proyecta que genere
cerca de 2.500 empleos.

A octubre 30 de 2021, el proyecto tiene un avance de
2,2%.

Popayan - Santander de Quilichao. Este proyecto se
encuentra en fase de preconstruccion y se adelantan
todas las acciones necesarias para iniciar la fase de
construccion. En este sentido, la Autoridad Nacional
de Licencias Ambientales - ANLA dio inicio a la eva-
luaciéon de los Estudios de Impacto Ambiental, pre-
sentados por el concesionario para la obtencion del
licenciamiento ambiental de las unidades funcionales
1,2y 4 en abrily mayo de 2021; sin embargo, estos tra-
mites se vieron suspendidos por la autoridad ambiental
a causa del cierre del corredor en el marco de la situa-
cion del orden publico ocasionado por el paro nacional
del primer semestre de 2021, teniendo en cuenta la
imposibilidad del acceso al sector para desarrollar las
visitas de evaluacién por la ANLA, para proceder con
la exigencia de la informacion adicional de requerirlo.

A la fecha, se reanudaron los tramites asi: para la
unidad funcional 1, el concesionario presentd en agosto
de 2021 atencion a los requerimientos de informacion
adicional realizados por la autoridad ambiental en el
marco del tramite de la ley aplicable y vigente. Se esta
a la espera del pronunciamiento de la ANLA. En rela-
cion con la unidad funcional 2, el concesionario tiene
plazo hasta el 13 de diciembre para atender los reque-
rimientos de informacion adicional presentados por la
ANLA.

IP Malla Vial del Meta. El proyecto tiene como pro-
posito aportar a la competitividad y el desarrollo del
departamento del Meta con el mejoramiento de las

condiciones de conectividad de su capital Villavicencio,
con los municipios de Granada, San Martin, Guamal,
Acacias, Puerto Lopez y Puerto Gaitan.
una longitud de 267,5 kildmetros de via, de los cuales
260 kildémetros seran en operacion y mantenimiento y
los restantes 7,3 kildmetros seran la construccion de la
via nueva entre la interseccién Catama y Puente Ama-
rillo; 3,0 kildbmetros de mejoramiento y 26,0 kildmetros
de segunda calzada (10,6 kildmetros entre Acacias y la
Cuncia, 9,0 kilbmetros entre la Cuncia y Ciudad Porfiay
6,2 kildbmetros entre rio Ocoa y acceso a vereda Apiay).

Contempla

Con estas obras se lograra una significativa reduccion
del tréansito de tractocamiones por la malla vial interna
de Villavicencio y con esto, la reduccién del trafico a
interior de la ciudad y por ende una disminucion del
deterioro de las vias del municipio, la contaminacion

ambiental y finalmente la reduccién de la accidenta-
bilidad. También se prevén menores costos de ope-
racion y tiempos de viaje, gracias al aumento en la
velocidad de circulacion de los vehiculos por Villavi-
cencio y sus accesos.

Para lo anterior, el Contrato de Concesion No. 004 de
2015, se modificd mediante otrosi en enero de 2021
con el objeto de preservar el contrato y garantizar los
cometidos estatales, y el interés general que consti-
tuyen su finalidad esencial. Se resalta que, para lograr
la viabilidad financiera del proyecto afectada la reduc-
cion del trafico vehicular, este se replanted desde dife-
rentes perspectivas, a saber: i) reduccion de alcance,
ii) revision de CAPEX y OPEX, siendo consecuentes con
los niveles de trafico actuales buscando los beneficios
de los usuarios de la via y dando prioridad las necesi-
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dades actuales de infraestructura vial para el departa-
mento del Meta y; iii) alternativas de apalancamiento
frente a la disminucion de ingresos

Adicionalmente, el pasado mes de septiembre de 2021,
se suscribid un nuevo Otrosi (No. 11), con el objeto de
priorizar las obras en dos (2) sectores del proyecto
antes de dar inicio a la fase de construccion y se dio
continuidad a las actividades de operacion y manteni-
miento de los 267,5 kildmetros de via.

IP_Ampliaciéon a Tercer Carril Bogota - Girardot. El
Gobierno Nacional reactivd en febrero de 2021 las
obras en el proyecto IP Ampliacién a Tercer Carril Doble

Reactivacion de proyectos
claves

proyectos claves para el pais.
Despues de varios afios de arduo
trabajo y espera, en septiembre de

o 2020 comenzaron las actividades de
{ rehabilitacion y mejoramiento de 76,9
3 kilbmetros del proyecto Cambao-
Manizales y este afio se reiniciaron las
obras del IP Ampliacion Tercer Carril
Bogota-Girardot y de la Malla Vial del

% En lo que va del 2021, la ANI ha
i avanzado en la reactivacion de

Meta, mientras que a inicios de julio se

logro la cesion del proyecto Santana-

Mocoa-Neiva a un nuevo concesionario.
S

Calzada Bogota-Girardot, en dos importantes tramos:
el trayecto entre San Rafael y El Paso y entre Girardot y
el Tunel Sumapaz.

Las obras incluyen la actual variante de Melgar y desde
ese mismo tunel hasta la interseccion Jaibana, en
Fusagasugd, es decir en las unidades funcionales 1y 3,
respectivamente.

El proyecto, que contempla la rehabilitacién de la doble
calzada en una longitud de 144,8 kilémetros y para el
que se invirtieron 5,28 billones de pesos, beneficiara
a mas de un milléon de personas de los 13 municipios
sobre los que tiene incidencia y mejorara la movi-

lidad de mas de 17 millones de vehiculos que transitan
anualmente por este corredor vial.

Principalmente se beneficiardn los habitantes de los
municipios de Soacha, Silvania, Granada, Fusagasuga,
Melgar, Ricaurte y Girardot, asi como los usuarios que
diariamente transitan el sector.

A octubre 15 de 2021, el proyecto tiene un avance de
4,53%.

- Programa Concesiones del
Bicentenario - Nueva Generacion de
Concesiones (5G)

Las Concesiones del Bicentenario son uno de los pro-
gramas del Sector Transporte en Compromisos por
Colombia, estrategia del Gobierno nacional para la
reactivacion economica. Comprende una nueva ola
de grandes proyectos de infraestructura para conectar
mas y mejor a los colombianos, incentivar la genera-
cion de empleo e impulsar la economia regional y por
primera vez se tiene un enfoque multimodal y soste-
nible.

La primera ola de este programa incluye 14 proyectos:
siete carreteros, cuatro aeroportuarios, uno férreo y
dos relacionados con el modo fluvial. Se trata de pro-
yectos con enfoque de sostenibilidad a cuatro niveles:
institucional, financiero, social y ambiental. Los dos
ultimos son claves para la apropiacion por parte de la
comunidad. El valor total de las inversiones en CAPEX
de la primera ola de los proyectos de 5G esta estimada
en 21 billones de pesos aproximadamente (cifras esti-
madas a diciembre de 2020).

Para la segunda ola de estos proyectos se tienen con-
templada la estructuracion de 12 proyectos con una
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inversion aproximada de 28 billones de pesos.

A continuacion, se presenta una sintesis de cinco de los
siete proyectos carreteros (los otros dos son Accesos
Norte Fase Il y Avenida Longitudinal de Occidente (ALO)
que ya fueron mencionados). Los proyectos de los
otros modos fueron descritos en los apartes donde se
abarco la gestion relativa a cada modo.

Malla vial del Valle del Cauca: Accesos Cali-Palmira.
Este es el primer proyecto adjudicado de la nueva
generacion de concesiones (5G) y busca mejorar las
condiciones de movilidad de los municipios del area
de influencia de Cali, permitiendo descongestionar las
salidas de la capital del Valle y Palmira, y fortaleciendo
la conexion con los municipios vecinos. Tiene una lon-
gitud de 310 kilometros y un valor aproximado de 1,22
billones de pesos (Capex a diciembre 2020). Con este
proyecto se espera la generacion de 34.400 empleos
aproximadamente entre directos, indirectos e indu-
cidos.

Se estima que la duracién de la fase de construc-
cion sea de cuatro afios, iniciarfa inmediatamente se
cumpla con el periodo de la fase de pre-construccion
estimado en un afio. La concesion sera por un periodo
de 29 afios.

APP Buga — Buenaventura. Proyecto que optimizara
el recorrido a la zona portuaria mas importante del
pais, lo cual impactara no solo a los municipios del
area de influencia si no en general el resto del terri-
torio nacional que emplee dicha zona portuaria para
sus actividades.

Este proyecto busca consolidar un corredor en segunda
calzada a lo largo de 116,1 kilbmetros de los 128,4 kilo-
metros de longitud de la via existente, al igual que la
rehabilitacion operacién y mantenimiento de esta; tiene

un valor aproximado de 2,21 billones de pesos (Capex a
diciembre 2020). Con este proyecto se espera la gene-
racion de 66.570 empleos entre directos, indirectos e
inducidos. En el mes de octubre de 2021 se realizo la
publicacién del proyecto pliego de condiciones para la
licitacion publica que se adelanta para la contratacion
de este corredor.

Se estima que la duracion de la fase de construccion
sea de 3,5 afios, iniciaria inmediatamente se cumpla
con el periodo de la fase de pre-construccion esti-
mado en 1,5 afios. La concesion sera por un periodo
de 29 afios.

Troncal del Magdalena 1: Puerto Salgar - Barranca-
bermeja. Este proyecto permitira la terminacion de las
obras del contrato Ruta del Sol Il y la consolidacion
del corredor vial Troncal del Magdalena permitiendo
la conexién del centro del pais con la costa caribe y
garantizar su operacion y mantenimiento a largo plazo.

Tiene una longitud de 259,6 kildmetros, y un valor apro-
ximado de 2,07 billones de pesos (capex a diciembre
de 2020). Se espera la generacion de 58.382 empleos
entre directos, indirectos e inducidos. Actualmente
el proyecto ha finalizado su estructuracion y aproba-
ciones; en los primeros dias de noviembre se efectuara
la apertura de la licitacion y la publicacion de pliegos
definitivos.

Se estima que la duracion de la fase de construc-
cion sea de cuatro afios, iniciaria inmediatamente se
cumpla con el periodo de la fase de pre-construccion
estimado en un afio. La concesion sera por un periodo
de 25 afios.

Troncal del Magdalena 2: Barrancabermeja — San
Roque. Este proyecto permitira la terminacion de las
obras del contrato Ruta del Sol Il y la consolidacion

del corredor vial Troncal del Magdalena permitiendo
la conexidn del centro del pais con la costa caribe y
garantizar su operacion y mantenimiento a largo plazo.

Tiene una longitud de 2721 kildmetros, un valor apro-
ximado de 1,7 billones de pesos (capex a diciembre
de 2020). Se espera la generacion de 47.947 empleos
entre directos, indirectos e inducidos. Actualmente
el proyecto ha finalizado su estructuracion y aproba-
ciones; en los primeros dias de noviembre se efectuara
la apertura de la licitacion y la publicacion de pliegos
definitivos.

Se estima que la duracién de la fase de construc-
cion sea de cuatro afios, iniciaria inmediatamente se
cumpla con el periodo de la fase de pre-construccion
estimado en un afio. La concesion sera por un periodo
de 25 afios.

IP Santuario — Caio Alegre Ruta del Agua. Proyecto
de iniciativa privada a través del cual se espera mejorar
la conectividad entre el Oriente de Antioquia y el inte-
rior del pais, ofreciendo superiores especificaciones
técnicas a las existentes, con todos los beneficios que
se derivan de esta mejora.

Tiene una longitud de 135,5 kildmetros, un valor apro-
ximado de 2,33 billones de pesos (capex a diciembre
de 2020). Se espera la generacion de 91.662 empleos
entre directos, indirectos e inducidos. Actualmente el
proyecto esta en estudios de factibilidad.

Se estima que la duracién de la fase de construccion
sea de seis afios, iniciaria inmediatamente se cumpla
con el periodo de la fase de pre-construccion esti-
mado en un afio. La concesion serd por un periodo de
30 afios.
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- Mayor Gestion Predial

Desde el trabajo interinstitucional que se desarrolla en
la Comision Intersectorial para Proyectos de Infraes-
tructura de Transporte, desde el segundo semestre de
2020 y hasta la fecha se logré que la Agencia Nacional
de Tierras adjudicara, a nombre de la Agencia Nacional
de Infraestructura, 220 predios para 9 grandes obras
de infraestructura.

La gestion predial lograda es resultado del trabajo
articulado realizado durante 17 meses, desarrollando
una estrategia dirigida a agilizar procesos y a la toma
de decisiones, en la que se priorizan y coordinan las
acciones pertinentes para seguir avanzando en la eje-
cucion de las obras.

A partir de esta entrega se oficializd la adjudicacion
de 68 predios baldios para el proyecto IP Antioquia —
Bolivar, en los municipios de Maria La Baja (Bolivar),
Mahates (Bolivar), San Onofre (Sucre), Covefias (Sucre),
San Antero (Cordoba), San Carlos (Cordoba) que per-
mitirdn el desarrollo de obras importantes para el
corredor vial que unira la costa caribe con Antioquia.

Para el Proyecto Autopista al Mar 2, se adjudicaron 17
predios, en el departamento de Antioquia en los muni-
cipios, Dabeiba, Caflasgordas y Mutata.

En el Proyecto Conexién Norte fueron adjudicados 4
predios en el departamento de Antioquia, en los muni-
cipios Caucasia, Remedios y Segovia. También en el
Proyecto Villavicencio Yopal, se adjudicaron 5 predios
en los municipios de Restrepo (Meta) y Yopal (Casa-
nare).

En el Proyecto Honda - Puerto Salgar —Girardot, se
adjudicaron 4 predios en los municipios de Guataqui y
Beltran en el departamento de Cundinamarca, y en el

municipio de La Dorada (Caldas).

Asimismo, para asegurar la continuidad en el Proyecto
Ruta del Sol Sector 2 se adjudicaron 3 predios en el
Municipio de Gamarra (Cesar).

Para el avance de las obras del proyecto Ruta del Sol
3 se adjudicaron 75 predios en los municipios de Cié-
naga, Plato, Zona Bananera en el departamento del
Magdalena, y en los municipios de Chiriguana (César) y
Carmen de Bolivar (Bolivar).

También para las obras del proyecto Transversal de las
Ameéricas se entregaron 31 predios entre los municipios
de Monteria y Planeta Rica en el departamento de Cor-
doba, en Simiti (Bolivar) y en Carepa (Antioquia).

Finalmente, se adjudicaron 13 predios para el Proyecto
Malla Vial del Valle del Cauca en el Municipio de Dagua.

- Atencion a la Via al Llano

El corredor entre Bogota y Villavicencio es uno de los
proyectos en que el Gobierno nacional, a través de la
Agencia Nacional de Infraestructura, ha puesto espe-
cial interés, pues los 85,6 kilometros que tiene de
longitud son el eje principal de comunicacién de los
Llanos Orientales con el centro y norte del pais.

Durante el primer trimestre de 2021, se terminaron
diferentes obras entre las cuales se encuentran los
puentes Las Américas y La Floresta y el tunel 6 que
tiene una longitud de 220 metros. Para finales del mes
de junio de 2021 se termind el tunel 2 que tiene una
longitud de 550 metros y se espera para el tercer tri-
mestre de 2021, la terminacion de diferentes obras
como son los puentes Maizaro, Cafio Buque y Rosario.

Al finalizar el 2021, se espera terminar dos obras de
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gran envergadura como son el tunel 3 que tiene 1447
metros de longitud y el puente Macalito el mas largo
en ejecucion con aproximadamente 1 kilometro de lon-
gitud.

Con esta culminacion queda faltando solamente uno
de los seis tuneles que hacen parte de este trabajo
por encontrar el cale, el cual esta proyectado para el
mes de noviembre de 2021. Se trata del tunel mas
largo del corredor vial, el tunel de Buenavista 2, que
tiene una longitud de 4.542 metros y que ya paso el
90% de excavacion. Este tunel, que hace parte de la
unidad funcional numero 6, la cual estd ubicada entre
el tunel Bijagual 2 y la interseccion Fundadores en Villa-
vicencio, contara con nueve galerias de emergencia
que se comunicaran con el tunel Buenavista existente.
La longitud de cada galeria es de aproximadamente 40
metros.

Estrategia para concluir proyectos de
red vial primaria no concesionados

- Programa Concluir y Concluir

Los proyectos del programa Concluir y Concluir para
la Reactivacion de las Regiones, con 28 obras publicas
que se terminaran durante este Gobierno, ya se tiene
27 adjudicadas y desde el mes de marzo 2021 se
encuentran en obra los 2.900 kilémetros que suman
estos corredores.

Cruce de la Cordillera Central. En 1902 se hablé por
primera vez de la posibilidad de construir un tunel con
el fin de cumplir un propodsito: atravesar la cordillera
Central. En 1913 se hizo un primer trazo y en 1922 se
ordeno, por primera vez, la ejecucién de esta obra; en
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2005, se inicio la excavacion del tunel piloto, el cual
buscaba despejar dudas sobre si era posible atravesar
la cordillera con un tunel, pues expertos mundiales de
diferentes nacionalidades indicaban que era imposible
por la inestabilidad del terreno, porque en la zona se
presenta la segunda falla geoldgica mas compleja del
mundo, por la altura y por las condiciones climaticas
de la region.

En 2018, el Gobierno del presidente lvan Duque Marquez
recibio el proyecto con un avance del 54%, desfinan-
ciado y con serios problemas de calidad que amena-
zaban su estabilidad. No obstante, ante la importancia
de esta obra, se destinaron los recursos necesarios
para su repotenciacion, estabilizacion y finalizacion.

El Cruce de la Cordillera Central une al suroccidente
con el centro de Colombia a través de 60 obras cons-

truidas a lo largo de 30 kildmetros de doble calzada
entre los departamentos de Quindio y Tolima. En esta
longitud, el Instituto Nacional de Vias (INVIAS), bajo el
liderazgo del Ministerio de Transporte, se impuso a la
majestuosidad de la cordillera Central para finalizar 31
puentes, 25 tuneles y 3 intercambiadores viales.

Sin duda alguna, entregar esta obra es el hito mas
importante en materia de infraestructura carretera del
cuatrienio en curso, pues su puesta en servicio bene-
ficia de forma transversal a diferentes sectores clave
para el crecimiento del pais como el educativo, el
comercial, el turistico, el cultural, el medioambiental, el
social y el de transporte, entre otros.

En este proyecto se completd una inversiéon total de
$2,9 billones después de que la actual administracion
hiciera una inversion de $620.000 millones, recursos
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con los que se logré la adjudicacion de tres nuevos
contratos y la implementacion de una gerencia espe-
cializada. A lo largo de este complejo de obra han tra-
bajado 7.000 personas.

En consecuencia, en noviembre de 2021 se ponen al
servicio de los colombianos 30 kilometros de doble
calzada desde Calarca hasta Cajamarca; 15 tuneles en
Tolimay 8 en Quindio, mas el tunel de La Linea (8,6 km)
y el tunel de rescate (8,5 km); 16 puentes en Tolima y
15 en Quindio.

En conjunto, los 25 tuneles del proyecto suman 22
kildmetros, de los cuales el mas largo es el tunel de La
Linea entregado en septiembre de 2020 y que, como
se ha mencionado, tiene 8,6 km de longitud, lo que
lo convierte en el carretero mas grande de América
Latina.

Por su parte, los 31 puentes del cruce suman 5 kilo-
metros, siendo el mas largo el Yarumo Blanco, que
tiene una extension de 643 metros. El puente Yarumo
Blanco es la segunda obra mas importante del pro-
yecto por ser una estructura en forma de herradura y
haber sido epicentro de una maniobra Unica que no se
habia hecho antes en el pais, se buscaba repotenciar el
puente y aislar sismicamente las cargas que transmite
el suelo a 5 de los 12 apoyos de la estructura.

Proyecto Espriella - rio Mataje. El Gobierno nacional
a través del Instituto Nacional de Vias (INVIAS), finalizd
en agosto de 2021 las obras que conforman el nuevo
corredor binacional Espriella - rio Mataje, proyecto que
se convierte en la obra de infraestructura mas impor-
tante en la historia del pacifico Narifiense. El impacto
de esta obra, a la que se le destinaron recursos por
240.600 millones de pesos, no es menor. Ademas de
ser una nueva alternativa de conexion entre los dos

T UMNEL DE LA LINEA

paises (Colombia — Ecuador), le ahorra al sector trans-
portador entre cuatro y seis horas en tiempos de reco-
rrido, y hasta un 50% en costos de operacion. De igual
manera, ayuda a descongestionar la via Panamericana,
la arteria por donde actualmente se transporta la mer-
cancia de exportacion desde la region hacia el puente
internacional de Rumichaca.

Con el corredor binacional Espriella-rio Mataje en
particular, se aumenta el nivel de competitividad de
Colombia a nivel de comercio internacional, para apro-
vechar las oportunidades comerciales que ofrece el

Tunel de La Linea, el mas largo
de Latinoamérica

Terminamos y entregamos el tunel de
8,65 km que genera un ahorro de 21
kildometros de recorrido por el alto de
La Linea en sentido Armenia-lbagué, lo
que disminuye tiempos de recorrido y
costos de operacion. El Gobierno del
presidente Ilvan Duque invirtio en su
construccion un total de $1 billén. En su
construccion empleamos a 6.000 personas
y beneficiamos a los departamentos de
Cundinamarca, Tolima, Quindio, Caldas,
Risaralda y Valle del Cauca; sin embargo,
estratégicamente beneficia a todos los

colombianos.
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mercado Asia-Pacifico. Es una via de altas especifi-
caciones técnicas, que representa también un hito en
materia de conectividad. Para la construccion de 19
km de via nueva y cuatro puentes vehiculares, que se
abren paso por la selva para conectar a Tumaco con el
puente internacional Mataje, localizado en la frontera
con Ecuador, el Invias siguid rigurosamente los reque-
rimientos ambientales y sociales del caso, como la
reforestacién de alrededor de 400 hectareas ubicadas
en las diferentes veredas a lo largo del corredor vial y
cerca de las riberas de los rios Pusbi, Pafiambi, Mira y
San Juan.

95




Informe de rendicion de cuentas - Sector Transporte | 2020 - 2021

Este logro fue posible gracias a la articulacion de dife-
rentes instancias del Gobierno: de una parte, estuvo
el apoyo del Sistema General de Regalias, que aportd
16.000 millones de pesos para la financiacion de la
obra, a través del Organo Colegiado de Administracion
y Decision (Ocad Paz). El proyecto también fue poten-
cializado en el marco de la estrategia Zonas Futuro,
que busca seguir construyendo una Colombia mas
equitativa y competitiva.

“El Gobierno nacional sigue en la
tarea de concluir, concluir y concluir
proyectos que transforman la
infraestructura carretera del pais. En
estos aflos de gobierno se han puesto
en servicio, a través del INVIAS y con el
liderazgo del Ministerio de Transporte,
obras clave como el puente Pumarejo,
el tunel de La Lineay la via Mayapo -
Manaure, a las que ahora se suman el
cruce de la cordillera central y el nuevo
corredor binacional Espriella - rio
Mataje, este uUltimo en la Zona Futuro
del Pacifico Narifiense.

Esto es muestra de un trabajo
dedicado y transparente para la
construccion de un mejor futuro
para todos y en el fortalecimiento de
las relaciones con nuestros paises
hermanos de la region”

Gestion Vial Integral

Durante lo corrido de la vigencia 2021 se ha venido
implementando la atencion de los corredores viales
con mayor trafico a cargo del Instituto con contratos
de Gestion Vial Integral - GVI, representados en 8
corredores:
+  Honda - Guaduas - Villeta y Variante Honda -
Puerto Bogotsd;
Troncal de Occidente y sus alternas y algunas
departamentales que estaban a cargo de la con-
cesion Malla Vial del Valle del Cauca y Cauca;
Pereira - La Victoria - Cerritos - La Virginia, Romelia
- ELl Pollo - Remolinos — Cauya -La Felisa;
Santuario — Cruce Ruta 45, El Hatillo - Taraza -
Caucasia, La Pintada — Medellin
Zipaquird - Barbosa — San Gil — Floridablanca -
Palenque, Rionegro — San Alberto

Con una inversion de 333.831 millones de pesos, se
atienden 144378 kildmetros, a los cuales se les ha
incluido la prestacién de los servicios al usuario de
carro taller, ambulancia, gria y atencion de emergen-
cias.
Armenia — Cajamarca, el cual tiene una inversion
de 142.315 millones de pesos, se atiende 100 kild-
metros.
Troncal del Magdalena Medio entre Puerto Salgar
Buga — Buenaventura

A la fecha, se encuentra en proceso de contrataciéon
el GVI Area Metropolitana de Cucuta, con una longitud
para intervenir de 66,5 kilbmetros y una inversion de
11.000 millones de pesos.

Vias para la legalidad

En relacion con la apuesta de largo plazo, Vias para la
Legalidad y la Reactivacion de las Regiones Vision 2030,
los que su ejecucion durara entre los préximos 5 a 10
afios, ya se tienen 19 proyectos que fueron contratados
de 22 y otros en ejecucion desde el mes de junio del
aflo en curso.

Programa Colombia Rural

Este Gobierno lanzé una gran apuesta por las vias ter-
ciarias del pais: el Programa “Colombia Rural”, el cual
busca el mejoramiento de los corredores estratégicos
al servicio de los 1101 municipios del pais, priorizando
corredores viales que incrementen la productividad del
campo y conecten poblaciones con servicios sociales
y publicos en las regiones, mediante actividades de
mantenimiento y mejoramiento, las cuales se desa-
rrollaran bajo diferentes esquemas de financiacion y
ejecucion.

Durante el cuatrienio en curso, el Gobierno nacional a
través del INVIAS, ha logrado inversiones histéricas que
ascienden a 4,25 billones de pesos, una cifra sin pre-
cedentes para la atencion de las vias rurales del pais.

La ejecucion de estos recursos se ha venido realizando
a través de distintas fuentes de financiaciéon desta-
cando que de esta inversion cerca de 1,3 billones de
pesos ha sido ejecutados en 153 municipios del Pro-
grama de Desarrollo con Enfoque Territorial - PDET,
saldando una deuda histérica con las regiones que
se vieron afectadas por el conflicto armado y hoy son
objeto de desarrollo mediante la legalidad y emprendi-
miento, promoviendo asf Paz con Legalidad.
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Con esta inversion se llega a 887 municipios de los
32 departamentos con 1.261 proyectos, impactando
positivamente mas de 11.000 kildémetros con obras de
mejoramiento vial y 156.000 kildmetros con actividades
de mantenimiento, haciendo presencia en los lugares
mas remotos de la geografia colombiana, donde nunca
habia llegado el Estado con inversiones en infraestruc-
tura vial. Ademas, se estan generando 65.700 empleos
aproximadamente.

El avance acumulado del cuatrienio es de 2155,53 kilo-
metros de vias mejoradas transitables, que supera
la meta de los 400 kildmetros programados, avance
que comprende actividades de pavimentacién, placa
huella, obras de drenaje, muros de contencion, entre
otras. Entre noviembre de 2020 y septiembre de
2021 se han mejorado 1.665 kilométros. Para el caso
del mantenimiento de las vias terciarias, se tiene un
avance de 3.913 kildmetros; se tienen 780 convenios
firmados con municipios: 280 en ejecucion, 500 fir-
mados en diciembre de 2020 y 212 convenios suscritos
en lo corrido de 2021.

Programa Vias para la conexion de
territorios, el crecimiento Sostenible y
la Reactivacion 2.0

El programa Vias para Conectar Territorios, el Creci-
miento Sostenible y la Reactivacion Econdmica 2.0
esta conformado por 132 proyectos, que incluyen inter-
venciones a nivel de vias en las redes primaria, secun-
daria y terciaria, asi como de la conservacién de la red
férrea inactiva.

Con estos proyectos se beneficia a mas de 7,7 millones
de colombianos en por lo menos 22 departamentos,
cerrando brechas regionales, facilitando la comercia-

lizacion de productos de los pequefios agricultores y reduciendo tiempos de desplazamiento y logrando mayores
eficiencias en la logistica de transporte. Ademas, se estima generar alrededor de 130.000 puestos de trabajo, con lo
que el desde el Sector Transporte se continua aportando a la reactivacion econémica del pais.

Esta declaratoria de importancia estratégica del programa mediante Conpes 4039 de julio de 2021, es un impulso
mas para seguir trabajando por la conectividad y la movilidad de las regiones, llevando trabajo, equidad y competi-
tividad por todo el pais, ampliando ademas el impacto de la estrategia Compromiso por Colombia.

Vias terciarias: una inversion
sin precedentes

Por medio del CONPES 4039 de julio

de 2021 “Declaracion de importancia
estratégica de los proyectos de inversion
del Programa Vias para la Conexion de
Territorios, el crecimiento Sostenible y

la Reactivacién 2.0%, fueron garantizadas
inversiones del programa por 615.000
millones para los affos 2022-2024,
permitiendo que politica de atencion

a las vias terciarias del pais continue

y con ello llegar a una Inversion total
acumulada del Programa Colombia Rural
que ascienda a 5 billones de pesos.
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Longitudes de vias no concesionadas intervenidos

Red Vial Primaria
Periodo de Mantenida o Segundas Nuevas

Red Secundaria Red Terciaria
Construida Construida y Tuneles

Gobierno Rehabilitada Calzadas (km) (km) Mejorada (km) Finalizados

(km)

2018 - sep 2021 2657 113,04 312,81 2165 17

Fuente: INVIAS

“En un hecho historico para las vias rurales, durante el actual cuatrienio, con corte
a septiembre de 2021, se han construido y mejorado 2155 kilémetros, y se proyecta
entregar 5.040 kildmetros terminados en julio de 2.022 y 6.000 kildmetros quedarian
en ejecucion. En términos de mantenimiento se ejecutan 15.000 Km de red terciaria”

Transporte carretero estratégico para la integracion territorial

- Inventarios Viales

La ley 1228 del 2008 crea al Sistema Integral Nacional de Informacion de Carreteras - SINC. El SINC esta defi-
nido por la citada ley como un sistema publico de informacion, conformado por las carreteras del pals, primarias,
secundarias, terciarias, junto con sus especificaciones y elementos, categoria, ubicacion, y proyectos nuevos, lo
que conforma los inventarios viales del pais.

En el mes de septiembre se firmo el convenio interinstitucional No. 646 de 2021 entre el Ministerio de Transporte
y el INVIAS para la contratacion de una consultoria que permitira realizar el inventario de 4.500 kilémetros aproxi-
madamente de red terciaria en municipios PDET, por un valor de 3.314 millones de pesos. Actualmente, INVIAS
se encuentra adelantando los procesos de contratacion.

Respecto a la revision y aprobacion de Inventarios Viales, a septiembre 30 de 2021, 194 municipios cuentan con
sus vias terciarias inventariadas, correspondientes a 31171,2 kildmetros. Es decir que se cuenta con el 21,9%
del inventario de las vias terciarias del pais. La evolucion de la aprobacion de estos inventarios se detalla en la
siguiente tabla
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—~ Evolucion de la aprobacion de estos
inventarios

Kildmetros de

Fecha aprobacion :l::::: ::iz: red terciaria
aprobada
Dic de 2018 50 4.500,0
Dic de 2019 136 202234
Abril de 2020 64 25.000,0
Junio de 2020 166 25106,3
Julio de 2020 169 26.200,7
Agosto de 2020 172 27011
Septiembre de 2020 174 276413
Noviembre de 2020 176 28.896,8
Diciembre de 2020 177 291632
Enero de 2021 178 292206
Febrero de 2021 179 29.266,3
Marzo de 2021 180 29.3875
Abril de 2021 186 29.990,2
Mayo de 2021 186 29.990,2
Junio de 2021 190 30460,2
Agosto de 2021 193 30974,8
Septiembre de 2021 194 31171,2

Fuente: Ministerio de Transporte — Direccion de Infraestruc-

tura

-~ Gestion de recursos para materializar
iniciativas

Teniendo en cuenta que uno de los retos de las subre-
giones es lograr una conectividad apropiada con los

nodos de desarrollo, y que las fuentes tradicionales
de recursos son insuficientes para atender las nece-
sidades, se hace necesario contar con alternativas
que permitan financiar el mejoramiento y/o manteni-
miento de las vias que comunican cientos de munici-
pios con el resto del pais. Por lo tanto, la financiacion
de intervenciones en estas vias, con recursos del
Sistema General de Regalias y con el mecanismo de
Obras por Impuestos, ha sido uno de los mecanismos
mas usados por el sector para cumplir con los com-
promisos establecidos para este cuatrienio, pero sobre
todo para propender asi por la productividad desde
una perspectiva de equidad

Sistema General de Regalias (SGR). En lo corrido de
2021 el Ministerio de Transporte ha emitido 517 pronun-
ciamientos técnicos, correspondientes a 354 proyectos,
de los cuales 223 son favorables y 294 no favorables.
Adicionalmente, se tienen en curso 122 solicitudes y se
han adelantado 125 mesas técnicas.

Obras por impuestos. Este es el mecanismo a través
del cual las empresas invierten hasta el 50% de su
impuesto de renta en proyectos de impacto econd-
mico y social, para beneficiar a los municipios Mmas
afectados por la violencia y la pobreza en el pais. Los
proyectos deben tener por objeto la construccion,
mejoramiento, optimizacion o ampliacién de infraes-
tructura y la dotacion requerida para el suministro de
algunos servicios.

En cuanto a los proyectos de infraestructura vial bajo
este mecanismo, en el 2021 y teniendo en cuenta el
primer corte a 30 de marzo, se vincularon a este meca-
nismo un total de 11 proyectos que benefician 12 muni-
cipios, por un valor aproximado de 110.000 millones
de pesos, de los cuales 6 impactaran a municipios
PDET y 5 a municipios de las Zonas mas afectadas

por el conflicto armado - ZOMAC asi: los municipios
de Cartagena del Chaira (Caqueta), San Martin (Meta),
Tello (Huila), Casabianca (Tolima), El Bagre (Antioquia),
Corinto, Toribio, Morales y Caloto (Cauca), Yotoco (Valle
del Cauca), Paz de Ariporo (Casanare) y Teorama (Norte
de Santander). Estos se encuentran en etapa de ajustes
a disefios, etapa precontractual de gerencia, interven-
toriay obra.

-~ Apoyo a comunidades indigenas

El Ministerio de Transporte, entre sus estrategias
para el mejoramiento de la infraestructura vial, tiene
una linea dedicada especialmente al mejoramiento
de infraestructura vial de las comunidades indigenas,
afro y campesinas del palis, la cual consiste en brindar
apoyo en la formulacién y estructuracion de proyectos,
capacitacion en fuentes de financiacién previa solicitud
y acompafiamiento técnico en territorio para facilitar la
priorizacion y racionalizacion de proyectos.

Durante 2021, las principales han sido diferentes mesas
con comunidades y reuniones virtuales, asi:

+ Mesas con comunidades indigenas del Con-
sejo Regional Indigena del Huila — CRIHU, en los
Municipios de Rivera y Neiva, departamento del
Huila.

+  Mesa de los Pastos y Quillas ingas, con ocasion
del paro nacional, en el municipio de Ipiales
Narifio.

- Mesa Macrorregional de Dialogo con los pueblos,
comunidades y autoridades indigenas del Sur
Occidente Colombiano —AISO, en el municipio
de Totord Cauca.
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Mesa Campesina Meta — Guaviare, en el muni- r|
cipio de Villavicencio - Mesa.

- Mesa de Voceros y Voceras en el marco del Paro
Nacional, en la ciudad de Neiva.

+  Mesa regional con la Asociacion de Cabildos
Indigenas — ACIMSCA, para seguimiento del
cumplimiento de los acuerdos de las mingas
de resistencia de los afios 2014 - 2019, entre
indigenas, campesinos, afrodescendientes y las
instituciones de nivel nacional, departamental y
municipal.

Reuniones a través de la plataforma Teams con
Comunidades U WA del departamento de San-
tander y Norte de Santander, para la estructu-
racion del proyecto Adecuacion de Caminos
Ancestrales, en el marco de los compromisos
de la MPC.

Mesa de concertacién del Eje de infraestructura
con el Resguardo del Gran Sabalo, unidad Indi-
gena del pueblo AWA (UNIPA), en el marco por la
vida y la dignidad del Pueblo AWA, en el muni-
cipio de Tumaco.

+ Mesa Panoya Cordillera — Narifio, para tratar
temas: conectividad, transporte, Infraestructura
Vial y Fluvial, participantes: Ministerio de la TIC,
Ministerio de Transporte, ANI, director del INVIAS,
en los municipios de Policarpa y Cumbitara.
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4. Innovacion financiera y movilizacion de nuevas fuentes
de pago.

En una situacion fiscal de austeridad y de recursos publicos comprometidos en proyectos en ejecucion, el
uso de fuentes alternativas de financiacion es un importante reto para el sector transporte. Esto debido a
las grandes inversiones necesarias para mejorar la prestacion de servicios de transporte, cerrar la brecha en
infraestructura y aumentar la calidad en la prestacion de servicios.

La presion por mayores montos de inversion genera inflexibilidades de mediano plazo en los recursos prove-
nientes del presupuesto general, y limita la posibilidad de utilizarse como la fuente de pago principal. En con-
secuencia, se hace necesario identificar y movilizar nuevas fuentes de pago que aporten recursos adicionales a
las fuentes tradicionales (presupuesto publico, peajes o tarifas) para viabilizar este tipo de proyectos.

En consecuencia, se ha hecho necesario la identificacion y movilizacion de nuevas fuentes de recursos que
financien iniciativas del sector; en el periodo objeto del informe se destacan las siguientes iniciativas:

Fondo de Fuente Alternativas para el Desarrollo de la Infraestructura (“FIP”)

Con el liderazgo y acompafiamiento del Ministerio de Transporte, durante el periodo objeto del informe se logro
la expedicion del decreto reglamentario No. 223 de 2021, por medio del cual se reglamenta el Fondo de Fuentes
Alternativas de Pago para el Desarrollo de Infraestructura -FIP-

Obras por Regalias

En junio de 2021, el Ministerio de Minas y Energia publicé la Resolucién 40207 que reglamenta la modalidad:
obras por regalias, “Por la cual se reglamenta la metodologia, condiciones y términos para la modalidad de pago
de regalias mediante la ejecucién de Obras de Infraestructura o Proyectos de Inversion”, indicando lo siguiente:

+ Aplica para la formulacion, presentacion y ejecucion de proyectos de inversion a ser financiados bajo la
modalidad de obras por regalias, por las personas juridicas que realicen actividades de explotacion de
recursos naturales no renovables y que hayan obtenido ingresos brutos superiores a 33.610 Unidades de
Valor Tributario (UVT), durante la vigencia fiscal anterior. Ambas partes (las empresas y la entidad terri-
torial) suscriben de manera voluntaria un Documento de Acuerdo en el que se establezca el proyecto, el
valor y el cronograma de entrega.
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En ningun caso los Proyectos de Inversion eje-
cutados bajo la modalidad de pago de las rega-
lias podran ser cofinanciados con otras fuentes
de recursos publicos.

Estos proyectos seran ejecutados en las enti-
dades territoriales beneficiarias de los recursos
de asignaciones directas y solo se realizara el
reconocimiento del pago de regalias con cargo a
esta fuente (Asignaciones Directas).

Se priorizara la financiacion bajo esta modalidad,
para aquellos proyectos de inversion que tengan
por objeto la construccion de infraestructura
en servicios publicos, vias terciarias, proyectos
agricolas y proyectos productivos en el sector
urbano y rural, cumpliendo con lo estipulado en
la nueva ley de regalias, Ley 2056 de 2020.

Obras por impuestos

La Ley de Inversiéon Social (Ley 2155 de septiembre de
2021) incluyd que los proyectos que sean declarados
de importancia nacional y que resulten estratégicos
para la reactivacion econdémica, con aprobacién previa
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico podran
ser objeto del mecanismo de obras por impuestos.
Este instrumento permite que las personas sujetas al
impuesto de renta con ingresos iguales o superiores a
33.610 UVT, podran hacer el pago de hasta el 50% de
dicho tributo a cambio de la ejecucion de proyectos de
inversion.

Contribucion Nacional de Valorizacion

La Ley 1819 de 2016 dispuso la contribucion nacional
de valorizacién (“CNV”), definiéndola como “(..) un
gravamen al beneficio adquirido por las propiedades
inmuebles, que se establece como un mecanismo
de recuperacion de los costos o participacion de los
beneficios generados por obras de interés publico o
por proyectos de infraestructura, la cual recae sobre
los bienes inmuebles que se beneficien con la ejecu-
cidn de estos.”  Sin embargo, solo hasta julio de 2020,
mediante CONPES 3996, se establecieron los
lineamientos de politica para la aplicacion e imple-
mentacion de la CNV como fuente de pago para la
infraestructura nacional.

En este sentido, el Ministerio de Transporte en con-
junto con las entidades del sector y con el apoyo del
Ministerio de Hacienda y la DIAN, estructurd el proyecto
de decreto reglamentario de la CNV para infraestruc-
tura del sector transporte. En dicho documento que
se encuentra finalizado y esta en tramite de firmas, se
establecen los procedimientos y etapas para la apli-
cacion e implementacién de la CNV, desde la identi-
ficacion del proyecto, su puesta en consideracion de
las diferentes instancias, y la aplicacion, liquidacion,
recaudo y fiscalizacion del tributo. Valga la pena anotar
que este Decreto esta alineado con el Decreto 223
de 2021 sobre el Fondo de Fuente Alternativas para
el Desarrollo de la Infraestructura (“FIP”) mencionado
anteriormente.

Asi mismo, el Ministerio de Transporte elabord los
proyectos de resolucién que regularan determinados
aspectos del Decreto, especificamente, la metodologia
de calificacion de proyectos susceptibles de aplicar-
seles la CNV, y, la operacién del Comité de Priorizacion

de Contribucion Nacional de Valorizacion del Sector
Transporte, siendo esta Ultima una instancia para la
evaluacién de la conveniencia de aplicar la CNV. Una
vez se cuente con la expedicion del Decreto Reglamen-
tario para la CNV, se procedera a la publicacién y expe-
dicion de dichas resoluciones.

Titularizacidon de peajes de INVIAS

El Gobierno nacional a través del Ministerio de Trans-
porte y del INVIAS tramito, estructurd, contratd e inicio
la ejecucion del proyecto de titularizacion de peajes
del INVIAS en un horizonte de 10 a 15 afios, mediante
el cual se busca traer a valor presente una suma apro-
ximada de 1.2 billones de pesos para invertir en la red
vial nacional a cargo del INVIAS. Adicionalmente, junto
a la ANl y al DNP, se trabajé en la conformacion del
“universo de peajes” y se apoyd la estructuracion del
proyecto.

Actualmente para este proceso se esta desarrollando
el procedimiento de calificacién de la entidad y de la
emision por parte de la calificadora de riesgos BRC
Standar&Poors, y el cierre de la estructuracion final
de la emisién por parte del estructurador financiero y
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legal Bancolombia Capital-Garrigues. De esta forma, en
los ultimos meses del 2021 se adelantara el proceso
de autorizacion por parte del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico y el DNP, para asi poder realizar la pri-
mera emisién de titulos en febrero de 2022.

Sistema de interoperabilidad de
peajes con recaudo electrénico
vehicular IP/REV

Debido a diversas inquietudes suscitadas con poste-
rioridad a la expedicion de la Resolucion 546 de 2018,
y la necesidad de evaluarlas para garantizar la correcta
implementacion del Sistema IP/REV y su sostenibilidad
en el tiempo, el régimen de transicion previsto en el
articulo 33 de la Resolucion 546 de 2018 fue prorrogado
inicialmente por el término de un (1) afio a partir del
12 de marzo de 2019, mediante la Resolucion 883 del
mismo afio, y posteriormente por la resolucion 509 de
2020 por un afio mas.

Durante las prorrogas referidas, el Ministerio de Trans-
porte a través del Viceministerio de Infraestructura
llevd a cabo mesas de trabajo con los interesados en
el sistema para analizar las observaciones planteadas
y como resultado de las primeras mesas conjuntas, se
establecid que los principales temas a abordar eran i)
la relaciéon de los concesionarios y las entidades con-
cedentes; ii) la confiabilidad el sistema; iii) requisitos
contractuales entre los usuarios y los intermediadores;
y iv) otros aspectos operativos del sistema. Asi mismo
se establecio, con base en esas mesas de trabajo ini-
ciales y las revisiones propias del Viceministerio, que
era necesario, en relacion con las condiciones para
el pago por el servicio de intermediacion y los costos
transaccionales, los riesgos de contraparte, entre otros

aspectos.

En este sentido, el Ministerio de Transporte adelanto
las gestiones necesarias para el desarrollo de dos con-
sultorias a través de la cooperacion internacional de la
Corporacion Andina de Fomento - CAF y Better than
Cash - BTC, con el fin de contar con los insumos téc-
nicos adecuados para ese proposito.

En el estudio de evaluacion de la armonizacion del
marco normativo del recaudo de peajes electronicos
y la Regulacion de Pagos de Bajo Valor (SPBV) se con-
cluyé que las caracteristicas propias de la regulacion
del sistema IP/REV no hacian necesario que este que-
dara sujeto a la reglamentacion general sobre Sistema
de Pagos de Bajo Valor (SPBV).

Adicionalmente, durante este periodo se llevaron a
cabo las gestiones para la consecucion de recursos de
cooperacion internacional no reembolsable a través
del Banco de Desarrollo de América Latina — CAF, con
la cual se logro el desarrollo de una consultoria cuyo
objetivo fue el de "realizar un diagnostico y recomendar
ajustes a las condiciones econdmicas y juridicas del
sistema IP/REV que permitieran su correcta implemen-
tacion y operacion, y que generaran condiciones ade-
cuadas para la celebracién de acuerdos entre actores
del sistema.

Las recomendaciones de esta consultoria persi-
guen los siguientes objetivos:

Facilitar la conexion entre operadores e inter-
mediadores, como factor fundamental para que
se genere la interoperabilidad del recaudo elec-
tronico.

Generar un mensaje regulatorio en el sistema,
que propenda por la competencia entre un

numero razonable de Intermediarios por los
usuarios del sistema, que busque costos efi-
cientes y traslade dichas eficiencias al sistema
en su conjunto.

+ Acotar el riesgo que asumen los Operadores,
respecto a los costos que estos agentes deban
asumir con ocasion de la implementacion del
sistema.

Asi mismo, en dicha consultoria se identificaron los
riesgos de la implementacion y la operacion del sis-
tema, los cuales generaron algunas recomendaciones
por parte de los consultores como la creaciéon del
comité técnico de operacion del sistema.
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IV. NUESTRA RELACION CON EL CIUDADANO

Para el Sector Transporte, establecer una comunica-
cion cercana con sus grupos de valor permite la gene-
racion de soluciones sostenibles y la generaciéon de
sentido de apropiacion por las diferentes obras e ini-
ciativas generadas en el propdsito de conectar al pais.

A través de los diferentes medios de comunicacion
con los grupos de interés (verbal, presencial y escrito),
el sector ha identificado y caracterizado diferentes

grupos de usuarios, grupos de interés y otros de valor
que le han permitido obtener un mayor impacto en la
oferta institucional y mejorar la satisfaccion de los ciu-
dadanos en términos de acceso al transporte, transito
e infraestructura, acceso a la informacion, participa-
cion ciudadana y tramites.

Los grupos de interés identificados pueden ser clasifi-
cados en: Entidades o Instituciones del Estado, asocia-
ciones, organizaciones sociales, comunitarias o grupos
de base, comunidades y grupos étnicos. A continua-
cion, se presenta los grupos de interés del Ministerio
de Transporte a partir de sus intereses y que participan,
directa o indirectamente, en el desempefio de las acti-
vidades misionales de las entidades que conforman el
sector.
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Espacios de Participacion Ciudadana

Con el fin de acercarse al ciudadano y establecer los
espacios suficientes y efectivos de comunicacién vy
participacion, el Sector define varios tipos de canales.
En este sentido, todas las entidades del sector cuentan
con una dependencia encargada de la atencion al ciu-
dadano, en la cual se reciben, tramitan y resuelven
peticiones, quejas, sugerencias, reclamos y denun-
cias que los ciudadanos formulen, relacionadas con la
mision de cada entidad.

Asi mismo, las entidades hacen publicas, en el Sis-
tema Electronico de Contratacion Estatal (SECOP), las
etapas precontractuales y contractuales de los con-
tratos celebrados. Esto tiene como fin que la ciuda-
dania pueda contribuir, participar y velar por una buena
actuacion administrativa en el ejercicio de la gestion
publica.

Otros de los espacios de participacion disponibles,
son las redes sociales, las ferias de servicios, los
foros ciudadanos, Mesas de trabajo, veedurias, talleres
las audiencias publicas participativas y los espacios
abiertos, que nos permiten un didlogo en doble via con
nuestros grupos de valor.

Con base en lo anterior, las entidades del Sector hacen
seguimiento a las actividades realizadas con la ciuda-
danfa a partir de informes periédicos y al cumplimiento
de los Planes de Participacion Ciudadana.

Especificamente, el Ministerio de Transporte ha venido
desarrollando aplicativos tecnoldgicos con el fin de
socializar sus estrategias digitales de informacion, y
facilitar la consulta por parte de la ciudadania. Esta
tecnologia permite, entre otras, gestionar documentos
en linea y verificar informacion en tiempo real. Esto, a

su vez, le permite a la entidad generar bases de datos
de informacién éptimas para su clasificacion, y de paso
conocer el comportamiento del sector transporte en
el pals.

Gracias al fortalecimiento digital se mejora la capa-
cidad de la Entidad para reconocer y utilizar datos e
informacion para el analisis y la toma de decisiones.
El procesamiento de la informacion permite contar la
historia de la entidad con datos, en una coordinacion
institucional y sectorial, hacia la transformacién digital
y la efectividad de la participacion ciudadana. Por eso,
generar herramientas tecnologicas de facil acceso para
los colombianos también es una prioridad de nuestra
gestion, ya que esto permitira construir un sector mas

sélido desde el punto de vista de la transparencia.

Actualmente, el portal de internet del Ministerio cuenta
con espacios que integran informacion sectorial de
interés para la ciudadania.

Algunos de estos son:
+ El Portal Logistico de Colombia.
- El Registro Nacional de Despachos de Carga.

« El Sistema de Informacion de Enturnamiento
Portuario.

« El Sistema de Informacion de Costos Eficientes
del Transporte Automotor de Carga.
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El Sistema de Informacion, Seguimiento y Eva-
luacién del Transporte Urbano.

El Sistema de Informacion para el Seguimiento
del Modelo de Regulacién de Precios del Ser-
vicio Publico de Transporte Terrestre Automotor
de Pasajeros por Carretera

El Gestor de Proyectos de Infraestructura
El anuario estadistico “Transporte en Cifras”
El Registro Nacional Fluvial

+  ElAplicativo del Registro Nacional de Despachos
de Carga para Transportadores.

Las plataformas mencionadas estan disefiadas y desa-
rrolladas con el objetivo de recolectar indicadores del
sector, y ser herramientas de reporte de informacion,
analisis y seguimiento. Gracias a ellas, tanto el Gobierno
nacional como las entidades territoriales, la academia
y la ciudadania pueden generar datos de valor frente al
transporte.

Cada proceso tecnoldgico que ha adoptado el Minis-
terio de Transporte refleja su decidida apuesta para
generar beneficios al ciudadano, al contar con sis-
temas unificados de informacion de todos los medios
de transporte y el funcionamiento de los corredores
logisticos. Hoy, la informacion del sector reposa segura
en las diferentes plataformas, y lo mas importante: es
visible en tiempo real para la ciudadania.

Otra evidencia de esta apuesta del Ministerio de Trans-
porte, esta relacionada con la gestion de documentos
en linea para los tramites. Este proceso inicié durante
la pandemia y al dia de hoy ya cuenta con 11 tramites
totalmente virtuales: certificado histérico de licen-
cias de conduccion, certificado histérico de vehiculos,

registro de zarpe para embarcaciones y/o artefactos
fluviales, asignacion de especies venales a los orga-
nismos de transito, expedicién de la planilla Unica de
viaje ocasional electronica, permiso de circulacion res-
tringida, reconocimiento econdmico vehiculos de carga
sin fines de reposicidn, registro de centros de diag-
nostico automotor, registro de centros de ensefianza
automovilistica, registro de centros de reconocimiento
de conductores y el registro de centros integrales de
atencién; 10 tramites mas estan parcialmente en linea.

Espacios #MinTransporteTeCuenta

El Ministerio de Transporte con el propodsito de for-
talecer sus herramientas de comunicacion con los
ciudadanos, cred la estrategia de participacion #Min-
TransporteTeCuenta, un espacio virtual basado en
socializar los resultados, metas, logros y avances de
los planes, programas, proyectos y gestion del sector
transporte.

Estos espacios programados en la Matriz de Espacios
de Participacion Ciudadana, estaban programados para
cumplirse del 4 de abril al 15 de diciembre de 2021,
con el objetivo principal de “Brindar a los ciudadanos
informacion oportuna de los avances y resultados de
la gestion, planes, programas y proyectos del Sector
Transporte”.

Su publico de valor, de acuerdo a la matriz son los: Ciu-
dadanos, agremiaciones, gremios de transporte, trans-
portadores, entidades publicas, empresas privadas,
grupos vecinales, grupos veredales, entes de control,
sindicatos, organizaciones sociales, organizaciones sin
animo de lucro, personas naturales y academia.

A la fecha, se han realizado 15 encuentros en el marco
o logica de la estrategia #MinTransporteTeCuenta.

Nces prirmer

on interna para
guiera moviendo.

Martes 13 de abril
2:00 a.m.

.F LIVE #MintrarmparteCalombisafcial

| Youf I I youtube.com/Mintromsporte
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De acuerdo a las estadisticas de Facebook (Plataforma
utilizada para las transmisiones de los espacios En
Vivo y a donde se envia el tréfico desde las otras redes
sociales), se tiene a continuacion las siguientes cifras
de espectadores conectados al espacio en directo y
alcance a corte de 27 de octubre:

NuUmero

Espacio espectadores en Alcance Interaccion
directo

23 de abril A\/allwces programa de Modernizacion de 130 7843 534
Vehiculos de Carga
18 de junio Resultados del Plan Nacional de Seguridad Vial 92 6.790 208
7 de mayo Beneficios del Esquema de Presuncion de Costos 91 87149 139
para los transportadores
29 de marzo Plan estrategico por una movilidad segura en 64 8044 135
Semana Santa
27 de julio Socializacion programa ‘En Ruta A Mi Casa Y&’ 63 5.341 84
13 de abril Logros, avances y resultados dét Ministerio de_ 56 8044 135
Transporte durante el primer afio de pandemia
Socializacion detalles plataformas Portal Logistico
14
de octubre de Colombia y Registro Nacional Fluvial o 924 100
24 de marzo Gest\oo realizada en Archipiélago de San Andrés 5 7950 g4
después del Huracan lota
19 de julio E.st.rateg\as.de atemcpn integral a victimas de 5 5609 104
siniestros viales y vehiculos seguros
9 de julio Estrategia de ‘Escuela Virtual de Seguridad Vial 43 3.847 89
- Logros y avances del Modelo Integrado de
28 jutio Planeacion y Gestion — MIPG 37 789 o
Avances programa de Modernizacion de
31d t , .
e agosto Vehiculos de Carga % 5066 80
Socializacion detalles plataformas Registro
21 de octubre | Nacional de Despachos de Carga - RNDC y
; ) ; 36 3.010 51
del Sistema de Informacion de Enturnamiento
Portuario - INSIDE
05 de Socializacion detalles del funcionamiento de las 3 1298 40
noviembre plataformas ‘SIRTPC’ y ‘SICE TAC '
28 Socializacion de los avances y plataformas
. digitales que han permitido fortalecer la gestion 20 2352 48
septiembre o .
del conocimiento de la entidad

Fuente: Ministerio de Transporte — Oficina de Planeacién
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Modelo Integrado de Planeaciony
Gestion

El Ministerio de Transporte comprometido con las
buenas practicas, y con desarrollar acciones que le per-
mitan brindar a la ciudadania servicios transparentes,
oportunos y encaminados al cumplimiento del Plan
Nacional de Desarrollo y lineamientos del Gobierno
Nacional puso en el mes de julio de 2021, un micrositio
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG),
y algunos logros y avances de la implementacion de
este modelo en la entidad, que han permitido forta-
lecer la gestion institucional, la transformacion digital y
la accesibilidad de la ciudadania a la informacion.

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) es
un marco de referencia para las entidades publicas,
que permite dirigir, planear, ejecutar, hacer segui-
miento, evaluar y controlar su gestién de forma integral,
con el propdsito de generar valor publico, satisfaccion y
confianza en la ciudadania. El Ministerio de Transporte
con base en la medicion efectuada en 2021 aumento
su indice de Desempefio Institucional, que en 2020
obtuvo una puntuacion de 86.9% en el Formulario
Unico de Reporte de Avance de la Gestion (FURAG). Es
decir, se superd la meta que tenia en el Plan Nacional
de Desarrollo 2018 — 2022.

Con el micrositio del modelo, al que se puede acceder
a través del siguiente link:  https:/mintransporte.gov.
co/publicaciones/9516/mipg/ se busca armonizar su
implementacion desde el uso de las plataformas tec-
nologicas, con el fin de ofrecer informacion clara y dis-
ponible para la ciudadania.

Alli los ciudadanos pueden consultar los documentos
asociados a la implementacion de cada dimension,

las buenas practicas y los procesos que adelanta la
entidad, todo en un mismo lugar. Con ello, se busca for-
talecer la divulgacion y conocimiento de las acciones
y resultados de la gestion de forma transparente para
todos los colombianos, asi como mejorar el desem-
pefio institucional.

Ademas, vale la pena destacar que, como garante de
mejora continua, control y evaluacion de la gestion ins-
titucional de la entidad, y dentro del fortalecimiento de
la dimension del control interno el Ministerio de Trans-
porte, la entidad logré la actualizacion de los mapas de
riesgo de sus procesos, acorde a la Guia de Riesgos del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica.
Con esto incorpora los riesgos de seguridad de la infor-
macion y su articulacion con los riesgos de gestion y
corrupcion, con el fin de fortalecer los controles para

evitar la materializacion de situaciones que puedan
poner en riesgo su gestion, objetivos y metas.

“Asi como el Ministerio Avanza en
proyectos y estrategias que nos
ayudan a conectar las vidas de los
colombianos, también se fortalece

a nivel institucional, desde el trabajo
y liderazgo del talento humano,

la promocién de la coordinacion
institucional y sectorial, la
transformacion digital y la efectividad
de la participacion ciudadana”
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V. APORTES A LA CONSTRUCCION DE LA PAZ

Como compromiso derivado de la Reforma Rural Inte-
gral establecida en el primer punto del Acuerdo de
Paz, se encomendd al Sector Transporte el disefio e
implementacion de un Plan Nacional de Vias Terciarias.
Este plan tiene como propédsitos lograr la integracion
regional, acceder a los servicios sociales y a los mer-
cados, incidir favorablemente sobre el precio de los ali-
mentos como garantia del derecho a la alimentacion y
mejorar el ingreso de la poblacion campesina.

Para el cumplimiento de este compromiso, el Minis-
terio de Transporte, con apoyo del INVIAS, la AERO-
CIVIL, el Departamento Nacional de Planeacion (DNP)
y la Agencia de Renovacién del Territorio (ART), formuld
el Plan Nacional de Vias para la Integracion Regional,
que se adoptd mediante Resolucion del Ministerio de
Transporte No. 3260 de 2018.
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En el Plan Marco de Implementacién del Acuerdo (PMI),
se establecieron tres indicadores para medir la obten-
cion de productos asociados al Plan Nacional de Vias
para la Integracion Regional (PNVIR), a saber:

Porcentaje de kildbmetros de vias priorizadas
construidos o en mantenimiento.

- Porcentaje de kildmetros de vias priorizadas
construidos o en mantenimiento en municipios
PDET.

Numero de Juntas de Accién Comunal con-
tratadas en los procesos de contratacion del
proyecto de vias terciarias para la paz y el pos-
conflicto.

Para dar cumplimiento a las estrategias propuestas en
el PNVIR, en el caso de la red vial terciaria, el sector
cuenta con el programa ‘Colombia Rural, cuyo obje-
tivo es garantizar la transitabilidad y accesibilidad de
la red rural del pais. Este programa tiene un total de
830 convenios firmados con municipios, de éstos 280
se encuentran en ejecucion, para los 550 restantes las
entidades territoriales realizan procesos licitatorios de
las obras y el INVIAS los procesos de los Concursos de
Meritos de las Interventorias.

En la vigencia 2021, se asignaron recursos por valor de
600.000 millones de pesos para el programa Colombia
Rural, 50.000 millones de pesos para obra de man-
tenimiento y rehabilitacion de la red terciaria, 1.344
millones de pesos para mantenimiento de la red flu-
vial y 630.000 millones para la infraestructura portuaria
fluvial millones para un total de 651.974 millones de
pesos. De los cuales 76.974 millones de pesos se inver-
tiran en municipios PDET.

Con corte a 30 de septiembre 2021, de acuerdo con
las metas planteadas para la presente vigencia, se pre-
senta avance conforme al siguiente detalle:

Avance de indicadores a cargo del sector transporte

Codigo Indicador Meta 2021 Avance
A.23 Porcentaje de kilometros de vias priorizadas construidos o 100% 100%
. en mantenimiento (5400 km) (5.414 km)
A.23P Porcentaje de kildmetros de vias priorizadas construidos o 100% 157%
. en mantenimiento en municipios PDET (1.200 km) (1.890 km)
Numero de Juntas de Accion Comunal contratadas en los
F.464 procesos de contratacion del proyecto de vias terciarias 30 66 (220 %)
para la paz vy el posconflicto.

Fuente: INVIAS

El avance en la intervencién de los municipios PDET corresponde a 1.890 kilémetros intervenidos con recursos de
las diferentes de financiacion, esto ha permitido que 95 municipios en 18 departamentos del pais incrementen su

integracion regional.
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Municipios PDET con intervenciones en la red vial carretera

ACANDI FLORENCIA RICAURTE

ALBANIA FLORIDA RIOBLANCO

AMALFI FORTUL SAN CALIXTO

ANORI FUNDACION SAN DIEGO

APARTADO HACARI SAN JOSE DE URE
ARACATACA LA MONTANITA SAN JOSE DEL FRAGUA
ATACO LOS ANDES SAN JUAN DE NEPOMUCENO
ATACO LOS PALMITOS SAN JUAN DEL CESAR
BOJAYA MAGUI PAYAN SAN ONOFRE
CALAMAR MAPIRIPAN SAN PABLO

CALOTO MARIA LA BAJA SAN PEDRO DE URABA
CAREPA MERCADERES SAN VICENTE DEL CAGUAN
CARMEN DEL DARIEN MILAN SARAVENA

CAUCASIA MIRAFLORES SARDINATA

CHALAN MIRANDA SEGOVIA

CHAPARRAL MOCOA SUAREZ

CHIGORODO MORELIA TARAZA

COLOSO MORROA TEORAMA
CONVENCION NECHI TIBU

CORDOBA NOVITA TIMBIQUI

CORINTO OVEJAS TOLU VIEJO

CURILLO PALMITO UNGUIA

DABEIBA PATIA URIBE

DIBULLA PAUJIL VALDIVIA

EL BAGRE PRADERA VALENCIA

EL CARMEN PUERTO ASIS VALLEDUPAR

EL GUAMO PUERTO CAICEDO VALPARAISO

EL PAUJIL PUERTO GUZMAN VILLAGARZON
EL RETORNO PUERTO LIBERTADOR YONDO

EL ROSARIO PUERTO LLERAS ZAMBRANO
EL TAMBO PUERTO RICO ZARAGOZA

EL TARRA REMEDIOS

Fuente: INVIAS

Recursos

El decreto 1805 de 2020, por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion
para la vigencia fiscal 2021, asignd recursos por 600.000 millones de pesos al pro-
yecto Colombia Rural. A la fecha, el programa cuenta con una apropiacién de recursos
del Presupuesto General de la Nacién de 950.000 millones de pesos.

Asi mismo, el programa contd con recursos provenientes de otras fuentes de finan-
ciacion, se asignaron los siguientes montos: Por Obras por impuestos se cuenta con
47900 millones de pesos y por OCAD Paz (regalias) por valor de 421.623 millones de
pesos.

Kildometros mejorados o mantenidos en la vigencia por cada fuente de financiacion

Fuente Kildémetros no PDET Kilometros PDET
OxI 36.61 16,4
Regalias 1.281,56 1100,3
Isagen 495 0
PGN 4.091,12 7742

Fuente: INVIAS
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Frente a la estrategia del programa Colombia Rural para el mantenimiento de vias empleando juntas de Accion
Comunal a septiembre se han contratado 66 Juntas de Accion Comunal -JAC- en proyectos de vias terciarias; Se
tiene un avance acumulado del cuatrienio de 96 JAC.

Asi mismo, el Ministerio de Transporte participa en la emision de conceptos técnicos sectoriales para proyectos
OCAD Paz, sobre lo cual durante el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2020 y el 31 de octubre de 2021,
se han revisado 362 proyectos, susceptibles a ser financiados con recursos de OCAD PAZ, por valor de 5,56 billones
de pesos, siendo positivos los pronunciamientos para proyectos por el 50,77% de esos recursos, asi:

Pronunciamientos emitidos Mintransporte OCAD PAZ

Proyectos 2019-2020 Cantidad

Valor en billones de pesos

Favorables

No Favorables

Fuente: Ministerio de Transporte - Direccién de Infraestructura

En lo correspondiente a la emision de conceptos realizada por el sector al mecanismo de Obras por Impuestos en
el afio 2021, se revisaron y viabilizaron 11 proyectos a desarrollar bajo este mecanismo, de los cuales, luego recibir
manifestacion de interés de los contribuyentes y aplicar los criterios de seleccidn, fueron vinculados al mecanismo
de Obras por Impuestos 10 por opcion fiducia y 1 por opcidn convenio, este ultimo sin firma exitosa por incon-
venientes presentados en la alcaldia de Teorama Santander. Los 10 restantes suman un total de mas de 104 mil
millones de pesos, que se suman a los 32 proyectos del sector transporte vinculados entre el 1 de enero de 2018 y
el 30 de septiembre de 2019. El valor total de los 42 proyectos vinculados es de 505.908 millones de pesos.

Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial

El articulo 1 del Decreto 893 de 2017 cred los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), como un ins-
trumento de planificacion y gestiéon para implementar de manera prioritaria los planes sectoriales y programas en
el marco de la Reforma Rural Integral (RRI).

El punto 4 de las consideraciones de ese Decreto indica que “..la implementacion del PDET implica disponer efec-
tivamente de un instrumento para que los habitantes del campo, las comunidades, los grupos étnicos, y los demas
actores involucrado en la construccién de paz, junto con el Gobierno Nacional y las autoridades territoriales cons-
truyan planes de accion concretos para atender sus necesidades”. Este instrumento de planeacion corresponde a

los Planes de Accion para la Transformacion Regional
(PATR). Ademas, el mismo Decreto establece la cober-
tura de los PDET en 170 municipios agrupados en 16
subregiones.

La construccion de los PATR arrojo como producto una
lista de iniciativas construidas en la region, dentro de
las que se identifican productos relacionados con la
infraestructura de Transporte. Estos pertenecen al pilar
2 “Infraestructura y Adecuacion de Tierras”

En ese sentido, y en el marco del cumplimiento de los
acuerdos para la terminacion del conflicto, el Ministerio
de Transporte ha realizado las siguientes actividades:

- Acompafiamiento permanentemente a la
Agencia de Renovacion del Territorio (ART), en
la estructuracién de los planes de infraestruc-
tura en los municipios que hacen parte de las
16 zonas PDET, que a diciembre de 2019 ya con-
taban con los corredores regionales priorizados,
a partir de las iniciativas establecidas en los
PART. Para lo anterior, a principios de 2020 se
establecieron metas para la implementacion de
los Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial
PDET, en el periodo 2020 — 2021, a traves de la
articulacion con los municipios, departamentos,
entidades nacionales y la cooperacion interna-
cional. Aqui relacionamos esas metas:

+  Construir una metodologia de trabajo conjunta
con el propdsito de impulsar entre las entidades
locales, entidades nacionales y la cooperacion
internacional, el cumplimiento de iniciativas
PDET por cada pilar en cada subregién, corres-
pondiendo a este sector, el Pilar 2 “Infraestruc-
tura y adecuacion de tierras”, conformado por
infraestructura de transporte, energia y conec-
tividad.
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Construir un plan de trabajo 20/21 para la imple-
mentacién de iniciativas en los ocho pilares del
PDET.

Fortalecer la incidencia de los PDET en los
Planes de Desarrollo de los municipios y depar-
tamentos.

Con cada uno de los municipios PDET se acordd como
primer paso para la construccién del Plan de Trabajo
20/21, adelantar la formulacion de su Plan Vial Municipal
(PVM), ya que es el mecanismo que nos permite iden-
tificar la prioridad en las intervenciones de vias tercia-
rias, aplicando criterios técnicos, econémicos, sociales
y ambientales. Una vez se cuente con los planes viales
municipales para cada uno de los municipios, se selec-
cionara el corredor principal y como parte del compro-
miso adquirido por el Ministerio de Transporte, INVIAS
y ART, se apoyard a cada municipio en la estructuracion
de su proyecto mas importante.

Durante el periodo correspondiente de octubre de
2020 a octubre de 2021, el Ministerio de Transporte ha
hecho presencia en 64 mesas institucionales, en 88
mesas de impulso y en aproximadamente 350 mesas
de bilaterales, en las que participan las entidades
territoriales de orden departamental y municipal y del
Gobierno Nacional, para hacer seguimiento a los com-
promisos adquiridos por las alcaldias y gobernaciones
en el desarrollo del plan de trabajo para la implemen-
tacion de las iniciativas.

El plan de trabajo esta dividido en tres etapas: Pla-
neacion, Estructuracion y Ejecucion. Para cada uno de
los PDET se describen los avances en la etapa de pla-
neacion, que comprende la elaboracion de los planes
viales municipales y la priorizacién del corredor a
estructurar en el caso que el o los municipios cuenten
con plan vial.

El desarrollo de los Planes Viales Municipales contiene
criterios técnicos, econdmicos, sociales, ambientales y

Subregion Avance

para la seleccion del corredor a estructurar. Se ade- 100% (Municipios del
: . MACARENA GUAVIARE Depto. del Guaviare) y 0%
lantan mesas bilaterales en las cuales participan el o .
o o municipios de Meta
departamento, el municipio, la ART, el INVIAS y el Minis-
0 o
terio de Transporte, teniendo en cuenta los siguientes , 9/2@ (mumcwpmg de
' MONTES DE MARIA Bolivar) y 0% municipios
aspectos: de Sucrex*
- Se selecciona el corredor con puntaje mas alto PACIFICO Y FRONTERA
= 82%
y que no cuente con intervenciones o recursos NARINENSE
asignados. PACIFICO MEDIO 98%
+  Se pueden seleccionar corredores parcialmente
intervenidos que requieran la intervencion para PUTUMAYO 99%
garantizar su transpirabilidad. SIERRA NEVADA Y
. 0,
- Como parte del gjercicio se seleccionaron dos PERIJA 95%
corredores adicionales tentativamente, en caso ,
. SUR DE BOLIVAR 100%
de que se cuenten con recursos adicionales para
la estructuracion de mas proyectos. SUR DE CORDOBA 76%
Avance porcentual en la elaboracion de los Planes SUR DEL TOLIMA 100%
Viales Municipales - PVM que comprenden las 16 URABA ANTIOQUENO 34%

subregiones PDET.

Subregion Avance

ALTO PATIiA NORTE DEL .

CAUCA 100%

ARAUCA 92%

BAJO CAUCA

Y NORDESTE 92%

ANTIOQUENO

CATATUMBO 100%
92%

CHocO

CUENCA DEL CAGUAN

Y PIEDEMONTE 94%

CAQUETENO

Fuente: Direccidn de Infraestructura Ministerio de Transporte.

* La gobernacién del departamento del Meta, a través de un
proyecto financiado con los recursos del Sistema General de
Regalias, elaborara los inventarios, planes viales y la categori-
zacion de todos los municipios y del departamento. EL Minis-
terio de Transporte realiza el acompafiamiento y asesoria a

entidad territorial.

** |_a gobernacion del departamento de Sucre, a través de un
proyecto financiado con los recursos del Sistema General de
Regalias, elaborara los inventarios, planes viales y la categori-
zacion de todos los municipios y del departamento. EL Minis-
terio de Transporte realiza el acompafiamiento y asesoria a
entidad territorial.
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Elaboracion del inventario de la red
vial terciaria municipios PDET

El Gobierno nacional se trazd la meta de conocer a
detalle la red a cargo de los municipios PDET, con lo
que podra establecer de mejor manera la ruta a seguir
para la inversion en la infraestructura de la red vial a
cargo de estos.

Por este motivo, en el Plan Nacional de Desarrollo se
establecid, como meta a 2022, el inventario del 100%
de las vias para estos municipios, tarea encomendada
al Sector Transporte, que a septiembre presenta un
avance de 10.374 kildmetros correspondiente al 38,36%,
se ha realizado el inventario a 41 municipios.

En el mes de septiembre se firmo el convenio inste-
rinstitucional No. 646 de 2021 entre el Ministerio de
Transporte y el INVIAS para la contratacion de una con-
sultorfa que permitird realizar el inventario de 4.500
kildmetros aproximadamente de red terciaria en muni-
cipios PDET, por un valor de 3.314 millones de pesos.

Compromisos PDET adquiridos en los
encuentros interinstitucionales

La Consejeria Presidencial para la Estabilizacion y la
Consolidacion avanza en la implementacion y foca-
lizacion de la oferta del Programa de Desarrollo con
Enfoque Territorial - PDET para cada una de las 16
subregiones de manera articulada con autoridades
e instituciones del orden nacional, departamental y
municipal.

En este sentido, la Consejeria realiza periddicamente
mesas interinstitucionales de articulacion y segui-

miento para cada Subregion, con el objeto de identi-
ficar avances frente a la implementacion del PDET y
articular las entidades en la priorizacion de proyectos y
recursos de inversion para el territorio. En estas mesas
el Sector Transporte participa con representantes del
Ministerio de Transporte y el Instituto Nacional de Vias,
con el fin de identificar oportunidades y sinergias para
el mejoramiento de la conectividad para estas regiones
del pais.

Dentro de los compromisos adquiridos en estas mesas,
por parte del Ministerio de Transporte se encuentra
entre otros el acompafiamiento a las entidades territo-
riales en la elaboracién de los planes viales y a la fecha
se cuenta con los siguientes avances:

+ 105 municipios planes viales aprobados
+ 4 municipios con avance del 100%, pendientes de
remision de la informacién al Ministerio de Trans-

porte para su aprobacion.

13 municipios con avance mayor al 90%

26 municipios con avance entre el 60% y 90%
+ 6 municipios con avance entre el 30% y 60%

16 municipios a los cuales se les hace acompafia-
miento a la ejecucién del proyecto por parte de las
Gobernaciones (Sucre y Meta) con recursos del Sis-
tema General de Regalias.

Es preciso sefialar que, para dar cumplimiento a este
compromiso, es necesario contar con la participacion
activa de las entidades territoriales en la elaboracion
de su plan vial ya que ellos son los actores principales
para tener el producto que permita conocer la red de
su competenciay el estado de la misma.

Por otra parte, se tiene el compromiso de que una vez
se cuente con el plan vial aprobado por el Ministerio de
Transporte, se realizard una sesion de priorizacion del
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corredor con el fin de que la Agencia de Renovacion del
Territorio- ART, el Instituto Nacional de Vias- INVIAS y
el Ministerio de Transporte realicen la estructuracion
de un proyecto, con el fin de brindar transitabilidad al
corredor. En ese sentido y dado a que los recursos a la
fecha los recursos del OCAD PAZ se encuentran com-
prometidos, se ha realizado mesas de trabajo entre las
entidades para definir la estrategia para dar cumpli-
miento al compromiso en comento. Plan Nacional de
Vias para la Integracion Regional

El Plan Nacional de Vias para la Integracion Regional
(PNVIR) fue adoptado mediante la Resolucion No. 3260
del 03 de agosto de 2018. Tiene como objetivo general
establecer “los lineamientos para el mejoramiento y
mantenimiento de la infraestructura de transporte que
permitan el desarrollo e integracién regional, priori-
zando los municipios mas afectados por el conflicto
armado en el marco de las politicas ambientales sos-
tenibles”, e incluye cuatro estrategias para su imple-
mentacion:

Estrategia 1: Identificar zonas que articulen las
vias estratégicas, generando corredores que
impulsen el desarrollo socioecondmico de la
region.

Estrategias 2: Formular e implementar una meto-
dologia que priorice los municipios en condi-
ciones mas desfavorables. Metodologia.
Estrategia 3: Establecer los criterios técnicos que
definen la clase de intervencién que se debe
realizar en los corredores priorizados — MODO
CARRETERO

Estrategia 4: Desarrollar infraestructura de trans-
porte ambientalmente sostenible, mediante la
incorporacion de criterios socioambientales, en
la priorizacion, disefio, ejecucién y operacion de
esta.

Derivado de la entrada en marcha del Plan, se pre-
sentan los siguientes avances adicionales a los pre-
sentados en la infraestructura red vial carretera:

- Municipios priorizados con vias
fluviales intervenidas.

Municipio de Carmen de Darién. Chocd: Man-
tenimiento Rio Jiguamiando por valor de $758
millones obra e interventoria por valor $129,012
millones, las obras terminaron el 17 de julio de
2021.

Municipio de Riosucio. Chocd: Mantenimiento
y limpieza Rio Chintadd por valor de $660,9
millones obra e interventoria por $121,2 millones.
Se termino el 03 de junio de 2021.

Municipio Francisco Pizarro. Narifio: Dragado y
mantenimiento de tres esteros: Se finalizo la
etapa de estudios y se determind mayores can-
tidades de obras, por lo que se adiciond el con-
venio en 468 millones y prorroga del convenio e
interventoria hasta el 31 de diciembre de 2021.

Municipio de Puerto Asis. Putumayo:

a. Obras de mantenimiento del muelle La Esme-
ralda: Con una inversion de 332,9 millones que se adi-
cioné en $152,4 millones se presenta un avance del
66%.

b. Construccion de muelles, comunidades indi-
genas de Pifiufia Blanco y Buenavista: Se invierte la
suma de $ 2.899,6 millones con fecha de inicio el 03
de marzo de 2021, se trabaja para finalizar las obras el
31 de diciembre de 2021. Actualmente se adelanta la
construccién de las unidades flotantes en el taller del
contratista.

Municipio de Santa Barbara de Iscuandé, Nariiio:
Se suscribid contrato de obra por valor de $2.468,8
millones y contrato de interventoria, por $531,4
millones, incluido adicional por $157 millones. El con-
trato de obra se adiciond por valor de $513,76 millones
y el contrato de interventoria se adiciond en $116
millones. Se avanza en la ejecucion con un 82,80%

Municipio de Bojaya y Sipi. Chocé:

a. Construccién de muelles fluviales: Se asig-
naron recursos por $2.505,5 para obra y 327,8 para la
interventoria de estos 2 muelles. Actualmente, se ade-
lanta la fase de estudios y disefios para la implantacion
de los muelles en los sitios seleccionados. El contrato
se inicié el 03 de marzo de 2021y se estima la ter-
minacion el 31 de diciembre de 2021. Actualmente se
adelanta la construccion de las unidades flotantes en
el taller del contratista.

VI.
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VII. APORTES A LA IGUALDAD DE GENERO Y
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022
“Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” incluye el
Pacto por la Equidad de las Mujeres, representando un
hito sin precedentes en politica publica, pues es la pri-
mera vez que un Plan Nacional de Desarrollo contiene
un capitulo especifico orientado a garantizar dicha
equidad, en consonancia con los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible, especificamente al ODS numero 5
que hace referencia al empoderamiento de las mujeres
para lograr la igualdad de género.

Asi mismo y en cumplimiento del Pacto por la Equidad
de la Mujer el Sector Transporte fue el primer sector
que crea el Comité Sectorial de Género para la coordi-
nacion e implementacion de la Politica PUblica Nacional
de Equidad de Género, creado bajo la Resolucion 2830
de 2019; un escenario de articulacion entre las enti-
dades del sector que en su plan de accién concertado
y aprobado se impulsan acciones para cerrar las bre-
chas de género identificadas.

Este comité desde el 2020 tiene un plan de accién
concertado y aprobado entre las entidades del sectory
se estructurd bajo 7 pilares de acuerdo con la Politica
Publica Nacional de Equidad de Género:
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Fortalecimiento institucional

Las entidades del sector transporte seran de las pri-
meras entidades del sector publico en implementar
el Programa Equipares Publico — Sello de Igualdad de
Género; un programa que le apunta a la transversali-
zacion del enfoque de género en todos los niveles y
areas del sector, con el fin de generar cambios reales
y medibles hacia la igualdad sustantiva entre hombres
Yy mujeres.

A este respecto, el Ministerio de Transporte es la pri-

"-—._‘_t_

mera entidad del sector que en el mes de octubre de
2021 firmo el Acuerdo de Prestacién de Servicios de
Desarrollo con el PNUD y esta en proceso de imple-
mentacion y asi obtener el reconocimiento global de
acuerdo con los avances realizados de acuerdo con
la matriz de estandares internacionales en torno a la
igualdad de género3.

3 https://www.mintransporte.gov.co/publicaciones/10336/mi-
nisterio-de-transporte-inicia-implementacion-de-equipa-
res-publico-programa-de-reconocimiento-global-de-igual-
dad-para-el-cierre-de-brechas-de-genero/

Este programa es una iniciativa que nace desde el
Gobierno Nacional con el asesoramiento y asistencia
técnica del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD); que busca reducir las brechas de
género y desigualdades presentes en el sector publico
del pais, le permitira al Sector Transporte alcanzar un
reconocimiento a nivel nacional y global. Para lograrlo,
el Sello establece requisitos y medios de verificacion
que deberan cumplirse a lo largo de laimplementacién
del programa, para obtener el reconocimiento Sello de
lgualdad de Género (ya sea sello bronce, plata y oro).

De manera complementaria, el sector transporte
dando cumplimiento a la implementacién eficaz del
Articulo 221 Ley 1955 de 2019 (PND 2018-2022), de
acuerdo a los lineamientos del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico y Departamento Nacional de Planea-
cion quienes definieron el marcador de la equidad para
las mujeres para las entidades que conforman el Pre-
supuesto General de la Nacién identifiquen las asigna-
ciones presupuestales; para este fin entidades como la
Agencia Nacional de Seguridad Vial, Instituto Nacional
de Vias, Aerocivil y Ministerio de Transporte tienen pro-
yectos con una marcacion especifica para género en el
trazador presupuestal dispuesto para tal fin.

Aeronautica Civil: “Desarrollo de procesos de
capacitacion y entrenamiento en el puesto de
trabajo orientados a servidores publicos al ser-
vicio de la Aerocivil a Nivel Nacional” Codigo BPIN:
2018011000893

+ Instituto Nacional de Vias: “Capacitacion inte-
gral a funcionarios del INVIAS” Codigo BPIN:
2018011000040
Ministerio de Transporte: “Ampliacion de la estra-
tegia ambiental para el sector transporte” Cédigo
BPIN: 2018011000894
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Ministerio de Transporte: “Capacitacion a los
funcionarios del Ministerio de Transporte en
las necesidades de formacion previamente
diagnosticadas a nivel nacional” Codigo BPIN:
2018011000903

Asi mismo en el marco de este pilar, se impulsan
cursos de capacitacion y formacién de la Plataforma
ONU Mujeres, dirigido a funcionarios, funcionarias y
contratistas de las entidades. Son cursos virtuales y
certificables en temas de género que favorece la capa-
cidad instalada de las entidades en corresponsabilidad
con los derechos de las mujeres y enfoque de género.
A la fecha se cuenta con aproximadamente 900 fun-
cionarios, funcionarias y contratistas de las entidades
que han avanzado en este aspecto.

De otra parte, en el marco de la articulacion con el
Departamento Nacional de Planeacion y en desarrollo
de este pilar, se encuentra en proceso de publicacion
de la Guia para la inclusion del enfoque de género para
las mujeres en el ciclo de planeacion en el Sector Trans-
porte. Esta cartilla favorecera la inclusion de la pers-
pectiva de género desde la planeacion de los proyectos
y con ello atender de manera puntual las necesidades
de las mujeres y grupos poblaciones especificos a
través de los objetivos, actividades, alternativas, pro-
ductos e indicadores de la Metodologia General Ajus-
tada — MGA, que pueden incluirse en la formulacion
0 ajuste de proyectos e iniciativas publicas, para que
incorporen la perspectiva de género. También se pre-
sentan recomendaciones relacionadas con arreglos
institucionales para adelantar procesos de planeacion
institucional y presupuestal con enfoque de género.

Especificamente, desde el Ministerio de Transporte se
han generado lineamientos para incluir la perspectiva
de género en los Sistemas Estratégicos y Masivos de

Transporte Publico. Se incluye el enfoque de género en
las etapas de prefactibilidad, construccién y operacion
de los sistemas.

Otras acciones adelantadas son:

Se levanta la elaboracion de una linea base para
facilitar la toma de decisiones en torno a identi-
ficar y trabajar en torno a las brechas de género;
en este sentido se elaborard una caracteriza-
cion de género sectorial aproximadamente con
10.000 encuestas aplicadas para tal fin.

Producto de la asistencia técnica que el Minis-
terio de Transporte se brinda al Instituto Nacional
de Vias, se han generado recomendaciones para
incluir el enfoque de género y diferencial en la
actualizacién de las guias de manejo ambiental
de proyectos de infraestructura.

+ Asi mismo del Ministerio de Transporte se
acompafia técnicamente al

INVIAS en la

inclusion del enfoque de género y diferen-
cial concertadas con la Subdireccion de Medio
Ambiente y Gestion Social en el apéndice
de sostenibilidad en seis (6) pilotos de pro-
yectos de obra publica del programa “Vias
para la Legalidad y Reactivacion Visiéon 2030”

También se incluye la obligacion por parte del
contratista de aplicar una estrategia estruc-
turada de formacion dirigida a empleados vy
comunidad, para desarrollar y fortalecer com-
petencias ciudadanias y capacidades técnicas
en torno al desarrollo sostenible.

Estas inclusiones se socializan con detalles técnicos
ante el comité de seguimiento en el que participaron
profesionales sociales, de sostenibilidad e intervento-
rias de los proyectos piloto en mencién, para qué en
el marco de su alcance puedan verificar su respectivo
cumplimiento.

18




Informe de rendicion de cuentas - Sector Transporte | 2020 - 2021

Habitat y Ambiente

Las acciones adelantadas en desarrollo de este pilar

son:

Se generaron recomendaciones para incluir la
perspectiva de género en el Plan Integral de Ges-
tion de Cambio Climatico Sectorial.

A este respecto, se disefid la guia para la integra-
cion del enfoque de género en los proyectos para
la gestion de cambio climatico en el marco de la
Estrategia Colombiana de Desarrollo Bajo en Car-
bono Adaptada y Resiliente (ECDBCAR) del Minis-
terio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y con
el apoyo del PNUD vy el financiamiento del NDC
SupportProgramme.

Esta Guia ya publicada en la pagina web de la
entidad (https:/www.mintransporte.gov.co/publi-
caciones/10310/enfoque-de-genero/) es una
herramienta para garantizar el avance hacia la
igualdad de género en la mitigacion y adaptacion
al cambio climatico; también servird para orientar
la toma de decisiones en cuanto a la inclusion de
esta perspectiva en cada etapa de los proyec-
tos(ldentificacion y definicion de los problemas
relacionados con la igualdad de género a los que
responde el plan, politica o programa.

Desde el Ministerio de Transporte se generd un
espacio en el mes de agosto de 2021, para facilitar
la interiorizacion de la guia en mencion; este con-
sisti¢ en un taller dirigido al Comité Técnico Secto-
rial de Género. Fue un encuentro de conversacion
y socializacion de este instrumento que permitira
fortalecer la transversalizacion del enfoque de
género en cada una de las etapas de los proyectos

teniendo en cuenta que, los impactos y contribu-
ciones que realizan las mujeres tanto en la miti-
gacion como en la adaptacion al cambio climatico.

En el marco de la asistencia técnica al Minis-
terio de Transporte, se generan consideraciones
y complementos para transversalizar el enfoque
de género y diferencial en la Estrategia Nacional
de Movilidad Activa acorde al CONPES 3991 DE
2020. A este respecto, desde el Ministerio de
Transporte se trabaja de manera articulada con la
consultoria de EAFIT, con el fin de que se incluya

el enfoque de género en el diagnodstico de la
movilidad activa en las aglomeraciones urbanas
priorizadas, en la formulacion de la estrategia, en
el monitoreo y evaluacion, el plan de accién y la
gestion del conocimiento.

En el mismo sentido, se acompafia el Proyecto
de la Iniciativa Alemana de Tecnologia Climatica
(DKTI) a través de una consultoria sobre la movi-
lidad activa de mujeres, nifias y adultas mayores:
Lineamientos para no dejar a nadie atras en ciu-
dades intermedias de Colombia. Esta publicacion
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se socializé en un espacio denominado “Foro:
Experiencias de nifias, mujeres y adultas mayores
en la movilidad activa” realizado en el mes de
septiembre de 2021, visibilizando la experiencia
diversa en los modos activos y en diferentes terri-
torios del pais.

Desde el Ministerio de Transporte se ha acom-
pafiado el proyecto Transfer Il para apoyar el
ascenso tecnoldgico de los sistemas de trans-
porte publico en el pais, hacia la electrificacion y
operacion de bajas y cero emisiones. Para ello se
esta adelantando una consultoria con el apoyo
de la cooperacion alemana (GIZ) y el Servicio
Nacional de Aprendizaje para adelantar un pro-
grama de formacion laboral con un enfoque de
género y enrutamiento para la empleabilidad. La
fundacion Despacio y Kapta quienes estan reali-
zando la consultoria para este tema, adelantaran
un estudio de la demanda de talento humano
para la masificacion de vehiculos eléctricos que
dé cuenta de los beneficios, requerimientos y
barreras que pueden limitar la equidad de género
en la cadena de valor.

Adicionalmente, elaboraran una propuesta preli-
minar de programa de formacion laboral para el
desarrollo de la movilidad eléctrica, que incluya
pero que no se limite a las aéreas de instalacion,
mantenimiento y operacion; en este punto, la pro-
puesta debe incluir estrategias para aumentar la
participacion y empleabilidad de las mujeres en la
cadena de valor, unido con la propuesta base de
Alianza Publico Privada.

En el marco de la Semana Nacional por la Movi-
lidad 2021, en septiembre 2021 se liderd el con-
versatorio “Movilidad activa y territorios seguros

para mujeres” con la participacion adicional de
ONU Mujeres y Ministerio de Vivienda, Ciudad

y Territorio sobre la construccion y el fortaleci-
miento de las politicas publicas alrededor de una
movilidad activa incluyente y segura en el pais.

Derecho a una vida libre de violencias

Las acciones adelantadas en desarrollo de este pilar
son:

En el marco de la articulacion del Ministerio de
Transporte con la red Transport Gender Lab del
Banco Interamericano de Desarrollo, se firmdé en
el mes de octubre de 2021 el acuerdo de publi-
cacion del ABC: Género y Transporte; una guia
que referencia las buenas practicas de inclu-
sion de la perspectiva de género, de prevencion
de las violencias contra las mujeres en y otros

acciones en los Sistemas Estratégicos y Masivos
de Transporte Publico y de las 12 ciudades de
Latinoamérica que confirma la Red de Transport
Gender Lab.

El sector realizara acciones, practicas comuni-
cativas y culturales de sensibilizacion y desna-
turalizacion de las violencias contra las mujeres
en el marco de la Conmemoracion del 25 de
noviembre “Dia Internacional de la Eliminacion
de la Violencia contra la Mujer”. Estas acciones
se coordinan junto al Grupo Estratégico de
Comunicaciones del Ministerio de Transporte
para prevenir y orientar la oferta institucional en
caso de sufrir algun tipo de violencias contra las
mujeres.

La Superintendencia de Transporte y el Minis-
terio de Transporte trabajan de manera articu-
lada en una propuesta conjunta de disefio de
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protocolo de prevencion, atencion y sancion de
violencias contra las mujeres en el transporte
publico. Este protocolo implica una serie de arti-
culaciones intersectoriales para garantizar a las
mujeres una vida libre de violencias al momento
de trasladarse y movilizarse en distintos modos
de transporte.

El cuidado como una apuesta de
corresponsabilidad

Las acciones adelantadas en desarrollo de este pilar

son:

El sector participd en el mes de julio de 2021

en la conmemoracion del Dia Internacional del
Trabajo Doméstico y de Cuidado no Remune-
rado con el fin de reconocer, redistribuir y reducir
las cargas de cuidado de las mujeres. En este
sentido, se llevo a cabo una campafia de comu-
nicacion sectorial #EquipoenCasa dirigido a
funcionarios, funcionarias, contratistas de las
entidades del sector.

También se realizd con el apoyo de la Secretaria
Distrital de la Mujer, una charla denominada “Tam-
bién es trabajo, porque desde casa construimos
una sociedad mas equitativa”. En esta charla se
contd con 61 colaboradores conectadas. Adicio-
nalmente, se realizaron una serie de podcast4 en
los que se visibilizaron las experiencias de fun-
cionarios, funcionarias y colaboradores de las
entidades del sector acerca de la necesaria com-
patibilizacion de las tareas y actividades de cui-
dado no remunerado.

4

https://www.youtube.com/watch?v=u_ltSn3yqyU&list=PLUa-
Dt90ZgEc64-29-8aUlsqaM27trCluL

Finalmente, con el animo de impulsar el cuidado
compartido, desde el sector transporte se imple-
mentan estrategias de cuidado compartido flexi-
bilizacion horaria, compatibilizar la vida personal,
familiar y laboral.

Participacion de las mujeres en toma
de decisiones

Las acciones adelantadas en desarrollo de este pilar

son:

Como ya se menciono, el sector avanza en el
levantamiento de una linea base o caracteri-
zacion de género en las entidades adscritas y
vinculadas, producto de esta caracterizacion
preliminar la distribucién en cargos gerenciales
en las entidades del sector muestra que el 53%
corresponden a hombres y el 47% corresponden
a mujeres. Asi mismo, 6 de cada 10 mujeres
tienen tareas directivas o de asesoramiento, lo
que demuestra que las capacidades y los méritos
de las mujeres se respaldan de manera efectiva
en el sector.

En este sentido en el mes de junio de 2021 el
Departamento de la Funcién Publica resalto a las
entidades del pais que mas se destacaron en el
cumplimiento de la Ley de Cuotas en 2020, norma
que establece que tanto en el nivel maximo nivel
decisorio como en otros niveles decisorios, al
menos el 30% de esos cargos deben ser ocupados
por mujeres. En dicho reconocimiento se exaltd
al Ministerio de Transporte con mayor porcentaje
de participacion de mujeres en cargos de niveles
decisorios: 100% de mujeres en cargos de maximo
nivel (MND) y 47% mujeres en otros niveles deci-

sorios (OND)5

Asi mismo, en el marco de los espacios de par-
ticipacion ciudadana del Ministerio de Transporte
20216 se lleva a cabo el conversatorio de liderazgo
de las mujeres en el sector transporte, con la par-
ticipacién de la Ministra de Transporte y como
panelistas, diferentes mujeres lideres y tomadoras
de decisiones.

El objetivo de este encuentro que se realizé fina-
lizando el mes de octubre de 2021y tuvo como
centro visibilizar el liderazgo de las mujeres en
los diferentes modos de transporte, con el fin de
incentivar la participacion de las mujeres en el
sector.

El encuentro fue transmitido por YouTube, Face-
book live, con amplio cubrimiento en redes7; se
contd con 4324 participantes y el grupo de valor
beneficiado fueron las organizaciones de mujeres,
civiles, entidades del sector y sector privado.

5

https://www.funcionpublica.gov.co/-/estas-son-las-en-
tidades-publicas-mas-destacadas-en-cumplimien-
to-de-la-ley-de-cuotas-2020

https://www.mintransporte.gov.co/publicaciones/9979/minis-

6

7

terio-de-transporte-encabeza-el-ranking-de-las-en-
tidades-publicas-con-mayor-porcentaje-de-participa-
cion-de-mujeres-en-cargos-de-nivel-decisorio

https://mintransporte.gov.co/publicaciones/9927/espa-
cios-de-participacion-2021/

https://mintransporte-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/
ncubides_mintransporte_gov_co/EsHGtSRZqeJGmKTQYMXI-
b_4BWgcSqfvz5f-AYCAbpdc56A?e=2BNR5V
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Transformacion cultural

Las acciones adelantadas en desarrollo de este pilar

son:

Actualizacion de informacion en el Registro
Unico Nacional de Transito RUNT. Se expide la
Resolucion No. 20203040017985 del octubre de
2020, “Por la cual se adiciona y modifica la Reso-
lucién 12379 de 2012 “Por la cual se adoptan los
procedimientos y se establecen los requisitos
para adelantar los tramites ante los organismos
de transito y se dictan otras disposiciones”, se
permitio la actualizacion de la informacion de
inscripcién ante el Registro Unico Nacional de
Transito - RUNT, por cambio de sexo o docu-
mento de identidad. Los procedimientos para
adelantar estos tramites representan una accion
de equidad en términos de enfoque diferencial
desde el Sector Transporte.

De otra parte, desde el Ministerio de Trans-
porte se realizd en el mes de julio de 2021 una
charla dirigida a funcionarios, funcionarias y
contratistas de las entidades del sector deno-
minada “Inclusién en el Sector Transporte” en
el que se compartieron algunas herramientas
para contribuir a la inclusién de todas las per-
sonas, especialmente aquellas con discapa-
cidad y a transformar estereotipos de género.
En este evento virtual se contd con una parti-
cipacion de 112 colaboradores y colaboradoras8.

8

https://bit.ly/3CHPDrJ

Por su parte, la ANSV, por su parte, en su ges-
tion de conocimiento con enfoque de género,
realiza andlisis de género de los datos del
Observatorio Nacional de Seguridad Vial. Entre
los resultados entre 2016-2020, se encontrd
que por cada mujer fallecida como conse-
cuencia de siniestro vial hay 4 hombres. Este
andlisis refuerza la necesidad de incluir el
enfoque de masculinidades alternativas (cui-
dadosas y corresponsables), para transformar
imaginarios y habitos de comportamiento que
inciden en la accidentalidad y la seguridad vial.

Teniendo en cuenta en cuenta estos resultados,
durante 2021 se adelanta un estudio cualitativo
de la relacién entre comportamientos de riesgo
en la via y estereotipos de género, el cual se
encuentra en la fase de construccién del marco
tedrico, revision de la literatura y construccién
de los instrumentos. En noviembre se adelanta
la fase enfocada en la recoleccion de datos en
los 30 municipios priorizados9. A partir de este
estudio, se brindaran recomendaciones gene-
rales, diferenciadas por regién, grupo etario, tipo
de actor vial y género.

Durante el 2021 el Ministerio de Transporte rea-
liza una serie de piezas comunicativas en el
marco de la conmemoracion del dia interna-
cional de las mujeres indigenas como también
de las nifias en la ciencia. Todo ello con el fin de
visibilizar practicas comunicacionales y trans-
formadas hacia la igualdad de género y recono-

Yopal, Leticia, Arauca, Popayan, Villavicencio, Soacha, Tunja,
Neiva, San Andrés, Quibdo, Ibagué, Sincelejo, Bogota, Flo-
rencia, Pasto, Armenia, Bucaramanga, Santa Marta, Barran-
quilla, Cucuta, Pereira, Riohacha, Cartagena, Valledupar, Cali,
Manizales, Monteria, Medellin, San José del Guaviare, Palmi-
ra

cimiento de la diversidad.

La Ministra de Transporte y las Viceministras,
participaron en eventos Nacionales e Interna-
cionales en el que se presentd el compromiso
del Sector Transporte con en temas de equidad
de Género y derechos de las mujeres, referen-
ciando el rol del Comité Sectorial de Género
para la Coordinacion e Implementacion de la
Politica Publica Nacional de Equidad de Género
para las Mujeres, destacandose la semana
Nacional de Movilidad 2021, ya mencionada y el
Il Encuentro de Ciudades Miembro Transport-
GenderLab - Evento Rompiendo Cristal, reali-
zado en septiembre de 2021; en este evento
se socializaron las medidas a corto, mediano y
largo plazo para la incorporacién de las mujeres
en el sector transporte, las barreras y alianzas
publicos privadas para superar las acciones para
incorporar las diversidades en el que hacer ins-
titucional y compromiso sectorial con la Politica
Publica Nacional de Equidad de Género para las
Mujeres.
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PRESUPUESTO DEL SECTOR 2020 -

Presupuesto Sector Transporte 2020

Para la vigencia 2020 conforme con la Ley 2008 de
2019 “Por la cual se decreta el presupuesto de rentas
y recursos de capital y ley de apropiaciones para la
vigencia fiscal del 12 de enero al 31 de diciembre de
2020” se contd con un presupuesto general de la nacion
inicial para el sector transporte de $9,1 billones, de los
cuales $1,03 billones eran funcionamiento, $906.653
millones servicio a la deuda y $7,2 billones para gastos
de inversiéon. En la siguiente grafica se muestra la pro-
porcion de recursos de inversion de cada entidad con
respecto al total asignado al Sector Transporte.

123




Informe de rendicion de cuentas - Sector Transporte | 2020 - 2021

Distribucion recursos por entidad Sector Transporte. Presupuesto de inversion Apropiacion vigente por concepto de gasto al cierre de la vigencia 2020
2020

Cifras en millones de $

INVIAS

° 3
29% = 2
a w 2 5
< = ] o
a < < 14
= z m}
2 o o >
- g ) z
=
(7]
ANI 93.681 396.061 3588755 4578497
ANSV 18394 = 143.936 162.330
AERCCIVIL
s CRIT 861 - - 361
:1’; INVIAS 134.873 9427 2258547 2.402.847
MINTRANSPORTE 77698 - 193718 071416
MINTRANSPORTE
3% CORMAGDALENA - . 55110 55110
ANSY
2% SUPERTRANSPORTE 34126 - 12577 46703
CORMAGDALENA <\ \bERTRANSPORTE AEROCIVIL 554733 1165 765959 1321857
% 0,2%
UPIT 861 - - 361
TOTAL 915227 906.653 7018.602 8.840482

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion Mintransporte ,
Fuente: SIIF NACION

Teniendo en cuenta las reducciones presupuestales efectuadas al final de la vigencia
fiscal mediante el Decreto 1807 de 31 de diciembre de 2020, se cerrd con una apro-
piacién de $8,8 billones compuesta por $915.226 millones para funcionamiento,
$906.653 millones de servicio a la deuda y $7,01 billones para gastos de inversion. En
la siguiente tabla se presenta la apropiacion por entidad y concepto de gasto:
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Ejecucion del presupuesto de Inversion vigencia 2020 entidades Sector Trans-
porte

Al cierre de la vigencia se comprometié $8,6 billones, equivalente al 98% de la apro-
piacion vigente y se obligd $7,2 billones, equivalente al 82% de dicha apropiacion. El
detalle de ejecucién por entidades es el siguiente:

Cifras en millones de $

Ejecucion del presupuesto total vigencia 2020

(Funcionamiento, Inversion y Servicio a la deuda) entidades Sector Transporte

Cifras en millones de $

ENTIDAD

11]
=
Z
L
2
>
14
o
<

COMPROMISO

% EJECUCION

OBLIGACION

% EJECUCION

P o z = 2
fa) 0 & 0 -0 0
< Q = O o o
a < [e) =} - =)
E % & & L) H ANI 3.588.755 3587629 100% 3574.828 100%
z ) | )
4 =
- 3 3 2 S 2 ANSV 143,936 143936 | 100% | 143936 | 100%
INVIAS 2268547 2193.884 97% 1195136 53%
ANI 4578497 4576327 100% 4563398 100% MINTRANSPORTE 193.718 192.710 99% 77153 40%
ANSV 162.330 161743 100% 161503 99% CORMAGDALENA 5510 54.991 100% 32.327 59%
CRIT 361 0 0% 0 0% SUPERTRANSPORTE 12577 10.064 80% 8.663 69%
INVIAS 2402847 | 2327259 97% 1322977 | 55% AEROCIVIL 765959 723467 94% 460901 | 60%
MINTRANSPORTE 271416 064.626 97% 145.855 54% TOTAL 7018.602 6.906.682 98% | 5492944 | 78%
CORMAGDALENA 5510 54.991 100% 32.327 59% Fuente: SIIF NACION
0, 0,
SUPERTRANSPORTE 46,703 59653 8o% 96176 7% Como se muestra en la siguiente grafica, en contraste con la vigencia 2019 el pre-
AEROCIVIL 1321857 1242474 94% 971.374 3% supuesto de inversion en la vigencia 2020 mantuvo el porcentaje de compromisos y
aumentoé en 3 puntos porcentuales las obligaciones, destacando que el presupuesto
UPIT 861 0 0% 0 0% ) . , .
de inversion aumento un 5 por ciento entre 2019 y 2020.

8.840.482

8.667.074

7.233.610

Fuente: SIIF NACION

En lo que corresponde al presupuesto de inversion, de los $7,01 billones se compro-
metieron $6,9 billones y obligaron $5,4 billones lo que equivale a una ejecucion del
98% y 78%, respectivamente, del presupuesto vigente al cierre del afio 2020. En la
siguiente tabla se registra la ejecucion por entidades del sector:
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Ejecucion presupuesto de inversion aios 2018, 2019 y 2020

B.000.000

7.018.602
6.2906.682
7.000.000 6.656.188 575670

I I 5-038.499

2me 2020

6.000.000
5492944

5.000.000
4.500.214 4.461.967

4,000,000
2.000.000
2.000.000
1,000.000
2018

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion Mintransporte

3.163.754

m Apropiacion = Compromiso = Obligacién
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Presupuesto Sector Transporte 2021 (corte octubre)

La Ley No. 2063 de 2020 “Por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de capital y ley de apropia-
ciones para la vigencia fiscal del 12 de enero al 31 de diciembre de 2021”, apropia recursos al Sector Transporte por
un total de $11,9 billones; a octubre 31 de la vigencia en curso, se han surtido algunas adiciones al presupuesto del
sector, para una apropiacion vigente de $ 12,3 billones, de los cuales $ 1,09 billones corresponden a funcionamiento,
$972.939 millones de servicio a la deuda y $10,2 billones para gastos de inversion. La distribucion por entidad se
muestra a continuacion:

Apropiacidn por concepto de gasto entidades Sector Transporte 2021

Cifras en millones de $

ENTIDAD FUNCIONAMIENTO INVERSION

ANI 101.566 969198 4237527 5.308.291
ANSV 20137 143.936 164.073
CRIT 1210 1210
INVIAS 195777 2457 4.630.762 4.828.996
MINTRANSPORTE 185.338 206.7/37 392.075
SUPERTRANSPORTE 42233 12425 54658
AEROCIVIL 548101 1284 9955623 15644908
UPIT 3550 5872 9422

Fuente: SIIF NACION — Corte octubre 2021

1.097.911

972.939

10.232.783

12.303.633
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La siguiente grafica muestra la proporcién de recursos asignados por concepto de
gastos de inversion a cada entidad del Sector Transporte, con respecto del total del
presupuesto de inversién. Comparativamente con la distribucion de presupuesto de
la vigencia 2020, en 2021 es INVIAS la entidad con mayor asignacion de recursos para
gastos de inversion del sector:

Distribucion recursos por entidad Sector Transporte

Presupuesto Inversion 2021

MINTRANSSORTE

SLPERTRANSPORTE Lo

012%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion Mintransporte

Con corte a octubre de 2021, de los $12,3 billones asignados al sector se han com-
prometido $9,6 billones y obligado $3,7 billones, esto es 78% y 30% respectivamente:
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Ejecucion del presupuesto total 2021 Asi mismo, a continuacion se presenta la ejecucion de la inversion para 2021. Como

se observa, de los $10,2 billones destinados al sector para inversion se han compro-

(Funcionamiento, Inversion y servicio a la deuda) Entidades Sector Transporte

Cifras en millones de $

metido a octubre 31 $8,2 billones y obligado $2,5 billones

Cifras en millones de $

w (@] 2 2 (o) 2 2
[a] E 9 .9 g ~9 a ~g Q ~9 .g .9
< T = © o o < 'S s o S 3]
[=) ) o 2 < 3 a o ) =] Q =)
= S x o G o = a & o g 3]
g = e = = = = o o | =) w
w o g L @ ul & & g = = o
< o X ° X < S < o "
ANI 5.308.291 4803145 90% 852.367 16% ANI 4237527 491773 97% 177919 4%
ANSV 164.073 125.879 7% 69259 40% ANSV 143.936 110.879 7% 55758 39%
CRIT 1.210 0 0% 0 0% INVIAS 4630.7162 3.203.512 69% 1903.833 41%
INVIAS 48289006 | 3333443 69% 2.022.954 49% MINTRASNPORTE 206.737 76184 37% 58186 28%
MINTRANSPORTE 392.075 236.964 60% 161668 41% SUPERTRANSPORTE 12425 9449 6% 4736 38%
SUPERTRANSPORTE 54.658 41241 75% 32179 59% AEROCIVIL 995.523 683.779 69% 251.006 25%
AEROCIVIL 1544908 1039.017 67% 591.883 38% UPIT 5872 0 0% 0 0%
UPIT 9492 0 0% 0 0% 10.232.783  8.205.577 80% 2.451.438
TOTAL 12.303.633 9.579.689 78% 3.730.310 30% Fuente: SIIF NACION

Fuente: SIIF NACION
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