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SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE PARA LA ADJUDICACION DE UNO (1) O DOS (2)
CONTRATOS DE CONCESION, BAJO EL ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA-APP, CON EL
(LOS) SIGUIENTE(S) OBJETO(S):

MODULO 1: “ADMINISTRACION, OPERACION, EXPLOTACION COMERCIAL, ADECUACION,
MODERNIZACION Y MANTENIMIENTO TANTO DEL LADO AIRE COMO DEL LADO TIERRA DEL
AEROPUERTO ERNESTO CORTISSOZ QUE SIRVE A LA CIUDAD DE BARRANQUILLA”.

MODULO 2: “ADMINISTRACION, OPERACION, EXPLOTACION COMERCIAL, ADECUACION,
MODERNIZACION Y MANTENIMIENTO TANTO DEL LADO AIRE COMO DEL LADO TIERRA DE LOS
AEROPUERTOS DE LA ZONA SUR-OCCIDENTE LA CUAL, PARA TODOS LOS EFECTOS SE ENTIENDE
QUE ESTA INTEGRADA POR LOS AEROPUERTOS EL EDEN DE ARMENIA, BENITO SALAS DE NEIVA,
Y GUILLERMO LEON VALENCIA DE POPAYAN".
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ANEXO 2
CARTA DE PRESENTACION DE LA OFERTA

Bogota D.C., 24 de noviembre de 2014

Sefiores

Agencia Nacional de Infraestructura —ANI
Atn. Luis Fernando Andrade

Presidente

Calle 26 No. 59-51 Torre 3 Torre B Piso 2
Bogota D.C.

Referencia: Licitacidn Publica No. VI-VE-IP-012-2013/V)-VE-IP-LP-012-
2013 de 2013

Nosotros, los abajo firmantes, a saber: JAIME MASSARD BALLESTAS, JUAN
FRANCISCO HERRERA BOJANINI, y, REGULO ANTONIO DIAZ GRANADOS
LOZANO actuando, respectivamente, en nombre vy representacion de VALORES Y
CONTRATOS S.A. "WALORCON S.A.”, EQUIPO UNIVERSAL S.A., e INVERSIONES
MIEENIUM AZCIPO S.A.S.,, miembros de IJla ESTRUCTURA PLURAL
CONCESIONARIA AEROPUERTOS COLOMBIA SPV, presentamos Oferta para la
Licitacion Pablica No. VI-VE-IP-012-2013/V3-VE-IP-LP-012-2013 con el objeto de:
“Seleccionar la Oferta mas favorable para la Adjudicacién de uno (1) o dos (2)
Contratos de Concesién, para que el Concesionario realice a su cuenta y riesgo:

MODULO 1: “Administracién, operacién, explotacién comercial, adecuacion,
modernizacién y mantenimiento tanto al Lado Aire como del Lado Tierra del Aeropuerto
Ernesto Cortissoz que sirve a la ciudad de Barranquilia”.

MODULO  2: “Administracién, operacién, explotacién comercial, adecuacion,
modernizacién y mantenimiento fanto del Lado Aire como del Lado Tierra de los
Aeropuertos de la Zona Sur-Occidente la cual, para todos los efectos se entiende que
estd integrada por los Aeropuertos El Edén de Armenia, Benito Salas de Neiva y
Guillermo Ledén Valencia de Popayan”.

Lo anterior en los términos del presente Pliego de Condiciones y sus Anexos.”

Como consecuencia de lo anterior, por el presente declaramos y por lo mismo nos
comprometen las siguientes manifestaciones:

(a) Que ninguna otra persona o entidad, diferente a las personas sefaladas en el
encabezado de la presente Carta de Presentacidon de la Oferta, tiene
participacion en esta Oferta o tendra participaciéon en el Contrato que nos sea[
adjudicado como resultado de la Adjudicacion de esta Licitacion Plblica y quef
por lo tanto, solamente los firmantes estan vinculados a la presente oferta. Lo
anterior, sin perjuicio del respaldo otorgado por Fondos de Capital Privado
mediante Compromisos Irrevocables de Inversidn.
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{b) Que en caso de resultar Adjudicatarios, nos comprometemos a constituir el
SPV.

{c) Que hemos estudiado, conocemos, entendemos y aceptamos el contenido del
Pliego de Condiciones, sus Anexos y demas documentos que lo conforman,
incluyendo todas sus Adendas: No., 1 (08/10/14); No. 2 {(17/10/14), No. 3
(04/11/14), No. 4 (10/11/14), No. 5 (11/11/14), No. 6 (19/11/14) y No. 7
(20/11/14) asi como las demas condiciones e informaciones necesarias para la
presentacion de esta Oferta, y aceptamos totalmente todos los requerimientos,
obligaclones y términos establecidos en los mismos.

(d) Que nuestra oferta cumple con todos y cada uno de los requerimientos y
condiciones establecidos en el Pliego de Condiciones de la Licitacidn Piblica No.
VJ-VE-IP-012-2013/V1-VE-1P-LP-012-2013, v no incluye excepcién, salvedad o
condicionamiento alguno,

{e) Que hemos visitado los sitios donde se ejecutard el Proyecto y hemos tomado
atenta nota de sus caracteristicas.

(f) Que concurrimos en la presentacion de esta Oferta, en [a Licitacion Plblica y, de
ser Adjudicatarios, en la constitucion del SPV.

{g) Que nos obligamos de forma irrevocable, en caso de resultar Adjudicatarios de
la Licitacién Puablica, a constituir una sociedad de objeto Gnico (“SPV") en los
términos vy bajo las condiciones establecidas en el Pliego de Condiciones, la cual
suscribira junto con la ANI el Contrato, en los términos y condiciones definidos
para tales efectos en el Pliego de Condiciones,

(h) Que de acuerdo con lo establecido en el Pliego de Condiciones adjunto se anexa
la totalidad de la documentacidn solicitada en los mismos en 2CYfolio
debidamente numerados.

(i) Que el valor de nuestra Oferta Econdmica es la que aparece en el Anexo 5.

{(j} Que nos obligamos solidaria e incondicionalmente a asumir todas las
obligaciones derivadas de nuestra Oferta originadas hasta la suscripcion por
parte del SPV del Contrato de Concesidn.

(k) Asi mismo, declaramos BAJO LA GRAVEDAD DE JURAMENTO, sujeto a las
sanciones establecidas en el articulo 422 del Cadigo Penal {Ley 599/00):

a) Que la informacién contenida en nuestra propuesta es veridica y que
asumimos toda responsabilidad frente a la ANI cuando los datos
suministrados no sean veridicos o contrarios a la realidad, sin
perjuicio de lo dispuesto en el Codigo Penal y demas normas
concordantes. Ademds, no existe ninguna falta a la verdad en los
documentos que componen nuestra Oferta. Ademdas nos obligamos a
suministrar cualquier informacion necesaria para la correcta revision de
esta Oferta a sollcitud de la ANI, asi como también autorizamos la
revisién de la documentacion que la conforma,
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b) Que no nos encontramos ni personal ni corporativamente, incursos en
ninguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad previstas en el
articulo 8 de la Ley 80 de 1993, en las Leyes 1150 de 2007 y 1474 de
2011, en el numeral 4 del articulo 38 de la Ley 734 de 2002 y demas
disposiciones legales vigentes,

€} Que la presentacidén de la Oferta no genera Conflicto de Interés en los
términos de la Invitacién a Precalificar, con excepcidn de las sociedades
andnimas.

d) Que no nos encontramos incursos en ninguna causal de disolucién y/o
liguidacién.

Que no nos encontramos adelantando un proceso de liquidacion
obligatoria, concordato o cualquier otro proceso de concurso de
acreedores de conformidad con las normas de paises diferentes de
Colombia.

Que no nos encontramos reportados en el Boletin de Responsables
Fiscales vigente, publicado por la Contraloria General de la Republica, de
acuerdo con lo previsto en el numeral 4 del articulo 38 de la Ley 734 de
2002, en concordancia con el articulo 60 de la Ley 610 de 2000; (v) que
nos encontramos reportados en el SIRI de la Procuradurfa General de la
Nacién con sancién que implique inhabilidad vigente. Entendemos que
estas afirmaciones se entenderan prestadas con la suscripcion del
presente documento.

(I) Que a solicitud de la Agencia Nacional de Infraestructura nos obligamos a
suministrar cualquier informacién necesaria para la correcta revision de esta
Oferta, asi como también autorizamos la revision de la documentacién que la
conforma.

{m) Que los ahajo firmantes Integrantes de la Estructura Plural concurrimos,
con sujecion a todas las obligaciones que este Pliego de Condiciones resulta
aplicable a la Estructura Plurales y conociendo el régimen de responsabilidad
que aplicaria a ia Estructura Plural en la Licitacion Plblica indicamos a través de
esta Oferta, de la cual formamos parte las siguientes personas naturales y/o
juridicas en el porcentaje de participacidn que para cada una de ellas se
precisa:

VALORES Y CONTRATOS S.A. "WALORCON S.A."": 41.5%
EQUIPO UNIVERSAL S.A.: 41.5%

INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S.: 17%

(n) Que designamos como representante comun de todos los Integrantes de |
Estructura Plural a PATRICIA ARRAZOLA BUSTILLO; MIGUEL IGNACIO
CASTRO MUNOZ y/o ADRIANA NIETO LAVERDE, quienes, conjunta g} X
individualmente, gozan de amplias vy suficientes facultades para representarnos?,, ol
y por consiguiente, suscribir la presente Oferta hasta la constitucion del SPV, erfd
los términos y alcances del numeral 1.4.41 del Pliego de Condiciones, ademas
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de participar en nombre de la Estructura Plural y sus Integrantes, y en

particular, para, solicitar aclaraciones, recibir notificaciones, responder en

nombre de los Integrantes, intervenir de manera verbal y escrita en todas las

instancias previstas y todas las demdas que se prevén en la Licitacion Publica.

Para todos los efectos, los representante comunes en nombre de los
Integrantes recibira notificaciones en la direccion que se sefiala a continuacién:

~  Direccidn fisica: Calle 67 No. 7 - 35. Oficina 1204. Bogotd, Colombia.

- Direccién electrénica: parrazola@gpzlegal.com

mcastro@gpzlegal.com
adriananieto@qgpzlegal.com

} Que los Integrantes de la Estructura Plural reconocemos que actuaremos en el
marco de la Licitacién Publica a través de nuestro representante comun, por lo
que las notificaciones, requerimientos y comunicaciones al representante comin
seran tenidas como enviadas a la Estructura Plural y a todos y cada uno de los
Integrantes (incluido las comunicaciones relacionadas con los Fondos de Capital
Privado, si fuere el caso); y aceptamos que tedas las actuaciones, solicltudes,
respuestas y en general, todas las intervenciones en la Licitacion PUblica que
pueda hacer la Estructura Plural y sus Integrantes como Oferentes, seran
hechas a través del representante comin y solamente las efectuadas por el
representante comin se tendran como validas ante la ANI.

Atentamente,

ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA AEROPUERTOS COLOMBIA SPV
conformada por VALORES Y CONTRATOS S.A. “WALORCON S.A.”; EQUIPO
UNIVERSAL S.A. E INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S.

JAf{ME MASSAR[_) BALLESTA
C.C. 7.427.028
Representante Legal

VALORES Y CONTRATOS S.A. "WALORCON S.A.”

JUAN FRANCISCO HERRERA BOJANINI
C. .034

Representante Legal
EQUIPO UNIVERSAL S.A.
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C.C. 3.764.392
Representante Légal
ERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S.

— Y ~>
REGULO le\:lxo PfAZ GRANADOS LOZANO

1( .
JAIME MASSARD BALLESTAS
C.C. 7.427.028 :
T.P.00498 ATL ~ ___.—
Firma Ingeniero Matriculado que abona la Oferta

bl

PATRICIA ARRA BUSTILLO

Representante Comun

CC. 45.474.629

T.P. 60,168

ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA AEROPUERTOS COLOMBIA SPV

CONFORMADA POR: VALORES Y CONTRATOS S.A. “WALORCON S.A."”;
EQUIPO UNIVERSAL S.A.; e,
INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S,
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EXPLICACION

A continuacion encontrardn los documentos exigidos en el Capitulo TII del Pliego de
Condiciones, exceptuando aquellos que, de acuerdo con el numeral 5.3 del Pliego de
Condiciones, se encuentran ubicados en un orden distinte y de manera independiente.

Atentamente,

e

PATRICIA ARRAZOLA BUSTILLO
C.C. No. 45.474.629
T.P. No. 60.168 C.5.).
ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA AEROPUERTOS COLOMBIA SPV
CONFORMADA POR: VALORES Y CONTRATOS S.A. "VALORCON S.A."”;
EQUIPO UNIVERSAL S.A.; e,
INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S.
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CERTIFICACION

Toda vez que en la Precalificacién los requisitos habilitantes de las sociedades
VALORES Y CONTRATOS S.A. "VALORCON S.A.” y EQUIPO UNIVERSAL S.A.
fueron debidamente acreditados y sin condicionamiento alguno, Unicamente se
presentaran con esta oferta los documentos mediante los cuales se facultd plenamente
a los apoderados para suscribir los documentos que acompahan esta propuesta y para
representarlos en todas las instancias del proceso licitatorio y hasta la constitucién del
SPV.

Certifico que lo acreditado en la precalificacion para estas dos sociedades no ha sida
objeto de modificacion alguna y, en consecuencla, todo lo consignado en la
Manifestacion de Interés sigue teniende plena validez.

De otra parte, la sociedad INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S. entra a formar
parte de la ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA AEROPUERTOS COLOMBIA
SPV, reemplazando a la empresa RM HOLDINGS S.A.5. quien no se encuentra
interesada en participar en este proceso. Teniendo en cuenta gque RM HOLDINGS
S.A.S. no acreditd experiencia en inversién o capacidad financiera en la precalificacidn
y, en consecuencia, tampoco tenia la calidad de Lider, de acuerdo con lo establecido en
las reglas de este proceso de seleccién, no existe impedimento alguno para su
reemplazo.

No se aporta el Anexo 8 (Diagrama Estructura Organizacional), requerido por Ia
Invitacidn a Precalificar, en tanto no se realizd ninguna modificacién respecto de
quienes acreditan experiencia en inversidn.

A

PATRICIA ARRAZOLA BUSTILLO
C.C. No. 45.474%629
T.P. No. 60.168 C.S.J.
ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA AEROPUERTOS COLOMBIA SPV
CONFORMADA POR: VALORES Y CONTRATOS S.A. “WALORCON S.A.”;
EQUIPO UNIVERSAL S.A.; e,
INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S.
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O DE INSCRIPCTON DE
DOCUMENTOS .

"EL PRIMER JUEVES HABTI, DE DICIEMBRE DE ESTE ANO SE ELEGTRA JUNTA

'DIRECTIVA DE LA CAMARA DE COMERCIO DE BARRANQUILLA POR AFILTADROS. LA

INSCRIECI@N DE  LISTAS DE CANDIDATOS DEBE HACERSE DURANTE LA SEGUNDA

QUINCENA  DEL MES DE OCTUBRE. PARA INFORMACION DETALLADA PODRA

COMUNICARSE Al TELEFONO 3303756, O DIRIGIRSE A LA SEDE ADUANA DE

ESTA ENTIDAD, O A TRAVES DE LA PAGINA WEB WwwW.camarabaq.org.co."

EI. SUSCRITO SECRETARIO DE LA CAMARA DF COMERCIO DE BARRANQUTILA, CON

FUNDAMENTC EN LAS INSCRIPCIONES DEL REGISTRO MERCANTIL:
CERTTIUPF®ICA

Que por Escritura Publica No. 2,021 del 21 de Agosto de 1992,

otorgada en la Notaria 6a. de Barranquiila, inscrito(as} en esta

Cémara de Comercic, el 05 de Nov/bre de 1992 bajo el No. 47,242 del

likbro respectivo, fue constituida la sociedad——=——-———— o ————

limitada denominada "WALORES Y CONTRATOS LIMITADA"VALORCON LTDA.Y--
CERTIPFICA

Que por Escritura Publica No. 1,501 del 02 de Octubre de 2000,

otorgada en la Notaria 8a. de Barranguilla, inscrito{as) en esta

Cémara de Comercio, el 18 de Octubre de 2000 bajo el No. 89,466 del

iibro respectivo, la scociedad antes mencionada--—-——-——-—=——=————————————

se transformo en sociedad anonima denominada VALORES Y CONTRATOS S.A

"YALCRCON S.,A." ———— i e e e e e
‘ CERTIVFICA

Que dicha sociedad ha sido reformada por las siguientes escrituras

y/o documentos privados:

Numero aaaa/mm/dd Notaria No. Insc o Reg aaaa/mm/dd
1,262 1996/04/01 MNotaria 5a. de Barranquilla 63,424 1996/04/09
4,606 1999/10/26 Notaria 5a. de Barranquiila 83,938 1999/11/08

472 2000/03/17 WNotaria 8a. de Barranqguilla 86,170 2000/03/27

. 896 2000/06/02 DNotaria B8a. de Barranquilla 87,727 2000/06/23
_ 940,&2060/06/19 Notaria 8a. de Barranquilla 87,730 2000/06/23
1,011 712000/06/27 Notaria 8a. de Barranquilla 87,783  2000/06/28

JE'501"?"22_()(}(),./;‘10/02 Notaria 8a. de Barrandquilla 89,466 2000/10/18

”773 2000/12/07 Notaria 8a. de Barranquilla 90,735 2001/01/09
: k% CONTINUA #*%*
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2,094 . 2002/05/20 Notaria 5a. de Barranquilla 99,644  2002/07/08
3,339 2003/07/29 DNotaria 5. de Barranquilla 106,222 2003/07/29
2,300 .2003/05/26 Notaria 5. de Barranquilla 106,374  2003/08/06
2,889 2003/07/07 Notaria 5. de Barranquilila 106,374 2003/08/06
2,155 =20_04/05/10 Notaria 5. de Barranguilla 111,060 2004/05/11
6,753 2007/10/05  Notaria 5 de Barranquilla 134,982 2007/16G/12
4,319 72009/07/15 Notaria 5 a, de Barranquilla 151,355  2009/08/06
4,791 2009/08/05 ‘Notaria 5 de Barranguilla 151,374 2009/08/06
‘1,344 °2010/03/11 Notaria 5 de Barranquilla 157,302  2010/03/15
66 2011/01/12 Notaria 5a. de Barranquilla 166,106 2011/01/18
C o CERTIVFICA
'Que de  acuerdo con la(s) escritura(s) o el (los) documento (s) arriba
01tado(s), la sociedad se rige por las siguientes disposiciones:
DENOMINACION O RAZON SOCIATL:
VALORES Y CONTRATOS S.A. "VALORCON S.A, M, oo m— oo
SIGLA: VALORCON S.A..
DOMICILIO PRINCIPAL: Barranquilla.
NIT No: 800.182.330-8.
MATRICULA MERCANTIL: 164,409,
N CERTIFICA
Direccion Comercial:
CR 64 D No 86 - 134 en Barranquilla.
Email Comercial: loratnereyes24@hotmail. com
Telefono: 3574300,
. Direccion Judicial:
CR 64 b No 86 - 134 en Barranquilla.
Fmail Notificacion Judicial: lotainereyes24@hotmail . com
Telefono: 3574300.
CERTIFICA
Que 'su total de acltivos es: $ 590,537,44%,052,72=.

QUINIENTOS NOVENTA MIL QUINTENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES
CUATROCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL CINCUENTA Y DOS PESOS COLOMBIANGS .
CERTIFICA
DURACION: Que la sociedad no se halla disuelta vy su término de
duracidén se fijé hasta el

*%% CONTINUA ***
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30 de Nov/bre de 2100.
_ _ CERTIFICA:

OBJETO SOCIAL: La sociedad tGtendra por objeto: 1. La Inversion en
bienes muebles e inmuebles, compra y venta permuta Yy celebracion de
todo tipce -de contratos sobre los mismos. 2) Negociacion de acciones
y cuotas de .interes social en sociedades vy entidades ya sea por
conducto de la Bolsa de Valores o directamente mediante el lleno de
los requisitos de ley. 3) La construccion de obras civiles y de
viviendas, montajes electromecanicos y transporte de materiales para

el sector publico y sector privado. 4.- Celebrar contratos de
concesiones de obras publicas y contrato de concesiones en general.

5.- La construccion y venta de vivienda de interes social. 6)
Suscribir contratos de  conservacion y mantenimiento wvial. /.-
Contratos de recaudos, vigilancia, transporte vy custodia de
dineros, 8) Prestacion de servicio de garante de tercercs con su
propio patrimonio. 9) la Fabricacion y reparacion de remolques vy
semiremolques, 1la fabricacion vy reparacion de tangues moviles y
estaticos para combustibles y demas tipos de ligquidos, la
fabricacion vy ensamble de vehiculos de carga tales como tractomulas
y volquetas. 10.- Realizar las gestiones necesarias para cbtener la
financiacion requerida para proyectos de obras de construccion,
concesiones y demas obras .de infraestructura. 11. actuar como
importador, 12.- La administracion, custodia, conservacion,
operacion V% explotacion comercial de concesiones de caracter
nacional, departamental 0 municipal, relacionadas con

infraestructura de transporte. Para los fines de este literal, la
sociedad podra participar como proponente individual o plural, a
traves de un consorcio, union temporal, promesa de sociedad futura
O cualgquiera otra forma asoclativa, en cualquier proceso
licitatorio nacional, departamental o municipal, cuye objeto seca la

-Construccion, operacion, rehabilitacion, administracion, vigilancia
Td < alquler otra actividad relacionada con infraestructura férrea o

£1uvs al de, caracter nacional. 13. La prestacion del servicio de
rhran porte: ferroviario de carga vy pasajeros; 14. El diserio, la
pr@rehabllltac1on, rehabilitacion, construccion, mantenimiento vy

#%% CONTINUA *%%
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“consérvacion de 1la infraestructura de transporte ferreo; 15. La
sociedad podra formar ' parte, a cualgquier  titulo, incluso el de
asociéda, de.. personas Jjuridicas, personas naturales, sociedades o
empresas, nacionales ‘0 extranjeras, publicas o privadas, v
organizar, piomover patrocinar y financiar su creacion, siempre que
- su objeto o actividad @ sea igual, ‘similar o complementaria del
objeto social de 1la sociedad; 16. La sociedad podrad constituir,
bajo~a‘ la forma juridica que ' convenga, consorcios, uniones
. temporales, ' promésa de socledad futura nacionales o en el exterior
.con. .  firmas nacionales o© extranjeras para la realizacion de
© cualguier’ actividad o trabajo inherente a su objeto. 17. La
sociedad -podra participar como proponente individual o plural, en
toda clase de ofertas, concursos, licitacicnes, ofrecimientos,
subastas, individual o conjuntamente con personas naturales o
“Jjuridicas, publicas o privadas, nacionales o extranjeras ¢ mixtas.
.18, La sociedad podra garantizar obligaciones de tercerocs. 19.-
Actuar - como exportador. En desarrollo de su objeto la sociedad
podra: a) Efectuar el estudio, programacion, contratacion vy
ejecucion de ‘construcciones de ohras civiles, montajes
electromecanicos y transporte de materiales; b) invertir en actos y
contratos que le permitan financiar la ejecucion de proyectos, para

lo cual podra unirse, consorciarse o constituir promesa de
asociacion futura que le permita suscribir vy ejecutar tales
inversiones con las consecuencias vy responsabilidades de ley

contractuales que se generen; c¢) celebrar contratos de concesiones
de obras publicas, de servicios publicos y contratos de concesiones
en general con entidades publicas vy entidades privadas; d) 1la
sociedad  podra adquirir, enajenar, gravar, administrar dar o tomar
en arrendamiento o cualquier otro titulo, +toda «clase de bienes
muebles e inmuebles; e) intervenir como acreedor o como deudora, en
toda clase de o¢peraciones de credito, recibiendo o dando las
garantias del caso, cuando ‘haya 1lugar a ella; f) girar, aceptar,
~endosar, asegurar, cobrar, descontar Yy negociar en general toda
clase de acciones y titulos valores Y cualquier clase de credito; q)
celebrar con establecimientos de credito toda clase de operaciones
*EX CONTINUA **x%
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como depositos, prestamos, descuentos, etc; h) celebrar, asi mismo
con compafiias aseguradoras c¢ualquiera operaciones relacionadas con
la proteccion de sus bienes, negocios  o perscnal a su servicio y
formar parte de otras sociedades que se propongan actividades
similares o complementarias de la sociedad asesorias a ellas; i)
transigir, desistir, apelér a decisiones de arbitros o de amigables
componedores en los asuntos que tengan interes frente a tercercs, a
los socios, a los. administradores, vy demas funcionarios o
trabajadores. de - la sociedad; j) Explotacion, exploracion,
tranSfo:macion} v Dbeneficios de agregados para la construccion; k)
dar o recibir otros bienes en arrendamientos, en comandito, en
usufructo, en propiedad fiduciaria en deposito, en consignacion, en
administracion, todo ellc con las formalidades exigidas por la ley
para cada caso; 1) aceptar, otorgar, librar, negociar, protestar y
verificar todas las demas operaciones usuales sobre titulos vy
creditos; 11) participar como socios en otras compafiias cuyo objeto
social sea dgual similar o complementario con el suyo, m) celebrar
o ejecutar en general, todos los actos y contratos preparatorios,
complementarios o accesorios de los antericres y los demas que sean
necesarios o utiles para el logro de sus fines o que puedan
desarrollar o favorecer sus actividades o de las empresas en que la
compafita tenga interes vy que de manera directa se relacionen con el
objeto BOCAA ] . = o e e e e

CERTIFICA

CAPTITAL . Nro Acciones Valor Accidn
Autorizado

$*******k**8’000’0007000 ****%***********80’000 ***************100,000
Suscrito '

$**********8,000,000,DOO ****************80,000 ***************100,000
Pagado
:§*j*?******8’000'000,000 FxkERFFEXX KR XKFXGZ0, 000 FrExr kA kAR ERLELXT00, 000

U CERTIFICA
ADMfNIS&RACiéN: Son funciones de la Junta Directiva, entre otras:
‘Autorizar toda transaccion que ejecute el Gerente por cuantia supe-
arieri a '3.846 Salarios Minimos Legales Vigentes., La sociedad tendra
S x4k CONTINUA *** :
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un Gerente General y tendra las siguientes funciones, entre otras:
Ejercer la representacion de la sociedad; ejecutar los actos y cele-
brar = los contratos que tiendan a llenar los fines sociales dentro de
las prescripciones ‘estatutarias con previa autorizacion de la Junta
.Generai, 'para les casbs*en'que exceda de 3.846 Salarios Minimos Te-
gales Vigentes; constituir apoderados judiciales y extrajudiciales.
El Gerente tendra dos (2) Suplentes. El Primer Suplente lo reempla-
zara' en sus faltas' absolutas, temporales o accidentales, con las
mismas  atribuciones, flnciones .y limitaciones del Gerente. Tambien
habra  un' Segundo Suplente que ejercera una representacion legal res-
trictiva. Son funciones del Segundo Suplente del Gerente, entre
otras: 'Representar a la sociédad ante las autoridades administrati-
vas competentes para asuntos exclusivamente aduaneros y tributarios.
Son limitaciones del Segundo Suplente del Gerente: 1) No podra cele-
brar actos o contratos en nombre de la sociedad con terceros ni con
alguno. de los ' socios, salvo para los asuntos exclusivamente autori-
zadb. 2) No podra licitar en nombre de la sociedad con personas na-
turales o Jjuridicas de naturaleza publica o privada. 3) No podra
presentar demandas, ni contetarlas, ni desistir de ellas, tampoco
podra interponer recursos en nombre de la sociedad, ni transigir, ni
conferir poderes para actuaciones judiciales, ni extrajudiciales, ni
revocarlos; no le sera dado el nombramiento de arbitros para resolu-
cion de conflictos en que pueda estar inmersa la sociedad. 4) no po-
dra suscribir, a nombre de la sociedad, valores o titulos tales co-
mo cheques, aceptaciones bancarias, pagares, letras de cambio o cua-
lesquiera otra clase de papeles comerciales. 3) No podra celebrar,
a nombre -de la sociedad, contratos de cuenta corriente, ni cualguier
otro tipo de negocio juridico financiero. 6) No podra, en suma rea-
lizar 1los actos y negocios juridicos radicados en la cabeza del Ge-
rente y el Primer Suplente, excepto 1los expresa y exclusivamente
atribuidos al Segundo Suplente del Gerente por los estatutos, como
lo son los asuntos aduaneros y tributarios.-—e—————me— oo
CERTIPFICA

Que segin Acta No. 1 del 17 de Nov/bre de 2000 correspondiente a
la Asamblea de Accionistas en Barranquilla, de la sociedad:

**% CONTINUA *%xx%
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VALORES Y CONTRATOS S.A. "VALORCON S.A," —————mmmmmme
cuya parte pertinente se 1inscribidé en esta Camara de Comercio, el
09 de Enero de 2001 bajo el No. 90,737 del 1libro respectivo,
y .seqin Acta No. 41 del 21 de Mayo de 2010 correspondiente a
la Asamblea de Accionistas en Barranquilla, de la sociedad:

VALORES Y CONTRATOS S.A. "VALORCON S.A," ——————mmmmm e
cuya ‘parte  pertinente se inscribid en esta Camara de Comercié, el
28 de Junioc de 2010 bajo el No. 160,155 del libro respectivo,
y segun Acta No. 54 del 15 de Mayo de 2014 correspondiente a
la Asamblea de AccioniStas en Barranguilla, de la sociedad:

VALORES Y CONTRATOS S.A. "VALORCON S.A," ———————— o
cuya parte pertinente se inscribid en esta Cémara de Comercio, el
21 de Mayo de 2014 bajo el No. 268,859 del libro respective, fueron
hechos los siguientes nombramientos:

CLASE: JUNTA DIRECTIVA

Principales
1. Gerlein Echeverria Mauricio Antonio CC rx**xxxx7 464,084
2. Massard Ballestas Jaime Alfredo CC.**x&kx&x7 4277 (028
3. Rivas Ramirez Roberto CC.***x***%x72 133,072

Suplentes
1. Munoz Palacio Margarita Maria CC, **%%*%x37 723,448
2. Marino Villa Mario - CC,***%x%%x%xg 708,112
3. Jaramillo Henao Jorge CC,*¥*¥%xxx%g 730,866

CERTIPFITCA
Que por Escritura Publica No. 1,501 del 02 de Octubre de 2000,
otorgada en la Notaria 8a. de Barranguilla cuya parte pertinente se
inscribié en esta Cémara de Comercio, el 18 de Octubre de 2000 bajo

el No. 89,466 del 1libro respectivo, fueron hechos los siguientes
nombramientos: '
Cargo/Nombre Identificacidn

;20. Suplente del Gerente.
o Rivas Ramirez Roberto ~ CC,****xx%*721 33072

: CERTIFICA
“Acta No. 178 del 07 de Abril de 2005 correspondiente a

BT

Que! sé@@nm

“jas Junta Directiva en Barranquilla, de la sociedad: VALORES Y

**% CONTINUA **%
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. 'CONTRATOS S.A. "WALORCON S.A." cuya parte pertinente se inscribié
‘én esta  Camara de Comércic, el 08 de Abril de 2005 bajo el No.
116,839 del libro respectivo,: fuercn hechos 1los siguientes

" nombramientos:
Cargo/Nombre o . _ Identificacién
Gerente ' R _ e .

b rd Ballestas Jaime Alfreds CCL X *Axx 5257427028

- CERTIFTICA
Que segGn Acta No. 534 del 02 de Enero de 2014 correspondiente a
la . Junta Directiva en Barranquilla, de -la sociedad: VALORFS Y

CONTRATOS “S,A. "VALORCON S.A." cuya parte pertinente se inscribid
en esta Camara de Comercio, el 09 de Fnero de 2014 bajo el No.
263,674 del ~ libro respectivo, fueron hechos los siguientes
nombramientos :
Cargo/Nombre Identificaciédn
lo. Suplente del Gerente :
" Massard Llinas Fernando CCL*¥**xxx%%%79050516

CERTIFICA
Que * segin "Acta No. 7 del 28 de Julio de 1998 correspondiente a la
Junta de Socios en Barrangquilla, de 1la sociedad: VALORES Y
CONTRATOS LIMITADA "VALORCON TLThA." cuya parte pertinente se
inscribid en esta Céamara de Comercio, el 03 de Agosto de 1998 bajo
el No. 76,470 del libro respectivo, fueron hechos los siguientes
nombramientos;

Cargo/Nombre Identificacién
Revisor Fiscal.

Medina Pina Edwin Rafael CC.x**%x%x%72 139, 906
Suplente del Revisor Fiscal.
Pulido Maric Rosa Helena CC.***%**%372 18,151

CERTIFICA
Que segun Escritura Publica No.4.122 del 24 de agosto del 2.004,
otorgada en la Notaria 5a. de Barranquilla, inscrita en esta Camara
de Comercio el 25 de agosto del 2.004 bajo el No.2.675 del 1ibro
respectivo, consta que MAURICIO ANTONIO GERLEIN ECHEVERRIA, C.C.No.
7.464.084 " de Barranquilla, quien obra en esta acto en su condicion
*x% CONTINUA #x+*
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de Gerente vy representante legal de VALORES Y CONTRATOS S.A. "VALOR-
CON  S5.A.", confiere podra general, ampllo y suf1c1ente, con delega-
cion de 1la representacion legal en lo pertinente, al doctor MAURTCIO
BUTTRAGO MORE; C.C.No.17.0313.822 de Bogota, para que la represente
en. los siguientes actos relacionados con sus bienes, derechos y
obligaciones, a saber: a).Para que en nombre y representacion de
VALORES Y CONTRATCS S.A. "VALORCON S.A.", asista a las audiencias de
conciliacion previstas en el articulo 101 del Codigo de Procedimien-
to Civil vy én &} articulo del Codigo Procesal Laboral y de Seguridad
Social, modlflca01on por el articulo 39 de la Ley 712 del 2.001, en
aquellos procesos en que sea parte la mencionada sociedad, sea como
demandada o demandante, con las mismas facultades atribuidas al
representante legal de la citada sociedad para transigir o conciliar
las pretensicnes de las respectivas demandadas. b).Para que haciendo
uso de la representacion legal de VALORES Y CONTRATOS S.A. "VALORCON
S.A.", intervenga como parte en las audiencias de conciliacion de
los procesos de caracter laboral, civil, administrativo o comercial
en los cuales seca parte dicha sociedad, con facultad para conciliar
© transigir. c¢).Para que haciendo uso de la representacion legal de
VALORES Y CONTRATOS S.A. "VALORCON 5.A.", absuelva los interrogato-
rios de parte a los que sea citado el representante tegal de VALORES
Y CONTRATCS S.A. "VALORCON S.A.", ya sea como pruebas anticipadas o
como pruebas dentrc de los respectivos procesos judiciales. d).Para
que haciendo wuso de la representacion legal de VALORES Y CONTRATOS

S.A"VALORCON S.A.", intervenga como parte en las audiencias extra-
judiciales a 'las cuales sea citado el representante legal de VALORES
¥ CONTRATOS S.A. "VALORCON S.A.", por centros de conciliacion y

arbitraje o entidades con similares funcicnes. Este podra tendra una
vigencia indefinida hasta tanto no sea revocado por El mandante,----
CERTIVFTICUCNA
-Que lentre los asociados existe pactada clausula de arbitraje para
-la solu01on de controversias.
i'ﬂw f CERTIF¥FICA
et en’ esta Camara de Comercioc no aparecen inscripciones posteriores

!

cdenivi documentos referentes a reforma, .disolucidédn, liquidacidén o

*FF CONTINUA **x*
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nombramientos de representantes legales de la expresada sociedad.

R _ ' CERTIFICA

Que su Ultima Renovacién fue el: 31 de Marzo de 2014,

~‘La informacién sobre embargos de establecimiento se suministra en

Certificados de Matricula, la de contratos sujetos a registro, en

. Certificados Especiales. -

L PR CERTIVFTITCA

De  conformidad con lo ‘establecido en el Cédigo de Procedimiento

Administrativo y de lo Contencioso .y de la Ley 962 de 2005, los
Actos Administrativos- de Registro aqui certificados quedan en firme

Diez (10) ‘dias habiles después de la fecha de inscripcién, siempre

gue’ no sean objeto de recursos.
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EXTRACTO DEL ACTA DE JUNTA DIRECTIVA No. 570
DE OCTUBRE 30 DE 2014

En la ciudad de Barranquilla, a los treinta (30) dias del mes de Octubre de dos mil
catorce (2014) siendo las nueve de la maniana (9:00 a.m.) a Peticién del Gerente de la
Sociedad de acuerdo a las normas Estatutarias, se reunié en la sede social situada en
esta ciudad en la Carrera 64 DD No. 86-134, la Junta Directiva de VALORES Y
CONTRATOS S.A. “VALORCON S8.A”, con la asistencia los miembros principales,

MAURICIO GERLEIN ECHEVERRIA, JAIME MASSARD BALLESTAS Y ROBERTO RIVAS
RAMIREZ

Igualmente se encontraba presente la Sefiora Margarita Mufioz Palacio, como invitada a la
reunioén.

Leido el orden del Dia, trascrito a continuacién, los miembros le impartieron su
aprobacion

ORDEN DEL DIA
1. Verificacién del Quérum.

2. Eleccion de Dignatatios.
3. Autorizaciones Especiales al Gerente.

1. VERIFICACION DEL QUORUM

Se constatd la presencia de la totalidad de los miembros de la Junta Directiva que
conforma el quérum deliberatorio a saber

MAURICIO GERLEIN ECHEVERRIA Miembro Principal
JAIME MASSARD BALLESTAS Miembro Principal
ROBERTO RIVAS RAMIREZ Miembro Principal

2. ELECCION DE DIGNATARIOS

La Junta Directiva eligié por unanimidad a MAURICIO GERLEIN ECHEVERRIA, como
Presidente de la Junta y la sefiora MARGARITA MUNOQZ PALACIO, como Secretaria,
quienes asumieron sus cargos de inmediato,

Carrera 64D No. 86-134 Calle 26 No. 13-88 10 9001: 2008
PBX: (5) 3574300 Telefax: (1) 2867318

Fax: 3730110 Bogota D.C, glél[i}iEiféL;l\ianglms
Barranquifla

K2 CO2321 24 .CO?33RR-CO23RAT




VALORGON

Vakerat y Contratos S.A -

www.valorconsa.com

3. AUTORIZACIONES ESPECIALES AL GERENTE

Seguidamente, el Presidente de la Junta Directiva explica a los asistentes los
detalles de las operaciones proyectadas indicando que la sociedad resulté
precalificada en la Invitacién a Precalificar No. VJ-VE-IP-012-2013 de la Agencia
Nacional de Infraestructura, ANI y participara en el proceso licitatorio VJ-VE-IP-
LP-012-2013 el cual ha sido abierto por la Agencia Nacional de Infraestructura,

ANL, por lo que se presenta a consideracién de la Junta Directiva la siguiente
proposicién:

Autorizar a los Representantes Legales ( Gerente y/o al primer suplente del
Gerente} de la sociedad para que, VALORES Y CONTRATOS S.A “VALORCON S.A.”
como integrante de una Estructura Plural, presente propuesta y contrate con la
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI en la LICITACION PUBLICA
VJ-VE-IP-LP-012-2013, cuyo objeto es:

“Seleccionar la Oferta mas favorable para la Adjudicacién de uno (1) o dos (2)
Contratos de Concesién, bajo el esquema de asociacién publico privada-APP, con
el (los} siguiente(s) objeto(s):

Médulo 1: “Administracién, operaciéon, explotacién comercial, adecuacién,
modernizacion y mantenimiento tanto del Lado Aire como del Lado Tierra del
Aeropuerto Ernesto Cortissoz que sirve a la ciudad de Barranquilla”.

Modulo 2: “Administracion, operacion, explotacién comercial, adecuacién,
modernizacion y mantenimiento tanto del Lado Aire como del Lado Tierra de los
Aeropuertos de la Zona Sur-Occidente la cual, para todos los efectos se entiende
que esta integrada por los Aeropuertos El Edén de Armenia, Benito Salas de Neiva,
y Guillermo Leén Valencia de Popayan”.

Los representantes legales podran contratar por encima de la cuantia autorizada
de Tres Mil Ochocientos Cuarenta y Seis (3.846) Salarios minimos mensuales
vigentes. Esta autorizacién, sin limitaciéon de cuantia y con las mas amplias
facultades, incluye la totalidad de facultades necesarias para la presentacion de la
propuesta, la celebracién del contrato y la realizacion de los deméas actos
requeridos y la suscripcion de los documentos necesarios para la contratacién en
caso de resultar adjudicatario, sin que para ello requieran autorizacién adicional.

Esta autorizacion, sin limitacién de cuantia, incluye la totalidad de facultades
necesarias para realizar los actos y contratos que se requieran para comprometer
a la Sociedad en las diferentes ctapas e instancias que se surtan dentro del
mismo, desde la presentaciéon de la Oferta, la constitucion del SPV (como estos
términos se definen en el Pliego de Condiciones de la Licitacion Publica) lo que
incluye pero no se limita a otorgar poderes a favor de terceros, hacer

o

Carrera 64D No. 86-134 Calle 25 No. ';3:;-881 1S0 9001: 2008
PBX: (5) 3574300 Telefax: (1) 2867318
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declaraciones, garantizar obligaciones propias y de terceros, nombrar apoderados
judiciales, y en general, a realizar cualquier acto encaminado y/o requerido para
la participacién sin limitacién alguna de la Sociedad en la Licitacién Publica,

Escuchadas y debatidas las explicaciones del Presidente, la junta Directiva
concedidé por Unanimidad la autorizacién solicitada, la cual ademas ratifica la
autorizacién otorgada mediante Acta No. 512 del 23 de agosto de 2012,
presentada con la Manifestacién de Interés.

Agotado el orden del dia y no habiendo méas que tratar se aprobd por unanimidad,
decretar un receso para elaborar el acta de la sesién y someterla luego a
consideracioén de los miembros de la Junta Directiva.

Siendo las diez de la mafiana (10:00 a.m.) el Presidente convocé nuevamente a la
sesién para su continuacién y seguidamente se aprobd por unanimidad la
presente acta previa su lectura y se levanté la sesién.

(FIRMADO POR) (FIRMADOPOR )
MAURICIO GERLEIN ECHEVERRIA MARGARITA MUNOZ PALACIO
PRESIDENTE SECRETARIO

EL PRESENTE EXTRACTO ES FIEL COPIA TOMADA DEL LIBRO DE ACTAS DE JUNTA DIRECTIVA DE
LA SOCIEDAD.

MARGARITAMYNOZ

SECRETARIO
-3
Carrera 64D No. 86-134 Calle 25 No. 13-88 10 9001: 2008
PBX: (5} 3574300 Telefax: (1) 2867318
Fax: 3730110 Bogota D.C. Contitoation
Barranquilla

N° COZRH 24 . CO23RAARCOPIRRGT




.

i

L 2

X *01*
o CERTIFICADO NACTONAL
Camara
de Comercio CAMARA DE COMERCIO DE BARRANQUILLA
de Bogota
FECHA: 2014/11/13 HORA: 15:07:15
vttt <ioneed OPERACTON: 09AP01113148 PAGINA: 1

*kk koA A k‘k‘k'k*k*'}.*‘k*‘k**‘kk*‘k********k-k‘k**k******‘k***‘k****k*‘k‘k‘k**********‘k*

CERTIFICADO BDE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O DE INSCRIPCION DE
DOCUMENTOS . _ :
"E1. PRIMER JUEVES HABIL DR  DICIEMBRE DE ESTE ANO SE ELEGIRA JUNTA
DIRECTIVA DE LA CAMARA DE COMERCIO DE BARRANQUILLA POR AFILTADOS. LA
INSCRIPCION' DE LISTAS DE CANDIDATOS DEBE HACERSE DURANTE LA SEGUNDA
QUINCENA DEL MES DE OCTUBRE. PARA INFORMACION DETALLADA PODRA
COMUNICARSE Al TELEFONO 3303756, O DIRIGIRSE A LA SEDE ADUANA DE
ESTA ENTIDAD, O A TRAVES DE LA PAGINA WER www. camarabag.org.co.
nL- SUSCRITO SECRETARIO -DFE LA CAMARA DE COMERCIC DE BARRANQUTILLA, CON
FUNDAMEVTO EN LAS INSCRIPCIONES DEL REGISTRCO MERCANTITI.:

. : CERTIFTICA
Que por Escritura Publica No. 2,926 del 20 de Dic/bre de 1979,
otorgada en la Notaria Quinta de Barranguilla, inscrito{as) en esta
Camara de Comercio, el 0]l de Febrero de 1980 bajo el No. 11,071 del
libro respectivo, fue constituida la sociedad-——————r—mm——o oo
limitada denominada "HERRERA, MONTOYA, NAVARRO & COMPANTA LIMITADA
"EQUIPO  UNIVERSAL LIMITADA™, — oo oo oo ..

CERTIFICA
Que por Escritura Pablica No. 1,156 del 19 de Mayo de 1987,
otorgada en la WNoaria Primera de Barrangquilla, inscrito(as) en esta
Camara de Comercio, el. 08 de Julio de 1987 bajo el No. 27,378 del
libro respectivo, la sociedad antes mencionada-==——————————— -
cambio de razon social por la denominacion de EQUIPOS UNIVERSAL &
COMPANIA LM A DA — e e
CERTIF®ICA

Que por' Escritura Puablica No. 1,087 del 14 de Abril de 2000,
otorgada en Jla Notaria 2a. de Barranguilla, inscrito(as) en esta
Camara de Comercio, el 27 de Abril de 2000 bajo el No, 86,702 del
libro respectivo, la sociedad antes mencionada-----—-—-—————=————————u—-
se transformo en sociedad anonima denominada BQUIPQ UNIVERSAL S.A.

3 CERTIFICA

Que dicha5 :sociedad ha sido reformada por las siguientes escrituras

Y/O' ocumentos privados:
Numero aaaa/mm/dd Notaria Mo. Insc o Reg aaaa/mm/dd

w924 1983/07/27 Notaria la. de Barranguilla. 17,269 1983/08/03

k%% CONTINUA **%
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2,963 11985/10/25 Notaria la. de Barranquilla. 22,917 1985/12/10
188 1986/01/31 Notaria la. de Barranquilla. 23,321 1986/02/12
1,640. .1987/07/01 Notaria la. de Barranquilla. 27,378 1987/07/08
2,468 1989/09/04 Notaria la. de Barranquilla. 34,510 1989/09/15
-~ 570 1990/03/02 Notaria 5a. de Barranquilla. 36,031  1990/03/09
4,054 ~1990/09/19 Notaria 5a. de Barranquilla. 38,134  1990/09/24
.. b5 1992/02/19 Notaria 5a. de Barranquilla 44,581 1992/03/18
4;534: 1992/11/09 Notaria 5a. de Barranquilla 47,975 1993/01/08
2,593 1993/06/24 Notaria 5a. de Barranquilla 50,145  1993/07/01
- 433.1995/02/20 Notaria 3a. de Barrangquilla 57,755 1995/02/24
710  20006/03/13 ©Notaria 2a. de Barranguilla 86,363 2000/04/05
787 2000/03/17 Notaria 2a. de Barranguilla 86, 365 2000/04/05
1,087 2000/04/14 ©Notaria 2a. de Barranguilla 86,702 2000/04/27
3,524 2000/12/06 Notaria 2a. de Barranquilla 90, 958 2001/01/23
2,536 2006/08/18 Notaria 7 a. de Barranquilla 126,119 2006/08/23
3,708 2006/11/21 Notaria 7 a. de Barranguilla 128,680 2006/12/20
1,915 '2008/06/10 Notaria 7 a. de Barranquilla 140,633 2008/06/17
. CERTIFICA A
Que de acuerdo con la{s) escritura(s) o el {los) documento(s) arriba
citado(s), la sociedad se rige por las siguientes disposiciones:
DENOMINACION O RAZON SOCIAL:
EQUIPO UNIVERSAL S.A.———mrmommmm ool
SIGLA: UNIEQUIPO S.A..
DOMICILIOC PRINCIPAL: Barranquilla.
NIT No: 890.109.279-7.
MATRICULA MERCANTIL: 37,736.
CERTIFICHSA
Direccion Comercial:
Poste 193 CtrViaAlMar Mrgen Izguierdo en Puerto colombia,

Email Comercial: paviuni@gmail . com
Telefono: 3695333,

Direccion Judicial:
Poste 193 CtrViaAlMar Mrgen Izquierdo en Puerto colombia.

FEmail Notificacion Judicial: paviuni@gmail.com
Telefono: 3695333.

#%% CONTINUA ##%
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CERTIFICA
Que su total de activos es: $ 112,039,201, 457=. : -
CIEVTO DOCE MIL TREINTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS UN MIL
CUATROCIENTOS CINCUENTA Y SIETE PESOS COLOMBIANOS.

CERTIFICA .
DURACIOM: Que la sociedad no se halla disuelta Y su término de
duracién se £ijé hasta el
06 de Abril de 2050.

CERTIFICA
OBJETO SOCIAL: a) La prestacion de servicios profesionales y la eje~
cucuion de obras relacionadas con la ingenieria en todas sus ramas.
b} La produccion'y optimizacion de pavimento asfaltico y concreto.
¢) La prestacion de servicios profesionales y la ejecucion de obras
de ingenieria y arquitectura. d} El desarrollo de planes de urba-
nismo - para vivienda de todo genero, para comercio, para industria,
mediante el sistema de propiedad horizontal o el convencional: e)
La inversion de bilenes inmobiliarios y mobiliariocs, sea adgquirien-
dolos por compra, produciendolos o construyendolos por su cuenta o
por cuenta de terceros, darlos o recibirlos en arrendamiento, ena-
jenarlos a cualquier titule, pignorarlos, hipotecarlos o gravarlos
de cualquier forma; f) La prospeccion, la exploracion , la explota-
cion, la transformacion, el transporte, el beneficio, la fundacion,
el aprovechamiento vy la comercializacion de recursos naturales y
renovables y no renovables; g) La importacion para enajenar, la com-—
pra para vender y enajenar, ofrecer y suministrar ya por cuenta pro-
pia o de terceros bajo la modalidad de representacion o de agencia
comercial, o de distribuidor de toda suerte de equipos, elementos,
implementos, accesorios y afines, para la utilizacion de las ramas
de la medicina, la odontologia, la farmaclia v la paramedica y demas
afines de estas ciencias, asi como equipos y afines, accesorios, ele

‘mentds, disenos, etc., para la ingenieria y la arquitectura y simi-
siafe, en’ sus varias ramas; h) La importacion para enajenar, la com-—

pra pdfa” wender y enajenar, ofrecer y suministrar ya por cuenta pro-

rpf& o de;iferceros bajo la modalidad de representacion o de agencia
ComeLClal ¢ de distribuidor de toda suerte de equipos,elementos,im-
: FEA CONTINUA *%*
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plementos, accesorios, muebles,dotaciones, para el equipamiento de

" edificios destinados para vivienda o para oficinas, o para clinicas,

0..para. consultorios o para laboratorios clinicos, farmaceuticos,o pa-
ra industrias,o para locales comerciales y centros comerciales,etc.
i) | La prestacion del servicio de aseo; la realizaclon de obras sani-

tarias, la  recleccion de desechos,el reciclaje de basuras y desechos
'fy;_en general todo lo relacionado con este ramo. En desarrollo del ob

jeto social propuesto,la sociedad podra promocionar asi como comprar
y vender ‘bienes muebles e inmuebles, construir edificaciones por

cuenta propia o de terceros, constituir v organizar toda clase de
“servicios ‘de consultéria tecnica en las diferentes areas de la inge-

nieria y la arquitectura,efectuar contratos de con tercercs para es-
tudios, y/¢ proyectar, y/o disenar, y/o realizar interventorias en
consocio o como subcontratista en Colombia o en el exterior rela-
cionado con cualquiera de 1los siguientes trabajos: realizacion de
obras . de ingenieria de toda clase, estructuras, montajes electrome-
canicos, o cualguier indole bajo cualquier modalidad o contratacion
y mantenimiento de plantas o instalaciones industriales de toda cla-
se, tales como refinerias, plantas quimicas, petrogquimicas, siderur-
gicas de extraccion vy tratamientos minerales, cemento pulpa y papel
incluyendo el suministro de materiales para tales instalaciones;
realizar construcclones civiles vy montajes integrales de centrales
de generacion electrica de toda clase, tales como termoelectricas,

geotermicas, solares y nucleares; incluyendo el suministro de mate-

riales; el montaje integral, la renovacion de las lineas electricas,
aereas o subterrancas de alta, media, y baja tension para trasmision
y distribucion de energia v de lineas telefonicas, o telegraficas,
aereas o subterraneas, asi como la realizacion de subestaciones Y
demas obras complementarias; ejecutar obras de construccion civil,
montaje y reparacion de instalaciones de fuerzas, luz y alumbrado
para establecimientos industriales, comerciales, habitacionales;
construir . puertos, aeropuertos, terminales, plazas, calles, carrete-
ras y autopistas; efectuar la construccion y el mantenimieno de ca-
rreteras, caminos, autopistas carreteables y demas elementos com-
plementarios de un sistema vial, tales como terminales de transporte
' *%% CONTINUA **%
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puentes, pasos .a nivel; efectuar la construccion de toda clase de
elementos relacionados con el transporte de materiales por medic de
ductos, tales como acueductos, oleductos, gasoductos, poliductos
incluidas las estaciones de. comprension y bombeo; el suministro y
montaje de estructuras metalicas o de hormigon para todo tipo de
construcciones,indﬁstriales, comerciales, publicas y habitacionales,
efectuar construcciones de obras hidroelectricas tales como bocato-
mas, efectuar construccion c¢ivil y montaje de sistema de telefonias
con todas las obras complementarias; tales como centrales de micro-—
ondas, antenas de transmision; actuar como contratista general de
una obra- incluyendo la administracion de la misma con toda su exten-
sion de representacion del contratante y realizar cualquier obra de
naturaleza similar o analoga vy realizar contratos como sub-contra-
tista en las ramas de ingenieria civil, electrica mecanica, quimi-
cas, petroquimica, siderurgica, mineral e industrial; importar, com-
prar para vender ofrecer y suministrar ya por cuenta propia o de ter
ceros, bajo la modalidad de representacion o agente mercantil o con-
cesionario de toda suerte de equipos, implementos, materiales, acce-
sorios, dotaciones para la utilizacion de las ramas de la medicina,
la odontologia, la farmacia y para-medica, equipos medicos paramedi-
cos, odontologicos demas afines de estas ramas asl como equipos,
accesorios, elementos, dotaciones y afines etc., para la ingenieria,
la arquitectura y afines en sus varias ramas y el equipamento de
construccion destinados para viviendas, para oficinas, para clini-
cas, para consultorios, para laboratorios clinicos, farmaceuticos,
para industrias, para locales comerciales y centros comerciales,
etc. Tgualmente en desarrolleo del objeto propuesto la sociedad po-
dra comprar, vender, arrendar, instalar, etc¢., materiales terrenos,
casas, inmuebles vy equipos para la construccion, para la fabricacion
para el pilotaje y en general -todos los que se relaclonen con la

,1nou5tr1a de la construccion; industrializar, importar y/o exportar
fequlpos y sistemas de construccion; adquirir bienes muebles de carac

ter |de Linmovilizados, para uso de la compania o como inversion tem-

*pODa quaﬂfobtener arrendamientos, dividendos, o similares cuando

ex;stan sobramtes de tesoreria y enajenar tales bienes cuando sea
*%% CONTINUA ***
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‘necesario; - organizar, administrar la oficina, establecimientos in-
"dustriales  y comerciales, necesarios, para el desarrollo de la acti-
vidad social; participar en licitaciones publicas o privadas de pres
taéion” de servicios, de  construccion, de suministro, de detacion,
de arrendamientos, de consultoria, de administracion delegada v de
" todas ~aquellas regladas ‘0 no por el estatuto de la contratacion
administrativa, ya obrando en su nombre o mediante asociacion o
consorcio con otras personas cuyc @ objeto este comprendido dentro

“del” objeto social de la sociedad; tomar dinero en mutuo con inte-
reses o sin ellos, garantizando los prestamcs con hipotecas, pren-
das o cualquier otro medio legal, dar en mutuo con intereses o
sin. ellos, obtenidos vy aceptando las garantias convenientes, inter-
venir, en toda clase de operaciones de credito ¥ girar, aceptar,
éSegurar, cobrar y negociar en general toda clase de titulos de
credito, celebrar con establecimientos de creditos ¥ con companias
aseguradoras toda clase de operaciones, formar parte de otra u
octras sociedades, que se propongan actividades semejantes, conple-
mentarias, aportando a ellas toda clase de bienes registrar vy
adquirir o explotar como cesionaria y & cualguier tituleo eventos
industriales, nombres comerciales Yy <cualguier oitro bien relaciona-
do con la propiedad industrial; transigir, desistir vy apelar a
decisiones de arbitradores o de anigables componedores en las cueas-
tiones que tenga interes la sociedad frente a terceros; celebrar
o ejecutar en general todos los actos complementarios o accesorios
de los anteriores vy 1los demas que sean conducentes al buen logro
de 'los fines de la sociedad; efectuar todo tipo de disenos, acce-
sorias, interventorias Yy construcciones., De la misma manera la so-
ciedad -podra solicitar vy obtener ante las autoridades respectivas
"toda suerte de licencias, permisos, autorizaciones, concesiones
a . efectos - de llevan adelante vy satisfacer todas las exigencias
del objeto social propuesto. La sociedad no podra garantizar con su
firma o con sus bienes cbligacicnes distintas de las SUyas, a menos
que la decision sea aprobada por la Asamblea General con el voto fa-
vorable de un numero plural de personas que representen no menos del
setenta por ciento (70%) de las acciones SUSCritas. ——————ee————o___
¥*% CONTINUA *#*x%
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CERTIFICA

CAPTTAL o Nro Acciones Valor Accidn
Autorizado

$%'**=***%‘*****400f 000, OOO ***************400;0‘00 *****************1,000
Suscrito

$.7\'*'k.7'<*‘k*7\"k‘k‘k‘k400’ OOO’ OOO ***********‘kf**400, OOO ***_‘k*‘k'}:**‘k*******l! OOO
Pagado '

$******'}:*%‘k**400,000;000 *******#*******400’000 *****************1,000
CERTIFICGCA
ADMINISTRACION - :La sociedad tiene los siguientes organos principales

a) La  .Asamblea General de Accionistas; La Junta Directiva; y La Ge-
rencia. Son funciones de la Junta Directiva, entre otras: Autorizar
previamente los sigiuientes actos, entre otros: Obtencicon de cre-
dito ante las entidades financieras por wvalor superior a un

Mil Millones de Pesos M.L. ($1.000.000.000.00.). La representacion
legal de la sociedad y la gestion de los negocios sociales estara a
Cargo del Gerente, el Gerente tendra dos Suplentes que lo reemplaza-
ran en sus faltas absolutas o temporales. Son funciones del Geren-
te,entre otras: Constitulr para propositos concretos, los apoderados
especiales que juzgue necesarios para representar a la sociedad ju-
dicial o extrajudicialmente; celehrar los actos y contratos necesa-
rios para gue esta desarrolle plenamente sus fines, pero sometiendo
de manera previa a la aprobacion de la Junta Directiva todos los ac-
tos o contratos cuya cuantia exceda de Un Mil Millones de Pesos M.L.
($1.000.000.000.00). La sociedad tendra un representante legal para
efectos juridicos, el cual sera elegido por la Asamblea General,

Son funciones del Representante legal para efectos juridicos las
siguientes entre otras: Representar a FEQUIPO UNIVERSAL S.A. ante
cualguier autoridad, corporacion, funcionario vy/o empleados de la

rama ejecutiva, legislativa v judicial, a nivel nacional,
.depantamental, distrital y municipal en cualquier diligencia,
actuﬁc1on,?}n litigio, reclamacicn, Juicio de naturaleza laboral,
petJoJon .y/o gestion derivadas del contrato de trabajo, convencion
leoledtlva,,gf pacto colectivo, contrato sindical ¢ Dbeneficio
extralegal‘” h.- Conciliar, desistir v/0 transigir cualquier

k&% CONTINUA ***
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=‘di]_J‘_ig'encia,. actuacion, 1itigio,' reclamacion, Jjuicio, peticion y/o
gestion de naturaleza laboral en que puéda intervenir a nombre de
~EQUIPO  UNIVERSAL S.A.; interponer en  nombre de esta sociedad todo
genero de ‘recursos, defensas, incidentes, excepciones y desistir de
ellos cuandoe sea menester.c.- Comparecer en 3juicio a nombre de
-EQUIPO ONIVERSAL S.A. con facultad para notificarse de demandas
.jﬁdiciales y de actos administrativos, absolver interrogatorioc de
péfte ~con -la facultad de confesar. d.- Cobrar extrajudicialmente

obligaciones a cargo de trabajadores y constituir los apoderados
-judiciales necaesarios - para exigir el cumplimiento de tales
obligaciones. e.- Representar a EQUIPO UNIVERSAL S5.A.,, ante el
Ministerio de 1la Proteccion ‘Social, Administradores de Fondos de
Cesantias; Administradores de Fondos Pensionales, Instituto de

Seguros Sociales, SENA, Cajas de Conpensacion Familiar, entidades
promotoras de salud (E.P.S), Instituciones Prestadoras del Servicio

de , Salud (IPS). f.- Representar a la sociedad en toda diligencia
derivada de los contratos de trabajo que tiene suscritos o que
suscriba EQUIPO UNIVERSAL S.A, con  sus trabajadores; qg.-
Constituir apoderados judiciales, delegandoles las facultades a el
conferidas \% revocarlas en cualquier
B DO« = .

CERTTIVFICA
Que segun Acta No. 287 del 30 de Agostc de 2007 correspondiente a
la Asamblea de Accionistas en Barranquilla, de la sociedad:
EQUIPO  UNIVERSAL  §.A, —~———r—mm e
cuya parte pertinente se inscribié en esta Camara de Comercio, el
19 de Sep/bre de 2007 bajo el No. 134,420 del libro respectivo, fueron
hechos los siguientes nombramientos:

CLASE: JUNTA DIRECTIVA
Principales
- 1. Herrera Bojanini Juan Francisco CC *¥**%xx%7D 184,034
2, Montoya De Vivero Gabriel : CCL#xkxaxxT 421,625
" 3. Dugand Ocampo Ana Lucia CC.*****x%35 464,464
4, Martinez Aparicio De La Pena Jorge CC,*¥*r*xx%%%xg 574,924
5. Navarro Reyes Jorge Ramiro CC.*x**xx%x7 458 348

**% CONTINUA *#*%*
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Supléntes

1. Herrera Bojanini Maria Victoria CC.**x*x%x%x30 722,047
2. Montova de Vivero Silvana Margarita CC.***%x%x52 152 535
4. Vilarifio Amalfi Juan Carlos CC.*****%72 148,244
4, Vilarifio Amalfi Javier Eduardo _ CC,***%%%70 165,113
5, Cepeda de Navarro Martha Ines CC.*¥*****41,553,218

CERTIFICA
Que . segun Acta No. 32 del 22 de Junio de 2001 correspondiente a la
Junta Directiva en Barranquilla, de la sociedad: EQUIPO UNTIVERSAT,
S.A. cuya parte pertinente se inscribid en esta Cémara de Comercio,
el 16 de Agosto de 2001 bajo el No. 94,440 del libro respectivo,
fueron hechos los siguientes nombramientos:

Cargo/Nombre Identificacidn

"Gerente.

Montoya De Vivero Gabriel
lo. Suplente del Gerente. '
. Navarro Reyes Jorge Ramiro
3o. Suplente del Gerente, = o
i an Franciseo et
CERTIFICA
Que segln Acta No. 285 del 30 de Agosto de 2006 correspondiente a
la Junta de Scocios en Barranguilla, de la sociedad: EQUIPO
UNIVERSAL S.A. cuya parte pertinente se inscribid en esta Camara de
Comercio, el 12 de Enero de 2007 bajo el No. 129,187 del libro
respectivo, fueron hechos los siguientes nombramientos:
Cargo/Nombre Identificacidn
Repr. Legal para efectos juridicos
Acufia de Marino Graciela del Socorro
CERTIFICA
Que  segin Acta No. 68 del 18 de Marzo de 1992 correspondiente a la

CC.***kxk k& %7421 625

CC.***xxxxxx'7458348

CC.¥***x*x%x70405146

JJuntﬁ de Scocios en Barranquilla, de la sociedad: EQUTPO UNIVERSAL &
ﬂCOMPjVIA "LIMITADA cuya parte pertinente se inscribid en esta

Camana . dg Comerc1o, el 25 de Nov/bre de 1992 bajo el No. 47,528 del
shilmra respectlvo, fueron hechos los siguientes nombramientos:

- Cargo/Nombre Tdentificacidn
A f‘.‘:. .;;
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Revisor Fiscal.
Del 'Chiarc Hector - ' o B SEEFRERRE R ARk E R R kKK,
R . CERTIFICA
Que ‘segln Acta No. 283 del 29 de Marzo de 2006 correspondiente a
la Asamblea de Accionistas en Barranquilla, de la sociedad: EQUIPO
UNIVERSAL S.A. cuya parte pertinente se irnscribidé en esta Camara de
Comercio, el 19 de Sep/bre de 2006 bajo el No. 126,719 del libro
reépectivo, * fueron hechos los siguientes nombramientos:

Cargo/Nombre’ _ o o Identificacién
Supleﬁte del Revisor Fiscal.
- Jimenez Avila Carlos Guiliermo CC.**xxkxxx7 451, 653
CERTIFICR A
Que segun Noticia de fecha 02 de Diclembre de 2.004, suscrito por

el Promotor, inscrita en esta Camara de Comercio el 03 de Diciembre
de 2.004 bhajo el No. 78 del libro respectivo, consta la celebracion
del. acuerdo de reestructuracion entre la sociedad EQUIPOS UNIVERSAL
S.A. y sus acrecedores en los terminos del Articulo 31 de la Ley 550
e 109 .
- : CERTIFICA '
Que por Avise del 12 de Octubre de 2001, otorgada en la
Superintendencia de - Sociedades: de Barranquilla cuya parte
pertinente se inscribidé en esta Camara de Comercic, el 18 de
Octubre de 2001 bajo el No. 373 del libro respectivo, ————mo o
La SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES informa: 1).Que a EQUIPO UNIVERSAL
S.A. Domiciliada en B/quilla, C/tera la Cordialidad, 300 Mts. Circun
valar, Of. en Bogota en la Cra. 19 No. 93A-66 Tel. 6111380 Nit. No.-
890.109.279, se le Acepto la promocion de un acuerdo de reestructura
cion, en los terminos y con las formalidades previstas en la ley 550
del .30 de D/bre de 1.999, mediante Oficio 155-2001-01. vy se designo
Promotor a ALBERTO JOSE RICAURTE AITA C.C. No. 79.308.712, quien re-
side en B/quilla, en la Via 40 No. 69-19 Tel. 3442121, cel. 6334843.
CERTIFICA _
Que por Aviso del 04 de Febrero de 2002, otorgada en Barranguilla
por el Promotor cuya parte pertinente se inscribidé en esta Camara
de Comercio, el 07 de Febrero de 2002 bajo el No. 397 del libro
*%% CONTTINUA ***
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respectivo, — e .

consta que el promotor convoco a los. acreedores de la sociedad —-——-
EQUIPC UNIVERSAL S.A. a una reunion de determinacion de votos ——————
Yy acreencias para el dia 8 de febrero del 2002 a las 2:30 p.m, =———
en la Superintendencia de Sociedades de la ciudad de Barranguilla.--
o ' " CERTIFICA
Que por Escritura Pablica No. 229 del 30 de Enero de 2002,
otorgada en la Notaria 33 a. de Bogota cuya parte pertinente se
inscribié en esta Camara de Comercio, el 08 de Octubre de 2007 bajo
el No. 3,384 del 1ibro respectivo, ————=—=— - mmm o
Consta  que GABRIEL MONOYA DE VIVERO C.C. 7.421.625 de Barranquilla,
en  su calidad de gerente general y representante legal de la ~——-——-
sociedad denominada EQUIPO UNIVERSAL S.A, Por medio del presente
documento manifiesta que confiere poder amplic y suficiente a FREDY
ORTEGATE PEREZ, €.C. 19.499.011 de Bogota, pueda ejecutar uno —-—--—-
cualquiera de los sigquientes actos: Representar a EQUIPO UNIVERSAL
S.A, ante cualquier autoridad, corporacion, funcionarios y/0 —mme——ee
empleados de la rama ejecutiva, legislativa y judicial, a nivel =---
nacional, departamental, distrital y municipal; en cualguier —-—---—-
diligencia, actuacion, litigio, reclamacion, juicio ya sea de —-——---
naturaleza laboral, civil, penal, comercial, administrativa, —--—--——-
policiva, peticion y/o gestion derivadas de contratos de trabajo,
convenciones colectivas, pactos colectiveos, contratos sindicales o
beneficics extralegales; Contratos comerciales, tratese de ———=—=—ww-
contratos de obra, arrendamientos, compraventas, suministros, ~———--
proveedores, de actas y/o cualquier documento inherente a cualquier
gestion comercial o administrativa referente a contratocs en -—-—-——-
adjudicacion, ejecucion ¢ desarrollo de orden civil, administrativa
o comercial o comercial, representar e instaurar, iniciar, culminar
cualquier accion de tipo legal, ya sea por via del poder judicial,
,p;ac%icar pruebas, solicitarlas, ejercer en beneficio de la ———————-
SOdiﬁdad la defensa de sus intereses, ejercer en curso de ——=—-—--————-
cﬁéi uigra de las actuaciones laborales, penales, civiles, ——————we-
Fadmi 1straVLtas, comerciales, policivas o de simple concurso ———----

*%% CONTINUA *%*
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fcondonaéiones, diligencias, actuaciones, litigios o cualquier tipo
de’ acc1on, peticion y/o gestion de toda naturaleza, en que -—-—————-——
. intervenga activa o pasivamente la sociedad EQUIPO UNIVERSAL S.A.
asi "mism¢ podra interponer en nombre de esta sociedad todo tipo de
récursos, defensa, 1incidentes, excepciones v desistir de ellos ~——--
‘cuanto sea menester; comparecer en juicio a nombre de EQUIPO —---—---
UNIVERSAL S.A. con facultades para notificarse de demandas ~——-————-
judiciales, actos administrativos, absolver 1nterrogatorlo de parte
"con  1ad facultad de confesar y en general ejercer cualquier tlpo ———-

de . actuacion' en procura de la defensa de los intereses de la —————m-
‘Sociedad 'y sus asociados. Cobrar extrajudicialmente obligaciones a
Cargo de - trabajadores vy constituir los apoderados necesarios para
‘exigir el cumplimiento de los mismos; cobrar y recibir las sumas
gque a. la Sociedad FEQUIPO UNIVERSAL S.A. le sean adeudadas poOr se————-
concepto de acuerdos privados o publicos, conciliaciones judiciales
o extrajudiciales 1litigios desistimientos titulos ejecutivos, --——-—-
culminacion de procesos, transacciones o ejercer cualquier accion
que pohga fin o extinga las obligaciones. Representar a la sociedad
EQUIPO UNIVERSAL S.A., ante el Ministerio de Trabajo y Sequridad
Social en cualquiera de sus Inspecciones Laborales va sea de orden
Departamental, Municipal o Distrital; Representar la Sociedad ante
las Administradoras de Fondos de Cesantias, Fondos de Pensiones,
administradoras de Riesgos Profesionales A.R.P. Cajas de ——=—me——o—o—n
Compensacion, Entidades Promotoras de Saiud EPS, Institutos ———---—-
Prestadores de Salud (IPS), Instituto de Sequros Sociales, Sena,
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar; Representar a la ———-—---~-
Sociedad ante los Despachos Judiciales de orden Civil, Penal, -—~———-
Laboral, Tribunales Administrativos de Distrito Judicial, «---------
Tribunales de Arbitramento, instancias superiores a las anteriores,
inspecciones policivas, representar a la sociedad ante las ——————w—o
empresas, companias, entidades, etc, publicas o privadas que tengan
relacion directa o indirecta con esta sociedad, tratese de camaras
~de comercio, superintendencias, organismos descentralizados y -———-—-
centralizados del estado, institutos oficiales o privados de —--=~----
cualgquier orden, organismos de orden nacicnal, departamental, --—----
' *%% CONTINUA *%%*
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dlstr;tal "o municipal y en general ante cualquier otra entidad. EL

mandatario podra cumplir .con el objetc de este poder v en razon al
mismo podra designar como apoderados de EQUIPO UNIVERSAL S.A. a uno
O mas abogados, delegandoles. las facultades a el conferida Y mm—————
revocar .en cualquier tiempo los nombramientos gue se hagan con este
fin, sustrayendolos cuando sea necesario, todo en beneficio de los
intereses de la sociedad EQUIPO UNIVERSAL S.A. en aras de todo lo
anterior bajo este PODER, el mandatario podra; transigir, -———-——--—--
conciliar, .notificarse, desistir, sustituir, recibir, reasumir, ----
promover incidentes, firmar cualquier contrato, acta o documento
inherente. a " las facultades vy objeto del presente poder, presentar
cualquier recurso como en derecho se requiera, asistir a las ~-—---—-
audiencias generales y especiales sobre todo de las que trata el
capitulo cuarto del codogo de procedimiento civil, articulo 101 v
siguientes. asi mismo ejercer cualgquier derecho y compromiso legal
y en general las demas que la ley establezca, al igual gue las ————-
determinadas en el articulo 70 del C.P.C. en todo caso €l ——————————
mandatario estara facultado para ejercer a nivel general toda --—----
accion, facultad asi no este determinada en en forma precisa, en
ejercicio del objeto del presente poder,——=—rmm=ms oo
CERTIUFICA
Que por Resolucion No.SL-BQ. 05891 de fecha 28 de Mayo de 1986,
emanada de la Superintendencia de Sociedades, cuya copia se ins-
cribio en esta Camara de Comercio el  dia 2 de Octubre de 1991,
bajo el WNo0.42712 del 1libro respectivo. Se le concedio Permiso
Definitivo de Funcionamiento a partir del 11 de Marzo de 1987.-—----
CERTIFICA
Que entre los asociados existe pactada clausula de arbitraje para
la solucidn de controversias.
CERTIFICA
Que jen esta Cémara de Comercio no aparecen inscripcicnes posteriores
“de” | documentos referentes a reforma, disolucién, liquidacién o
:nombﬁamlentos de representantes legales de la expresada sociedad.
moany 1o CERTIFICA
Que gu ultlma Renovacidn fue el: 31 de Marzo de 2014.
*%k CONTINUA **%*
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La - informacidén  sobre - embargos de establecimiento se suministra en
' Certificados de Matricula, la de _contratos sujetos a registro, en
_.Certificados Especiales.
o | CERTIFICA
De conformidad con lo establec1do en el Coéddigo de Procedimiento
Administrative vy de 1o ContenC1oso y de la Ley 962 de 2005, los
Aptos_ Administrativos de Reglstro agui certificados dquedan en flrme
Diez (lO) -dias héabiles despues de la fecha de inscripcién, siempre
que no’ sean objelo de recursos,

j'LA CAMARA DE COMERCIO DE BARRANQUILLA TINFORMA QUFE POR SU CONDUCTO
-RBL COMERCIANTE:

EQUIPO  UNIVERSAL S A, — o e o e e
HA REALIZADO 1.0S SIGUIENTES TRAMITES:

INSCRIPCION EN FI REGISTRO DE INDUSTRIA Y COMERCIO DE LA SECRETARIA
DE HACIENDA PUBLICA DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA.

NOTIFICACION DE LA APERTURA DE SU(S) ESTARLECIMIENTO (S) DE COMERCIO
ANTE LA SECRETARIA DE PLANEACION DEL DISTRITC DE BARRANQUILLA.
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ACTA No 305
DE LA ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE EQUIPO UNIVERSAL S.A.

En la ciudad de Barranquilla, Departamento del Atlantico, a los veintiun (21) dias del mes de
Noviembre del afio dos mil catorce (2014), siendo las dos de la tarde (2:00 P.M.), sin convecatoria
previa por estar presentes la totalidad de los accionistas, se reunié en sesion extraordinaria la
Asamblea General de Accionistas de la sociedad EQUIPO UNIVERSAL S.A., para lo cual
aprobaron el siguiente crden del dia;

1. Verificaciéon del Quérum
2. Eleccion de Dignatarios
3. Aqtorizaciones Especiales al Gerente

Igualmente se encontraba presente el Sr. Rafael Echeverria Molina.
1. VERIFICACION DEL QUORUM
Se constatd que se encontraban presentes o debidamente representados la totalidad de los

accionistas que poseen el 100% de las acciones suscritas y en circulacion, es decir, existe quérum
deliberatorio a saber:;

ACCIONISTA N°® ACCIONES REPRESENTADOC POR:
Deyanna Jassir de Navarro 94.000 Alexandra Navarro Jassir
Alexandra Navarro Jassir 94.000 Ella misma

Mercer S.A. 96.000 Maria Victoria Herrera
Gabriel Montoya De vivero _ 96.000 Ef mismo

Inversiones Navarro Cepeda & Cia 20.000 Jorge Navarro Reyes
Total : 400.000

2. ELECCION DE DIGNATARICS

La Asamblea General de Accionistas eligié por unanimidad a GABRIEL MONTOYA DE VIVERO,
como Presidente de la Asamblea y al sefior RAFAEL ECHEVERRIA MOLINA, como Secretario,
quienes asumieron sus cargo de inmediato

3. AUTORIZACIONES ESPECIALES AL GERENTE

Seguidamente, el Presidente de la Asamblea General de Accionistas explica a los asistentes los
detalles de las operaciones proyectadas indicando que la Sociedad resultd precalificada en la
invitacion a Precalificar No.VJ-VE-IP-012-2013 de la Agencia Nacional de Infraestructura, ANi y
participara en el proceso Licitatorio VJ-VE-IP-1.P-012-2013, el cual ha sido abierto por la Agencia
Nacional de Infraestructura, ANI, y que la Junta Directiva ya autorizé la participacion de la sociedad
en la Licitacion Publica VJ-VE-IP-LP-012-2013, de conformidad con sus facultades estatutarias.
Que en adicion a la autorizacion otorgada por la Junta Directiva, se presenta a consideracion de la
Asamblea General de Accionistas la siguiente proposicion:




o

Autorizar a los Representantes Legales (Gerente y/o los suplentes del Gerente) de la Sociedad
para que EQUIPO UNIVERSAL S.A., como integrante de una estructura Plural, presente propuesta
y contrate con la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA-ANI en la LICITACION PUBLICA
VJ-VE-IP-LP-012-2013, cuyo objeto es:

“Seleccionar la oferta mas favorable para la adjudicacion de uno (1) o dos (2) Contratos de
Concesion, bajo el esquema de Asociacién Pulblica Privada — APP, con el (los) siguiente(s)
objeto(s):

Modulo 1: “Administracién, operacion, explotacion comercial, adecuacién, modernizacion y
mantenimiento tanto del Lado Aire como del Lado Tierra del Aeropuerto Ernesto Cortissoz que
sirve a la ciudad de Barranquilla”,

Modulo 2. "Administracion, Operacion, explotacidn comercial, adecuacion, modernizacion y
mantenimiento tanto del lado Aire como del Lado Tierra de los Aeropuertos de la Zona Sur-
Occidente la cual para todos los efectos se entiende que esta integrada por los Aeropuertos El
Edén de Armenia, Benito Salas de Neiva y Guiltermo Letn Valencia de Popayan”.

Los representantes legales podran contratar por encima de la cuantia autorizada de Mil Millones de
pesos M.L. ($1.000.000.000.00). Esta autorizacién, sin limitacién de cuantia y con las mas amplias
facultades, incluye [a totalidad de facultades necesarias para la presentacion de la propuesta, la
celebracion del contrato y la realizacion de los demas actos requeridos y la  suscripcion de los
documentos necesarios para la contratacién en caso de resultar adjudicatario, sin que para ello
requieran auterizacion adicional.

Esta autorizacion, sin fimitacién de cuantia, incluye igualmente la totalidad de facultades
necesarias para realizar los actos y contratos que se requieran para comprometer a la sociedad en
tas diferentes etapas e instancias que se surtan dentro del mismo, desde la presentacion de la
oferta, la constitucién del SPV ( como estos términos se definen en el Pliego de Condiciones de la
Licitacion Pablica) lo que incluye pero no se limita a otorgar poderes a favor de terceros, hacer
declaraciones, garantizar obligaciones propias y de terceras, nombrar apoderados judiciales, y en
general, a realizar cualquier acto encaminado y/o requerido para la participacion sin limitacion
alguna de la Soctedad en la Licitacion Publica

Escuchadas y debatidas las explicaciones del presidente, la Asamblea General de Accionistas
concedio por Unanimidad la autorizacién solicitada. |

Agotado el orden del dia y no habiendo mas que tratar se aprobd por Unanimidad, decretar un
receso para elaborar el acta de la sesidn y someterla luego a consideracion de los miembros de la
Asamblea General de Accionistas.

Siendo las once de la mafiana (11:00AM) el presidente convocd nuevamente a la sesién para su
continuacion y seguidamente se aprobd por unanimidad la presente Acta previa su lectura y se
levanté la sesion

EL PRESIQENTE EL SECRETARIO
-
-
X. C?.e,é @O&L{L
GAB TOYA DE VIVERO RAFAEL ECHEVERR OLINA
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. EXTRACTO DEL ACTA DE JUNTA DIRECTIVA No.410
DE OCTUBRE 30 DE 2014 ACTA DE JUNTA DIRECTIVA

ACTA No410. OCTUBRE 30 DE 2014

En la ciudad de Puerto Colombia-Atlantico, a los treinta (30) dias del mes de Octubre de Dos Mil
Catorce (2014) siendo las ocho de la mariana (8:00 AM)  a peticion del gerente de la Sociedad
de acuerdo a las normas Estatutarias, se reuni¢ en la sede social situada en esta ciudad ubicada
en la direccién Poste 193 carretera via la mar, margen izquierdo, la Junta Directiva de EQUIPO
UNIVERSAL S.A., con la asistencia de los miembros principales, JUAN F. HERRERA BOJANINI,
GABRIEL MONTOYA DE VIVIVERO, ANA LUCIA DUGAND OCAMPO, JORGE MARTINEZ
APARICIO DE LA PEfA Y JORGE RAMIRO NAVARO REYES.

Igualmente se encontraba presente el Seftor JORGE ABRAHAM CHAMS CHAMS, como invitado
a la reunion.

Leido el orden del dia, trascrito a continuacién, los miembros le impartieron su aprobacion.
ORDEN DEL DIA

1. Verificacién del Quérum
2. Efeccién de Dignatarios
3. Autorizaciones Especiales al Gerente

1. VERIFICACION DEL QUORUM

Se constaté la presencia de la totalidad de los miembros de la Junta Directiva que conforma el
quérum deliberatorio a saber.

MIEMBRO: REPRESENTADO POR:
HERRERA BOJANIN! JUAN FRANCISCO EL MISMO
MONTOYA DE VIVERO GABRIEL EL MISMO
DUGAND OCAMPO ANA LUCIA ELLA MISMA
MARTINEZ APARICIO DE LA PENA JORGE EL MISMO
NAVARRO REYES JORGE RAMIRO EL MISMO

2. ELECCION DE DIGNATARIOS

La Junta Directiva eligié por unanimidad a JORGE NAVARRO REYES, como Presidente de la
Junta y al seffor JORGE ABRAHAM CHAMS CHAMS, como Secretario, quienes asumieron sus
cargo de inmediato




ACTA No.410
3. AUTORIZACIONES ESPECIALES AL GERENTE

Seguidamente, el Presidente de la Junta Directiva explica a los asistentes los detalles de las
operaciones proyectadas indicando que la Sociedad resulté precalificada en la invitacién a

Precalificar No.VJ-VE-IP-012-2013 de la Agencia Nacional de Infraestructura, AN| y participara en
el proceso Licitatorio VJ-VE-IP-LP-012-2013, el cual ha sido abierto por la Agencia Nacional de
infraestructura, ANI, por lo que se presenta a consideracion de ia Junta Directiva la siguiente
proposicion:

Autorizar a los Representantes Legales (Gerente y/o los suplentes del Gerente) de la Sociedad
para que EQUIPO UNIVERSAL S.A, como integrante de una esfructura Piural, presente
propuesta y contrate con la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA-ANI en la
LICITACION PUBLICA VJ-VE-{P-LP-012-2013, cuyo objeto es;

“Seleccionar la oferta mas favorable para la adjudicacién de uno (1) o dos (2) Contratos de
Concesion, bajo el esquema de Asociacion Pablica Privada — APP, con el (los) siguiente(s)
objeto(s):

Modulo 1: “Administracion, operacion, explotacion comercial, adecuacién, modernizacién y
mantenimiento tanto del Lado Aire como del Lado Tierra del Aeropuerto Ernesto Cortissoz que
sirve a la ciudad de Barranquilla”,

Modulo 2, "Administracién, Operacion, explotacién comercial, adecuacion, modernizacion y
mantenimiento tanto del lado Aire como det Lado Tierra de los Aeropuertos de la Zona Sur-
Occidente la cual para todos los efectos se entiende que estd integrada por los Aeropuertos EJ
Eden de Armenia, Benito Salas de Neiva y Guillermo Ledn Valencia de Popayan”.

Los representantes legales podran contratar por encima de la cuantia autorizada de Mil Millones de
pesos M.L. ($1.000.000.000.00). Esta autorizacion, sin limitacion de cuantia y con las més amplias
facultades, incluye la totalidad de facultades necesarias para la presentacidn de la propuesta, la
celebracidn del contrato y la realizacién de los demas actos requeridos y la suscripcion de los
documentos necesarios para la contratacion en caso de resultar adjudicatario, sin que para ello
requieran auterizacion adicienal.

Esta autorizacion, sin limitacion de cuantla, incluye la totalidad de facultades necesarias para
realizar los actos y contratos que se requieran para comprometer a la sociedad en las diferentes
etapas e instancias que se surtan dentro del mismo, desde la presentacion de la oferta, la
constitucion del SPV ( como estos términos se definen en el Pliego de Condiciones de la Licitacion
Publica) lo que incluye pero no se limita a otorgar poderes a favor de terceros, hacer
declaraciones, garantizar obligaciones propias y de terceros, nombrar apoderados judiciales, y en
general, a realizar cualquier acto encaminado y/o requerido para la participacion sin limitacion
alguna de la Sociedad en la Licitacion Publica
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ACTA No.410

Escuchadas y debatidas las explicaciones del presidente, la Junta Directiva concedio por
Unanimidad 'a autorizacién solicitada, la cual ademas ratifica la autorizacion otorgada mediante
Acta 389 de Agosto 30 de 2013, presentada con la Manifestacion de interes.

Agotado el orden del dia y no habiendo méas que tratar se aprobé por Unanimidad, decretar un
receso para elaborar el acta de la sesion y someterla fuego a consideracion de los miembros de la
Junta Directiva

Siendo las once de la mafiana (11:00AM) el presidente convocd nuevamente a la sesion para su

continuacion y seguidamente se aprobé por unanimidad la presente Acta previa su lectura y se
levantd la sesidn

FIRMADO POR FIRMADO POR
JORGE NAVARRO REYES JORGE ABRAHAM CHAMS CHAMS

LA PRESENTE EXTRACTO ES FIEL COPIA TOMADA DEL LIBRO DE ACTAS DE JUNTA
DIRECTIVA DE LA SOCIEDAD

—Xrgge Qo SH
JORGE ABRAMAM CHAMS CHAMS

EL SECRETARIO
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CERTIFICADO DE EXISTENCTIA Y REPRESENTACION LEGAL O DE INSCRIPCION DE
DOCUMENTOS . _

"EL PRIMER' JUEVES HABIL DE DICIEMBRE DE ESTE ANO SE ELECIRA JUNTA
DIRECTIVA DE LA CAMARA DE COMERCIO DE BARRANQUILLA POR AFILIADOS. LA
INSCRIPCION - DE - LISTAS DE CANDIDATOS DEBE HACERSE DURANTE TA SEGUNDA
QUINCENA  DEL MES DE OCTUBRE, PARA INFORMACTION DETALLADA = PODRA

COMUNTCARSE AL TELEFONO 3303756, O DIRIGIRSE A LA SEDE ADUANA DE

ESTA  ENTIDAD, O A TRAVES DE LA PAGINA WEB www.camarabaq.org.co."
EL SUSCRITO SECRETARIO DE TA CAMARA DE COMERCIO DE BARRANQUITLLA, CON
FUNDAMENTO'EN LAS INSCRIPCIONES DEL REGISTRO MERCANTIL:

_ ' ' CERTIFICA

Que. por Documento Privado del 30 de Agosto de 2013, otorgado en
Barranguilla inscrito(as) en esta Cémara de Comercio, el 10 de

Sep/bre de 2013 bajo el No. 259,315 del 1libro respectivo, fue
constituida la sociedad———==————mmmmo s

denominada INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S.——————— oo
CERTIVFICA .
Que dicha sociedad ha sido reformada por las siguientes escrituras
v/o documentos privados:
Numerc aaaa/mm/dd Notaria No. Insc ¢ Reg aaaa/mm/dd
3 2014/08/03 Asamblea de Accionistas en Ba 274,005 2014/09/26
CERTIUFICA
Que de acuerdo con la(s) escritura(s) o el(los} documento(s) arriba
citado(s), la sociedad se rige por las siguientes disposiciones:
DENOMINACION O RAZOM SOCTAL:
INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S.~-=v—-=—mmom e e
DOMICILIO PRINCIPAL: Barranquilla.
NIT No: 8900.653.326-2.
MATRICULA MERCANTIL: 578,706.
CERTTIUPEFTITC A

Diregcion Comercial:
ﬁCL 74 No 53wf 23 OF 303 en Barranqguilla.

Emai ?g ComerClal alvaroramon.gonzalezldmileniumasesores.com.co
"Beleflons: 3685100
Dl;e001on “Judicials

*EEk CONTINUA ***
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‘CL .74 No 53 - 23 OF 303 en Barranguilla.

- Email Notificacion Judicial: alvaroramon.gonzalez@mileniumasesores.com
_Telefono: 3685100, .
: : : CERTIP®PICA
Que su total de activos es: $ 39,000,000=,
TREINTA Y NUEVE MILLONES PESOS COLOMBIANOS.
S CERTIFICA
DURACTION:  Que 1la sociedad no se halla disuelta y su término de
duracién es INDEFINIDO. ' ' o
CERTIVFICA
OBJETO SOCIAL: La Sociedad tiene como objeto principal promover y
emprender la planeacidn, estructuracién, disefo, financiacién,
construccién, operacidn y/o mantenimiento de proyectos de
infraestructura Yy servicios asociados. FEn desarrollo de su objeto
la Sociedad podréd asociarse con otras entidades privadas o ptblicas,
nacionales o extranjeras, asi como suscribir cualquier tipo de
contratos y/o acuerdos con el propésito de impulsar tales
proyectos. En desarrollo de su objeto la Sociedad podrd preparar vy
presentar todo tipo de iniciativas vy/o ofertas para planeacidn,
- estructuracidén, disefio, financiacién, construccidn, operacidén y/o
mantenimiente de proyectos de infraestructura Yy servicios asociados
ante cualquier entidad publica o privada. Asi mismo la Sociedad
podra participar ya sea individualmente o como miembro de una
estructura plural en cualquier proceso de seleccidn que sea
iniciado por cualquier entidad publica o privada. En cumplimiento
de 'su objeto la Sociedad, por medio de sus 6rganos estatutarios
correspondientes, podrad celebrar vy ejecutar cualesquiera actos v
contratos relacionados con su objeto social, entre otros: prestar

servicios de asesorlia, consultoria, interventoria v/o
intermediacién; prestar toda clase de servicios técnicos, de
administracidn, operacidn 0 mantenimiento de cualquier bien;

importar toda clase de bienes o servicios; construir toda 1la

infraestructura que requiera en desarrollo de su objeto social;

prestar servicios técnicos; ejecutar los actos civiles y mercantiles

‘convenientes 0 necesarios que conduzcan a realizar su objeto
*%% CONTINUA **%*
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‘k*************‘k**x*‘k***i"k‘k********‘k*‘k*k**‘k‘k**‘k‘k‘k******‘k‘k*******k****‘k*
social, tales como. adquirir. toda clase de bienes, gravarlos con
prenda, hipoteca, enajenar bienes, tomar‘dinero en mutuo, contraer
obligaciones bancarias y comerciales, emitir, girar, aceptar,
endosar vy descargar toda «clase de titulos valores; contratos de
‘leasing o cualquier otroc contrato de cardcter financiero que se
requiera, contratos a riesgo compartido; dar o tomar en
arrendamiento © . a cualquier otro tituto bienes muebles vy/o
inmuebles; participar en el desarrollo social mediante planes de
acciones ambientales en la =zona de influencia de los proyectos que
_desarrolle,f'_participar y concurrir a la constitucidén de otras
empresas 0 sociedades, con o sin el cardcter de filiales, o
vincularse a empresas o sociedades ya existentes sean nacionales o
extranjeras, mediante aportes en dinero, en bienes o en servicios;

incorporarlas o incorpecrarse a ellas; podrd formar consorcios,
uniones temporales o cualquier otra forma asociativas con perscnas
nacionales o extranjeras; y en general, celebrar cualquier acto,

servicio y contrato gue tienda en forma directa y complementaria al
desarrollo de su objeto social.———memmmm
CERTTIVP®PICA

CAPITAL ' Nro Acciones Valor Accidn
Auterizado

$*************40’000'000 *****************4’000 ****************10’000
Suscrito

$‘}:*‘k*‘k********40,0001000 *****************4!000 ****************10,000
Pagado

$*************40’000’{}00 *****************4’000 ****************10’000

CERTIFICA

ADMINISTRACION: La Sociedad tendrd un Representante Legal que
tendréd a su cargo la administracién y gestién de los negocios
sociales con sujecidn a la ley, a estos estatutos y a los
ﬁreglqmentos y resoluciones de la Asamblea General de Accionistas y
'id@zﬂi la “WJunta Directiva. Tendrad tres (3} suplentes, que lo
reémp1a7aran en sus faltas absolutas, temporales o accidentales.
'Ademﬁs-.Qe_v as facultades vy debares que le asignen la Asambiea
iGeneral de Accionistas y/o la Junta Directiva, el Representante
B *%* CONTINUR **+
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'rLegal tendra las siguientes funciones entre otras: Representar a la
Sociedad. ¥~ administrar su patrimonio; Célebrar y firmar todos los
actos o contratos tendientes a la realizacidn del objeto social de
~la Sociédad o© que estén Iintimamente relacionados con su existencia y
" funcionamiento; Constituir: apoderados para atender 1los asuntos
Judiciales . y = extrajudiciales, que juzgue necesarios para la
adecuada representacién de la Sociedad, asi como las tramitaciones
gue deban -adelantarse ante las autoridades de cualquier orden,----—-
S CERTTITFICA

Que - segtin Acta No. 3 del 03 de Agosto de 2014 correspendiente a
~ la Asamblea de Accionistas en Barranquilla, de la sociedad:
INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S AL S e e
cuya parte pertinente se inscribié en esta Camara de Comercio, el
16 de Sep/bre de 2014 bajo el No. 273,580 del libro respective, fueron
hechos los siguientes nombramientos:

CLASE: JUNTA DIRECTIVA

Principales
1. Azout Papu Samuel Roger CC.***%kx%%xg £91, 8§07
2. Gonzalez Serje Alvaro Ramon CC,*¥%*xx%x%xg 702,031
3. Diazgranados Lozano Regulo Antonio CC.*x**x**xx3 7764, 302
4, Cepeda Sarabia Fernando Alberto CC.*¥**%kssg §78,234

Suplentes
1. Azout Zafrani Alberto CC,***xxxxx4800, 627
2. Gonzalez Serge Carlos Ernesto CC,***%*x%x%8 123,535
3. Del Valle Orozco Arnaldo CC.***%%%17 134,804
‘4. Cepeda Sarabhia Alberto Rafael CC,***x*xxxkg 700,272

CERTIFICA
Que por Documento Privade del 30 de Agosto de 2013, otorgado en
Barranquilla inscrito en esta Cémara de Comercio, ei 10 de Sep/bre
de’ 2013 bajo el Nro 259,315 del libro respectivo, fueron hechos
los siguientes nombramientos:
Cargo/Nombre
Representante Legal
Gonzalez Serje Alvaro Ramon CO.**FRExRxAXX870203]
CERTIFICA
**% CONTINUA ##*%

Identificacion
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Que segln Acta No, 3 del 03 de Agosto de 2014 correspondiente a la
Asamblea de Accionistas en Barranquilla, de la sociedad:
INVERSTONES: MILENIUM AZCTPO S.A.5. cuya parte pertinente se
inscribid en  esta Camara de Comercio, el 26 de Sep/bre de 2014 bajo
el No. 274,006 del 1libro respectivo, fueron hechos los siguientes

‘nombramientos:

Cargo/Nombre
Suplente del Representante legal
Del Valle Orozco Arnaldo Mariano

Identificacidn

CC, ****&x%x%]177134802

Suplente del Representante legal

Del Valle Jassan Avnaldo Jader
Suplente del Representante legal
Dlazgranados Lo“ o:Regulo Antonlo
CERTIF ICA
Que entre los asociados existe pactada clausula de arbitraje para
la solucidén de controversias.
CERTTIFICA
Que en esta Camara de Comercio no aparecen inscripciones posteriores
de documentos referentes a reforma, disolucidn, liquidacidn o
nombramientos de representantes legales de la expresada sociedad.
CERTIPFICA
Que su ultima Renovacidén fue el: 10 de abril de 2014.
La informacién sobre embargos de establecimiento se suministra en
Certificados de Matricula, la de contratos sujetos a registro, en
Certificados Especiales.

CC.Ax*x**%%x%%72003963

CERTIFICHA
De conformidad con lo establecido en el Cdédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso y de la Ley 962 de 2005, los
Actos Administrativos de Registro aqui certificados quedan en firme
Diez (10) dias hébiles después de la fecha de inscripcién, siempre

:que qo sean objeto de recursos.

.LA GAMARA DE COMERCIC DE BARRANQUILLA INFCORMA QUE POR SU CONDUCTO

ELsCOMERCIANTE
INVERSLONES MILENIUM AZCIPO S.A.8.————————————— - m e —— —
*k% CONTINUA *%*
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. ’*:**-k.**ik*‘k*'k'**********************.**-k'k'k‘k-k‘k********‘k************%\*‘k*‘k*‘k**
HA REALIZADO LOS SIGUIENTES TRAMITES:
INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE INDUSTRIA Y COMERCIO DE LA SECRETARTA

'DE HACIENDA PUBLICA DEL DISTRTTO DE BARRANQUILLA.
NOTIFICACION DE LA APERTURA DE SU(S) ESTABLECIMTENTO(S) DE COMERCTO
ANTE LA SECRETARIA DE PLANEACION DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA.
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JAIME MASSARD BALLESTAS, mayor de edad, de nacionalidad colombiana,
domiciliado en la ciudad de Barranquilla e identificado con la cédula de ciudadania No.
7.427.028 de Barranquilla como representante legal de VALORES Y CONTRATOS
S.A. "VALORCON S.A.”, una sociedad debidamente constituida bajo las leyes de la
Republica de Colombia, segin Certificado de Existencia y Representacién Legal que se
adjunta; JUAN FRANCISCO HERRERA BOJANINI, mayor de edad, de nacionalidad
colombiana, domiciliado en la ciudad de Barranquilla e identificado con la cédula de
ciudadania No. 72.194.034 de Barranquilla como representante legal de EQUIPO
UNIVERSAL S.A., una sociedad debidamente constituida bajo las leyes de la
Republica de Colombia, seglin Certificado de Existencia y Representacién Legal que se
adjunta; y, REGULO ANTONIO DiAZ GRANADOS LOZANO, mayor de edad, de
nacionalidad colombiana, domiciliado en la ciudad de Barranquilla e identificado con la
cédula de ciudadania No. 3.764.392 de Santo Tomds como representante legal de
INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S., una sociedad debidamente constituida
bajo las leyes de la Repiblica de Colombia, segln Certificado de Existencia y
Representacién Legal que se adjunta (en adelante los “Poderdantes”), compaiifas
miembros de la ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA AEROPUERTOS
COLOMBIA SPV que se presenté como manifestante y que fue precalificada en un (1)
proceso, seglin consta en la Resolucion No. 1234 de 2013, proferida por la Agencia
Nacional de Infraestructura - ANI; designamos como REPRESENTANTES COMUNES a
PATRICIA ARRAZOLA BUSTILLO, mayor de edad, de nacionalidad colombiana,
domiciliada en la ciudad de Bogota e identificada con la cédula de ciudadania No.
45.474.629 de Cartagena y la Tarjeta Profesional No. 60.168 del Consejo Superior de
la Judicatura; MIGUEL IGNACIO CASTRO MUNOZ, mayor de edad, de nacionalidad
colombiana, domiciliado en la ciudad de Bogotd e identificado con la cédula de
ciudadania No. 80.090.352 de Bogotd y la Tarjeta Profesional No. 148.998 del Consejo
Superior de la Judicatura y/o ADRIANA NIETO LAVERDE, mayor de edad, de
nacionalidad colombiana, domiciliada en la cludad de Bogotd e identificada con la
cédula de ciudadania No. 1.020.722.344 de Bogotd y ia Tarjeta Profesional No.
197.277 del Consejo Superior de la Judicatura para que, conjunta o individualmente,
actien en nombre y representacidon de los Poderdantes, en todas o en diferentes
etapas del proceso, sin ningln tipo de limitacién en cuanto a la cuantia y a Ia
naturaleza, y con las mas amplias facultades, realicen todos los actos necesarios para
participar y comprometer a los Poderdantes, en las diferentes etapas e instancias de la
Licitacién Plblica abierta y adelantada por la Agencia Nacional de Infraestructura (en
adelante “"ANI") que se menciona a continuacion, desde la presentacion de Ja oferta &
hasta la constitucion del SPV:

VI-VE-IP-LP-012-2013: “Seleccionar la Oferta mas favorable para la Adjudicacién de
uno (1) o dos (2) Contratos de Concesidén, para gque el Concesionario realice a su
cuenta vy riesgo: :
MODULO  1: “Administracién, operacién, explotacién comercial, adecuacién,
modernizacién y mantenimiento tanto al Lado Aire como del Lado Tierra del Aeropuerto
Ernesto Cortissoz que sirve a la ciudad de Barranquilla”.

MODULO 2: “Administracién, operacidn, explotacién comercial, adecuacién,
modernizacién y mantenimiento tanto del Lado Aire como del Lado Tierra de los

1

/6\._







Aeropuertos de la Zona Sur-Occidente la cual, para todos los efectos se entiende que
estd integrada por los Aeropuertos El Edén de Armenia, Benito Salas de Neiva y
Guillermo Ledn Valencia de Popayan"”,

Adicionalmente, los REPRESENTANTES COMUNES podrédn realizar (sin limite
alguno), de manera cenjunta o individual, las siguientes actividades:

1.- Firmar y presentar la Oferta en la que los Poderdantes hagan parte dentro de la
Licitacién Plblica mencionada, ast como todos los documentos que de acuerdo con el
Pliego de Condiciones y sus adendas deban ser suscritos por el representante legal del
proponente y/o su apoderado.

4.- Representar a sus poderdantes judicial y extrajudicialmente en todo lo que tenga
que ver con las Licitaclones Pdblicas arriba mencionadas.

5.- Realizar todos los tramites requeridos para la constitucién del SPV.

6.- Suscribir y certificar documentos relacionados con los procesos de licitacion y
realizar los demds actos necesarios para representar los intereses y derechos de los
Poderdantes en relacion con la Licitacion Pdblica mencionada y las actividades
derlvadas de dicho proceso de contratacion.

7.- En general, los representantes comunes podran realizar cualquier acto encaminado
a representar a sus poderdantes en el proceso arriba mencionado, fundamentalmente
quedan facultados para recibir, transigir, conciliar, sustituir, desistir, allanarse.

Dado y firmado en Bogota, a los 24 dias del mes de noviembre de 2014.

Por,

JATME MASSARD BALLESTAS
C.C. 7.427.028

Representante legal C.C. 72.194.034
VALORES Y CONTRATOS S.A. Representante legal
“"WALORCON S.A."” EQUIPO UNIVERSAL S.A.
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REGULO ANTONIO DIAZ GRANADOS
LOZANO
C.C. 3.764.392
Representante legal
INVERSIONES MILENIUM AZCIPO
.
S.A.S.
ceptan, /
g/m/ é " T
PATRICIA AR OLA BUSTILLO MIGUEL IGNACIO/ASTRO MUNOZ
C.C. No. 45.474.629 C.C. No. 80.080.3p2
T.P. No. 60.168 C.S.1. T.P. No. 1487998 'C.5.].
NONG Niddy Leverda.

ADRIANA NIETO LAVERDE
C.C. No. 1.020.722.344
T.P, No. 197.277 C.5.3,
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GUEIADO iy s e £ it

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Licitacién Publica No. VI-VE-IP-LP-012-2013
Anexo 14 — Cupo de Crédito General

Barranquilla, 27 de octubre de 2014

BANCOLOMBIA S.A.

CERTIFICA

Que la  firma VALORES Y CONTRATOS S.A. “VALORCON S.A.” con NIT
800,182,330-8 tiene con nuestra entidad, un cupo de crédito por valor de VEINTICINCO
MIL MILLONES ($25,000,000,000.00) de Pesos Constantes de 31 de diciembre de 2013.

En caso de que la firma VALORES Y CONTRATOS S.A. “VALORCON S.A.” resulte
habil en los términos del Pliego de Condiciones, esta carta de cupo de crédito general

podré ser sustituida total o parcialmente por una carta de crédito de cupo de crédito
especifico.

El cupo de crédito general se emite para el proyecto de Licitacién Pablica No. VJ-VE-IP-
LP-012-2013

Este cupo estard vigente por un plazo de dieciocho (18) meses contados a partir de la fecha de
cierre de la Licitacion.

Cordialmente,

MARIO SEBASTIAN ALCALA
C.C. 72.157.869

Representante Legal
BANCOLOMBIA S.A.

Nit. 890.903.938-8

NIT 890803938 - 8
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Bancolombia

Barranquilla 21 de noviembre de 2014

CERTIFICACION DE CALIFICACION DE RIESGO
CON DESTINO A LA
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI

El suscrito se permite certificar que  BANCOLOMBIA S.A. con Nit. 890.903.938-8
cuenta con una calificacién de riesgo de su deuda de largo plazo que corresponde a
AAA con perspectiva estable en la escala local,

Lo anterior, de conformidad a la calificacién de riesgo certificada y acreditada por Fitch
Ratings Colombia firma calificadora de rlesgo aprobada por la Superintendencia
Financiera de Colombia. Esta calificacién de riesgo podrd constatarse en el dltimo
reporte emitido el 16 de septiembre de 2014, al cual se puede acceder en el link:
http://www.grupobancolombla.com/relacionInversionistas/informacionEmpresarial/rela
clonlnversionistas/calificacionesRiesgo/index.asp?opcion=op1

El documento de reporte indicado, se adjunta a la presente certificacién para los fines
pertinentes,

Cordialmente,

N

s te o
?/ MARIO SEBASTIAN ALCALA
C.C. 72.157.869
Representante Legal

BANCOLOMBIA S.A.
Nit. 890.503.938-8

NELS00.903.938 - 8

050

AFHENE I




RAC TitchRatings "'

Fitch Afirmé en ‘AAA{coly y ‘Fi+(col) las Calificaciones Nacionales de
Bancolombia; Perspectiva Estable
Marles, 16 de septiembre de 2014, 12:00 PM

>

Fitch Ratings - Bogot4 — 16 de sepliembre de 2014: Fitlch Ralings afirmé las calificaciones nacionales de largo y
corto plazo de Bancolombia S.A. La perspectiva de la calificacién de large plazo es Eslable.'El detalle de las -
calificacioneas se presenta al final de este comunicado. . '

'

FACTORES RELEVANTES DE LA CALIFICACION - ’ . ‘ ‘
Las calificaciones de Bancolombia son el reflejo de su sobresaliente posicion en el mercado, sélido balance,
resultados sdlidos y consistentes, solida calidad de activos y de reservas, amplia base de depositanies y de

acceso a fondeo, ambiente operativo positive y su importancia estratégica. La calificacion también refleja los retos
telacionados con su expansion internacional. :

!
Bancolombia estd en proceso de integrar la operacién recientemente adquirida de Banistmo ({calificada
intermacionalmente en 'BBB/F2YPerspectiva Estable} y también ha adquirido una participacién minoritaria en

Banco Agromercantil en’ Guatemala (con calificacién nacional 'A+{gim)/F1(gtm)/Perspectiva Estable}. Fitch

continuard monitereando los resultados de las subsidiarias recientemente adquiridas y su impacto en las métricas \
de crédito del banco. . . )

Como se esperaba, las adquisiciones redujeron la capitalizacién del bance, 1o que combinadoe con unos resultados

por inversiones por debajo de lo esperado durante el primer semestre de 2013, llevé a que el indicador de capital

de Fitch (FCC) cerrara por debajo de 9% al cieire de 2013. Sin embargo, durante el primer trimestre de 2014

Bancelombia llevé a cabo una capitalizacion por COP2.6 billones a través de una oferta plibjica de acciones

preferenciales, ayudando a que parte de su capital se recuperara desde el nivel obtenido tras las adquisiciones.

Esta exitosa emisidn de acciones fortalecié ol FCC de Bancolombia y podra soportar el ¢recimiento presente y

future de su balance. A medida que el banco crezca, se espera que ef indicador FCC permanezca en el rango de

10% a 119%, un nivel similar al de bancos de calificaci6n similar, y especialmente a la luz de su iImportante nivel de '
reservas. Filch espera que el banco mantenga su politica conservadora de retencion de utilidades y que confrole

su crecimlento y expansién con el fin de mejorar su posicisn crediticia y solvencia,

Bancolombia cuenta con un negocio balanceado, con préstamos diversificados por geografia, industria, producto y
deudor. Tiene pocas concentraciones, una robusta calidad de activos, amplias reservas y suficiente liquidez como
consecuencia de una base de depositartes bien diversificada y con probadoe acceso a los mercados de capitales
* - para obtener fondeo de largo plazo.

Una fuerte generacidn de ingresos, margenes suficientes y unos costos de operacion controlados han contribuido
a los resultados de Bancolombia al fiempo ‘que su sélida calidad de aclivos y un control de riesges adecuadp
favorecen el costo de crédito. ’

A pesar de haber crecido rapidamente en segmentos mas riesgosos y una eslacionalidad de su portafolio, las -
métricas de calidad de la cartera de Bancolombia muestran estabifidad durante 2013 y la primera mitad-de 2014 y
parmanecen solidos con indicadores de cartera vencida a 90 dias de 1.6% a junio de 2014. Por otra parte, el
banco mantiene unas reservas amplias que cubre su cartera vencida en 2.8 veces (x).

Debido a su importante participacion de mercado, el banco cuenta con una base de de_pgsitantes bien
diversificada, estable y de relativo baje costo, que provee flexibilidad para su crecimiento.lAdlcaoq‘almenle, el
banco ha probado un adecuado acceso a mercados 'de deuda y de capitai focales e Internacionales. En
consecuencia, la relacién de préstamos a depositos alcanzé un nivel de 112% a junio de 2914 ya que el banco
usa aclivamente los mercados de capitales para ajustar los véncimientos de sus aclivos y pasivos.

Dada la importancia sistémica de Bancolombia, el apoyo del Banco Cen_lra! de Co!ombig {Banco de la Repliblica)
padria, en opinién de Fitch, estar disponible de ser necesario. La capacidad de Colombia para prestar ese apoyo
se considera moderada y se refleja en su calificacion de riesgo soberano (BBB., con Perspectiva Estable).

CALIFICACION DE BONOS ORDINARIOS Y SUBORDINADOS .

La calificacion de las emisiones de bonos ordinaifos y subordinados de Bancqlomb.la estan en linea con la
calificacion de large plazo de Bancolombia “AAA(col)/Perspacliva E§t§1ble’. La cahﬁca_qén de los bonos emitidos
responde a las caracter(sticas especificas de cada programa de emision. Asl, fas emisiones de bonos ordinarios
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tienen la calificacion de fargo plazo “AAA(col), igual a fa de Bancolombia. Por su parte, las emisiones de bonos
suberdinados estan calificadas un nivel por debajo de los bonos ordinarios (‘AA+(col)'} reflejando su caracter
subordinado y el potencial de una menor recuperacién respecto a los bonos ‘ordinarios, es decir una perdida mas
elevada, en caso de incumplimiento de parte dsl banco y/o liquidacién de este.

Cabe sefialar que, aungue la regulacién colombiana permite que se cuente los bonos subordinados como parte
del capital regutatorio, de acuerdo a los criterios de calificacion de Fitch, los bonos subordinados ro cumplen todas
las caracteristicas requeridas para calificar como capital. Por lo tanto Fitch los excluye de su calculo de capital
basico y capital elegible. No obstante, Bancolombia mantiene niveles de capital compatibles con su calificacién
actual. ] :

SENSIBILIDAD DE LA CALIFICACION -

La calificacién de Bancolombia puede verse presicnada a la baja si el banco permite que su capitalizacién se
deleriore (FCC consistentemente par debajo de 9.5%) o que falle al momento de integrar los negocios adquiridos.
Aunque el riesgo de integracitn esta presente, como en cualquier transaccién, un sdlido historial de integraciones
exitosas con entidades adquiridas en Colombia y el exterior: y el buen perfit financiero de la entidad adquirida hace

- prever que estos riesgos son manejables para Bancolombia.

Por su parte, un deterioro inesperado de su calidad de cartera {indicador por encima de 4%) o una reduccion de
su amplio nivel de reservas pedrian afectar negativamente la calificacian. Adicionalmente, rentabilidades débiles,
por debajo de su promedio reciente {(ROAA alrededor de 1.5%), podra disminuir la capacidad del banco para
reponer su capital base, frayendo como consecuencia una accion de calificacion negativa. .

La calificacién de los bonos ordinarios ¥ subordinados de Bancolombia se movera en linea con la calificacién del
banco ‘

PERFIL : ‘
Bancolombia es Hder en sus mercados principales (parlicipacién de mercado por activas de 21.8% en Colombia,
11% en Panama y 28.5% an El Salvador a junio de 2014} y un competidor cada vez mas activo en Centro-y Sur

América. Como banco universal que sirve a todos fos segmentos, el banco cuenta con una fuerte posicion
competitiva y una base de ingresos diversificada y relativamente estable.

Fitch afirmé las siguientes calificaciones de Bahcolombia:\

- Calificacion Nacional de Largo Plazo en ‘AAA(coly, Perspectiva Estable
- Calificacion Nacional de Corto Plazo en 'F1 +(col);
- Calificacion de tas Maltiples y sucesivas emisiones de bonos ordinarios de Bancotombia con cupo global
© . por $1.5 billones en ‘AAA(cal)'. . ' .
- (Ailiﬁfacﬁén de la Emisién de Bonos Subordinados con cargo a cupo global hasta por $1.0 billén en
‘AA+(caly. ‘

- Calificacién de las Multiples y Sucesivas Emisiones de Bonos Ordinarios con carge a cupo global hasta
por $2.0 billones en ‘AAA{coly".

Contactos:
Analista Principal
Diego Alcazar
Director
+1-212.908-0396
New York

Analista Secundario

Andrés Marquez

Director :
+57-1-326-9999 Ext 1220 ’
Bogota

Presidente del Comite
Franklin Santarelli
- +1 212 909-0739 New York




Relacidn con los medios: Maria Consuelo Pérez, Bogota, Tel. + 57 1 326-9999 Ext. 1460, Emaik
- maria.perez@fitchratings.com : ' . ‘

. ¢ 1 . ) . B
' Las calificaciones antes sefialadas fueron solicitadas por el emisor, 0 en su nombre, y por lo tanto, Fitch ha
recibido los honerarios correspondientes por la prestacién de sus servicios de calificacion.

Fecha del Comité Técnico de Calificacién: 15 de septiembre de 2014
Acta Nimero 3685

Objeto del Comité: Revision Periddica

Las obligaciones calificadas con “AAA™ poseen la mas alla calidad crediticia, Representa la maxima calificacién
asignada por Fiteh Ratings en su escala de calificaciones nacionales de large plazo. Esta calificacién se asigna a la
mejor calidad crediticia de largo plazo respecto de otros entisores o emisiones del pals y normaimente corresponde
a las obligaciones financieras emitidas o garantizadas por el gobierno. Por su parte, la calificacion AA+(col) se otorga
a emisiones con muy alta calidad crediticia. Implica una muy sélida calidad crediticia tespecto de ofros emisores o
. emisiones del pals. El riesgo crediticio inherente a estas obligaciones financieras difiere levemente de los emisores
© 0 emisiones domesticas mejor calificadas.

De la misma manera la calificacion *F1+" indica la mas solida capacidad de pago oportuno de los compromisos
financieros de corto plazo respecto de olros emisores o emisiones domésticas. Bajo la escala de calificaciones
nacionales de Fitch Colombia, esta categoria se asigna a la mejor calidad crediticia de corto plazo respecto de todo
otro riesgo en &l pals y normalmente se asigna a los compromisos financieros emitidos o garanlizados por el
gobterno. Cuando las caracteristicas del emisor son particularmente sélidas, se agrega un signo "+” a la calegoria.

"Informaci6n adiciona! disponible en ‘www fitchratings.com' y 'vawrw.fitchratings.com.co'

Criterios de Calificacion Aplicados y Reporles Relacionados:
~Metodologia de Calificacién Global de Inslituciones Financieras', (Febrero 18, 2014)

La calificacidn de riesgo crediticio de Fitch Ratings Colombia S.A. Secledad Caiificadora de Valores constituye una
opinin profesional y en ninglin momento implica una recomendacién para comprar, vender o mantener un valer, ni
constiluye garantia de cumplimiento de las obligacicnes de! calificado. La informacion ha sido obtenida de fuentes
que ss presuman confiables y precisas; por consiguiente la firma no se hace responsable por errotes, omisicnes o
por los resultados obtenidos del uso de esta informacién.

Miembros del Comité Técnico de Calificacién que parliciparon en la reunién en la cual se asigno la(s) presente(s)
<calificacion{es)*: Franklin Santarelli, Alejandro Garcfa, Theresa Paiz, Sergio Pefia y Diego Alcazar, *Las hojas de
"vida de los Miembros del Comité Técnico podran consultarse en la pagina web de. la Sociedad Calificadora:
www.ficthratings.com.co ‘

. i - '

‘TODAS LAS CALIFICACIONES CREDITICIAS DE FITCH ESTAN SUJETAS A CIERTAS LIMITACIONES Y
ESTIPULACIONES. POR FAVOR LEA ESTAS LIMITACIONES Y ESTIPULACIONES SIGUIENDO ESTE ENLACE:
HTTP: / / FITCHRATINGS.COM / UNDERSTANDINGCREDITRATINGS. ADEMAS, LAS DEFINICIONES DE
CALIFICACION Y LAS CONDICIONES DE USO DE TALES CALIFICACIONES ESTAN DISPONIBLES EN
NUESTRO  SITIO WEB WWW.FITCHRATINGS.COM. LAS CALIFICACIONES PUBLICAS, CRITERIOS Y
METODOLOGIAS ESTAN DISPONIBLES EN ESTE SITIO EN TODO MOMENTO. EL CQDIGO DE CONDUCTA DE
FITCH, Y LAS POLITICAS SQBRE CONFIDENCIALIDAD, CONFLICTOS DE INTERES, BARRERAS PARA LA
INFORMACION PARA CON SUS  AFILIADAS, CUMPLIMIENTOQ, Y DEMAS POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS
ESTAN TAMBIEN DISPONIBLES EN LA SECCION DE CODIGO DE CONDUCTA DE ESTE SITIO. FITCH PUEDE
HABER PROPORCIONADO OTRO SERVICIO ADMISIBLE A LA ENTIDAD CALIFICADA -O A TERCEROS
RELACIONADQOS. LOS DETALLES DE DICHO SERVICIO DE CALIFICACIONES SOBRE LAS CUALES EL
ANALISTA LIDER ESTA BASADO EN UNA ENTIDAD REGISTRADA ANTE LA UNION EUROPEA, SE PUEDEN
ENCONTRAR EN EL RESUMEN DE LA ENTIDAD EN EL SITIO WES DE FITCH.

Derechos de autor © 2014 por Fitch, Inc. y Fitch Ratings, Ltd. y sus subsidiarias. 33 While.l—!ali_ Street, NY, NY 10004
Teléfono: 1-800-753-4824, (212) 908-0500. Fax: {212) 480-4435. La reproduccién o distribucidn totgt 0 parcial esta
prohibida, salvo con permiso. Todos los derechos reservades. En fa asignacién y el mantenimiento de sus
ca1iﬂcacior§es, Fitch se basa en informacion factual que recibe de fos emisores y sus agentes y de ofras fuentes que
Filch considera crefbles. Fitch lleva a cabo una investigacién razonable de la informacion fact_ual s_obre la gue se
basa de aguerdo con sus metodologias de calificacion, y obtiene verificacion ra;onable de dicha }qfonnaclén de
fuentes independientes, en la medida de que dichas fuentes se encuentren disponibles para una emision dada o en
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una determinada jurisdiccion. La forma en que Fitch lleve a cabo la investigacion factual y el alcqnce de la
verificacién por parte de terceros que se obtenga variara dependiendo de la na!uralezg Qe la emisién canﬁca_da y el
emisor, .los requisitos y précticas en la jurisdiccion en que se ofrece y coloca la emisidn y/o donde el emisor se
encuentra, la disponibilidad y la naturaleza de la informacién piiblica relevante, el acceso a representantes de la
administracién del emisor ¥ sus asesores, la disponibilidad de verificaciones preexistentes de terceros tales como
_los informes de auditorfa, cartas de procedimientos acordadas, evaluaciones, informes actuariales, informes I_écmqos,
dictamenes legales y olros informes proporcionados por terceros, la disponibifidad de_ fgeqtes de venﬁgacnén
independiente y competentes de terceros con respecto a ta emisién en particular o en la junsdlgcibn del emisor, y
una variedad de dtros factores. Los usuarios de calificaciones de Fitch deben enlender que ni una investigacién
mayor de hechos ni la verificacidn por lerceros puede asegurar que toda la informacidn en la que Fitch se basa en
relacidn con una calificacién serd exacta y completa. En dltima instancia, el emisor y sus ases0res son responsables
de la exactitud de 1a informacién que proporcionan a Fitch y al mercado en los documentos de oferta y otros informes.
Al emilir sus calificaciones, Fitsh debe confiar en la labor de los expertos, incluyendo los auditores independientes
con respecto a los estados financieros y abogados con respecto a:los aspectos legales y fiscales. Ademas, las
calificaciones son intrinsecamente una visién hacia el futuro e incorporan las hipStesis y predicciones sobre
acontecimientos futuros que por su naturaleza no se pueden comprebar como hechos. Gomo resultado, a pesar de
la comprobacion de los hechos actuales, las- calificaciones pueden verse afectadas por eventos futuros o
condiciones que no se previeron en el momento en que se emitid o afinme una calificacion.
La informacién contenida en este informe se proporciona "al cual® sin ninguna representacién o garantia de ningun
tipo. Una calificacion de Fitch es una opinién en cuanto a la calidad crediticia de una emision. Esta opinién se basa
en criterios establecidos y metodologlas que Fitch evalfia y actualiza en forma continua. Por lo tanto, las
calificaciones son un producto de trabajo colectivo de Fitch y ningtin individuo, o grupo de individuos, es Gnicamente
responsable por la calificacion. La calificacion no incorpora el riesgo de pérdida debido a los riesgos que no sean
relacionados a riesgo de crédito, a menos que dichos riesgos sean mencionados especificamente. Fitch no esta
comprometido en la oferta o venta de ningin titulo. Todos los informes de Filch son de autoria compartida. Los
individuos identificados en un informe de Fitch estuvieron involucrados en, pero no son individualmente responsables
por, las opiniones vertidas en ¢!, Los individuos son nombrados sclo con &l proposito de ser contactos. Un informe
con una calificacion de Fitch no es un prospecto de emision ni un substituto de ia informacion elaborada, verificada y
presentada a los inversores por el emisor y sus agentes en relacion con la venta de los titulos. Las calificaciones
pueden ser modificadas, suspendidas, o retiradas en cualquier momento por cualquier razén a sola discrecion de
Fitch. Fitch no proporciona asescramiento de inversién ds cualquier tipo. Las calificaciones no son una
recomendacion para comprar, vender o mantenar cualquier fitulo. Las calificaciones no hacen ningtn comentario
sobre la adecuacién del precio de mercado, la conveniencia de cualquier titulo para un inversor particular, o la
naturaleza impositiva o fiscal de los pages efectuados en relacién a los titulos. Fitch recibe honorarios por parte de
los emisores, aseguradores, garantes, otros agentes y originadores de titulos, por las calificaciones. Dichos
honorarios generalmente varian desde USD1.000 a USD750.000 (u otras monedas aplicables) por emisién. En
algunos casos, Fitch calificard todas o algunas de las emisiones de un emisor en particular, o emisiones aseguradas
0 garantizadas por un asegurador o garante en particular, par una cuota anual. Se espera que dichos honorarios
varfen entre USD10.000 y USD1.500.000 {u otras monedas aplicables). La asignacién, pubticacién ¢ diseminacién
de una calificacién de Filch no constituye el consentimiento de Fitch a usar su nombre como un experio en conexién
con cualquier declaracién de registro presentada bajo las leyes de mercado de Estados Unidos, el "Financial
Services and Markets Act of 2000° de Gran Bretafia, o las leyes de titulos y valores de cualquier jurisdiccion en
particular. Debido a la relativa eficiencia de la publicacién y distribucién electrénica, los infermes de Fitch pueden
estar disponibles hasta tres dlas antes para los suscriplores electrénicos que para otros suscriptores de imprenta,
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EL SECRETARIO GENERAL AD-HOC

. ’ >

En ejercicio de las facultades y, en especial, de la prevista en el numerat 6o. del art.11.2.1.4.57 ,g(@?"decreto
2655 del 15 de julio de 2010, en concordancia con el art.10. de la Resolucion 1765 del 06 de ?gétiembre de
2010, emanada de la Superintendencia Financiera de Colombia. ‘ W :

CERTIFICA : !:.1?3
) -{{/
.Y

RAZON SOGIAL: BANCOLOMBIA S.A. podré girar también con la denominacién §ocial Banco de

Colombia 8:A., pudiendo identificar sus establecimientos de comercio, prod‘utijo“s y servicios, con el
nombre comercial de BANCOLOMBIA : R ‘

NATURALEZA JURIDICA: Sociedad Comercial Andnima De Carécter Privgﬁ,“& Entidad sometida al control y
vigilancia por parte de la Superintendencia Financiera de Colombia. ,@K

CONSTITUGCION Y REFORMAS: Escritura Publica No 388 del gtg‘??e enaro de 1945 de la Notaria 1 de
MEDELLIN (ANTIOQUIA} Acta de Organizacién del 19 % >geptiembre de 1944, aprobada por [a

- Superintendencia Bancaria ¢l 9 de diciembre del mismo aﬁg, b%jo la denominacién BANCO INDUSTRIAL
COLOMBIANO N |
*

Escritura Publica No 527 del 02 de marzo de 1995 di<ia Notaria 25 de MEDELLIN (ANTIOQUIA). Se

protocoliza el cambio de razén social por "BANCO INQ\QS RIAL COLOMBIANO S.A.", quien podra utilizar la
sigla "BIC S.A" ' PeR !

Escritura Publica No 633 del 03 de abril de 1998 '{ré Notaria 14 de MEDELLIN (ANTIOQUIA). Se protocoliza
el acuerdo de fusién por el cual e BANC%;I. DUSTRIAL COLOMBIANO S.A. absorbe al BANCO, DE
COLOMBIA S.A. (razén social para el afio 1997), quedando este Ultimo disueito sin liquidarse (oficio S.B.
97052104 de! 18-02-1998) Asi mismo, sez,;fﬁ“bdifica su denominacion social por la de BANCOLOMBIA S.A.
Ademds, también podra girar bajo la razén”social de BANCO DE COLOMBIA S.A. '

Escritura Publica No 3280 del 24{61'8‘ junio de 2005 de la Notaria 29 de MEDELLIN (ANTIOQUIA).
BANCOLOMBIA S.A. podra girar tabrﬁbién con la denominacion social Banco de Colombia S.A., pudiendo
identificar sus establebimientosﬁd .comercio, productos y servicios, con el nombre comercial de
BANCOLOMBIA ,’4:‘*»," ‘

Resoctucién S.B. No 1050 pq’!;-s’lg de julic de 2005 La Superintendencia Bancaria no objeta la fusion de los
bancos Bancolombia S.A.y*Conavi Banco Comercial y de Ahorros S.A. y de la Corporacion Financiera Nacional -
y Suramericana S.A. C{oSif\sura (escindida), en {a cual actuara como absorbente Bancolombia S.A.

Escritura Publica Nox.,@‘“? 4 del 30 de julio de 2005 de la Notaria 29 de MEDELLIN (ANTIOQUIA). se protocoliza
la fusién en virtudidé fa cual la sociedad BANCOLOMBIA entidad absorbente, absorbe a las sociedades
CONAVI BANCO*COMERCIAL Y DE AHORROS S.A. y CORPORACION FINANCIERA NACIONAL Y
SURAMERICANA S.A. quedando estas Ultimas disueltas sin liquidarse.

Resolucion §:¥.C. No 0419 del 25 de febrero de 2010 La Superintendencia Financiera autoriza la cesion parcial
de activos; pasivos y contratos por parte de la Compaiiia de Financiamiento Sufinanciamiento S.A. (cedente) a
favor déBancolombia S.A. (Cesionario) _ - .
Resglucion S.F.C. No 1796 del 06 de noviembre de 2012 , la Superintendencia Financiera de Colombia

utoriza la cesién.de posiciones contractuales en operaciones de compra y venta de valores, simultaneas y
?e o que tengan por objeto titulos TES clase B y TES denominados en UVR por parte de la sociedad
comisionistas de bolsa INTERBOLSA S.A. a BANCOLOMBIA S.A.

Resolucion S.F.C. No 1464 del 26 de agosto de 2014 la Superintendencia Financiera autoriza la cesion total de
los activos, pasivos y contratos de FACTORING BANCOLOMBIA S.A. COMPANIA DE FINANCIAMIENTO
coimo cedente a favor de BANCOLOMBIA S.A., como cesionaria. )
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AUTORIZACION DE FUNCIONAMIENTO: Resolucion S.B. 3140 def 24 de septiembre de 1993 .

‘ Y

- . ° . . P :_g“v

REPRESENTACION LEGAL: El Gobierno y la administracion directa del Banco estardn a g_q_i{‘go‘ de un
~funcionario denominado, Presidente, el cual es de libre nombramiento y remocion por la Junta Directiva.
ARTICULO 65 Reemplazo del Presidente: En sus faltas temporales o accidentales, el Presiderite del Banco
sera reemplazado por su suplente, si la Junta Directiva o designa. A faita de suplente, pgrﬁe! vicepresidente
que indique fa propia Junta. En caso de falta absoluta, entendiéndose por tal la muerte, ig‘jerfuncna'acgptada 0
fa remocién, la Junta Directiva debera designar un nuevo Presidente; mientras se hace*él nombramiento, la
Presidencia del Banco serd ejercida de la manera indicada en el inciso anterior. AB{I;]CULO 67 FUNCIONES
DEL PRESIDENTE: Son funciones del Presidente, las cuales ejercera dlrecta,mgﬁte 0 por medio de sus
delegados, las siguientes: 1.) Ejecutar los decretos y resoluciones de la Asamblgagﬁenera! de Accionistas y de
la Junta Directiva.2.) Crear los cargos, comités, dependencias y empleos que.juzgue necesario para la buena
marcha del Banco, fijaries sus funciones y suprimirios o fusionarios. 3.) Creary suprimir, previo los requisitos
legales, las sucursales y agencias en el territorio colombiano, necesarias ara el desarrollo del objeto social. 4)
Nombrar, remover y aceptar las renuncias a los empleados del Bandg:'lo mismo que fijar sus salarios y
emolumentos, excepto aquellos cuyo nombramiento y remocion co e§pondan a la Asamblea General de
Accionistas, a la Junta Directiva o al Revisor Fiscal. Todo lo anteri [,,J0 podra ejecutar directamente o a través
de sus delegados. El presidente tendr4 la responsabilidad de ev_aISair la gestion de los ejecutivos que le estén
directamente subordinados. 5.) Resolver sobre las faltas, exgt%éas y licencias de los empleados del Banco,
directamente o a través de sus delegados. 8.) Ordenar todg-to concerniente al reconocimiento ¥y pago de
prestaciones sociales, de acuerdo con la ley y las digppsiciones de la Junta Directiva. 7.) Adoptar las
decisiones relacionadas con la contabifizacion de depreciaciones, establecimiento de apropiaciones ©
provisiones y deméas cargos o partidas necesarias, pdra atender al deprecio, desvalorizacion y garantia del
patrimonio social; método. para la valuacién de_log inventarios y demas normas para la elaboracién y
!aresentacién del inventario y el balance general;’y del estado de pérdidas y ganancias, de acuerdo con las
eyes, con las normas de contabilidad establec_i%a% y las disposiciones de la Junta Directiva. 8.) Cuidar de la

0 y de que todos los valores pertenecientes a &l y los que se

recaudacion e inversién de los fondos del Banc
reciban en custodia o depésitos se mantengan con la debida seguridad. 9.) Dirigir la colocacion de acciones y
bonos que emite el Banco. 10.) Conv )CBr a la Asamblea General de Accionistas y a la Junta Directiva a
reuniones extraordinarias, 11.) Presg? ar en la reunién ordinaria de la Asamblea General, un informe escrito
sobre fa forma como hubiere llevado.aaho su gestion con inclusion de las medidas cuya adopcién recomiende
a la Asamblea y presentar a ésta,.co funtamente con la Junta Directiva, el balance general, el detalle completo
del estado de resultados y los detrias anexos y documentos que la ley exija. Los Estados Financieros seran
certificados de coriformidad SoN fa ley. Este informe contendra, entre otros, una descripcion de los riesgos
inherentes a las actividadeg, felacionadas con el Banco, y los demés aspectos relativos a-la operacion bancaria
que sean materiales, de,;gcterdo con las normas vigentes. 12} Representar al Banco ante las compaiiias,
corporaciones  y comunidades en que ésta tenga interés. 13.} Visitar la dependencia del Banco cuando lo

Junta Directiva, le-geah confiadas. 15.) Dictar el regiamento general def Banco y de sus Sucursales y Agencias.
16.) Delegar gzg’**i‘bs comités o en los funcionarios que estime oportuno y para casos concretos, alguna o
algunas de sys+funciones, siempre que no sean de las que se ha reservado expresamente o de aquellas cuya
delegacion eést prohibida por la ley. 17.) El presidente podré presentar proposiciones a la Asamblea General
de Acc;gg{gt s en todos aquellos aspectos que considere necesarios para la buena marcha de la institucién.
18.) L§§B emas que le corresponden de acuerdo con la Ley, los estatutos o por la naturaleza del cargo Cumplir,
ha"j?f cumplir y difundir adecuadamente el Codigo de Buen Gobierno de la sociedad. 17.) Suministrar al
mejgado informagién oportuna, completa y veraz sobre los estados financieros y sobre el comportamiento
grpresarial y administrativo. 18.) Las demés que le correspondan de acuerdo con la ley, los estalutos o por la
naturaleza del cargo. ARTICULO 68 Representacion Legal: Para los asuntos concernientes a la Sociedad, ta
representacion legal del Banco, en juicio y extrajudicialmente, corresponderd al Presidente y a los
Vicepresidentes, quienes podrén actuar en forma conjunta o separada. Dichos representantes tienen facultades
para celebrar o gjecutar, sin otras limitaciones que las establecidas en estos estatutos en cuanto se irate de
operaciones que deban ser previamente autorizadas por la Junta Directiva o por la Asamblea General de
Accionistas, todos los actos o contratos comprendidos dentro del objeto social o que tengan carécter
simplemente preparatorio, accesorio o complementario para la realizacion de los fines que persigue ¢l Banco, y
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los que se relacionen directamente con la existencia y el funcionamiento del mismo. En especial pueden
transigir, conciliar, arbitrar y comprometer los negocios sociales, celebrar convenciones, contratos, ag’gglos y
acuerdos; promover o coadyuvar acciones judiciales, administrativas o contencioso administrativagZen’ que el
Banco tenga interés o deba intervenir, e interponer todos los recursos que sean procedentes confopié a la Ley;
desistir de las acciones o recursos que interponga; novar obligaciones o créditos; dar o recibir bleties en pago;
constituir apoderados judiciales o extrajudiciales; delegarles facultades, revocar mandatos iysustituciones y
ejecutar los demas actos que aseguren el cumplimiento del objeto social del Banco. En casd,dg falta absoluta o
temporal del Presidente y los Vicepresidentes, tendrén la representacion lega! del Ba%ofg,los mismbros de la
Junta Directiva en el orden de su designacion, con excepcién del director que tenga la cafidad de Presidente de
la Junta. PARAGRAFO PRIMERO: Dentro de las respectivas regiones y zonas, y Ra%fé*-todos los negocios que
se celebren en relacién con las mismas, también tendran la representacion legdl del Banco los Gerentes -
Regionales y de Zona, respecto de la Regidn o Zona que gerencien. Ademas !ci:s“ﬁerentes de las sucursales
eh cuanto a los asuntos vinculados a la respectiva oficina. PARAGRAFO SEGUNDO: Los Directores de las
areas juridicas de BANCOLOMBIA tendran la calidad de representant_e§}‘¥egates del Banco. Los demas
abogados que la Junta Directiva designe para el efecto, tendran la rep@reé’éhtacién legal exclusivamente para
los asuntos y tramites que se surtan ante las autoridades adminis%aﬁvas, incluyendo la Superintendencia

Financiera, y de la rama jurisdiccional del poder publico. (Escritura-Piblica 1638 del 25 de marzo de 2011
Notaria 29 de Medellin) L) : ,

Que figuran posesionados y en consecuencia, sjercen la regr‘;égéntacién legal de la entidad, las siguientes
personas: )

A
NOMBRE IDENTIFiQKACIC')N CARGO
Carlos Ratil Yepes Jiménez CC -70550961 Presidente
Fecha de inicio del cargo: 01/02/2011 QY
Jorge lvan Otalvaro Tobon \c;:ie}- 98563336 Vicepresidente Administrativo
Fecha de.inicio del cargo: 24/11/2011 i - _ .
José Humberto Acosta Martin A0 CC - 19490041 Vicepresidenie Financiero
Fecha de inicio del cargo: OGIOS/?Q}&‘
Rodrigo Prieto Urihe - e CC-71739276 Vicepresidente de Riesgos
Fecha de inicio del cargo: 25/14/2011 .
Ricardo Mauricio Rosillo ,B{ijas CC - 80417151 Vicepresidente Juridico
Fecha de inicio del cafrgj(_;)éz?oziﬁ 2/2009 _ Secretario General
Carmen Helena Farig§ Gutiérrez CC -52145340 Representante Legal Judicial
Fecha de inicio dgl}'cérgo: 15/09/2005 ‘ )
Maria Fabiannea?:\?ias Guevara CG - 52217530 Representante Legal Judicial
Fecha de iniglg de! cargo: 29/09/2005
Diana Crigtina Carmona Valencia CC -43581923 Representante Legal Judicial
Fechg dg inicic del cargo: 01/12/2006 _
Nan;iy%f-&!oyos Avristizabal - CC -43751805 Representante Legal Judicial
f{ic}}ia de inicio del cargo: 01/12/2005 . 4
& Olaudia Celmira Quintero Tabares CC - 52040173 Representante Legal Judicial
<+ Fecha de inicio del cargo: 01/12/2005
s Maria Fernanda Duran Cardona CC - 66862097 Representante Legal Judicial

Fecha de inicio del cargo: 01/12/2005 N
Mauricio Vallejo Moreno CC-71701056 Representante Legal Judicial
Fecha de inicic del cargo: 01/12/2005 -
German Monroy Alarcon CC - 79042821 Representante Legal Judicial

Fecha de inicio del cargo: 01/12/2005
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NOMBRE 7 IDENTIFICACION CARGO

: [IRTER
Joaquin Mauricio Agudelo Orddfiez - CC -79236212 Representante Legal JudICIa[:;,‘si\
Fecha de inicio del cargo: 01/12/2005 &Y
Ana Cristina Bernadetta Aris Schollin ~ CC - 51772048 Representante Legal Judiclal
Fecha de inicio del cargo: 15/12/2005 : L3
César Augusto Hurtado Gil CC - 98555098 Representante Lega‘ldudicial
Fecha de inicio del cargo: 15/05/2008 {g o :
Jorge Alberto Pachén Suérez CC - 79433590 Representan_tqé. gal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 17/08/2006 . Nl :

Néstor Renne Pinzén Pinzén CGC -79691062 - , Represqp)g{ﬁte Legal Judiciat
Fecha de inicio del cargo: 17/08/2006 , :.:w
Angela Marfa Duque Ramirez CC - 32182355 RQgrgs'entante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 08/07/2008 > ,
Bealriz Lucia Berri¢ Calle CC - 42879103 ”\i;%Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 08/07/2008 Y '
Carolina Moreno Moreno CC - 52380910 Q;I" Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 08/07/2008 O
Margarita Silvana Pajaro Vargas CC - 22462{0} Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 12/06/2009 ‘3},
Sergio Gutiérrez Yepes CC - <8163100 Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 23/09/2009 N

" Ricardo Castrillon Gastrillén Qé’ 71725938 Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 24/03/2010 ‘?,y’
Juan Carlos Candil Hernandez v CC - 72276809 Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 24/03/20§0
Sandra Patricia Ofiate Dlaz =~ )" CC - 22519406 Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 18/05/2010 '
Daniel Alberto Lopez Daz 9 CC-7708194 Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargg% 5/08/2010
Juan Gamilo Hinest;oﬁfa Arboleda CC -71763263 Representante Legal Judicial
Fecha da inicio dgé@rgo: 23/0212011
Diana Alejandra Hérrera Hincapie CC - 44007268 Representante Legal Judicial
Fecha de migig- el cargo: 07/04/2011 '

. A

Alejandro-Bravo Martinez : CC - 94062843 Representante Legal Judicial
Fecha ds‘i icio del cargo: 07/04/2011 ‘
Karg P atiana Mejfa Guardias CC - 57461965 Representante Legal Judicial
Feéh‘ de inicio del cargo: 25/05/2011

(—Xfﬁﬁis Guillermo Huertas Sierra CC - 80818155 Representante Legal Judicial

< Fecha de inicio del cargo: 25/05/2011

7 veth Jasbleidy Orjuela Diaz CC - 37720820 Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 23/06/2011 .

Juan Camilo Collazos Valencia CC - 94541512 Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 23/06/2011 ‘
Gonzalo Mario Vasquez Alfaro CC - 72290576 Representante Legal Judicial
Fecha de inicio del cargo: 13/07/2011 ,
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NOMBRE

Diana Marcela Ojeda Herrera :

IDENTIFICACION

CC - 40189830

Fecha de inicio del cargo: 10/08/2011
Héctor Augusto Diaz Cruz

Fecha de inicio del cargo: 1 0!08/2011

- Andrea Marcela Zufiga Mufioz
Fecha de inicio det cargo: 21/09/2011

Felipe Andrés Ochoa Garcla

CC - 5824924
CC - 52339125

CC - 7184205

Fecha de inicio del cargo: 21/09/2011

Luz Maria Arbelaez Moreno
Fecha de inicio del cargo: 21/06/2012

Lina Maria Cardozo Angulo
Fecha de inicic del cargo: 21/06/2012

Isabel Cristina Ospina Sierra

CC - 33816318
CC - 53185035

CC - 39175779

Fecha de inicio del cargo: 11/10/2012

Martha Maria Lotero Acevedo

Fecha de inicio del cargo: 11/10/2012 R

ingrid Reina Bravo

ce - 5207&4 50

Fecha de inicio del cargo: 15/09/2005

Mauricio Jaramillo Restrepo

ce- 76567853

Fecha de inicio del cargo: 26/08/2005 ({{f

\ ‘Monica Yamile Diaz Manrique
Fecha de inicio del cargo: 26/08/2014 ..

Cecilia Garzon Fernandez

Fecha de inicio del cargo: 26/08/20 5
Marfa Adelaida Posada Posada®)

\CC? 53038140
b

* CC - 3 1895648 -

CC - 42775528

Fecha de inicio del cargo: 26/08/2005

Jose Ricardo Lagos Morag 3

CC -9533835

Fecha de inicio del cargqa ~04/04/2014
Juan David Gaviria Aﬁ)i’a

Fecha de inicio delcérgo 1941212013
Maria Helenag Gdj
el

Fechadei 1n| 9

6n Campo
cargo: 19!12!2013

Ericson Dav: Hernandez Rueda

CC -1 130679175
CC -68821735

CC - 1140818438

Fecha cLelﬁlcto del cargo: 27/02/2014

Doris Adriana Prieto Rodriguez

CC - 20369716

Fech de inicio del cargo: 27/02/2014

p .,f\dana Girlesa Atehortua Londofio
> "+ Fecha de inicio del cargo: 27/02/2014

f
N

> Ana Milena Lépez Cardenas

CC - 43056363

CC - 43183408

Fecha de inicio del cargo; 27/02/2014

Nancy Patricia Sanchez Sona
Fecha de inicio del cargo: 27/02/2014

Ruth Stella Duarte Romero
Fecha de inicio del cargo: 27/02/2014

Galle? No. 4 - 49 Bogota D.C.
Conmutador: (571) 594 0200~594 02 01
wyav.supertinanclera.gov.co .

CC - 52020260

CC - 53101280
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CARGO

Representante Legal Judicial }Qs‘“

Representante Legal Judic}iéi _

N

’ Representante Legﬁ Judiciat

Representantq Le?gal Judicial
Represeh}%ﬁte Legal Judicial

Rgprgsjentante Lega! Judicial

a‘dRepresentante Legal Judicial

Representante Legal Judicial

Represenlante‘ Legal Judicial

* Representante Legal Judicial

o

Representante Legal Judicial

Representante Legal Judicial
Representante Legal Judicial
Representante Legal Judicial
Representante Legal Judicial
Representante Legal Judicial

Representante Legal Judicial

Representante Legai Judicial -

Reprasentante Legal Judicial

Representante Legal Judicial

Representante Legal Judical

Representante Legal Judicial

055
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ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION AGTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION -

' NOMBRE

" Diana Carolina Ortiz Quintero
Fecha de inicio del cargo: 04/04/2014

Jaime Andrés Manrique Serrano
Fecha de inicio del cargo: 04/04/2014

Carmenza Henao Tisnes - :
Fecha de inicio del cargo: 06/03/2013

Augusto Resltrepo Gémez o
Fecha de inicio del cargo: 06/03/2014

Luis Santiago Pérez Moreno
Fecha de inicio del cargo: 16/05/1989

Agueda Maria De Los Angeles Herrera
Mora 1
Fecha de inicio del cargo: 13/06/2014

- Luis Fernando Mufioz Serna
Fecha de inicio del cargo: 30/07/2005

. Jorge Julian Villa Martinez _
Fecha de inicio del cargo: 26/08/2005

Jorge\Eduardo Andrade Yances,
Fecha de inicio del cargo: 08/10/2005

Gonzalo De JesUs Toro Bridge
Fecha de inicio del cargo: 04/10/2005

Alba Inés Arzayus Gomez

Fecha de inicio del cargo: 11/10/2012. ¥

Martha Cecilia Vasquez Arango &
Fecha de inicio del cargo: 01/08{%0?3
: O
Sandra Patricia Contrerasélaeﬁ]gel
Fecha de inicio del cargg\ij 105/2009
Maria Victoria Torq\gefésquez }
Fecha de inicio qsycargo: 02/05/2014
" '
Andrés Puyé}ﬁesa
Fecha derinicio del cargo: 18/01/2013
Jairo Qﬁ&és Sossa Romero
F?Q?:g de inicio del cargo: 22/12/2010
,gg?nén Alonso Alzate Arlas
LQF echa de inicio del cargo: 24/11/2011
¢ Adriana Isaacs Cleves -
4" Fecha de inicio del cargo: 25/02/2010

Juan Carlos Salazar Acosta
Fecha de inicio del cargo: 09/07/2013

Calle 7 No. 4 - 49 Bogota D.C.
Conmutador: (571) 5 94 02 00 - 5 84 02 01
www.superjfnanciera.gov.co

CC- 7009960359

IDENTIFICACION
CC - 1110468440

CC - 13718278
CC - 41889819
CC - 71616041
CC-79142419

CC - 35467908

Far

‘{ﬁ

cC-13833884 (3
| &

A~ -
CC - 73;!‘%@?84 -

cc,Qf’QfA 579251

¢t - 31174889
CC - 22579932
CC - 27633467

CC - 42884569

CC - 98545111

CC - 79888115
CC - 71723947
CC - 51711788

CC - 70566109
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Vicepre§i§

CARGO

.Representanfe Legal JudiCiangﬁ-»

o

" Representante Legal Judicial -

o

Vicepresidente Auifor General

Vicepresiden:tgéa‘g Gestion de o

Humano &}~
{gﬁte de Bancade

Personds’y PYMES

Dirgy;él%‘r Juridico de Procesos
FAN

“i ‘

Vicepresidente Banca
Hipotecaria

Gerente Regional Constructores

-Medeflin‘

Gerente Regional Constructores
Bogota

Vicepresidente de Banca de
Empresas y Gobierno

Gerente de Zona Cali Sur Banca
de Personas y Pymes Regién Sur

Gerente de Zona Barranquilla
Banca de Personas y Pymes
Regién Norte

Gerente Regional de
Recuperacion de Activos
Regional Bogota

Gerente de Zona 2 Banca
Empresas y Gobierno Regién
Antigouia g

Gerente de Zona Aflantico

Gerente de Zona Banca
Empresarial

Vicepresidente de Tesoretla

Gerente de Zona Noroccidente
de la Regién Bogota y Sabana

Gerente de Zona Banca de
Personas y Pymes Regién
Antioquia Dos Metropolitana
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ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

NOMBRE

Mary Luz Pérez Lépez
Fecha de inicio del cargo: 04/07/2013

Diana Maria Lopsz Rueda
Fecha de inicio del cargo: 04/07/2013

Alberto Ledn Garcés Echeverri
Fecha de inicio del cargo: 24/03/2010

Jorge Eduardo Silva Gémez
Fecha de inicio def cargo: 24/03/2010

Juan Fernando Gonzalez Aulestia
Fecha de inicio del cargo: 24/06/2010

Julian Gomez Herrera
Fecha de inicio del cargo: 24/03/2010

Sabina Cristina Hey Qualitz
Fecha de inicio del cargo: 24/03/2010

German Antonio Leiton
Fecha de inicio del cargo: 24/03/2010

Andrea Carolina Medina Brando 43’
Fecha de inicio del cargo: 25/1 14%03

Juan José Bonilla Londofio ¢

Fecha de inicio del cargo: 03}0 /2010

Juan Carlos Pulido Castfo™
Fecha de inicio del carg& 31/08/2010

Luz Adriana Bohorqgez Pelaez -
“Fecha de inicio del icargo: 21/07/2011

Martha Ximefa. YCardenas Barragan
Fecha de msécé del cargo: 12/01/2012

Hernar}j 5 Gartner Escobar:
Fecha g inicio del cargo: 20/12/2013

,du‘an Carlos Mora Uribe
7 “iFecha de inicio del cargo: 24/11/2011

€, . Maria Cristina Calderon Betancur
Fecha de inicio del carge: 25/11/2011

Maria Cristina Arrastia Uribe
Fecha de inicio del cargo: 20/01/2012

Diana Maria Duque Hoyos
Fecha de inicio del cargo: 15/03/2012

Calle 7 No. 4 - 49 Bogota D.C.
Conmutador: {571) 594 0200-594 02 01
www.superfinanclera.gov.co

IDENTIFICACION

CC - 43618593

CC - 43551145

CC -70124901-

CC - 91230401
CC - 16758377

ceC- 185928044:
q;\%

CC-42 ?Aheo

£
&

Céi- 19274211

[

CC - 40046203
CC -76318190
CC - 80420590

CC - 42888665

 CC - 52086089

CC - 79148945

CC -70563173
CC - 42985503
CC - 42887911

CC - 43089274
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CARGO

Gerente de Zona Banca de \3?
Personas y Pymes Regi6n x@

Antioguia Tres Poblado ()

Gerente de Zona Ban "*de
Personas y Pymes Rt
- Antioqufa Cuatro @&cndente

Gerente de Zonaxﬁanca de
Personas y Pytties Region
Antloqu:a@véte Norte

Geren;erde Zona Banca de

' Persqb a5 y Pymes Region

Q{::

>{

Zona 16 Bucaramanga

erente de Zona Banca de
\ ‘Personas y Pymes Region Sur
Zona 27 Cali Norte

Gerente de Zona Banca de
Personas y Pymes Regidn Sur
Quindio y Centro del Valle

Gerente de Zona Barica de
Personas y Pymes Region
Bogotd Zona 9 Industrial

Gerente de Zona Banca de
Personas y Pymes Region
Bogota Zona 10 Metropolitana

Gerente de zona Banca
Empresarial Bogota Zona 2

Gerente Regional Vehiculos
Centro

Gerente Regfonal Vehiculos
Bogota

Gerente Regional Vehlcu]os
Antioquia

Gerente Regional Vehiculos Sur

Gerente de Zona Banca de
Perscnas y Pymes Regién
Bogota 13 Qccidente

Vicepresidente Corporative de
Servicios

Vicepresidente de Tecnologfa de

Informacion ’
" Vicepresidente inmobiliario y de

Consumo Especializado

Gerente de Banca Personal y

Pyme Region Antloqwa Zona 1
Centro
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i PARA TODOS




La va'kiez de éste documento pueda verificarse en la pagina www.superfinancisra gov.co con el nimero da PIN

SURPLERINTENDENCIA FINANGHAIA DL COLOMIHA
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ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

NOMBRE

Sergio David Correa Diaz
Fecha de inicio del cargo: 15/03/2012

Luis Fernando Linares Reina
Fecha de inicio del cargo: 12/04!2012

Juan Carlos Jaramillo Saldarriaga
Fecha de inicio del cargo: 31/10/2013

Jalme Alberto Velésquez Botero
Fecha de inicio del cargo: 06/06/2012

Néstor Augusto Orozco Bernal
Fecha de inicio del cargo: 14/06/2012

Luz Marta Velasquez Zapata
Fecha de inicio del cargo: 05/09/2012

lvan Mauricio Ricardo Arias
Fecha de inicio del cargo: 01/08/2013

Edgar Alba Zambrano
Fecha de inicio del cargo: 05/09/2012

Juan Carlos Giraldo Gémez

Fecha de inicio del cargo: 20/12/2013 §
.r”‘t\v

Maria Teresa Dlez Castaiio 'l

Fecha de inicio del cargo: 08/09!,30 2

- Marfo. Sebastcén Alcala Castrd
" Fecha de inicio del car{&gbs/oe/zmz

Ivan Albeno Marin feon
Fecha de inicio d\]}cargo 03/03/2014

Patricia Bere\x‘?ce Alvarez Garcla
Fecha definicio del cargo: 08/09/2012
MariaiNelly Echeverri Rojas

Fecha de inicio del cargo: 08/09/2012

,gxﬁfanor Bayona Ortiz
Qg cha de inicio del cargo: 18/10/2012
@

Héctor Ramén Borrego Garcia
Fecha de inicio del cargo: 18/10/2012

Cesar Antonio Angarita Silva
Fecha de inicio del cargo: 22/11/2012

Jaime Alberto Villegas Gutiérrez
r Fecha de inicio del cargo: 23/11/2012

Calle 7 No 4-49 Bogota D.C.
Conmutador: (571} 594 02 00 - 5 94 0201
www.superfinanciera.gov.co

IDENTIFICACION

CC - 71775243

CC -79522401

CC - 94460823

CC - 71597909

CC - 10273521

CC -43543420
Q“a

cC - 148363369

cC -1 &aﬁegs

qp" 71786997

cc’ . 66828920

CC -72157869

CC - 73107562

CC - 32730092

CC - 31946231

- CC -88143750

CC - 79340356
CC - 79613689

CC - 80407282
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CARGO

Gerente Zona Periférica Ban ay”
Personas y Pymes Region & i
Antioquia {D}u

Gerente de Zona Bange} de
Empresas Bogota 3¢,

Viceprasidente Ré{gmna[ Bogota
de la Banca de Empresas y
Gobierno {;;\_j{“

Vlcepre§ld§nle de Estrategia y
Frnanza,s)

Gerqnte de Zona Banca de
éetsbnas y Pymes Region

_Bbgota Zona 8 Centro
g“% Vicepresidente Banca de

Personas y Pymes Region
Antioquia .

Vicepresidente Banca de
Empresas y Gobierno Regién Sur

Vicepresidente Banca de
Personas y Pymes Region
Bogota y Sabana

Vicepresidente Banca .
empresarial y Gobierno Regién
Antioquia

Vicepresidente Regional Banca
de Personas y Pymes Reg:on
Centro

Vicepresidente Regional Banca
Empresas y Gobierno Region
Caribe

Vicepresidente Regional Banca
de Personas y Pymes Reglon
Caribe

Vicepresidente Regional Banca
de Gobierno Institucional

Vicepresidente Regional Banca
de Personas y Pymes Regién Sur

Gerente de Zona Tolima Banca
de Personas y Pymes Regién
Centro

Gerente Zona Amazonfa y
Orinoguia

Gerente de Zona Santander
Banca Personas y Pymes

" Vicepresidente de Servicios para

los Clientes

| EPARA
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ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE L.A ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

NOMBRE

Edgar Augusto Pinzon Triana
Fecha de inicio del cargo: 07/02/2013

Liliana Patricia Vasquez Uribe

' Fecha de inicio del cargo: 07/03/2013

Jorge Andrés Isaza Betancur
Fecha de-inicio del cargo: 13/03/2013

Carlos Alberto Chacédn Vera ¢
Fecha de inicio del cargo: 10/05/2013

Julian Botero Larrafiaga
Fecha de inicio del cargo: 31/10/2013

Javier Humberto Alarcén Botero
Fecha de inicic del cargo: 31/10/2013

Omar Aifonso Torres Urrego
Fecha de inicio del cargo: 31/10/2013

Lina Maria Dugue Echeverri
Fecha de inicio del cargo: 31/10/2013

Raberto Matuk Bertolotto
Fecha de inicio del cargo: 31/10/2013

Juan David Diaz Escobar
Fecha de inicio del cargo: 31/10/2013

Carlos Andrés Vivas Jiménez
Fecha de inicio del cargo: 05/12!2013

Santiago Lépez Betancur o
Fecha de inicio del cargo: 20!1% 013

Marta Luz Orozco Mora C’\
Fecha de inicio del carg§> 2071212013

Alfredo Sanmlguéj a!l?nenez
Fechade i |n|0|o dél cargo: 20/12/2013

Edgar Glovanm Nifto Gomez
Fechq\de inicio del cargo: 20/12/2013

IDENTIFICACION

CC - 93385435

- CC - 30313894

CC - 98543822
CC - 91263007
CC - 94452624

CC - 8734296

CC - 19414307

CC - 420999049

é’::f

CC- 80420669
{;’;'
¢)‘ff 98472603

L

¥'CC - 94446140

CC - 8125238

CC - 43065358

CC - 79568413

- CC - 75685065

GaneI Ignacio Caballero Fernandez De CC - 72186941

Céstro

4 *Fecha de inicio del cargo: 20/12/2013

(5

Felix Ramon Cardenas Solano
Fecha de inicio del cargo: 20/12/2013

Farith Torcorama Lizcano Reyes
Fecha de inicio del cargo: 20/12/2013

Calle 7 No. 4 - 49 Bogota D.C.
Conmutador: (571} 594 02 00 - 5 94 02 01
www.superfinanciera.gov.co

CC-12132728

CC - 60348636
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CARGO

Gerente de Zona Meta Q}‘\}”

Vlcepresidente de Medio€ d KE
Pago . . ot

Vicepresidente Su{f i a7

Gerente de ZO{IE%IHU y Sabana
Regidn Ca{ﬂi

Vicepresidéfte de Banca

. Empre@as y Gobierno Colombig

Gefefte de Zona Personas y
es Zona Gerenciamiento

;Pyme 1

Gerente de Zona Personas y
Pymes Zona Bogoté y Sabana

Vicepresidente de Banca de
Personas y Pymes Colombia

Gerente de Zona Personas
Pymes Zona Qriente Bogota y
Sabana

Gerente de Zona Personas y
Pymes Zona Valle de Aburra

Gerente de Zona Personas y
Pymes Cauca y Sur del Valle

Gerente de Zona Banca de

" Personas y Pymes Regién
- Antioguia Cinco Sur Antioquia

Gerente de Zona Preferencial
Antioguia Banca de Personas y
Pymes

Gerente de Zona Gerenciamiento
Bogotad Banca de Personasy
Pymes Region Bogota y Sabana

Gerente de Zona Suroccidente
Banca de Personas y Pymes
Region Bogota

Gerente de Zona Sierra Nevada
Banca de Personas y Pymes
Regién Caribe

Gerente de Zona Surcolombiana
Banca de Personas y Pymes
Regién Centro

Gerente de Zona Norte de
Santander Banca de Personasy
Pymes Region Centro
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‘ SUPERINTENDENCIA FINAMGIZRA DE COLOMUIA
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ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

NOMBRE IDENTIFICACION CARGO
Augusto Javier Londofio Lépez GC - 10224484 Gerente de Zona Eje Norte ,,Q
Fecha de inicio del cargo: 20/12/2013 Caldas Banca de Person%ﬁi
: _ Pymes Regitn Sur
Sandra Gonzalez Saavedra CC-31912525 Gerente de Zona Caljy Sur del
Fecha de inicio del cargo: 20/12/2013 ‘ Valle Banca de Pers n’as y
Pymes Regién Su;j(/
Luis Mario Aristizabal Lora CC - 16627908 Gerente de Zona3Rlsaralda y
Fecha de inicio del cargo: 20/12/2013 - Norte del VQJé;Regaén Sur
Paulo Emilio Rivas Ortiz _ CC - 12975537 Gerente $/7ona Narifio y Cauca
Fecha de inicio del cargo: 20/12/2013 ganca c(se ersonas y Pymes
egidSur

" German Barbosa Diaz CC -79489963. ge fente de Zona Boyaca banca

Fecha de inicio del cargo: 20/12/2013 YC l;’ersonas y Pymes Region
= ¥Centro
Marfa Clara Ramirez Tobdn CC- 39786843 Qs.(\} Gerente de Zona Norte Bogota y
Fecha de inicio del cargo: 03/01/2014 g{x Sabana
Diego Andrés Ramirez Navarrete CcC - 80540%?3 Gerente de Zona Banca
Fecha de inicio del cargo: 23/01/2014 Supermercado Bogota
Fernando Antero Bedoya Rivera CC - 9@557727 Gerente de Zona Suroeste y
Fecha de inicio del cargo: 23/01/2014 Chocd
Olga Lucia Restrepo Muiioz Cg ()42876357 ‘ Gerente de Zona Personas y
Fecha de inicio del cargo 27/03!2014 c.S Pymes Zoha Gerenciamiento
W : Antioquia
Alejandro Marin Restrepo ‘V’ CC -71788131 Gerente de Zona 1 Banca
Fecha de inicio del cargo: 1 0/04[2\0 4 Empresas y Gobierno Region
) Antioquia
Ana Mercedes Velez Villalobds ) CC - 45452021 Gerente de Zona Cartagena
Fecha de inicio del cargo,,OQM 0/2014 Banca de Personas y Pymes
N\ Region Caribe

CARLQ sidnacio BOLANOS DOMINGUEZ
SECRETARIO GENERAL AD-HOC

ﬁ,onformidad con el articulo 12 del Decreto 2150 de 1995, 1a firma mecanica (ue aparece en este texto tiene ‘
plena validez para todos los efectos legales.

/

Calle 7 No. 4 - 49 Bogota D.C.

Conmutador: (571) 584 02 00 - 5 94 02 o1
www.superfinanciera.gov.co Pagina 10 de 10 had
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Barranquilla, 24 de noviembre de 2014

&y LN/

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Licitacién Pablica No. VI-VE-IP-LP-012-2013
Anexo 14 — Cupo de Crédito General

BANCO DAVIVIENDA S.A,

CERTIFICA

Que la firma EQUIPO UNIVERSAL SA con NIT 890.109.279-7 tiene con nuestra entidad,
un cupo de crédito por valor de VEINTICINCO MIL MILLONES ($25,000,000,000.00) de

Pesos Constantes de 31 de diciembre de 2013,

VIGILADO. oo

( En caso de que la firma EQUIPQO UNIVERSAL SA resulte habil en los términos del
Pliego de Condiciones, esta carta de cupo de crédito general podrd ser sustituida total o
parcialmente por una carta de crédito de cupo de crédito especifico.

El cupo de crédito general se emite para el proyecto de Licitacion Piblica No. VJ-VE-IP-LP-

012-2013

Este cupo estard vigente por un plazo de dieciocho (18) meses contados a partir de la fecha de

cierre de la Licitacion,

Cordialmente,

Rodrigo Arango Echeverri
Vicepresidente Comercial Banca Corporativa
Banco Davivienda S.A.

AD 042-6 Rev.V 2006 Ni1.860,034.313-7 / wvavdavivienda.com

Banco Davivienda S.A,




oF COLOMIA

VIGILADG '

B DANNAE N DR

Bogotd, 21 de noviembre de 2014

CERTIFICACION DE CALIFICACION DE RIESGO
CON DESTINO A LA
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI

El suscrito se permite certificar que el BANCO DAVIVIENDA S.A., cuenta con una
calificacidén de riesgo de su deuda de largo plazo que corresponde a AAA en la escala
local.

Lo anterior, de conformidad a la calificacién de riesgo certificada y acreditada por Fitch
Ratings firma calificadora de riesgo aprobada por la Superintendencia Financiera de
Colombia. Esta calificacién de riesgo podré constatarse en el Ultimo reporte emitido el
24 de Enero de 2014, al cual se puede acceder en el link:
https://www.davivienda.com/wps/portal/inversionistasespanol/inversionistas/AcercaBa

nce/

( £l documento de reporte indicado, se adjunta a la presente certificacién para los fines
pertinentes.

Cordialmente,

ToN

" ot /‘-1\

Qodrigo Arangf) Echeverri
Representante legal

CC 71.612.951 Medellin
Banco Davivienda S.A.

AD 042-6 Rev.V 2006 Nit.860,034.313-7 / wanvdavivienda.com

Banco Davivienda S.A




RAC Fitch Ratings 069

Fitch Afirmé las Calificaciones Nacionales de Davivienda en ‘AAA(col)’ y

‘F1+(col)’; Perspectiva Estable
Viernes, 24 de Enero de 2014, 3:00 PM

Fitch Ratings, Bogot4, 24 de Enero de 2014 Fitch Ratings afirmé las calificaciones nacionales de largo plazo y
corto plazo de Banco Davivienda S.A. {Davivienda). La perspectiva de la calificacién de largo plazo es Estable. El
detalle de las calificaciones se presenta al final de este comunicado.

FACTORES CLAVE DE LLAS CALIFICACIONES

{ as calificaciones de Davivienda reflejan su expansion internacional sin complicaciones, desempaefio consistente,
nivel de capitalizacién estable, solida calidad de activos y administracién de riesgos, asi como una clara estrategia
de large plazo. La opinidn de Fitch acerca de la calidad crediticia esta limitada por su moderada eficiencia y el
riesgo de ejecucion relacionado con sus adquisiciones.

La expansion hacia Gentroamérica de Davivienda ha sido llevada sin mayores complicaciones. Las nuevas
subsidiarias han mostrade una mejora en su desempefio, han reanudado el crecimiento del activo y estabilizado
su fondeo a la vez que han ganado en eficiencia y estabilizado/mejorado la calidad de sus activos. Como Fitch
esperaba, los niveles de capitalizacion y rentabilidad de Davivienda disminuyeron Iuego de la adquisicién, pero la
tendencia muestra una direccién positiva en su comportamiento. La agencia espera que éstas métricas recuperen
sus niveles pre-adquisicidn en un perlodo de 12 a 18 meses.

Un crecimiento estable localmente y en el exterior ha impulsado el desemperio del Banco, el cual pese a la menor
rentabilidad de las nuevas subsidiarias se mantiene saludable. El ROAA se situd en 1.57% a Septiembre de 2013,
por debajo de 1.96% del afio anterior pero con tendencia a mejorar gradualmente en nea con la evolucién de las
nuevas entidades.

Como Fitch esperaba, los indicadores de capital se redujeron luego de la adquisicion dado que los activos
ponderados por riesgo se incrementaron mientras que el crédito mercantil y otros ajustes erosionaron el capital
base. El crecimiento sostenide y una mejor rentabilidad ayudaron a estabilizar el capital junto con una politica de
pago de dividendos conservadora. Dadas unas expectativas de crecimiento todavia adecuadas en el mercado
local y un crecimiento y rentabilidad sostenidas en su mercado principal, se espera que el capitat de Davivienda
reponga su capital gradualmente. A septiembre de 2013, el Indicador de Capital Base de Fitch (FCC) era de 9.4%,
frente a un indicador de 10.9% antes de la adquisicion,

Gracias a unas adecuadas politicas de administracién de riesgos v a su madura arganizacion, el banco ha sido
capaz de mantener bajo contro! la calidad de sus activos, reforzando sus reservas bajo una regulacion cada vez
més estricta. Los Indices de calidad de carlera (M>90: 1.6% Sep13, so cambiaron frente al afio anterior pero
mejoraron en Centroamérica) comparan adecuadamente frente a su grupo de pares pese a que su portafolio
mantieng un perfil ligeramente mas riesgoso.

Davivienda ha demostrado habilidad para disefiar y ejecutar su estrategia de largo plazo. Comenzando
pacientemente con su negocio hipotecario, se convirtié en un banco universal, luego un jugador regional y ha
diversificado exitosamente su mercado objetivo, fuentes de ingreso, base de fondeo y portafolio crediticio.

El fondeo de la entidad permanecié estable localmente y ha cambiado un poco en el extranjero, pero sigue siendo
adecuado a sus necesidades de crecimiento. El banco accedié a los mercados internacionales de deuda senior y
subordinada y sigue siendo un nombre atractivo para los inversionistas locales y extranjeros. El crecimiento de los
depbsitos en Centroamérica fue Impulsado principalmente por los depésitos a plazo,

PERFIL

Davivienda es el tercer banco de Colombia por nivel de activos con una participacién de mercado de
aproximadamente del 12% a finales de 2013. Davivienda es un banco universal que opera a traves de lodos los
segmentos de negocio con una fortaleza particular en la linea de consumo. El banco es controlado por
Sociedadas Bolivar, que tiene intereses en las industrias de consiruccién y seguros en Colombia,

SENSIBILIDAD DE LA CALIFICACION

La perspectiva de la calificacian es estable; sin embargo, la opinidn de Fitch sobre su calidad crediticia mejorara si
contintia el fortalecimiento de su capital base (FCC consoliddndose por encima del 10.5%), asl como un
incremento sostenido de su rentabilidad (ROAA por encima de 2%), manteniendo al mismo tiempo la adecuada
calidad de sus activos y unas reservas razonables.
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Por su parte, las calificaciones pueden verse presionadas a la baja como consecuencia de una disminucion
significativa en su desempefio, un debilitamiento en su calidad de cartera que grosione los niveles de capital base
y reservas {por debajo de 8% y 100% respectivamente) yfo una mala gestién en las nuevas subsidiarias.

Fitch afimé las siguientes calificaciones de Davivienda:

-- Calificacién Nacional de Largo Plazo en ‘AAA{colY, Perspectiva Estable
-- Calificacién Nacional de Corto Plazo en ‘Fi+{col)’

Contactos:

Analista Principal
Diego Alcéazar

Director
+1-212-908-0396
Fitch, tnc.

One State Street Plaza
New York, NY 10004

Analista Secundario
Andrés Marquez

Director

+57-1-326-9989 Ext 1220

Presidente del Comité
Algjandro Garcia
Senior Director

+ 52.81-8399-9146

Relacién con los medios: Marfa Consuelo Pérez, Bogotd, Tel. + 57 1 326-9999 Ext. 1460, Email:
maria.perez@fitchratings.com

Lag calificaciones antes seftaladas fueron sollcitadas por el emisor, 0 en su nombre, y por lo tanto, Fitch
ha recibido los honorarios correspondientes por la prestacidn de sus servicios de calificacion.

Fecha del Comité Técnico de Calificacion: 23 de enero de 2014
Acta Numero 3451
Objeto del Comité: Revisidn Periddica

Las obiigaciones calificadas con ‘AAA(col)’ poseen la mds alta calidad crediticia. Representa la méxima
calificacién asignada por Fitch Ratings en su escala de calificaciones nacionales de fargo plazo. Esta calificacion
se asigna a la mejor calidad crediticia de largo plazo respecto de ofros emisores o emisiones del pals vy
normalmente corresponde a las obligaciones financieras emitidas o garantizadas por el gobiermno. De la misma
manera la calificacion ‘F1+(col) indica la més sélida capacidad de pago oporiuno de los compromisos financieros
de corto plazo respecto de oiros emisores ¢ emisiones domésticas, Bajo la escala de calificaciones nacionales de
Fitch Colombia, esta categoria se asigna a ia mejor calidad crediticia de corto plazo respecto de todo otro riesgo
en el pals y normalmente se asigna a los compromisos financieros emitidos o garantizados por el gobierno.
Cuando las caracteristicas del emisor son parlicularmente sdlidas, se agrega un signo “+ ala categoria.

Informacion adicional disponible en ‘www.fitchratings.com' y 'www.fifchratings.com.co'

Criterios de Calificacién Aplicados y Reportes Relacionados:
-“Mstadofogia de Calificacion Global de Instituciones Financieras’, {Octubre 10, 2012)

La calificacion de riesgo crediticio de Fiteh Ratings Colombia S.A. Sociedad Calificadara de Valores constituye una
opinién profesional y en ninglin momente implica una recomendacién para comprar, vender o mantener un valor,
ni conslituye garantia de cumplimiento de las obligaciones del calificado. La informacion ha sido obtenida de
fuentes que se presumen confiables y precisas; por consiguiente la firma no se hace responsable por errores,
omisicnes o por los resultados abtenidos del uso de esta informacion.

Miembros del Comité Técnico de Calificacién que participaron en la reunidn en la cual se asigno la(s) presente(s)
calificacién(es)*: Alejandro Garcia, Franklin Santarelli, René Medrano, Rolando Martinez y Diego Alcazar. *Las
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hojas de vida de los Miembros del Comité Técnico podrén consultarse en la pagina web de la Sociedad
Calificadora: www ficthratings.com.co

TODAS LAS CALIFICACIONES CREDITICIAS DE FITCH ESTAN SUJETAS A CIERTAS LIMITACIONES Y
ESTIPULACIONES. POR FAVOR LEA ESTAS LIMITACIONES Y ESTIPULACIONES SIGUIENDO ESTE
ENLACE: HTTP: / / FITCHRATINGS.COM / UNDERSTANDINGCREDITRATINGS. ADEMAS, LAS
DEFINICIONES DE CALIFICACION Y LAS CONDICIONES DE USO DE TALES CALIFICACIONES ESTAN
DISPONIBLES EN NUESTRO SITIO WEB WWW.FITCHRATINGS.COM. LAS CALIFICACIONES PUBLICAS,
CRITERIOS Y METODOLOGIAS ESTAN DISPONIBLES EN ESTE SITIO EN TODO MOMENTO. EL CODIGO DE
CONDUCTA DE FITCH, Y LAS POLI{TICAS SOBRE CONFIDENCIALIDAD, CONFLICTOS DE INTERES,
BARRERAS PARA LA INFORMACION PARA CON SUS AFILIADAS, CUMPLIMIENTO, Y DEMAS POLITICAS Y
PROCEDIMIENTOS ESTAN TAMBIEN DISPONIBLES EN LA SECCION DE CODIGO DE CONDUCTA DE ESTE
SITIO. FITCH PUEDE HABER PROPORCIONADO OTRO SERVICIO ADMISIBLE A LA ENTIDAD CALIFICADA
O A TERCEROS RELACIONADOS. LOS DETALLES DE DICHO SERVICIO DE CALIFICACIONES SOBRE LAS
CUALES EL ANALISTA LIDER ESTA BASADO EN UNA ENTIDAD REGISTRADA ANTE LA UNION EUROPEA,
SE PUEDEN ENCONTRAR EN EL RESUMEN DE LA ENTIDAD EN EL SITIO WEB DE FITCH.

Derechos de autor ® 2014 por Fitch, In¢. y Fitch Ratings, Ltd. y sus subsidiarias. One State Street Plaza, NY, NY 10004
Teléfono: 1-800-763-4824, (212} 908-0500. Fax: (212) 480-4435. La reproduccién o distribucién total o parcial esta
prohibida, salvo con permiso. Todos los derechos reservados. En la asignacién y el mantenimiento de sus
calificaciones, Fitch se basa en informacién factual que recibe de los emisores y sus agentes y de otras fuentes que
Fitch considera creibles. Fitch lleva a cabo una investigacién razonahle de la Informacidn factual sobre la que so basa
de acuerdo con sus metodologias de calificacién, y obtiene verificacién razonable de dicha Informacién de fuentes
Independientes, en la medida de que dichas fuentes se encuentren disponibles para una emisién dada o en una
determinada jurisdiccion. La forma en que Fitch tleve a cabo la investigacion factual y el alcance de la verificacion por
parte de terceros que ss obtenga varlard dependiendo de la naturaleza de la emisién calificada y el emisor, los
requisitos y practicas en la jurisdiccidon en que se ofrece y coloca la emisién yo donde el emisor se encuentra, la
disponibilidad y la naturaleza de 1a Informacién pablica relevante, gl acceso a representantes de la administraclon del
emisor y sus asesores, la disponibilidad de verificactones preexistentes de terceros taies como los informes de
auditoria, cartas de procedimientos acordadas, evaluacionsgs, informes actuariales, informes fécnicos, dictdmenes
legales y otros informes proporcionados por terceros, 1a disponibilidad de fuentes do verificacién indepondiente y
competentes de terceros con respecto a la emisidn en particular o en la jurisdiccidn del emisor, y una variedad de otros
factores. Los usuarlos de callficaciones de Fitch deben entender que nl una investigacién mayor de hechos ni fa
verificacién por terceros puede asegurar que toda la informacidén en la que Fitch se basa en relacién con una
calificacién sera exacta y completa. En Gltima instancia, ef emisor y sus asesores son responsables de la exactitud de fa
informacién que proporcionan a Fitch y al mercado en los docutnentos de oferta y otros informes. Al emitir sus
caiificaciones, Fitch debe confiar en la labor de tos expertos, incluyendo los auditores independientes con respecto a
los estados financieros y ahogados con respecto a los aspectos fegales y fiscales, Ademas, las calificaciones son
intrinsecamente una visién hacia el futuro e Incorporan las hipétesis y predicciones sobre acontecimientos futuros que
por su naturaloza no se pueden comprobar como hechos. Como resultado, a pesar de la comprobacién de los hechos
acluales, fas cailficaciones pueden verse afectadas por eventos futuros o condiciones que no se previeron en el
momento en que se emitié o afirmo una cattficacién.

La informacién contgnida en este informe se proporciona "tal cuai” sin ninguna representacién o garantia de ningtn
tipo. Una calificacion de Fitch es una opinidn en cuanto a la calidad craditicia de una emisidn. Esta opinién se basa en
criterios establecidos y metodologias que Fitch evaliia y actualiza en forma continua. Por lo tanto, (as calificaciones son
un producto de trabajo colectivo de Fitch y ningan Individuo, o grupo de individuos, es Gnfcamente responsable por [a
calificacién, La calificacion no incorpora el riesgo de pérdida debido a los riesgos que no sean relacionados a riesgo de
crédito, a menos que dichos riesgos sean mencionados especificamente. Fitch no estd comprometido en 1a oferta o
venta de ningdn titulo. Todos los informes de Fitch son de autoria compartida. Los Individuos identificados en un
informe de Fltch estuvieron involucrados en, pero no son individualmente responsables por, las opiniones vertidas en
él. Los individuos son nombrados solo con el propésito de ser contactos, Un informe con una callficacién de Fitch no
es un prospecto de emisién ni un substituto de la informacldn elaborada, verificada y presentada a los inversores por el
emisor y sus agentes en relacién con la venta de los titulos, Las calificaciones pueden ser modificadas, suspendidas, o
retiradas en cualquier momento por cualquier razén a sola discrecién de Fitch, Fitch no proporciona asesoramiento de
inversion de cualquier tipo. Las calificaciones no son una recomendactén para comprar, vender o mantener cualquter
titulo. Las calificaclones no hacen ning(n comentario sobre la adecuacién del precio de mercado, la conventencia de
cualquier titulo para un inversor particutar, o ta naturaleza impositiva o fiscal de los pagos efectuados en relacidon a los
titulos. Fitch recibe honorarios por parte de los emisores, aseguradores, garantes, otros agentes y originadores de
titulos, por las calificaciones. Dichos honorarios generalinente varian desde USD1.000 a USD750.000 {u otras monedas
aplicables) por emisidn. En algunos casos, Fitch calificara todas o algunas de las emisiones de un emisor en particular,
o emislones aseguradas o garantizadas por un asegurador o garante en particular, por una cuota anual. Se espera que
dichos honorarios varfen entre USD10.000 y USD1.500.000 (u otras monedas aplicables). La asignacién, publicacién o
diseminacion de una calificacion de Fitch no constituye el consentimiento de Fitch a usar su nombre como un experto
en conexidn con cualguier declaracién de registro presentada bajo fas leyes de mercado de Estados Unldos, el
“Financial Services and Markets Act of 2000" de Gran Bretafia, o las leyes de titulos y valores de cuatquler jurisdicctén
en particular. Debido a 1a relativa eficiencia de [a publicacién y distribucién electrénica, los informes de Fitch pueden
ostar disponibles hasta tres dias antes para los suscriptores electrénicos que para otros suscriptores de imprenta.
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EL SECRETARIO GENERAL AD-HOC

T
En gfercicio de las facultades y, en especial, de |a prevista en el numeral 6o. del art.11.2.1.4.57 d@’decreto
2555 del 15 de julioc de 2010, en concordancia con el art.10. de la Resolucion 1765 del 06 de sé&tiembre de
2010, emanada de la Superintendencia Financiera de Colombia. £

S
CERTIFICA : C}j
£
. \Y
RAZON SOCIAL: BANCO DAVIVIENDA S.A. o BANCO DAVIVIENDA Q_j.}"
NATURALEZA JURIDICA: Establecimiento Bancario Comercial de Naturaleza@;ivada. Entidad sometida al
control vy vigilancia por parte de la Superintendencia Financiera de Colombig§

A

. NS )
CONSTITUCION Y REFORMAS: Escritura Plblica No 3892 del 16 de -b‘t‘;\thubre de 1972 de la NotarA-a 14 de
BOGOTA D.C. {COLOMBIA) , bajo la denominacién CORPOR@!EN COLOMBIANA DE AHORRO Y

VIVIENDA "COLDEAHORRO" C;

Escritura Plblica No 167 del 30 de enero de 1973 de la Notar&ﬁkl de BOGOTA D.C. (COLOMBIA). Cambid
su razdn social por CORPORACION COLOMBIANA DE AHQ&, O Y VIVIENDA "DAVIVIENDA"

Escritura Plblica No 3890 del 25 de julio de 1997 de (I{a;ﬁotarﬁ-a 18 de BOGOTA D.C. {(COLOMBIA). Se
protocolizd su conversién a BANCO.. Sociedad anénimg\)de carécter privado. Se protocalizd su conversion a
BANCO bajo la denominacion BANCO DAVIVIENDA S

Escritura Plblica No 1234 del 09 de abril de 19_9}\ -te la NotarA-a 18 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA). Se
protocolizé el cambio de razdn social por BANCQ:SS

IVIENDA S.A., pera en sus relacionas comerciales podrd
identificarse como BANCO DAVIVIENDA o utifizgr'la sigla DAVIVIENDA.

Escritura Pblica No 4541 del 28 de agostoide 2000 de la NotarA-a 18 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA). Se
protocoliza la adquisicién del cien por, _féﬁ (100%) de las acciones suscritas de DELTA BOLIVAR S.A.
COMPANIA DE FINANCIAMIENTO CC{I‘\} RCIAL, por parte del BANCO DAVIVIENDA S.A. En consecuencia,
la primera se disueive sin liquidarse. Q™

Resolucion S.B. No 1045 det 19 {d@julio de 2005 La Superintendencia Bancaria no objeta la adquisicién del
90.8% de las acciones del Bagcp Superior por parte del Banco Davivienda como etapa previa a la fusién de

'

los citados establecimientos hagcarios

Resolucion $.F.C. No 0468/dél 14 de marzo de 2006 , la Superintendencia Financiera de Colombia no objeta Ia
fusion propuesta, en virllid 'de la cual BANSUPERIOR, se disuelve sin liquidarse para ser absorbido por el

BANCO DAVIVIENDA@A., protocolizada mediante Escritura Publica No. 2369 del 27 de Abril de 2006, Notaria
1 de Bogotd D.G.) 5

Resolucién S.F._G?:‘J\l’s 0139 del 31 de enero de 2007 No ohjeta la adquisicién del noventa y nueve punto cero

seis dos cingo;;bcho seis siete cuatro por ciento (99.06258674%) del total de las acciones en circulacion

fotalmente sg%%ritas y pagadas emitidas del GRANBANGO S.A. o Granbanco-Bancafé o Bancalé, por parte del
BANCO D@\'/] IENDA S.A., como etapa previa a la fusién de los mismos.

Resol Qi&‘l S.F.C. No 1221 del 13 de julio de 2007 La Superintendencia Financiera de Colombia no objeta la
opergeion, de fusion propuesta entre el BANGO DAVIVIENDA S.A. y el BANCO GRANBANCO SA. o
BA\}}_CAFE., en virtud de la cual éste (ltimo se disuslve sin liquidarse para ser absorbido por el primero
pigtocolizada mediante Escritura Plblica 7019 del 29 de agosto de 2007 Notaria 71 de Bogotd D.C.
Resolucién S.F.C. No 1013 del 03 de julio de 2012 la Superintendencia Financiera no objeta la fusion entre
Banco Davivienda y Confinanciera, protocolizada mediante escritura plblica 9557 del 31 de julio de 2012,
notaria 2(!9 de Bogota, en virtlud de Ia cual éste (itimo se disuelve sin liquidarse para ser absorbido por
Davivienda
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Conmutador: {571) 594 02 00 - 5 94 02 01 MINHACIENDA fé{‘mm;u”’s‘
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AUTORIZACION DE FUNGCIONAMIENTO: Resolucidon 5.8. 562 del 10 de junio de 1997 ‘
S

REPRESENTACION LEGAL: El Banco tendrd un Presidente y uno o mas suplentes, segin !o%(fl'f}.sbonga la
Junta Directiva elegidos por esta, quienes ejerceran la representacion legal del Banco a nivel ngcidnal, Por su
parte, los Gerentes de Sucursales Hevaran la representacion legal del Banco dentro del territoro.Que se defina
en su nombramiento adicional, la Junta Directiva podra efectuar designaciones para que la jpersona designada
lleve la representacion legal del Banco en algunos aspectos particulares, por ejemplo pag%efectos judiciales o
para realizar diligencias o actuaciones ante autoridades administrativas. FUNCIONES3BEL PRESIDENTE:
Seran funciones del presidente v de sus suplentes, las siguientes: a)} Represeptar al Banco, Judicial o
extrajudiciaimente como persona juridica y usar la firma social; b) Presidir lagfelinfones de la asamblea
general de accionistas; ¢) Presentar mensualmente el balance de la sociedad a J8{dunta Directiva; d) Hacer
cumplir los estatutos y decisiones de la Asamblea General y de la Junta Diréctiva; e ) Ejercer las funciones
que le sefialen la Junta Directiva ¢ la Asamblea de Accionistas; f) Cox"lifi)'car la Asamblea y la Junta
Directiva a sesiones extraordinarias cuando lo juzgue conveniente, goy'Mantener a la Junta Directiva
plena y detalladamente enterada de la marcha de los negocios socia@s y suministrarle todos los datos e
informes que le solicite; h )} Constituir los apoderados especiales m@:requiera el Banco i) Tomar todas las
medidas y celebrar los actos y contratos necesarios conveniergieg ara el debido cumplimiento del objeto
social; ]} Salvo las previstas en los literales a), h) e i} de egierarticulo delegar, previa autorizacion de la
Junta Directiva, alguna o algunas de sus atribuciones. k) Nayhbrar y remover libremente a los funcionarios
del banco, cuyo nombramiento no este reservado a la Asagfn,b ea General 0 a la Junta Directiva. {Escritura
Pablica 10647 del 30 de diciembre de20092 Notaria 71 dé; ogota)

e

Que figuran posesionados y en consecuencia, ejercer;@a representacion legal de la enfidad, las siguientes

ersonas: ¢

P ) ‘{(}
NOMBRE APENTIFICACION CARGO
Efrain Enrique Forero Fonseca QEH.CC - 79141306 Presidente
Fecha de inicio del cargo: 25/0711 93{ B
Olga Lucia Martinez Lema (™ CC-21068412 Suplente del Presidente
Fecha de inicio del cargo: ‘17/'[_ Qf;gOOB
Jaime Alonso Castafieda Rgléi:gh CC - 98545770 Suplente del Presidents
Fecha de inicio del cargo;ﬁgai’i 1/2007
Ricardo Ledn Otero ﬂg‘& CC - 13480293 Suptente del Presidente
Fecha de inicio dei cargo: 08/11/2007
Camilo Alban Sal\gﬁiaga CC - 19385661 Suplente del Presidente
Fecha de iniqioﬁ‘ﬂc;iéel’cargo: 17M10/2003
Alvaro Albe_[ﬁ?(')arrillo Buitrago CC - 79452431 Suplente del Presidente
Fecha deinicio del cargo: 17/10/2003
Olga Lugia Rodriguez Salazar CC - 417295619 Suplente del Presidente
Fec@?%ﬁe inicio del cargo: 01/11/2007
ﬁiel& Rozo Cagua CC - 79382406 Suplente del Presidente

{:{ﬁecha de inicio del cargo: 27/03/2014

,.;{e_’j’Jorge Alberto Abisambra Ruiz CC - 19404458 Suplente del Presidente

t.J7 Fecha de inicio del cargo: 27/05/2009
Qrlando Duran Pintor CC-79108115 Suplente del Presidente
Fecha de inicio del cargo: 24/06/2010
Bernardo Ernesto Alba L.opez CC - 79554784 Suplente del Presidente

Fecha de inicio del cargo: 30/08/2013

Calle 7 No. 4 -49 Bogota D.C. : e ;,:i el
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NOMBRE IDENTIFICACION CARGO
Alberto Patricio Melo Guerrero PASAPORTE - Suplente del Presidente \3?
Fecha de inicio dsl cargo: 30/08/2013 7008457-0 %“?ﬁ
Jorge Horacio Rojas Dumit CC - 11309806 Suplente del Presidente )
Fecha de inicio del cargo: 23/01/2014 ¢
Adriana Cardenas Acufia CC - 63340862 Suplente del Presi &;Iéﬂnte
Fecha de inicio del cargo; 23/01/2014
Luz Maritza Pérez Bermiidez CC - 39687879 Suplente del Pré@ dente
Fecha de inicio del cargo: 15/02/2007 ¥
Roberto Holguin Fetty CC - 19138625 Sup[enti 9erPres:dente
Fecha de inicio del cargo: 26/01/2007
Maria Claudia Mena Cardona CC - 31468596 Supléﬁte del Presidente
Fecha de inicio del cargo: 25/01/2007
Pedro Alejandro Uribe Torres CC-79519824 Q&(Suplente del Presidente
Fecha de inicio de! cargo: 07/09/2006 ('
Mauricio Valenzuela Gruesso CC - 19279741 ({> Suplente del Presidente
Fecha de inicio del cargo; 15/09/2005 Y
GC- 7161&%’{;3 Suplente del Presidente’
\i\ :
N
((‘{2::,
Y%
N
&5
Ry
X

CARLOS IGNACIO BOLANOS DOIﬁ[NGUEZ
SECRETARIO GENERAL AD-}-@C

De conformidad con el artic l§}12 del Decreto 2150 de 1995, la firma mecanica que aparece en este texto tiene
plena validez para todos lo$iefectos legales.
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o ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA AEROPUERTOS
L ;-cm.ommA spv

CONFORMADA POR VALORES Y CONTRATOS s A “\mchon

. __s A s EQUIPO UNNERSAL S.A.E INVERSIONES MILENIUM

L AZCBPO S.A.S.

CERTIFICADO DE CARENCBA DE INFORMES POR TRAFICO DE

'ESTUPEFACIENTES




—

DECLARACION

Declaro que los documentos correspondientes a la sociedad INVERSIONES
MILENIUM AZCIPO S.A.S., para efectos de que la AEROCIVIL y la DIJIN verifiguen la
carencia de informes por trafico de estupefacientes, ya fueron radicados y se
encuentran en revisién por parte de las entidades sefialadas. De cualquier forma, se
presenta con esta oferta el Anexo 16 en el que el representante legal de la sociedad
arriba mencionada declara que en lo gue vincula a esta sociedad no existen informes
por trafico de estupefacientes.

Atentamente,

a5

PATRICIA ARRA LA BUSTILLO
C.C. No. 45.474. 629
T.P. No. 60.168 C.5.].
ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA AEROPUERTOS COLOMBIA SPV
CONFORMADA POR: VALORES Y CONTRATOS S.A. "VALORCON S.A.";
EQUIPO UNIVERSAL S.A.; ¢,
INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S.
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EXPLICACION

Dentro de las constancias de verificacidon enviadas por la Aerocivil aparecen en blanco
las casillas de las sociedades Prosum SA y Adara SA, miembros suplentes de la junta
directiva de la sociedad Mercer SA quien es accionista de Equipo Universal SA. Sin
embargo, teniendo en cuenta que la composicion de la junta directiva de Mercer SA fue
modificada, se aporté nuevamente el certificado de existencla y representacion de esta
sociedad, pudiendo asi la Aerocivil y la DIJIN constatar el reemplazo de las empresas
Prosum SA y Adara SA por dos (2) personas naturales (Bladimir Alberto Becerra
Bohorquez y Hernando Castro Nieto) y verificando que éstas no se encuentran
reportadas por el trafico de estupefacientes.

Atentamente,

Sobbetils

PATRICIA ARRAZDJA BUSTILLO
C.C. No. 45.474.629
T.P. No. 60.168 C.S.J.
ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA AEROPUERTOS COLOMBIA SPV
CONFORMADA POR: VALORES Y CONTRATOS S.A. “VALORCON S.A.";
EQUIPO UNIVERSAL S.A,; e
INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S.




AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Licitacién Piblica No, VI-VE-IP-LP-012-2013
Anexo 16: Carencia de informes por trafico de estupefacientes

Bogota, D.C., 24 de noviembre de 2014

Sefiores
Agencia Nacional de Infraestructura
Bogota D.C.

El abajo firmante en representacion VALORES Y CONTRATOS S.A. " VALORCON
S.A." declaro bajo la gravedad de juramento, que las personas naturales o juridicas
que a continuacidon enuncié no presentan informes de trafico de estupefacientes
seglin la verificacion efectuada por la Unidad Administrativa Especial de la
Aerondutica Civil, en cumplimiento de lo estipulado en el articuio 3 del Decreto 048
de 2014:

Listado de personal

NOMBRE .| -~ CEDULA 1 LEGALES  EMPRESA
Jaime Alfredo
Massard Ballestas 7427028 Representante Legal VALORCON S.A
Fernandp Massard 79960516 Representante Legal VALORCON S.A
Llinas Suplente
Roberto Rivas Representante Legal
Ramirez 72133072 Suplente VALORCON S.A
. NOMBRE CEDULA JUNTA DIRECTIVA | : EMPRESA
_ Roberto 72133072 Integrante Junta VALORCON S.A
Rivas Ramirez Directiva Principal
Mauricio Antonio Integrante Junta
Gerlein 7464084 eg! A VALORCON S.A
. Directiva Principal
Echeverria
Jaime Alfredo : Integrante Junta
Massard Ballestas 7427028 Directiva Principal VALORCON S.A
Margarita Maria Integrante Junta
Mufioz Palacio 32723448 Directiva Suplente VALORCON S.A
Manq Augl_Jsto 8708112 I_nteg‘rante Junta VALORCON S.A
Marino Villa Directiva Suplente
Jorge Ivan Integrante Junta
Jaramillo Henao 8730866 Directiva Suplente VALORCON S.A
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Licitacién Pablica No. VI-VE-IP-LP-012-2013

Anexo 16: Carencia de informes por trafico de estupefacientes

socios =

1. CONSTRUCORP

Socio con

S.A. (sociedad NIT: participacion
A 802.015,266- VALORCON S.A
accionista de 7 mayor al 20% del
Valorcon 5.A) capital suscrito
Juan Carlos Abelio Marino 8734194 Representante CONSTRUCORP
Legal S.A.
Julio Eduardo Gerlein Villa | 8736944 Representante | CONSTRUCORP
Legal Suplente S.A.
Carlos Ernesto Gonzalez Integrante Junta CONSTRUCORP
8723535 Lo i
Serge Directiva principal S.A.
Regulo Antonio Diaz 3764392 Integrante Junta CONSTRUCORP
Granados Lozano Directiva principal S.A.
Juan Carlos Abello Marino | 8734194 Integrante Junta | CONSTRUCORP
Directiva principal S.A.
Samuel Moisés De Sola 8730012 Integrante Junta CONSTRUCORP
Moviila Directiva Suplente S.A.
(i). ALPHAVILLE ASSET | Republica de Socio con
CORP (sociedad Panama, participacion CONSTRUCORP
accionista de 808275 doc mayor al 20% del S.A.
Construcorp S.A.) 2424176 capital suscrito
Socio con
José Ramon DI Panama: participacion ALPHAVILLE
Garcia de Paredes PE-2-605 mayor al 20% del ASSET CORP
capital suscrito
Socio con
Violeta Annet DI Panama; participacion ALPHAVILLE
Holness Pérez 8-326-803 mayor al 20% del ASSET CORP
capital suscrito
Socio con
Yenisell Aneeth D1 Panama: participacién ALPHAVILLE
Caballero Rodriguez 8-762-1758 mayor al 20% del ASSET CORP.
capital suscrito
Socio con
Maria Eugenia DI Panama: participacion ALPHAVILLE
Ducasa Méndez 8-741-754 mayor al 20% del ASSET CORP
capital suscrito
Republica de Socio con
(ii). ATOCHA Panama, participacion CONSTRUCCGRP
INVERSIONES S.A. | 808530 Doc | mayor al 20% del S.A,
2425806 capital suscrito
José Ramon DI Panama: Integrante Junta IN\?I;FROS%BQES
Garcia de Paredes PE-2-605 Directiva principal S A
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Licitacion Pablica No. VJ-VE-IP-LP-012-2013

Anexo 16: Carencia de informes por trafico de estupefacientes

capital suscrito

Violeta Annet DI Panama: Integrante Junta IN\?ETISS?SQES
Holness Pérez 8-326-803 Directiva principal S A
Sacio con
Jacqueline Ester DI Panama: participacion IN\?JP?S%SQES
Hayot Castillo 3-103-174 mayor al 20% del S A
capital suscrito U
Socio con
Edgar DI Panama: participacion IN\?I;ROSEB:}\IES
Urefia Holness 8-877-1728 mayor al 20% del S A
capital suscrito o
Socic con
Lucia Leticia DI Panama: participacién IN\?ETRC‘)SESQES
Ledezma Tulis 8-835-226 mavyor al 20% del SA
capital suscrito o
2. SAND Y ASPHALT | Republica De Socic con
CORP (sociedad Panama, participacion
accionista de | 731129 Doc | mayor al 20% del VALORCON S.A
Valorcon S.A.) 1947021 capital suscrito
Socio con
José Ramdn DI Panama: participacion SAND Y ASPHALT
Garcia de Paredes PE-2-605 mayot al 20% del CORFP
capital suscrito
Socio con
Violeta Annet DI Panama: participacion SAND Y ASPHALT
Holness Pérez 8-326-803 mayor al 20% del CORP
capital suscrito
Socio con
Gioconda Del Carmen DI Panama: participacion SAND Y ASPHALT
Ramos Cerezo 9-154-938 mayor al 20% del CORP
capital suscrito
Socio con
Zuleika Yusset DI Panama: participacién SAND Y ASPHALT
Gordon Sanchez 8-435-530 mayor al 20% del CORP
capital suscrito
Socio con
Aldrin Osvaldo DI Panama: participacién SAND Y ASPHALT
Coronodo Rivera 8-305-986 mayor al 20% del CORP

Asi mismo declaro que en caso de existir informacidn con caracter de reserva de
alguna o algunas de las personas enunciadas, mediante el presente documento se
autoriza de manera expresa ef levantamiento de dicha reserva y su correspondiente
publicacién para los efectos previstos dentro del tramite de la LICITACION PUBLICA

No. VI-VE-IP-LP-012-2013,

Atentamente,
.
A .

JAIME ALFREDO MASSARD

BALL

AS

C.C. 7.427.028 de Barranqtilla

Representante Legal

VALORES Y CONTRATOS S.A NIT

1 800.182.330-8
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Licitacion Publica No. VI-VE-IP-LP-012-2013
Anexo 16: Carencia de informes por trafico de estupefacientes

Seflores

Agencia Nacional de Infraestructura

Bogota D.C.

Bogota, D.C., 24 de noviembre de 2014

El abajo firmante en representacion EQUIPO UNIVERSAL S.A. declaro bajo la
gravedad de juramento, que las personas naturales o juridicas que a continuacién
enuncié no presentan informes de trafico de estupefacientes segun la verificacion
efectuada por la Unidad Administrativa Especial de la Aerondutica Civil, en
cumplimiento de lo estipulado en el articulo 3 del Decreto 048 de 2014:

Listado de personal

'REPRESENTANTES .

- NOMBRE CEDULA LEGALES = | -EMPRESA
Gabriel Montoya 2421625 Representante Legal EQUIPO UNIVERSAL
de Vivero SA
Jorge Ramiro Representante Legal EQUIPO UNIVERSAL
7458348
Navarro Reyes Suplente S.A
Juan Fran(‘:lsc‘o. 22194034 Representante Legal EQUIPO UNIVERSAL
Herrera Bojanini Suplente S.A
Graciela del
SoCOITo 22405146 Representan’Fe 1’_e'gal EQUIPO UNIVERSAL
o - para efectos juridicos S.A
Acuia de Marino
NOMBRE CEDULA JUNTA DIRECTIVA EMPRESA
Juan Francisco Integrante Junta EQUIPO UNIVERSAL
i 72154034 . . oo
Herrera Bojanini Directiva Principal S.A
Gabriel
Mortoya De | 7aziezs | JiSteNelna | EQUIPO RIVERSAL
Vivero P '
Ana Lucia Integrante Junta EQUIPO UNIVERSAL
Pugand Qcampo 35464464 Directiva Principal S.A
Jorge Integrante Junta EQUIPO UNIVERSAL
Martinez Aparicio 8674924 negrante JUr
v Directiva Principal 5.A
de la Peia
Jorge Ramiro Integrante Junta EQUIPO UNIVERSAL
7458348 . . o
Navarro Reyes Directiva Principal S.A
Maria Victoria 32722047 Integrante Junta EQUIPO UNIVERSAL

Herrera Bojanini

Directiva Suplente

S.A
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Licitacién Publica No. VI-VE-IP-LP-012-2013
Anexo 16: Carencia de informes por trafico de estupefacientes

Silvia Margarita
Montoya De 52152535 I_nteg.rante Junta EQUIPO UNIVERSAL
Vi Directiva Suplente S.A
ivero
Juan Carlos 72148244 Integrante Junta EQUIPO UNIVERSAL
Vilarifio Amalfi Directiva Suplente S.A
Javier Eduardo 22165113 Integrante Junta EQUIPO UNIVERSAL
Vilarifio Amalfi Directiva Suplente S.A
Martha Ines
Cepeda de 41553218 I‘nteglrante Junta EQUIPO UNIVERSAL
Directiva Suplente S.A
Navarro
NOMBRE 'SOCIOS EMPRESA
Soclo con
Deyana Maria 22405502, participacion mayor EQUIPO
Jassir De Navarro al 20% del capital UNIVERSAL S.A
suscrito
Socio con
Alexandra Maria 32858653 participacién mayor EQUIPO
Navarro Jassir al 20% del capital UNIVERSAL S.A
suscrito
Socio con
Gabriel 7421625 participaciéon mayor EQUIPO
Montoya De Vivero al 20% del capital UNIVERSAL S A
suscrito
. Socio con
MERCER S.A.(sociedad NIT: L,
Lo - _ | participacion mayor EQUIPO
accionista de Equipo | 900.118.514- | * /500 " 4ol capital | UNIVERSAL S.A
Universal) 7 .
suscrito
Maria Victoria 32722047 | Representante Legal | MERCER S.A
Herrera Bojanini P 9 o
Juan Franc‘:lsc_o. 22194034 Representante Legal MERCER S.A.
Herrera Bojanini Suplente
Juan Francisco. 72194034 Integrante Junta MERCER S.A.
Herrera Bojanini Directiva Principal
Maria Victoria Integrante Junta
Herrera Bojanini 32722047 Directiva Principal MERCER S.A.
QOlga Esther Integrante Junta
Bojanini de Herrera 22338372 Directiva Principal MERCER S.A.
Hernando Integrante Junta
Castro Nieto 85456790 Directiva Suplente MERCER S.A.
Bladimir Alberto Integrante Junta
Becerra Bohorquez 9135230 Directiva Suplente MERCER S.A.
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Licitacién Pablica No. VI-VE-IP-LP-012-2013
Anexo 16: Carencia de inforimes por trafico de estupefacicntes

- 074

T

Socio con
Juan Francisco participacién mayor
Herrera Bojanini 72194034 1 T 20% del capital | CRCER SA:
suscrito
Socio con
Maria Victoria participacion mayor
Herrera Bojanini 32722047 al 20% del capital MERCER S.A.
suscrito

Asi mismo declaro que en caso de existir informacion con caracter de reserva de
alguna o algunas de ias personas enunciadas, mediante el presante documento se
autoriza de manera expresa el levantamiento de dicha reserva y su correspondiente

publicacién para los efectos previstos dentro del tramite de la LICITACION PUBLICA
No. VI-VE-IP-LP-012-2013.

Atentamente,

JUAN FRANCISCO HERRERA BOJANIN
C.C. 72,194,034 de Barranquilla
Representante Legal Suplente
EQUIPO UNIVERSAL S.A.
NIT: 890.109.279-7
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Licitacién Ptblica No. VI-VE-IP-LP-012-2013
Anexo 16: Carencia de informes por trafico de estupefacientes

< 075
Bogota, D.C., 24 de noviembre de 2014
Sefiotes
Agencia Nacional de Infraestructura
Bogota D.C.

El abajo firmante en representacién de INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S.
declaro bajo la gravedad de juramento, que las personas naturales o juridicas que a
continuacidén enuncié no presentan informes de trafico de estupefacientes segtn la
verificacion efectuada por la Unidad Administrativa Especial de la Aerondutica Civil,
en cumplimiento de lo estipulado en el articulo 3 del Decreto 048 de 2014:

Listado de personal

 NOMBRE

| . CEDULA

;REPRESENTANTES Ak
' LEGALES
Alvaro Ramén INVERSIONES
. . 8702031 Representante Legal MILENIUM AZCIPO
Gonzalez Serje SAS
. INVERSIONES
Arnaldo Mariano 17134802 Representante Legal MILENTUM AZCIPO
Del Valie Crozco Suplente S.AS
INVERSIONES
Arnaldo Jader 72003963 Representante Legal MILENIUM AZCIPO
De!l Valle Jassan Suplente SAS
Regulo Antenio INVERSIONES
Diaz Granados 3764392 Repregeu"ﬁ?éee Legal | n ENTUM AZCIPO
Lozano P S.A.S.
NOMBRE CEDULA JUNTA DIRECTIVA  EMPRESA
INVERSIONES
Samuel Roger 8691807 Integrante Junta MILENIUM AZCIPO
Azout Papu Directiva Principal SAS
s , INVERSIONES
Alvaro Ramon 8702031 Integrante Junta MILENIUM AZCIPO
Genzalez Serje Directiva Principal SAS
Regulo Antonio INVERSIONES
Diaz Granados 3764392 Integrante Junta MILENIUM AZCIPO
Directiva Principal
Lozano S5.A.S.
INVERSIONES
Fernando Alberto | o055, Integrante Junta MILENIUM AZCIPO
Cepeda Sarabia Directiva Principal S AS
INVERSIONES
Alberto 800627 Integrante Junta MILENIUM AZCIPO
Azout Zafrani Directiva Suplente SAS
INVERSIONES
Carlo's Ernesto 8723535 Ipteg_rante Junta MILENIUM AZCIPO
Gonzalez Serge Directiva Suplente SA.S




AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Licitacion Pablica No. VI-VE-IP-LP-012-2013
Anexo 16: Carencia de informes por trafico de estupefacientes

Arnaldo Mariano Integrante Junta INVERSIONES
17134802 , . MILENIUM AZCIPO
Del Valle Orozco Directiva Suplente SAS
INVERSIONES
Alberto Rafae'i 8700272 I‘nteg.rante Junta MILENIUM AZCIPO
Cepeda Sarabia Directiva Suplente SAS
| cEDULA  socros | . EMPRESA
Socio. éon B
T INVERSIONES
pizarro Romero | 79594632 | PRICERCCnR MeyY | mmenzum
o del cap AZCIPO S.A.S.
suscrito
2. ASKA S.A.S, Soci
(Sociedad NIT: particis;:::?éiloﬂ'layor INVERSIONES
accionista de 800.227.047- al 20% del capital MILENIUM
P 3 . AZCIPO S.A.S.
Milenium) suscrito
Samuel Roger
Azout Papu 8691807 Representante Legal ASKA S.A.S.
Ma_rgarett 51826017 Representante Legal ASKA S.A.S.
Kassin Dayan Suplente
Saocio con
I.Samuel Roger participacion mayor
Azout Papu 8691807 al 20% del capital ASKA S.AS.
suscrito
Socio con
IL..Margarett participacidon mayor
Kassin Daya 51826017 al 20% del capital ASKA S.A.S.
suscrito
IIL.ITALTRADING S.A. NIT: rtoogecon
(Sociedad accionista de | 800.160.092- P P 4 ASKA S.A.S.
al 20% del capital
Aska SAS) 5 .
suscrito
Salomon Hayon Sonsino 8729588 Representante Legal | ITALTRADING S.A.
Alberto Azout Zafrani goos27 | Representante Legal | 1 o ApiNG S.A.
Suplente
Alberto Integrante Junta
Azout Zafrani 800627 Directiva principal ITALTRADING S.A.
Rey Alcides Integrante Junta
Manjarres 85474611 Directiva principal ITALTRADING S.A.
Jacobo 7482836 Integrante Junta | 1\ rpAnING S.A.
Azout Papu Directiva principal
Freddy Rafael 8709037 Integrante Junta ITALTRADING S.A.

Bonilla Bonchero

Directiva principal

O




AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Licitacion Pablica No. VI-VE-1P-LP-012-2013
Anexo 16: Carencia de informes por trafico de estupefacientes

Luis Jose Integrante Junta
Dliaz Rugeles 8687094 Directiva principal ITALTRADING S.A.
Socio con
Samuel Roger participacidon mayor
Azout Papu 8691807 al 20% del capital ITALTRADING S.A.
suscrito
Socio con
Alberto patticipacién mayor
Azout Zafrani 800627 al 20% del capital ITALTRADING S.A.
suscrito
3. DIZGRACON Socio con
S.A.S. NIT: articinacién mavor INVERSIONES
(Sociedad 802.011.339- | Pl o MILENIUM
accionista de 8 cusorita T AZCIPO S.A.S.
Milenium)

Representante Legal

. y Socio con
Dia??;%gaoaggstoggano 3764392 participacion mayor | DIZGRACON S.A.S.
al 20% del capital
suscrito

Asi mismo declaro que en caso de existir informacidén con cardcter de reserva de
alguna o algunas de las personas enunciadas, mediante el presente documento se
autoriza de manera expresa el levantamiento de dicha reserva y su correspondiente
publicacidn para los efectos previstos dentro de! trémite de la LICITACION PUBLICA
No. VI-VE-IP-LP-012-2013.

Atentamente,

|

REGULO\ANTONIO DIAZ GRANADOS LOZANO
C.C. 3764392 de Santo Tomas

Representante Legal Suplente

INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S5.A.S.
NIT: 900.653.326-2
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REPIBLICA DE COLOMBA

ll‘

2002.106.1 - 2014044046
Bogol4, 10 de septiembre de 2014

Doctor:

CARLOS HERNANDO LASPRIELLA SALGUERO
Gerente Proyectos Aeroportuarios

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Calle 26 No. 59 -51 Edificio T4 Torre B Piso 2
BOGOTA, D.C.

Asunto; ENVIO CONSULTA ANTECEDENTES

Para su conocimiento y fines pertinentes me permito adjuntar la respuesta
generada por el Grupo de Coordinacién Interinstitucional DIJIN- Policia
Nacional, relacionado con el proceso de verificacion de antecedentes para las
empresas interesadas en el proceso de concesiones aeroportuarias.

Atentamente,

Anexo: Listado

Elabord: Dorely M.
Rula eleciednica: Whog7WMDI\Extemo\2014044046

Ciave: GDIR-3.0-12-08
Varslon: 0

Fecha: 20/08/2011
Pagina; tde 1
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REPUBLICA DE COLOMBIA
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2002.106.1 - 2014044992
Bogota, 15 de septlembre de 2014

Doctor

CARLOS HERNANDO LASPRIELLA SALGUERO
Gerente Proyectos Aeroportuarios

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Calle 26 No. 59 - 51 Edificio T4 Torre B Piso 2
BOGOTA, D.C.

Asunto: CONSULTA VERIFICACION DE ANTECEDENTES

Respatado Doctor:

En atencién al asunto de la referencia me permito dar alcance a la

comunicacion No. 2002.106.1-2014044046 de fecha 10 de septiembre de 2014,

mediante la cual se envio a su correo electrénico los dias 10 y 12 de

septiembre de 2014, las respuestas generadas por el Grupo Coordinacion

( Institucional DIJIN — Policia Nacional, correspondiente a las consultas

' realizadas los dias 3, 8 y 9 de septiembre de 2014, con respuesta NEGATIVA
para todos los consuitados,

3 SEPTIEMBRE- 2014

1. ESTRUCTURA PLURAL CONEXION AEREA 2014

P3 INFRAESTRUCTURA S.A.8. (Acclonistas: constructora Colpatria S.A,
Mercantil Colpatria s.a., INV. PRODESA S.A.S., COINTER CONCESIONES -

AZVI S.A., GRUPO DE EMPRESAS AZVI) * Se solicita nuevamente el 10 de
septiembre.

9 SEPTIEMBRE-2014

2. ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A.

PORTALES URBANOS S.A.

SUPERTIENDAS Y DROGUERIAS OLIMPICA S.A.
CHAR HERMANOS LTDA.

NEXUS INFRAESTRUCTURA S.AS.

AIRAVATA S AS.

8 SEPTIEMBRE- 2014

{ Clave: GDIR-3.0-12-08
Veorsién: 01
Fecha: 20/09/2011

? Phgina: 1de 3




Unidad Administrativa Espectal

3. ESTRUCTURA PLURAL NUEVOS AEROPUERTOS COLOMBIANOS
- NAC

EPICAN

CEDICOR

KA CONSTRUCCIONES S.A.

ORTIZ CONSTRUCCIONES Y PROYECTOS S.A.

4. ESTRUCTURA PLURAL -~ PAVCOL S.AS.

PAVIMENTOS COLOMBIA
INVERSIONES GML S.A 8.
INTERNATIONAL ROAD
INVERSIONES EL 8.A&.
INDUSTRIAS ASFALTICAS

5. CHINA GEZHOUBA GROUP COMPANY

6. BENTON S.A.S,

7. VALORES Y CONTRATOS S.A. - VALORCON 8.A. ( Estructura (
Plural Concesionaria)

CONSTRUCORP S.A. (ACCIONISTAS: ALPHAVILLE, ATOCHA INV.)
SAND Y ALPHALT CORP.
EQUIPO UNIVERSAL S.A. (MERCER S.A)

Adjunto relacién discriminada de empresas con indicacién de la fecha con ia

cual se generd la consulta, para que se verifiqgue la inclusién de todos los
interesados en el proceso de licitacién que adelanta la ANI.

A la fecha esta pendiente el recibo de la respuesta de la consulta adelantada
los dias 10 y 11 de septiembre/14, para las empresas que se relacionan a
continuacion, las cuales se enviaran tan pronto la DIJIN genere la respuesta:

10 SEPTIEMBRE-2014 (Sin respuesta)

8. GRUPO AEROPORTUARIO DEL CENTRO NORTE $.A.8.
8. AEROPUERTO DE MONTERREY S.A.

10, SOCIEDAD GRANA MONTERO S.A.A.

11.ESTUDIOS Y PROYECTOS DEL SOL — EPISOL 8.A.S.

Clave: GDIR-3.0-12.08
Vorslén: 01 (

Fecha: 2010912011

Pagina: 2da 3




12.ESTUDIOS PROYECTOS E INVERSIONES DE LOS ANDES S.A.S -
EPIANDES S.A.

» Se vuelve a solicitar la de Estructura Plural Conexién Aérea 2014

11 SEPTIEMBRE-2014 (Sin respuesta)

13.MEJIA VILLEGAS CONSTRUCTORES S.A.

En consideracion a lo anterior, se recomienda notificar a los interesados
conforme a la relacién que se adjunta.

Atentamente,

Anexo: Lo snunclado

Coplas a: Beatriz Eugenia Morales, gtoro@@ani.qov.co, gvelez@anl.gov.co
Revisd: Dorely M.

Ruta elaclrdnica: Whog MADNExemo\2014044992

Clave: GDIR-3.0-12.08
Verslén: 04

Fecha: 20/09/2011
Pégina: 3de d

D60




081

TA-ZdD

OAILYOIN QOErLSE VTINONVYYYSE PET - 58 "ON OF9 O OpueueH SEUIT PIBSSEIA 91509664 L
OAILYDIN Q0ErLSE YTINDNYHYVYS #ET - 98 "ON ¥3 ¥0 adJor OBUIH Ofjjwieler 9980£L8 9
OALLYDIN DOEPLSE VTINDNVYYYS PET - 98 "ON G¥9 4D OLIEA B]lA Oulei TIT80L8 S
OAILYO3N Q0EPLSE YIUNDNYRYYE YET - 98 3N CP3 ¥ el E3EBIen 0[E|Eg ZOUNIN BYPETLIE ¥
OALLYDIN 00EPLSE YTIINONYYYYS PET - 98 'ON Cr9 YD 032990y Zaljuey Senly CTLOEETTL £
CAILYDIN Q0ErLSE YI1INONYYYYD #ET - 98 "ON CGFO ¥D OpaJy)y swler 58353||Eg PJESSEN B8Z0LLYL Z
OALLYDIN DOEVLSE Y11INONYHYYd rET - 98 "ON Oy9 D OtlolLy OLILNEAN BILIBADYDT UIBHAD PEOYarL T
Nifg 0aviinsay ONOJ3T3L NODJFHIT S34FNON SOQIT3dY ¥1Nd3a oN ‘ON

00EVLSE (131 VIUNONVHEVE PET - 98 "ON Q9 ¥D ‘ND{IJIHId

8-0££°Z8T008 SLIN Y5 NOJYOTYA ., 'Y'S SOLVYLNOD A mmmo._<>_ ySaydNg (1

(T0Z 30 IYFNI1LAIS 30 S : VHII) STINIIDYAAdNLSA 30 OJIIVHL HOd STENIAIIILNY NOIVIIHRAA




TA~ZdD

OAILYDIN T6ZVLEE YT1INONYHYYE #ET - 98 "ON O¥F HD opJenp3 olnr B|JIA V131130 YYEIELE S
OALLYDIN TOIVLSE YTTINONYYYVE #ET - 98 "ON dF9 HD 535101 [SnWeEs 2([!AQIN B|OS aJ ZTODELS ¥
OAILYDIN T6LPLSE VTINDNYYYVE PET - 98 'ON dFg H2 sope) ueny oulely 0|99y VEIVELR €
OAlLYOIN TEZPLSE YTINDNYYYYE FET - 98 "ON OF9 HO oruoluy ondsy | ouezoq sopeueldzeig Z6EVILE Z
OAILYDIN T6CPLSE YITINDNYYHYE FET - 88 'ON Q¥ ¥ 0]sauJg 50420 9d.1ag 29|82U0D SESETLE T

T6ZPLSE MAL VTIINONYEYYE vET - 98 "ON AP 3 :NOIJI3HId

_

£-99Z°STO'Z08 -LIN "V'S JHOINYLSNDD “VSIYJINA T'T

01187505 TYLIdYD 130 %02 TV HOAVIN NRIIVAIDILEVE NOJ . ¥'S NOJEOTYA, SYLSINOIIV 'T




b}
g

r

08

TA~-ZdD

OAILYDIN YINYNYd 30 ¥II18043Y euadng eliep 23puaN Bseanq vS{-Tr{-8 PBURA|( ¥
OAILYD3IN YINYNY4 33 YO8Nd yiaauy ||2sIU3N zand|poy O19||Bqe) | 86£T-79(-8 ‘Fweued 1d €
OAILYDAN YINVYNYd 3Q v180d3Y 13UUY EI9|0IA Z8.19d S52UjOH £08-9Z¢-3 ‘pweund 10 4
OAILVDIN YINYNYd 30 ¥21180d3d uguiey psof sapaied 9p eloJen  |S09-Z-3d :FUeURd 1d T

VINYNVd 30 YDI804d3Y INGI3I33Ia

9/TZtZ 200 52808 VHIH V1 NI VAVHLSIDIE “YWVNYd 30 vonandid vi 3d avaznos - dY0D L35SV ITNAVHATY ‘¥53ddiNG

OLI¥ISAS V.LdYD 130 %0Z 1Y YOAYIAL NQIDYdIDLLYYd NOJ "v'S d4ODNALSNOD SYLINCIJOY




084

N--Z3D

OAILYDIN YAYNYd 30 ¥21180d3d Bi213a7 Blon S|y, 2Luzapa 9ZZ-5£8-8 :puieued |Q g
OALLYO3N YAVYNYd 30 v21140d3Y Je3p3 S59UJOH BYIIN $ZLT-L£8-8 pweutd 1Q P
OALLYD3IN YWYNYS 30 v2Na0d3d 19153 auyanboaer oJ|15ED 10ABH £ 1-€0T-€ ‘eweued |g €
QAILYDIN YNYNVd 30 ¥21190Nd3Y 12uuy 219[0IA 2843 559UjOH £08-97E-8 ‘pweuRd |] 4
CAILYDIN YWYNYd 30 ¥O119Nd3y uguiey sof sapaded ?p €12IeD  |509-7-3d ‘RWMEUE I T

YINYNYd 30 YOra0d3d *NOIRO3UID

308521z 200 DESE0E THOM V1 N3 YAVHLSIOI “YWYNYd 30 YINEN4TY Y1 30 avaIID0S ¥S SINQISHIANI YHIOLY -u53ddiNg




085

TA-ZdD

OALLYDIN YINYNYd 30 vI180d3H Op|BASO ULplY BIBANY OPOUOIOD 986-G0E-8 ipwened 1d S
OAILYDIN YINYNVYd 30 vONegNd3y 1@ssn) eyeIng Z34oues Uoplog DES-SEP-8 puwieLed 10 k4
OALLYDIN YWYNYd 30 ¥2180d3Y uawien |ag BpUCIoID 0Z3497) SOUIBY 8E6-¥5T-6 ‘EWEURd 10 €
OAILYDIN YINVNYS 30 vOI19Nd3y jauuy 233(0IA 2dlgd S53U|0H £08-9Z¢-8 (fWEUed Iq Z
OAILYO3N YNYNYd 3C vII130d3Y uguiey 9sar sapaled 9p B12ieD  [509-Z-3d ‘PLMBUEd (Q I
YINYNYd 30 YOrand3y *NQI223uIa

TZ0LY6T D0 6ZUTEL YHDI ¥ N3 vavdLSI9IY ‘YINVNYd 30 vOrandId vi3d aYa3Inos "dd0d LIVHISY A ANVS *US3ddING Z°T




085

Tr—ZdD

OALYEAN CEESHIE YIRINOIOD OLEINd NI OCYINDZI NIDUA dvil T ¥HAID €6T 11504 0410005 3P B|AIBID QULIBIA] 2P BUNDY SPIS0vZL It
OALYDEN £EESH9E YIBAOT00 L3N NI COHIINDZI NIDYA HYIA Tv WIAHD E6T 11504 sau| euMeN oLeABN ap epadad SIZESSTE 0T
OALLY93IN £€ESE9E YIBINDI0D O1¥3Nd NI COHAINDZE NIDHA BYIN I YIAD £6T 34504 opienp3 Jather LWy QUUIB|IA ETTS9TZL 6
OALLYD3IN £EESH9E YIRINO103 OL33INd NI COEIINDZI NIDHW diN 17 ¥IAMD EGL 14504 souey uenr Em_.r_d_. cuuR(IA PZBYLTL b4
OALLYDIN £EEGRIE IANO100 OLEINd N2 OUYIINDZI NIDYN Y Tv wIAAD EST 31504 2RI BIAIS DLDAIA 9] 2AOILOW SESTSTTS L
OAILLYDIN EEESBGE WIaWOT0D DLHANd N3 ORUIINDZI NISH BYW TV VIALD EGT 21504 BLIOIIIA BLEBA piuefog eraliay LY0TTLZE 9
OAILYDIN €EESESE YIAWOT0Z OLUANG N3 DOYRINDZ! NADHN B TV YA E6T 34504 oawey adlor 5249y CIIBARN BYESSYL [
OAILYDAN EEESBOE VIgWGT03 OLHANG N3 DOYIINDZ! NIDHIA BYW TV WIAL] €67 31504 adaor £ £ O ofaudy ZOUILICI YTEPL9R ¥
OALLYSDIN EEESEOE VIGNGI0D DLMANE N3 DOYINDZ] NIDUN HYIA I YIALD E6T AUS0C RIDNT BUY odwedq puedng oot cE £
QAILLYDIN £EESH9E VIBWOT10D OLHING NI OORINDZ| NISHIA HYW 17 YIALD £6T 1150 |aLgesy 0J3AIA 90 CADIUOW STITTRL Frd
OALLYO3N £EESEOE VIRNO10D OLEINA NI DOUIINTZ! NADHIN UVA 1V WIAID £6T AUSOd o35uURI Uenr jujuelog elalssy PEOVGIZL 1
£EE569E (1AL VIZWO10D O.L¥3Nd NI OTQU3INDZ1 NIDHIA SVIN TV YIAAD £6T 31504 “NOQIDDIHID

£-642°60T'068 - LIN ""S TvSYIAINN OdIND3 Fvs3ddwa ]




087

1A-—-2d9

OAlLLYO3IN €EESROE VIZADIOD OLY3Nd NI OOHINTZ! NIDUW HYIA TY WIAND E6T AL$0d |otiges DIDAA BQ BAOIUOW SZOTCRL €

OAILYD3N CEESEOE YIRAQTON 0183 N3 OQIMOZE NIDHIA HyiAl T WIALD E6T 2:50d BLIBA BIPUBXIY J1S58T QLIBABN £598S8CE [4

OAILYDAN £EEGR9E WIBAWOT0D CLYANd N3 OOHIINDZI NIDYR Hyial T WA £6T 1150d BB EOELEY] DJIEAEN 2] JISSE[ 05990vee T
QLI¥ISNS VLD 130 %02 1V BOAVIA NOIDVAIDILIYd NOJ ¥'S TYSYIAINN OdIND3A 30 SYLSINQIJIY




083

'S vivaY *vSIddING ‘g
'S NNSOYd 'YS3udNG 7
QALLYOIN [VLEELE VTINONVEEYE TOLT dV ZPE-BL ON 95 ¥2 Jayss3 e310 eiva13 2p jujuelog TLEREETT £
OALLYOEN LYLEELE VTIMONVYHEVE T0LT dY ZvE-6Z "ON 95 ¥D ELIORIA BHEW wiuefog eaLiaH LY0TTLTE z
OALLYDIN LrLBELE VTINONYYYYE TOLT dV rE-64 "ON 95 8D oosioueld enr 1ujuefog 2auay YEOVBLLL 1
IbC6ELE TALVIIINDNVHYVA TOLT dV ZVE-6 ON 95 42 INQIXDaNId
LTS SLT006 -LIN V'S YDA ‘VSIUAIND T

TA—Zd9



083

QAILVDIN CUNYNYIH CUAIN OUISYD 06.95V58 z

QAILYSIN OLyIEY HINIOVTE Z3NDYOHOE YYYIDI8 0£25£T6 T

CALLYDIN SIHINON SOQIMadv YINGID ON "ON
AN YYEYE TOLT *01dY ZPE-64 "ON 95 YHINEVD SNOD33a-Id

NIfIG OQVAINSY

'S YA / v TYSHIAIND OdINDE AwSIddIAG




A

09¢

ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA AER@PUERWS
| i‘c:omnmm spv

CON_FORMADA POR VALORES Y CONTRATOS S.A. “\!ALORCON
¥ ,_?EQUIPO UNIVERSAL S.A.E BNVERSIONES MILENIUM
' . AZCIPO S.A.S._ |

 GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA




MNACIONAL
DE SEGUROS

BT £ OO

POLIZA CUMPLIMIENTO A FAVOR DE ENTIDADES ESTATALES

NIT. 850.021 3279

REFERENCIA | SUCURSAL | c6DIGO SUCURSAL CODIGO PLATO VENTA RAMO N° POLIZA ANEXO
BOGOTA [%0) 40000733 1]
FECHA EXPEDICION VIGENCIA DESDE ALAS VIGENCIA HASTA ALAS 7120 DE MOVIMIENTO HOIA
Dia-Meos - Afio Dia - Mes - Ao Haoras (000 Dia - Més - Ao Horas 00.60
2. 11-2014 26+ 11 2014 05-06-2015 EXPEDICION 1

DATOS DEL TOMADOR / AFIANZADO

ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA AERQPUERTOS COLOMBIA SPY [DENTIEICACIGN: £00.182330-8

DIRECCION: CARRERA 61 D' 86-134 ICIUDAD; BARRANQUILLA TELEFONO: 3574300

DATOS DEL ASEGURADC / BENEFICIARIO

ASEGURAD(: AGENCIA NACIONAL DE

INFRAESTRUCTURA - ANT IDEMTIFICACION: 830125996-9 TELEFONG: 3791720

BENEFICTARID: AGENCIANACIONAL DE

TELEFONO: 3791720
TNFRAESTRUCTURA - ANI IDENTIFICACION: 830125996-9 o

OBJETO DEL SEGURO

GARANTIZAR EL PAGO DE LOS PERJUICIOS DERIVADAS DEL OFRECTMIENTO PRESENTADO POR EL GARANTIZADO PARA EL MODULO 1 DE LA LICITACION PUBLICA
NO. VJ.VE-IP-LP-012-2013 QUE TIENE COMO OBJETO “SELECCIOMAR LA OFERTA MAS FAVORABLE PARA LA ADJUDICACION DE UKO (1) O DOS (2) CONTRATOS DE
CONCESION, PARA QUE EL CONCESIONARIO REALICE A SUCUENTA Y RIESGO: MODULD 1: “ADMINISTRACION, OPERACIGN, EXPLOTACION COMERCIAL,
ADECUACION, MODERNIZACION Y MANTERIMIENTO TANTO AL LADC AIRE COMO DEL LADO TIERRA DEL AEROPUERTO ERNESTO CORTISSOZ QUE SIRVEA LA
CIUDAD DE BARRANQUILLA™, MODULO 2: “ADMINIS TRACION, OPERACION, EXPLOTACION COMERCIAL, ADECUACION, MODERNIZACION Y MANTENIMIENTO
TANTO DE{, LADO AIRE COMO DEL LADO TIERRA DE LOS AEROPUERTOS DE LA ZONA SUR-OCCIDENIE LA CUAL, PARA TODOS LOS EFECTOS SE ENTIENDE QUE
ESTA INTEGRADA POR LOS AERQPUERTOS EL EDEN DE ARMENIA, BENITO SALAS DENEIVA Y GUILLERMO LEON VALENCIA DE POPAYAN'. HEMOS EXPEDIDO A
FAVOR DEL TOMADOR LA FRESENTE GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA IRREVOCABLE, AUTONOMO,

EXPRESO E INDEPENDIENTE DE PAGAR DIRECTAMENTE AL BENEFICIARIO (AGERCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — ANT).

MEDIANTE ESTE AMPARQ SE GARANTIZA EL PAGO A LA ANI DE LA SANCION QUE SE DERIVE DEL INCUMPLIMIENTO DE LA OFFRTA, EN LOS SIGUIENTES EVENTOS:

- LARO AMPLIACION DE LA VIGENCIA DE LA GARANTIA DE SERIEDAD DELA OFERTA CUANDO EL PLAZO PARA LA ADJUDICACION O PARA SUSCRIBIR EL
CONTRATO ES PRORROGADO, SIEMPRE QUE TAL PRORROGA SEA INFERIOR A TRES MESES.

EL RETIRO DE LA OFERTA DESPUES DE VENCIDO EL PLAZO FUADO PARA LA PRESENTACION DE1AS PROPUESTAS.
- LA NO SUSCRIPCION DEL CONTRATQ SN JUSTA CAUSA POR PARTE DEL ADJUDICATARIO.
. LA FALTA DE OTORGAMIENTO POR PARTE DEL PROPONENTE SELECCIONADO, DE LA GARANTIA DE CUMPLEMIENTO DEL CONTRATO.
ESTA GARANTIA PERMANECERA VIGENTE POR SEIS (6) MESES, CONTADOS DESDE LA FECHA DE CIERRE. EN TODO CASO, ESTA GARANTIA PERMANECERA VIGENTE
HASTA LA FECHA DE INICIO DE CONFORMIDAD CON LOS FLAZOS QUE AL EFECTC SE PREYEN EN EL CONTRATO DE CONCESION. EL PLAZO DE LA GARANTIA
DEBERA SER PRORROGADO CUANDO LA ANI RESUELVA AMPLIAR LOS PLAZOS PREVISTOS PARA LA PRESENTACION DE 1 AS OFERTAS Y/O PARA LA EVALUACION
¥ ADJUDICACION DEL CONTRATO Y/O PARA LA SUSCRIPCIGN DEL CONTRATO DE CONCESION Y/O CUANDO SEA NECESARIO PARA QUELA GARANTIA DE
SERIEDAD DE LA OFERTA PERMANEZCA YIGENTE HASTA LA FECHA DE INICIO DE EJIECUCION DEL CONTRATO DE CONCESION, O CUANDO DICHOS PLAZOS FUEREN
SUSPENDIDOS MEDIANTE RESOLUCION MOTIVADA POR LA ANL
NOTA 1:
ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA AEROPUERTOS COLOMBLA SPV. CONFORMADA POR:
VALORES Y CONTRATOS S.A - VALORCON §_A NIT: £00.182 330-8 PARTICIPACION 41 5%
EQUIPO UNIVERSAL S_A NIT: £90.109.279-7 PARTICIPACION 41.5%
INVERSIONES MILENIUM AZCIPO SAS NIT: $00.653.326-2 PARTICIPACION 173
NOTA 2:
LOS VALORES ASEGURADOS SERAN EN PESOS CONSTANTES DE 31 DE DICTEMBRE DE 2613,

AMPAROS

AMPAROS VIGERCIA SUMA ASEGURADA PRIMA
DESDE HASTA
SERIEDAD DE LA OFERTA 2671172015 061672015 59,507,801,023.00 59,507.801.02
59,507,501,023.00
ACLARACIONES
VALOR PRIMA GASTOS EXPEDICION va TOTAL A PAGAR FECHA LIMITE DEPAGO
57,446,140.82 8,000 765667853 9,3%6,329.15 2617201
VALOR ASEGURADG TOTAL VALOR ASEGURADD EX LETRAS
59,507,801,023.00 CANCUENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS SIETE MILLONES OCHOCIENTOS UN MIL VENITRES PESOS
INTERMERIARIO COASEGURD
NOMBRE CLAVE % NOMERE 3 PARTICIPACION VALOR ASEGURADO
MILENIUM ASESORES 2119 160 [

FIRMA AUTO 0,
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NACIONAL DE SEGUROS S.A.

CERTIFICA

Que la garantia de cumplimiento contenida en la pdliza No. 400000755, no expirara por
falta de pago de la prima de la pdliza o los certificados o anexos que se expidan con
fundamento en ella o por revocacién unilateral por parte del tomador o de la compatfiia.

Tomador: ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA AEROPUERTOS COLOMBIA
SPV

NIT: 800.182.330-8

Asegurado: AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI
NIT : 830.125.996 - 9

Se expide la presente certificacion a los 26 dias del mes de Noviembre de 2014.

Cordialmente,

A s

BEBTESSS

LSRR IO




CERTIFICACION

Por medio de la presente, certificamos el pago de la péliza No. 400000755 ANEXO O con

las siguientes caracteristicas:

TOMADOR: ESTRUCTURA PLURAL CONSECIONARIA AEROPUERTOS COLOMBIA SPV
NIT TOMADOR: 800.182.330-8

CONCEPTO: POLIZA DE CUMPLIMIENTO

ASEGURADO: AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI

NIT ASEGURADO: 830.125.996-9
VALOR: $69.386.329,18

La presente, se expide el dia 26 de Noviembre del 2014.

Atentamente,

7 NACIONAL
1 DE SEGUROE

NIT: 8600026272

Diego Aparicio Hueyrtas
Nacional de Seguros S.A.

Gerente Administrativo y financiero
Nit: 860.002.527-9

[ 81%;

LORME

Carrers 14, No 87 48 oficing 403, Bogoté 0.0 Colambia
Tel: (057} 746321%

wwwnatlenoldesegures.conico

A




Bogota D.C., Noviembre 26 de 2014

Péliza No. 400000755 Seriedad de Oferta

Sefiores
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
LICITACION PUBLICA No. VI-VE-1P-012-2013

DIEGO APARICIO HUERTAS, Obrando en mi condicién de representante legal, segtin consta en el
certificado de existencia y representacién legal expedido por la Superintendencia Financiera de
Colombia adjunto de NACIONAL DE SEGUROS S.A., dentro del marco de Licitacién Pablica No.. VI-VE-IP-
012-2013, bajo la gravedad del juramento me permito certificar las condiciones de colocacién para el
seguro de cumplimiento pdliza No. 400000755,

Porcentaje de respaldo de Reaseguro

. 0%
Facultativo.
Porcentaje Contrato Automatico 100%
Coaseguro 0%

igualmente declaro bajo la gravedad del juramento, que la ndémina de reaseguros es la que a
continuacién se expresa, los cuales se encuentran debidamente inscritos y cumple con una calificacion
de riesgo en la escala de largo plazo admisible en el REACOEX de acuerdo con la legislacién Colombiana
vigente.

BARENTS RE
Reinsuranc | Panama 160% A- A.M. Best |Hikaru Uno
e Company

huno@barentsre.

com

95073010578

Por Gltimo aclaro que si durante el periodo de vigencia de la péliza No. 400000755, la compafiia que
representé llegase a requerir alguna modificacién de la némina de los reaseguradores, el (los) nuevo (s)
reasegurador (es), debera(n) estar calificado(s) como minimo bajo las mismas condiciones de! {los)
reasegurador(es) a reemplazar e igualmente estar inscritos en el REACOEX.

NACIONAL

NIT- 860.002.527-6

Representante Légal

Cairers 14, Mo 5748 oficing 401, Bogotd D2 Colembio
Tel: [057] 7442219

v nacionoldeseguressemse
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7 COLOMBIA

Poliza de Cumplimiento a favor

de Agencia Nacional de Infraestructura ANI
POLIZA UNICA DE SEGURO DE CUMPLIMIENTO
PARA CONTRATOS ESTATALES

Apreciado Asegurado:
Para su conocimiento, agradecemos lger en
forma delenida la informacidn contenida en este

clausulado
L . Tipo de . .
Nota Fecha Inicial de uso Codigo de ia Entidad documento Rameo |dentificacién interna
técnica 29-05-2014 13-7 NT-P 05 NT-CUMP-ESTATALZ
e e . Tipo de pe
Fecha Inicial de uso Céhdigo de ta Entidad Ramo Identificacion interna
Clausulado 26-11-2014 13-7 d"c“';‘e““’ 05 CL-CUMP-ANI 4
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EL PAGO DE LA PRIMA CORRERA A CARGO DEL CONTRATISTA, TOMADOR DEL SEGURO.
LA MORA EN EL PAGO DE LA PRIMA DE LA POLIZA O DE LOS CERTIFICADOS O ANEXOS
. QUE SE EXPIDAN CON FUNDAMENTO EN ELLA, NO PRODUCIRA LA TERMINACION
AUTOMATICA DEL CONTRATO, SIN PERJUICIO DEL DERECHO, EN CABEZA DE LA
ASEGURADORA, DE EXIGIR EL PAGO DE LA PRIMA Y DE LOS GASTOS CAUSADOS CON
OCASION DE LA EXPEDICION DEL CONTRATO, TODO ELLO DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ART. 7 DE LA LEY 1150 DE 2007 Y EN EL TITULO i DEL DECRETO
1510 DE 2013.

SUPCRINTENDENCIA FINANCIERA

VIGILADO

P —

Nota Fecha Inicial de uso Cédigo de la Entidad dl;rtll':::l::to Ramo {dentificacién interna
técnica 29-05-2014 13-7 NT-P 05 NT-CUMP-ESTATAL2
. . Tipo de .
Fecha Inicial de uso Cédigo de la Entidad Ramo Identificacién interna
Clausutado 26-11-2014 13.7 d°°“';‘e’"° 05 Ct-CUMP-ANI 4
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DECOLOMBIA

VIGILADO
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA ANI
POLIZA UNICA DE SEGURO DE CUMPLIMIENTO
PARA CONTRATOS ESTATALES

iNDICE

SECCION i: AMPAROS

1. AMPARO DE SERIEDAD DE LA OFERTA
2. AMPARO DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO

3. AMPARO PARA EL PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES LEGALES
E INDEMNIZACIONES LABORALES
4. AMPAROQ DE ESTABILIDAD Y CALIDAD DE LA OBRA

AMPARO DE CALIDAD Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LOS BIENES
SUMINISTRADOS

AMPARO DE CALIDAD DEL SERVICIO

OTROS AMPAROS

INDEPENDENCIA DE LOS AMPAROS

CONTRATOS CON PLAZO MAYOR A CINCO (5) ANOS

i

© ® N o

SECCION I1: EXCLUSIONES

1. CAUSA EXTRANA

DANOS A BIENES NO DESTINADOS AL CONTRATO

EL USO INDEBIDO O INADECUADO O LA FALTA DE MANTENIMIENTO
DETERIORO NORMAL DE LOS BIENES

SECCION I1I: CONDICIONES GENERALES

1. VIGENCIA
2. EFECTIVIDAD DE LA GARANTIA
2.1. EN EL EVENTO DE CADUCIDAD
2.2. PARA HACER EFECTIVO EL PAGO DE MULTAS

Nota Fecha Inicial de uso Caodigo de la Entidad rlt}ggr?xg;to Rame identificacidon interna
técnica 29-05-2014 13.7 NT-P 05 NT-CUMP-ESTATALZ
s : Tipo de . ie
Fecha inicial de uso Codigo de la Entidad Ramo tdentificacién interna
Clausulado 26:11-2014 13-7 d°c“';“""‘° 05 CL-CUMP-ANI 4

3




SUPERINTENDENG A FINANCIERA
DECOLOMBIA

VIGILADD

@ NP v oW

10.
11,
12.
13.
14,
15.
16,
17.
18.
19.
20,
21.
22,
23.

2.3, EN LOS DEMAS EVENTOS
DEMOSTRACION DEL SINIESTRO Y DE LA CUANTIA A INDEMNIZAR
SUMA ASEGURADA
PAGO DE SINIESTROS
PROCESO DE RESPONSABILIDAD FISCAL
COMPENSACION DE OBLIGACIONES
SUBROGACION
CESION DEL CONTRATO
NO TERMINACION POR FALTA DE PAGO DE LA PRIMA
[RREVOCABILIDAD
INDIVISIBILIDAD DE LA GARANTIA - EXCEPCIONES
CONDUCTA DEL CONTRATISTA, TOMADOR DEL SEGURO
NOTIFICACION DE LOS ACTOS ADMINISTRATIVOS Y RECURSOS
MODIFICACIONES
LLAMAMIENTO EN GARANTIA
VIGILANCIA
COASEGURO
PRESCRIPCION
ALTERACIONES O ADICIONES
SOLUCION DE CONFLICTOS
NOTIFICACIONES
DOMICILIO

SECCION IV: ANEXO

1.

AMPARO DE PROVISION DE RESPUESTOS, ACCESORIOS E INSUMOS

(98

Nota Fecha Inicial de uso Cédigo de la Entidad cir::ls:f:m Ramo tdentificacion interna
técnica 29-05-2014 13-7 NT-P 05 NT-CUMP-ESTATALZ
- . Tipo de . P
Fecha Inicial de uso Cédigo de la Entidad Ramo Identificacion interna
Clausulado 26-11-2014 137 decumento 05 CL-CUMP-ANI 4
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POLIZA UNICA DE SEGURO DE CUMPLIMIENTO PARA CONTRATOS
ESTATALES A FAVOR DE LA AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA ANI

, SOCIEDAD LEGALMENTE ESTABLECIDA EN COLOMBIA Y
DEBIDAMENTE AUTORIZADA POR LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA PARA OPERAR
EN EL PAIS, LA CUAL EN LO SUCESIVO SE DENOMINARA LA ASEGURADORA, OTORGA A
FAVOR DE LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA ANI, QUE EN LO SUCESIVO SE
DENOMINARA LA ANI, ENTIDAD ASEGURADA Y BENEFICIARIA, LOS AMPAROS
ESPECIFICADOS EN LA CARATULA DE ESTA POLIZA CON SUJECION, EN SU ALCANCE Y
CONTENIDO, A LAS CONDICIONES GENERALES Y PARTICULARES DE LA MISMA Y SIN
EXCEDER EL CORRESPONDIENTE VALOR ASEGURADO, DE ACUERDO CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 1079 DEL CODIGO DE COMERCIO Y EN EL DECRETO
1510

DE 2013, SEGUN LAS DEFINICIONES Y ALCANCE QUE DE LOS RESPECTIVOS AMPAROS A
CONTINUACION SE ESTIPULAN:

SECCION I. AMPAROS
1.  AMPARO DE SERIEDAD DE LA OFERTA

MEDIANTE ESTE AMPARO SE GARANTIZA EL PAGO A LA ANI DE LA SANCION QUE SE
DERIVE DEL INCUMPLIMIENTO DE LA OFERTA, EN LOS SIGUIENTES EVENTOS:

LA NO AMPLIACION DE LA VIGENCIA DE LA GARANTIA DE SERIEDAD DE LA OFERTA
CUANDO EL PLAZO PARA LA ADJUDICACION O PARA SUSCRIBIR EL CONTRATO ES
PRORROGADO, SIEMPRE QUE TAL PRORROGA SEA INFERIOR A TRES MESES.
EL RETIRO DE LA OFERTA DESPUES DE VENCIDO EL PLAZO FUJADO PARA LA
PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS.

- LA NO SUSCRIPCION DEL CONTRATO SIN JUSTA CAUSA POR PARTE
DEL ADJUDICATARIO,
LA FALTA DE OTORGAMIENTO POR PARTE DEL PROPONENTE SELECCIONADQ, DE LA
GARANTIA DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO.

LA SUMA ASEGURADA ESTABLECIDA PARA EL AMPARO DE SERIEDAD DE LA OFERTA
TIENE CARACTER PUNITIVO O SANCIONATORIO.

2. AMPARO DE CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO
MEDIANTE ESTE AMPARO SE CUBRE A LA ANI CONTRA LOS PERJUICIOS DERIVADOS DE:

(@) EL INCUMPLIMIENTO TOTAL O PARCIAL DE LAS OBLIGACIONES NACIDAS DEL
CONTRATO, CUANDO EL INCUMPLIMIENTO ES IMPUTABLE AL CONTRATISTA.

SUPERINTENDENCIA FINANCIERA,
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(b) EL  CUMPLIMIENTC TARDIO O DEFECTUOSO DEL CONTRATO, CUANDO EL
INCUMPLIMIENTO ES IMPUTABLE AL CONTRATISTA.

(c) LOS DANOS IMPUTABLES AL CONTRATISTA POR ENTREGAS PARCIALES DE LA OBRA,
CUANDO E£L. CONTRATO NO PREVE ENTREGAS PARCIALES.

(d) EL PAGO DEL VALOR DE LAS MULTAS Y LA CLAUSULA PENAL PECUNIARIA QUE SE
HAYAN PACTADO EN EL CONTRATO GARANTIZADO.

LA INDEMNIZACION TOTAL A QUE HUBIERE LUGAR NO EXCEDERA, EN NINGUN CASO, LA
SUMA ASEGURADA ESTABLECIDA PARA EL EFECTO.

3. AMPARO PARA EL PAGO DE SALARIOS, PRESTACIONES SOCIALES LEGALES
E INDEMNIZACIONES LABORALES

MEDIANTE ESTE AMPARO, SE CUBRE A LA ANl CONTRA LOS PERJUICIOS OCASIONADOS
POR EL INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES LABORALES LEGALES DEL
CONTRATISTA, DERIVADAS DE LA CONTRATACION DEL PERSONAL UTILIZADO EN
EL TERRITORIO NACIONAL PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO AMPARADO.

LA PRESENTE COBERTURA OPERA RESPECTO DE LOS EVENTOS EN QUE PUEDA
PREDICARSE LA SOLIDARIDAD PATRONAL DEL ASEGURADO, DE CONFORMIDAD CON LO
CONSIGNADO EN EL ARTICULO 34 DEL CODIGO SUSTANTIVO DEL TRABAJO.

ESTA GARANTIA NO SE APLICARA PARA LOS CONTRATOS QUE SE EJECUTEN EN SU
TOTALIDAD FUERA DEL TERRITORIO NACIONAL POR PERSONAL CONTRATADO BAJO UN
REGIMEN JURIDICO DISTINTO AL COLOMBIANO.

LA ASEGURADORA REALIZARA LOS PAGOS EN LA MEDIDA EN QUE CADA UNO DE LOS
TRABAJADORES ACREDITE ANTE LA ANI SU DERECHO Y EL VALOR ASEGURADO SE IRA
DISMINUYENDO EN LA MEDIDA EN QUE SE VAYAN EJECUTANDO LOS PAGOS, HASTA
AGOTARLO, SI A ELLO HUBIERE LUGAR.

4, AMPARO DE ESTABILIDAD Y CALIDAD DE LA OBRA

MEDIANTE ESTE AMPARO SE CUBRE A LA ANI CONTRA 10OS PERJUICIOS QUE SE LE
OCASIONEN COMO CONSECUENCIA DE CUALQUIER TIPO DE DANO O DETERIORO,
IMPUTABLE AL CONTRATISTA, SUFRIDO POR LA OBRA ENTREGADA A SATISFACCION.

ESTE AMPARO COMENZARA SU VIGENCIA A PARTIR DE LA EXPEDICION DEL ACTA DE
TERMINACION DE LA ETAPA, PERIODO CONTRACTUAL, O UNIDAD FUNCIONAL, SEGUN
SEA EL CASO, CON LA RESPECTIVA CONSTANCIA DE RECIBO A SATISFACCION POR LA
ANI.

EN NINGUN CASO SE PRESENTARA SOLUCION DE CONTINUIDAD ENTRE LA
TERMINACION DE LA COBERTURA BAJO EL AMPARO DE CUMPLIMIENTO Y LA
INICIACION DE LA COBERTURA DEL PRESENTE AMPARO.

SUMRINTERDENCIA FINARCIERA
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5. AMPARO DE CALIDAD Y CORRECTO FUNCIONAMIENTO DE LOS
BIENES SUMINISTRADOS

MEDIANTE ESTE AMPARO SE CUBRE A LA ANI CONTRA LOS PERJUICIOS IMPUTABLES AL
CONTRATISTA GARANTIZADO, (I) DERIVADOS DE LA MALA CALIDAD O DEFICIENCIAS
TECNICAS DE LOS BIENES POR EL SUMINISTRADOS, DE ACUERDO CON LAS
ESPECIFICACIONES TECNICAS ESTABLECIDAS EN EL CONTRATO, O () POR
EL INCUMPLIMIENTO DE LOS PARAMETROS O NORMAS TECNICAS ESTABLECIDAS PARA
EL RESPECTIVO BIEN.

ESTE AMPARO COMENZARA SU VIGENCIA A PARTIR DE LA EXPEDICION DEL ACTA DE
ENTREGA DE LOS BIENES.

EN N[NGUN CASO SE PRESENTARA SOLUCION DE CONTINUIDAD ENTRE LA
TERMINACION DE LA COBERTURA BAJO EL AMPARO DE CUMPLIMIENTO Y LA
INICIACION DE LA COBERTURA DEL PRESENTE AMPARO.

6. AMPARO DE CALIDAD DEL SERVICIO

MEDIANTE ESTE AMPARO SE CUBRE A LA ANl CONTRA LOS PERJUICIOS SUFRIDOS POR
ESTA, IMPUTABLES AL CONTRATISTA, QUE SURJAN CON POSTERIORIDAD A
LA TERMINACION DEL CONTRATO Y QUE SE DERIVEN DE: () LA MALA CALIDAD
O INSUFICIENCIA DE LOS PRODUCTOS ENTREGADOS CON OCAS!ON DE UN CONTRATO
DE CONSULTORIA, O (I LA MALA CALIDAD DEL SERVICIO PRESTADO, TENIENDO
EN CUENTA LAS CONDICIONES PACTADAS EN EL CONTRATO.

ESTE AMPARO COMENZARA SU VIGENCIA A PARTIR DEL ACTA DE ENTREGA DEL
SERVICIO CONTRATADO.

EN NINGUN CASO SE PRESENTARA SOLUCION DE CONTINUIDAD ENTRE LA
TERMINACION DE LA COBERTURA BAJO EL AMPARO DE CUMPLIMIENTO Y LA
INICIACION DE LA COBERTURA DEL PRESENTE AMPARO.

7. OTROS AMPAROS

ADICIONALMENTE, EN LA MEDIDA EN QUE FUEREN EXIGIDOS POR LA ANI DENTRO DEL
PLIEGO DE LICITACION, LA ASEGURADORA OTORGARA LOS AMPAROS REQUERIDOS
PARA CUBRIR LOS DEMAS INCUMPLIMIENTOS DE OBLIGACIONES QUE LA ANI
CONSIDERA DEBEN SER AMPARADOS DE MANERA PROPORCIONAL Y ACORDE A LA
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NATURALEZA DEL CONTRATO Y QUE SE DEFINAN EN LA CARATULA O EN LOS ANEXOS
QUE SE EXPIDAN A LA PRESENTE POLIZA.

8. INDEPENDENCIA DE LOS AMPAROS

LOS AMPAROS DE LA POLIZA SON INDEPENDIENTES UNOS DE OTROS RESPECTO TANTO
DE LOS RIESGOS COMO DE LOS VALORES ASEGURADOS. ESTOS SON POR LO TANTO
EXCLUYENTES ENTRE SI Y NO SE PUEDEN ACUMULAR.

9, CONTRATOS CON PLAZO MAYOR A CINCO (5) ANOS

EN TRATANDOSE DE CONTRATOS CON UN PLAZO MAYOR A CINCO (5) ANOS Y EN LOS
CUALES EL PROYECTO SE DIVIDA EN ETAPAS, PERIODOS CONTRACTUALES O UNIDADES
FUNCIONALES SUBSIGUIENTES Y DIFERENCIADAS, CADA ETAPA DEL
CONTRATO, PERIODO CONTRACTUAL O UNIDAD FUNCIONAL REQUERIRA DE UNA
GARANTIA INDEPENDIENTE. EN TAL EVENTO, LA POLIZA PARA LA ETAPA O PERIODO
CONTRACTUAL INDEPENDIENTE, INCLUIRA LAS OBLIGACIONES DE OPERACION Y
MANTENIMIENTO DE AQUELLAS UNIDADES FUNCIONALES RESPECTC DE LAS CUALES SE
HAYA SUSCRITO ACTA DE TERMINACION DE LA UNIDAD FUNCIONAL AL CONTRATISTA.

SIN PERJUICIO DEL PRINCIPIO DE INDEPENDENCIA DE LOS AMPAROS PREVISTO EN EL
ARTICULO 129 DEL DECRETO 1510 DE 2013, EN TRATANDOSE DE DICHOS
CONTRATOS, LA VIGENCIA DE LOS AMPAROS POSTCONTRACTUALES INICIARA AL
FINALIZAR LA ETAPA DE EJECUCION DEL CONTRATO O PERIODO CONTRACTUAL O
UNIDAD FUNCIONAL RESPECTIVO, DE CONFORMIDAD CON LO CONSIGNADO EN LA
CORRESPONDIENTE EL ACTA DE ENTREGA. POR Lo TANTO,
EN  TALES CASQS, LA COBERTURA POSTCONTRACTUAL  PODRA CORRER
SIMULTANEAMENTE CON LA COBERTURA CORRESPONDIENTE A LOS AMPAROS
CONTRACTUALES DE OTRAS ETAPAS, PERIODOS CONTRACTUALES O UNIDADES
FUNCIONALES.

PARAGRAFO. LAS GARANTIAS QUE PARA AMPARAR UNIDADES FUNCIONALES
LLEGAREN A REQUERIRSE BAJO EL CONTRATO OBJETO DE LA PRESENTE POLIZA, SE
OTORGARAN COMO ANEXO A LA MISMA Y CON ESTRICTA SUJECION A LOS TERMINOS Y
CONDICIONES DE ESTA.

SECCION I11. EXCLUSIONES

LOS AMPARQS PREVISTOS EN LA PRESENTE POLIZA NO OPERAN EN LOS SIGUIENTES
CASQOS:

1. CAUSA EXTRANA

EN EL EVENTO DE FUERZA MAYOR, CASO FORTUITO, EL HECHO DE UN TERCERO O LA
CULPA EXCLUSIVA DE LA VICTIMA.

Tipo de
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2. DANOS A BIENES NO DESTINADOS AL CONTRATO

DANOS CAUSADOS POR EL CONTRATISTA A LOS BIENES DE LA ANI NO DESTINADOS AL
CONTRATO,

3. EL USO INDEBIDO O INADECUADO O LA FALTA DE MANTENIMIENTO

EL USO INDEBIDO O INADECUADO O LA FALTA DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO A QUE
ESTA OBLIGADA LA ANI.

4, DETERIORO NORMAL DE LOS BIENES

EL DETERIORO NORMAL QUE SUFRAN LOS BIENES ENTREGADOS CON OCASION DEL
CONTRATO GARANTIZADO, COMO CONSECUENCIA DEL TRANSCURSO DEL TIEMPO.

SECCION I1il. CONDICIONES GENERALES

1. VIGENCIA

La vigencia de los amparos otorgados por la presente poliza se hara constar en la
caratula de la misma o mediante clausulas o anexos, segun la naturaleza de cada uno
de ellos,

2. EFECTIVIDAD DE LA GARANTIA

Para lograr la efectividad de cualquiera de los amparos otorgados en esta pdliza, a LA
ANI le correspondera demostrar la ocurrencia del siniestro y acreditar la cuantia de la
pérdida, previo agotamiento del derecho de defensa y, con sujecién al debido proceso
que les asiste tanto al contratista, como a LA ASEGURADORA, de conformidad con las
normas legales vigentes. En lo tocante con el amparo de seriedad de la oferta y respecto
de las multas, no le sera exigible a LA ANI acreditar fa cuantia de la pérdida, en la
medida en que la suma asegurada para dicho amparo tiene caricter punitivo
o sancionatorio y en lo gue respecta a la cldusula penal pecuniaria se trata de
tina estimacion anticipada del perjuicio.

El procedimiento que debe seguir LA ANI, para hacer efectivos los amparos otorgados
por esta péliza, serd el siguiente:

2.1.En el evento de Caducidad

Una vez agotado el debido proceso y garantizados los derechos de defensa y
contradiccion  del contratista y de LA ASEGURADORA, LA ANI proferird el
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correspondiente acto administrativo debidamente motivado en el cual, ademas de la
declaratoria de caducidad, procederd a hacer efectiva la clausula penal si esta
se encuentra pactada, o a cuantificar el monto del perjuicio y a ordenar tanto al
contratista como a LA ASEGURADORA el pago de los mismos. En tal
eventualidad el acto administrativo constituye el siniestro. De conformidad con las

normas legales el acto administrativo deberd ser notificado tanto al contratista como a
LA ASEGURADORA.

2.2, Para hacer efectivo el Pago de Multas

En caso de que deba hacerse efectivo el pago de muitas, una vez agotado el debido
proceso y garantizados los derechos de defensa y contradiccién del contratista y de LA
ASEGURADORA, LA AN] proferira el correspondiente acto administrativo, debidamente
motivado que declare el incumplimiento y mediante el cual impondra la multa
y ordenara el pago de la misma tanto al contratista como a LA ASEGURADORA. Para
este evento el acto administrativo constituye el siniestro. De conformidad con las
normas legales el acto administrativo deberd ser notificado tanto al contratista
como a LA ASEGURADORA.

2.3. En los demas Eventos

En los demas casos de incumplimiento, una vez agotado el debido proceso y
garantizados los derechos de defensa y contradiccion del contratista y de
LA ASEGURADORA, LA ANI proferird el correspondiente acto administrativo
debidamente motivado en el cual declarara el incumplimiento, y procedera a cuantificar
el monto de la pérdida o a hacer efectiva la clausula penal si ella esta pactada vy a
ordenar tanto al contratista como a LA ASEGURADORA el page de la misma. Para
estos eventos el acto administrativo constituye la reclamacion. De conformidad con las
normas legales el acto administrativo deberd ser notificado tanto al contratista como a
LA ASEGURADOQORA.

3. DEMOSTRACION DEL SINIESTRQ Y DE LA CUANTIA A INDEMNIZAR

Se demostrara el siniestro para el caso del numeral 2.1., mediante notificacion escrita
fehaciente que dirija LA ANI a LA ASEGURADORA, acompafiada del correspondiente acto
administrativo debidamente motivado, ejecutoriado y en firme, por el cual se declare la
caducidad del contrato y del acta de liquidacion del mismo o de fa resolucion
ejecutoriada mediante la cual se adopte su liquidacién unilateral.

Se demostrara el siniestro para el caso del numeral 2.2., mediante notificacién escrita
fehaciente que dirija LA ANI a LA ASEGURADORA, acompafiada de la copia auténtica del
acto o actos administrativos debidamente motivados, ejecutoriados y en firme, por el
cual o los cuales se ordene el pago o los pagos respactivos.

Se demostrard el siniestro para los casos previstos en el numeral 2.3,
mediante notificacion escrita fehaciente que dirija LA ANI a LA ASEGURADORA,
acompaifada de

Tipo de
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una copia del acto o actos administrativos debidamente motivados, ejecutariados y en
firme, en el que o en los que se hubieren hecho efectivos el amparo o los amparos
correspondientes, y hubiese sido cuantificada la pérdida sufrida por LA ANL.

Se podra probar la cuantia de la pérdida, segiin el caso: a) Con el acta de liquidacion del
contrato; b) con el acto administrativo en firme de liquidacién unilateral del contrato; ¢}
con el acto administrativo en firme que cuantifique los perjuicios para aquelios
contratos en los que no procede Jla liquidacidn, o d) con el acto
administrativo debidamente motivado mediante el cual se reclame el pago de una
multa o de la cldusula penal, acompafado del texto de la parte correspondiente del
contrato en el cual se hubiere estipulado la aplicacién de la misma,

4. SUMA ASEGURADA

La responsabilidad de LA ASEGURADORA con respecto a cada uno de los amparos se
limita al valor establecido como suma asegurada en la cardtula o en los anexos que se
expidan con fundamento en ella respecto del mismo y no excederd, en ningdn caso, de
dicha suma, de conformidad con lo establecido en el articulo 1079 del Codigo
de Comercio.

El valor asegurado podra restablecerse previa aceptacion expresay por escrito por parte
de LA ASEGURADORA, cuando exista solicitud formal de LA ANI o de! contratista, dando
de esa manera lugar al cobro de prima adicional, la cual deberd ser pagada por el
contratista, tomador del seguro.

5. PAGO DE SINIESTROS

Sin perjuicio de lo consignado en la Condicién General 8, LA ASEGURADORA astara
obligada a efectuar el pago del siniestro dentro del mes sigulente a la fecha en que LA
ANI acredite su derecho con arreglo a lo consignado en [a Condicién General 3.

0. PROCESO DE RESPONSABILIDAD FISCAL

En virtud de lo dispuesto por el articulo 44 de la Ley 610 de 2000, cuando el
contratista fuere objeto de un proceso de responsabilidad fiscal en relacion con
alguno de los amparos otorgades bajo la presente poliza, y LA ASEGURADORA fuere
vinculada a dicho proceso en calidad de tercero civilmente responsable, esta tendra los
mismos derechos y facultades del contratista implicado.

La vinculacion debera surtirse mediante comunicacién al representante legal de LA
ASEGURADORA o al apoderado de la misma, del auto de apertura del proceso, con
indicacion del motivo de procedencia de aquella.
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7. COMPENSACION DE OBLIGACIONES

Si al momento de la presentacion de la reclamacion judicial o extrajudicial del siniestro
LA ANI fuere deudora de! contratista, con sujecidén a lo sefialado en el articulo 1714 y
siguientes del Cédigo Civil ésta deberda compensar los valores adeudados,

disminuyendo en tal forma el monto de la indemnizacién a pagar por parte de LA
ASEGURADORA a LA ANI.

8. SUBROGACION

En virtud del pago de la indemnizacién, de acuerdo con el articulo 1096 del Codigo
de Comercio, en concordancia con el articulo 203 del Decreto 663 de 1.993 -
Estatuto Organicc del Sistema  Financiero {(E.O.S.F.), LA ASEGURADORA se
subroga hasta concurrencia del importe pagado por ésta, en los derechos que LA ANI
tuviere contra el contratista, derivados de la ocurrencia del siniestro.

9, CESION DEL CONTRATO

En el evento en que por incumplimiento del contratista LA ASEGURADORA resolviera
continuar, como cesionario, con la ejecucién del contrato directamente o a través de un
tercero y LA ANI estuviese de acuerdo con ello, el contratista acepta desde el momento

de la contratacion de la presente péliza, la cesidon del contrato a favor de
LA ASEGURADORA.

En virtud de esta cesion LA ASEGURADORA estd obligada a constituir las
garantias previstas en el contrato.

10. NO TERMINACION POR FALTA DE PAGO DE LA PRIMA
La presente pdliza no terminara por falta de pago de la prima.
11. IRREVOCABILIDAD

La presente podliza no sera revocable unilateralmente.

12.  INDIVISIBILIDAD DE LA GARANTIA - EXCEPCIONES

La presente garantia es en principio indivisible. Sin embargo, con sujecién a lo previsto
en el articulo 112 del Decreto 1510 de 2013, en el evento de que el contrato objeto de
la misma tenga una duracién mayor a cinco (5) afios, se amparan los riesgos de la
etapa del contrato o periodo contractual indicado en la cardtula, con arreglo a lo
previsto en las condiciones particulares de la presente poliza.

Tipo de
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La garantia serd independiente para cada etapa del contrato, para cada periodo
contractual o para cada unidad funcional, segiin sea el caso.

La vigencia serd igual a la de la respectiva etapa, periodo contractual o unidad funcional
y el valor asegurado corresponde a las obligaciones del contratista que nacen y que son
exigibles en cada una de las respectivas etapas, periodos contractuales o
unidades funcionales.

Antes del vencimiento de cada etapa del contrato o cada periodo contractual,
el contratista estd obligado a prorrogar la péliza o a obtener una nueva que ampare
el cumplimiento de sus obligaciones para la etapa del contrato o el periodo
contractual subsiguiente, si no lo hiciere se aplicardn las reglas previstas para el
restablecimiento de la garantia.

Ahora bien, si LA ASEGURADORA decide no continuar garantizando la etapa del contrato
o periodo contractual subsiguiente, debe informar su decision por escrito a ia ANi seis
(6) meses antes del vencimiento del plazo de la garantia correspondiente. Este aviso no
afecta la garantia de la etapa contractual o periodo contractual en ejecucion. Si LA
ASEGURADORA no da el aviso con la anticipacidbn mencionada y el contratista
no obtiene una nhueva garantia, queda obligada a garantizar la etapa del contrato o
el periodo contractual subsiguiente.

En consecuencia, en la medida en que LA ASEGURADORA cumpla estrictamente con la
obligacién de informar por escrito a LA ANI con 6 meses de anticipacion a la fecha
de vencimiento de la garantia, sobre su decision de no continuar garantizando la
etapa subsiguiente del contrato, si el contratista incumpliere la obligacién de
prorrogar u obtener la poliza para dicha etapa, no se afectara por tal hecho la presente
garantia.

13. CONDUCTA DEL CONTRATISTA, TOMADOR DEL SEGURO

Se deja constancia de que LA ASEGURADORA no puede oponerse o defenderse de las
reclamaciones que presente LA ANI alegando la conducta del tomador del seguro, en
especial respecto de las inexactitudes o reticencias en que este hubiere incurrido con
ocasién de la contratacion del seguro o de cualquier otra excepcién que tenga
LA ASEGURADORA en contra del contratista.

14. NOTIFICACION DE LOS ACTOS ADMINISTRATIVOS Y RECURSOS

LA ANI debera notificar oportunamente a LA ASEGURADORA los actos administrativos
gque se profieran por o con ocasién del contrato garantizado, en especial los
de declaratoria de incumplimiento, caducidad vy liquidacidon unilateral del
contrato, teniendo ésta derecho a interponer los recursos legales pertinentes contra
dichos actos administrativos, de conformidad con las normas legales vigentes.

SURERINTERDENC I FINANCIERA

VIGILAGD

—————
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5. MODIFICACIONES

En los casos en que el valor del contrato o la vigencia del mismo fueren aumentados o
disminuidos o, en general cuando las estipulaciones dei contrato original fueren en
alguna otra forma modificadas de acuerdo con fa ley por las partes, la
respectiva modificacion del seguro a que hubiere lugar, para que sea exigible a LA
ASEGURADORA, debera haber sido previamente y por escrito aceptada por esta,

Igualmente, LA ASEGURADORA podra exigir al contratista, previo a la expedicién del
anexo respectivo, el pago de la prima y la firma de las contragarantias a que hubiere
lugar con motivo de la modificacion.

Cualquier ajuste que se estime necesario realizar a la presente pdliza, debera ser fruto
de un acuerdo previo entre LA ANIl, LA ASEGURADORA y el contratista
afianzado tomador del seguro.

Asi mismo, cualquier ajuste al contrato que se realice entre la ANl y el contratista
afianzado, debera ser aprobado por LA ASEGURADORA para que pueda obligar a esta.

16. LLAMAMIENTO EN GARANTIA

Cuando la discusion acerca del incumplimiento o no del contrato se ventile en
un proceso ordinario o arbitral entre LA ANl y el contratista, LA ASEGURADORA
se compromete de antemano a aceptar ef llamamiento en garantia que se le haga por
LA ANI al interior de dicho proceso.

17. VIGILANCIA

LA ASEGURADORA tiene derecho a ejercer la vigilancia del contratista en la ejecucion
del contrato, para lo cual LA ANI le prestara la colaboracién necesaria. En los casos en
los cuales el contrato tenga por objeto asuntos relacionados con el orden publico y la
seguridad nacional, LA AN! podra prohibir o limitar esta facultad a LA ASEGURADORA,

18. COASEGURO

En caso de otorgarse la respectiva cobertura bajo 1a modalidad de coaseguro a que se
refiere el articulo 1095 de! Codigo de Comercio, el importe de la indemnizacién a
que haya lugar se distribuird entre los aseguradores en proporcion de las cuantias de
sus respectivos seguros, sin que exista solidaridad entre las aseguradoras
participantes. En tal virtud, LA ANI reclamara a cada una de las aseguradoras su parte
correspondiente de la indemnizacién, debiendo llamar igualmente a cada una de
ellas al procedimiento administrativo o tramite arbitral pertinente desde su inicio, con
miras a garantizar los derechos de defensa y contradiccién de todas las aseguradoras.
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19, PRESCRIPCION

La prescripcion de las acciones derivadas del presente contrato se regira de acuerdo con
las normas legales aplicables.

20. ALTERACIONES O ADICIONES

Cualquier modificacion, alteraciéon o adicién gue se haga a las condiciones impresas de
esta Pdliza, debera constar por escrito.

21. SOLUCION DE CONFLICTOS

En el caso de diferencias, conflictos o disputas relacionades c¢on 1a
interpretacién, ejecucion y  aplicacion de la presente pdliza, las partes
procuraran acudir a los mecanismos alternativos de solucién de conflictos a que alude
la Ley 80 de 1.993,

22. NOTIFICACIONES

Para los efectos del presente contrato cualquier notificacién deberd consigharse por
escrito, salvo que la ley disponga lo contrario y sera prueba suficiente de la notificacién,
fa constancia de la entrega personal al destinatario, o del envio a éste por correo
electrénico o por correo certificado.

23, DOMICILIO

Sin perjuicio de las disposiciones procesales, para los efectos relacionados con
el presente contrato se fija como domicilio de las partes la ciudad de Bogota
D.C. Repahlica de Colombia.

SECCION IV: ANEXO

De acuerdo con el tipo de contrato, en la SECCION |. se debera incluir el amparo descrito
a continuacion segun sea requerido por la AGENCIA;

1. AMPARO DE PROVISION DE REPUESTOS, ACCESCRIOS E INSUMOS.

MEDIANTE ESTE AMPARO SE CUBRE A LA ANl CONTRA LOS PERJUICIOS SUFRIDOS POR
ESTA, IMPUTABLES AL CONTRATISTA, QUE SURJAN CON POSTERIORIDAD A
LA TERMINACION DEL CONTRATO Y QUE SE DERIVEN DEL INCUMPLIMIENTO EN
EL SUMINISTRO DE REPUESTOS, ACCESORIOS, E INSUMOS, DE CONFORMIDAD CON
LO PREVISTO EN DICHO CONTRATO.
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VIGILADO

ESTE AMPARO COMENZARA SU VIGENCIA UNA VEZ SUSCRITA EL ACTA FINAL DEL

SIEMPRE QUE SE HAYA PACTADO

RESPECTIVO CONTRATO,
CONTINUAR SUMINISTRANDO REPUESTOS, ACCESORIOS O INSUMOS.

EN NINGUN CASO SE PRESENTARA SOLUCION DE CONTINUIDAD ENTRE LA
TERMINACION DE LA COBERTURA BAJO EL AMPARO DE CUMPLIMIENTO Y LA

INICIACION DE LA COBERTURA DEL PRESENTE AMPARO.

LA OBLIGACION DE
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EL SECRETARIO GENERAL AD-HOC

En gjercicio de las facultades vy, en especial, de |a prevista en el numeral 6o. del art.11.2.1.4.57 .d%j#‘%ecreto
2655 del 15 de julio de 2010, en concordancia con el art.10. de la Resolucion 1765 del 06 de sgf}ﬁembre de
20110, emanada de la Superintendencia Financiera de Colombia. (.

Y
CERTIFICA : (’JQ

&
GV

RAZON SOCIAL: NACIONAL DE SEGUROS S.A. COMPANIA DE SEGUROS GEQE'RALES, y podra utilizar
validamente la sigla "NACIONAL DE SEGURQS" Y

NATURALEZA JURIDICA: Sociedad Anénima De Nacionalidad Colombiana,ggﬁtidad sometida al control y
vigilancia por parte de la Superinfendencia Financiera de Golombia. Y

*:%
CONSTITUCION Y REFORMAS: Escritura Publica No 2609 del 25:de julio de 2007 de la Notaria 35 de

LY

BOGOTA D.C. (COLOMBIA). La sociedad tendra el caracter dersociedad anénima, serd de nacionalidad
Colombiana denominandose COMPARNIA AGRICOLA DE SE%UQRGS S.A

Escritura Publica No 2001 del 16 de junio de 1952 de Ié)“/Notaria 8 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA).
denominandose COMPANIA AGRICOLA DE SEGUROS(QA.

Resolucidn S.B. No 57148 del 31 de diciembre de 1991 La% G
it

: L_R‘S(fperintendencia Bancaria renueva el certificado de
autorizacién que ha sido otorgado a las entidades asggq doras
Ry

Resolucion S.F.C. No 0810 del 04 de junio de 2 0/ por medio de la cual la Superintendencia Financiera
aprueba la cesidn de activos, pasivos, contratos'{: e cartera de seguros de la Compafifa Agricola de Seguros
S.A. y de la Compafifa Agricola de Seguros de Wda S.a. a favor de la Compaiiia Suramericana de Seguros
S.A., la Compafila Suramericana de Seguros;déVida S.A. y de la Compafifa Suramericana Administradora de

Riesgos Profesionales y Seguros de Vida‘S@“f SURATEP.

Resolucién S.F.C. No 0664 del 08 de r{ug /6 de 2012 La Superintendencia Financiera de Colombia aprueba el
programa de desmonte progresivo de operaciones presentado por ECO SEGUROS S.A.

Resolucion S.F.C. No 1570 del 21@ agosto de 2013 la Superintendencia Financiera de Colombia autoriza la
terminacién del programa de d‘eg'inonte progresivo de operaciones de Eco Seguros S.A., para darle paso a la
disolucién y fiquidacién voluntgria de la entidad sujeto de la medida adoptada mediante Resolucién 0664 del 08
de mayo de 2012. Que la sBdiedad se haya disuelta y en estado de liquidacion seglin E.P. 3509 del 15 de
octubre de 2013 Notaria-20/de Bogotd, denominandose ECO SEGUROS S.A. EN LIQUIDACION.

Escritura Publica No 3862 del 19 de noviembre de 2013 de la Notaria 20 de BOGOTA D.C. (COLOMBIA). ,
protocoliza el acta goﬁe] 30 de octubre de 2013 de ECO Seguros S.A. En Liquidacién, por medio del cual log
accionistas aprobafen por el 99.998 % de las acciones que representan el capital social, ia reactivacion de la

sociedad ECO@EGUROS 8.A., con fundamento en &l articulo 29 de la Ley 1429 de 2010

Escritura PGffida No 0415 del 04 de abril de 2014 de la Notaria 45 de BOGOTA D.C. {COLOMBIA), modifica su
razon socjalsde ECO SEGUROS S.A. por la de NACIONAL DE SEGUROS S.A. COMPANIA DE SEGUROS
GENEQ\QB =S, y podré utilizar véalidamente la sigla "NACIONAL DE SEGUROS"

%l@%)’RIZACIf)N DE FUNGIONAMIENTO: Resolucién S.B. 185 del 11 de agosto de 1952
i

REPRESENTACION LEGAL: GERENTE GENERAL DE LA COMPARIA Y REPRESENTACION LEGAL PARA
ASUNTOS JUDICIALES. La sociedad tendra un Gerente General que sera el representante legal principal, el
cual sera de libre nombramiento y remocién de la Junta Directiva, reelegibles indefinidamente. El representante
legal principal tendra hasta tres (3) suplentes, quienes lo podran reemplazar en sus fallas absolutas,
temporales o accidentales, y quienes tendrdn exactamente las mismas facultades que el principal. Los
suplentes del Gerente General podran tener cualquier cargo que sea dispuesto por la Junta Directiva. Asi
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mismo, la Junta Directiva podra determinar el nombramiento de uno o mas representantes legales para asuntos
Judiciales. Tanto el Gerente General como el o los Representantes legales suplentes y para Asuntos
Judiciales, si este (ltimo cargo se provee, podran ser miembros de la Junta Directiva y ser,{i‘é%‘legidos
indefinidamente. PARAGRAFQ. En caso que la Junta Directiva apruebe la apertura de una su@brsal 0 una
Agencia de la sociedad fuera o dentro de su domicilio principal, la designacidn de su gerente ofadministrador,
serd asi mismo competencia de la Junta Directiva de la sociedad. Salvo que por medio de ug dder general o
especial otorgado por el Gerente General se le asignen funciones distintas, los gerentes dg las sucursales de la
sociedad contaran con las siguienies facultades: 1. Representar legalmente a la soc‘,,’éj}ad. 2. Presentar en
nombre de la sociedad solicitudes formales a las autoridades del orden municipal o departamental. 3. Otorgar
poderes especiales a abogados con fines judiciales o administrativos en defensa denj‘i"sociedad. 4. Responder
on nombre de la sociedad acciones de tutela, derechos de peticion y enggeneral los requerimientos
presentados por parte de clientes o usuarios de [a sociedad, o autoridades co @etentes. 5. Se aclara que los
gerentes de las sucursales no contarén con la facuitad de celebrar contratqgnen nombre de la sociedad. 6.
Asistir a audiencias y diligencias judiciales y extrajudiciales en nombre de la Sotiedad, con facultad de absolver
interrogatorios de parte y para conciliar conforme a los lineamientos e iqaf%inﬁ}:ciqnes gue para el efecto imparta
la Gerencia General. FUNCIONES DEL GERENTE GENERAL DE LA C& PARIA. El Gerente General tendra
todas las facultades y obligaciones propias de la naturaleza de su cargd. En especial las siguientes: 1. Ejercer
la representacién legal de la sociedad, tanto judicial como extrajuc:]j{-s‘ié . 2. Ejecutar u ordenar todos los Actos y
operaciones correspondientes al objeto social de conformidad cqg,lb previsto en las leyes, en estos eslatutos y
en las decisiones de la Junta Directiva. 3. Presentar a la Asamijléa General de Accionistas, conjuntamente con
la Jurta Directiva, los estatutos financieros de propdsito gﬁ&al con sus notas, cortados a fin del respectivo
ejercicio y los dictdmenes del Revisor Fiscal, lo mismo qug*8l informe de gestion y el proyecto de distribucion
de utilidades. El informe de gestién debera contener unai@xposicién fiel sobre la evolucion de los negocios y la
situacion juridica, econdmica y adminisirativa de lji%ociedad, e incluird igualmente indicaciones sobre los
acontecimientos importantes acaecidos después def &fercicio; asi como la evolucion previsible de la sociedad y
las operaciones celebradas entre éstas y sus aggionistas y administradores. 4. Tomar todas las medidas que
reclame la conservacién y seguridad de los Bienes soclales, vigilar la actividad de los empleados de la
Sociedad e impartirles las 6rdenes e instrugcf‘@nes que exija el normal desarrcllo del objeto social. 5. Convocar
la Asamblea General a reuniones exirggrdinarias cuando lo juzgue necesario o conveniente y hacer las
convocatorias del caso cuando lo ordeggﬁﬂos Estatutos, la Junta Directiva o el Revisor Fiscal. 6. Convocar la
Junta Directiva cuando lo considere ngcésario o conveniente y mantener informado a tal organismo del curso
de los negocios sociales. 7. Presgntar a ia Junta Directiva, el Balance del ejercicio suministrar todos los
balances de prueba e informes q(fg! ‘esta solicite en relacién con la Sociedad y sus aclividades. 8. Cumplir las
ordenes e instrucciones que ‘L;irhparta la Asamblea General y la Junta Directiva i. Delegar parcialmente sus
funciones y constituir los apodetados generales o especiales que se requieran para la defensa de los intereses
de [a sociedad. 9. Cumplir &hacer que se cumplan oportunamente todos los requisitos ¢ exigencias legales que
se relacionen con la e}(i_ggéncia y funcionamiento y actividades de la Sociedad, 10, Vender o comprar activos
fijos diferentes a inmugbles por cuantia que no exceda de ochocientos once (811) Salarios Minimos Legales
Mensuales Vigentes.efl un solo acto o en una serie de actos u operaciones relacionadas. Cuando se trate de
operaciones que:éﬂijeren estos montos, el Gerente General solicitar autorizacién previa a la Junta Direcliva.
Sin embargo, gy casos de urgencia manifiesta, el gerente podrad celebrar actos por cuantia superior a la
indicada, sierf%"pre que esta actuacién sea ratificada por la junta directiva en la siguiente reunion de la Junta
lusgo de(lé? acha del acto o contrato celebrado. 11. Ejecutar o celebrar todos los actos o contratos
comprendidos dentro del giro ordinario de los negocios sociales o relacionados con el desarrolle del objeto
socialitlos actos o contratos fuera del giro ordinario de los negocios cuya cuantia exceda la suma de
ocpo"citentos once (811) Salarios Minimos Legales Mensuales Vigentes, requeriran de la autorizacion previa de
Ia-—Jvu‘hta Directiva. En casos de urgencias manifiesta, el gerente podra celebrar actos por cuantia superior a la
ihdicada, sismpre que esta acluacién sea ratificada por la junta directiva en la reunion inmediatamente
siguiente a la fecha del acto celebrado. 12. Nombrar y remover los empleados de la Compafifa cuya
designacion no esté asignada a oftro ente de administracidn o direccion. 13. Decidir sobre la constitucion de
tribunales de arbitramento para la defensa de los intereses de la sociedad. 14. El Gerente General de la
sociedad y sus suplentes, conjuntamente o por separado, quedan autorizados sin limitacion alguna respecto a
la cuantia o la naturaleza, para suscribir las propuestas, ofertas e invitaciones a cotizar para licitaciones
publicas o invitaciones para contratacion de seguros de entidades estatales y oficiales de cualquier orden ya

sea Nacional, Departamental o Municipal, Sociedades de Economia Mixta, Institutos Descentralizados,
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sea Macional, Departamental o Municipal, Sociedades de Economia Mixta, Institutos Descentralizados,
Empresas Industriales y Comerciales del Estado y superintendencias, como también para presgijtar las
propuestas y ofertas de licitaciones de sociedades o personas privadas. Las propuestas, ofertas, li 'l@ciones, e]
invitaciones para cotizar pueden ser presentandose la sociedad sola o en consorcio o en unign;temporal a
través de la figura de coaseguro. 15. El Gerente General podra expedir y suscribir pdlizas dg'seguro en los
ramos autorizados por la Superintendencia financiera a la Sociedad sin fimitacién algunafy16. EI Gerente
General debera ejercer un control de gestién del personal a su cargo, para lo cual d)eﬁ’gra gstablecer los
correspondientes indicadores asi como el proceso de seleccion objetiva de los p;i{@ipales funcionarios,
teniendo en cuanta la idoneidad, responsabilidad y experiencia de los mismos. 17. El'Gerente General o sus
suplentes, quedan facultados para auterizar en nombre de la Compafiia, la aprobacj{c'),ﬁ?de bancos y aperiura de
cuentas bancarias (corrientes y de ahorros) y demés productos financieros. 18. Day j€spuesta en nombre de la
socledad, respecto a las solicitudes de indemnizacion que sean presentadas(%\a compania. 19. Todas las
demas facullades que se deriven de la naturaleza de su cargo. FUNCIONES:DE 1.OS REPRESENTANTES
LEGALES PARA ASUNTOS JUDICIALES. Los Representantes Legales p@@%suntos y procesos judiciales, si
su cargo se provee por parte de la Junta Directiva, tendra las siguienfes funciones: 1. Represeniar a la
sociedad ante las autoridades jurisdiccionales del orden Municipal, Departamental o nacional. 2. Representar a
la sociedad ante las autoridades de ia Rama judiclal o Ejecutiva del'poder publico. 3. Asesorar al Gerente
General en la designacion de los apoderados especiales que représenten a la sociedad ante las autoridades
mencionadas. 4. Todas aquellas que el Gerente General e deleglie. 5. Otorgar poderes especiales a terceros
para promover o instaurar demandas, contestar demandas, lIQ"@uémientos en garantia, incidentes, recursos en
la justicia ordinaria, arbitral o en la via gubernativa. 6. Adeas tendra la facultad expresa para conciliar en las
audiencias de conciliacién previstas en el articulo 101 de}’Cétigo de Procedimiento Civil, en la ley 80 de 1993,
en la ley 446 de 1998, en el decreto 1818 de 1998 la leyid663 de 2012 y en las deméas normas que modifiquen,
adicionen, completamente o reglamenten la anteridif%ormatividad. El Representante Legal para asuntos
judiciales tendra el mismo limite de cuantia que @ﬁﬁ‘e el Gerente General en la negociacion de acuerdos y
conciliaciones para lo cual requerira de la auforizacidon de la Junta Directiva. 7. Suscribir en nombre y
representacién de la sociedad toda clase de iofmularios y solicitudes de sustitucion o cancelacién de inversion
extranjera ante el Banco de la Repﬂblicg ‘Yo Colombia. 8. Presentar en nombre y representacion de la
sociedad, todo tipo de solicitudes peticiongs-fectamaciones, recursos, incidentes y en general framites ante las
instituciones pablicas del orden naciongl'municipal o departamental o cualquier entidad privada. En virtud de
esta facultad, podra presentar solicituc!p‘s’de cualquier clase ante cualquier entidad, publica o privada, entre las
que se encuentran de manera (io " limilativa, la superintendencia Financiera, La Superintendencia de
Sociedades de Sociedades (sic)£]o$ ministerios del despacho Presidencial, cualquiera que sea su rama, las
secretarias de la gobernaciérk e Cundinamarca cualquiera que sea su rama, las secretarfas del despacho de
la alcaldia de Bogota, cualqu@ra que sea su rama, La Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, El
Banco de la Republica. 9, Dér respuesta en nombre de la sociedad, respecto a las solicitudes de indemnizacion
que sean presentadas‘;(,ﬁ;;la compafiia. 10. Asistir en nombre de la sociedad a todo tipo de inspecciones,
interrogatorios, audienéids, y demas tramites judiciales o administrativos con facuitades de representacion de la
sociedad. 11. En geﬁgral, se encuentra facultado para adelantar todas las gestiones y actuaciones tendientes a
la defensa judicialf&y»’ administrativa de la Sociedad. (Escritura Pblica 0415 del 04 de abril de 2014 Notaria 45
de Bogota). 7y

Que ﬁguran‘éﬁ?ﬁsesionados y en consecuencia, ejercen la representacion legal de la entidad, las siguientes
personas’
o

O .
Q&OMBRE IDENTIFICACION CARGO
(—v{;’ Olga Lucia Gafias Arias CC - 51912485 Gerente General
- Fecha de inicio def cargo: 26/05/2014 .
Diego Aparicio Huertas /707 -GG - 80082054 Z'Suplehté_.ﬁde‘_ -Ger'ente_-ﬁ?ﬂe!a'

Fecha de inicio del cargo: 09/06/2014
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RAMOS: Resolucidn S.B. No 5148 del 31 de diciembre de 1991 automoviles, aviacion, corriente débil,
cumplimiento, incendio, lucro cesante, manejo, montaje y rolura de magquinaria, multirfiesgo co”gwercial,

navegacion y casco, responsabilidad civil, riesgos de minas y petréleos, semovientes, sustracciér&@\‘remoto,
todo riesgo para contratistas, transportes y vidrios. N

S
Resolucidon S.B. No 123 del 07 de febrero de 1994 seguro obligatorio de accidentes de trénsito,l\gj

Circular Externa No 052 del 20 de diciembre de 2002 a) El ramo de Multirdesgo comercial, §&-explotara segin
el ramo al cual corresponda cada amparo. b) El ramo de riesgos de minas y petréieo%)‘s.e denominara en
adelante ramo de minas y petréleos.

Resolucion S.F.C. No 0810 del 04 de junic de 2007 cancela con excepcion del ramé?“i:ie responsabilidad civil,
todos los ramos cuya explolacidn tiene autorizada, esto es, los de automdviles, SGAT, cumplimiento, incendio,
terremoto, sustraccion, transporte, corriente débil, todo riesgo contratista, mafigjo, lucro cesante, montaje y
rotura de maquinaria, aviacién, navegacion y casco, minas y petroleos, vidrnos, semovientes y desempleo.

Resolucion S.F.C. No 0699 del 07 de mayo de 2014 ramo de seguro de c@p’fi?niento

CARLOS IGNACIO BOLANOS DOMINGUEZ g;:s}
SECRETARIO GENERAL AD-HOC S

De conformidad con el articulo 12 del Decreto 21 5Q%§'9‘ 1995, la firma mecanica que aparece en este texto tiene
plena validez para todos los efectos legales. {,Q}
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. ANEXO9A
OFERTA TECNICA PARA EL MODULO 1

24 de noviembre de 2014
Seinores

Agencia Nacional de Infraestructura
Bogota D.C.

REFERENCIA: Licitacion Pdblica No. VI-VE-1P-012-2013/V1-VE-1P-LP-2012-2013
Oferta Técnica

Apreclados sefiores:

Por la presente, el suscrito actuando en nombre y representacion de la ESTRUCTURA
PLURAL CONCESIONARIA AEROPUERTOS COLOMBIA SPV conformada por
VALORES Y CONTRATOS S.A. “WALORCON S.A.”, EQUIPO UNIVERSAL S.A., e
INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S. y en desarrolle del proceso licitatorio de
la referencia, me permito presentar Oferta Técnica para el Proyecto “Aeropuerto
Ernesto Cortissoz que sirve a la ciudad de Barranquilla”, en los siguientes términos:

Declaro —bajo la gravedad de juramento- con ocasién de la presente Licitacion Publica,
que el porcentaje de personal calificado y no calificado de la zona de influencia del
Proyecto sera:

PORCENTAIJE DE PERSONAL | OPCION SELECCIONADA
CALIFICADO Y NO CALIFICADO DE LA
ZONA DE INFLUENCIA DEL

PROYECTO [Medido en términos de %
referido a la totalidad del personal

del contrato]

> 30% de personal de la zona de X
influencia del proyecto

30%> x > 20% de personal de la zona de
influencia del proyecto

20%> X > 10% de personal de la zona de
influencia del proyecto

< 10% de personal de la zona de

influencia del proyecto

PATRICIA ARRAZ A BUSTILLO
C.C. No. 45.474. 62
T.P. No. 60.168 C.5.].
ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA AEROPUERTOS CCLOMBIA SPV
CONFORMADA POR: VALORES Y CONTRATOS S.A. "VALORCON S.A.";
EQUIPO UNIVERSAL S.A.; e,
INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S.
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S.A.’_?- EQU!PO UNIVERSAL S.A.E INVERSIONES MILENIUM
o - ;'.'Z_;_Azcwo S.A.S.

ACUERDO DE GARANTIA
ANEXO 3

i..-lb




118

EXPLICACION

Sin perjuicio de los documentos que fueron aportados con la Manifestacion de Interés y
que permiten verificar que quienes suscriben el Acuerdo de Garantia cuentan con
plenas facultades para ello, los documentos presentados con esta oferta, bajo el titulo
“"DOCUMENTOS REQUISITOS PARA LA EVALUACION (CAPfTULO I11)", serviran de
soporte de los tres (3) ejemplares del Acuerdo de Garantia también aportados con esta
oferta.

Atentamente,

Lo

PATRICIA AR OLA BUSTILLO
C.C. No. 45.474. 629
T.P. No. 60.168 C.S.J.
ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA AEROPUERTOS COLOMBIA SPV
CONFORMADA POR: VALORES Y CONTRATOS S.A. “WALORCON S.A.”;
EQUIPO UNIVERSAL S.A.; ¢,
INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S.
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ANEXO 3 .
ACUERDO DE GARANTIA

Concurren a la suscripcion del presente instrumento —al cual resultan aplicables las
definiciones que se establecen en el Pliego de Condiciones de la Licitacion Plblica, en la
Invitacion a Precalificar, en el presente Acuerdo de Garantia, y/o en el Contrato de
Concesion, para aquellos términos que se incluyan en el presente documento con la
letra inicial mayUscula- las siguientes personas:

(i) En calidad de Garantes:

a) VALORES Y CONTRATOS S.A. "WALORCON S.A.", sociedad comercial de
naturaleza anonima, de nacionalidad Colombiana, domiciliada en
Barranquilla y representada por JAIME ALFREDO MASSARD BALLESTASY

b} EQUIPO UNIVERSAL S.A,, sociedad comercial de naturaleza andnima, de
nacicnalidad Colombiana, domiciliada en Barranquilla y representada por
JUAN FRANCISCO HERRERA BOJANINIH

(i  En calidad de Acreedor o Beneficiario:

La Agencia Nacional de Infraestructura (en adelante la "ANI"} Agencia Nacional Estatal
de Naturaleza Especial, del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden
Nacional, con personeria juridica, patrimonio proplo y autonomia administrativa,
financiera y técnica de confarmidad con lo previsto en el Decreto Ley 4165 de 2011.
{ili)  En calidad de Deudor Garantizado:

El SPV que se constituya de acuerdo con lo previsto en el Pliego de Condiciones, a cuya

conformacidon concurriran VALORES Y CONTRATOS S.A. “VALORCON S.A.”,
EQUIPO UNIVERSAL S.A., e INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S.

1. Objeto del Acuerdo

Los Garantes, por medio del presente documento se obligan con la Agencia
Nacional de Infraestructura a responder hasta el porcentaje correspondiente a la
participacion del garantizado en la conformacion del oferente de manera
irrevocable y no subordinada, es decir, sin beneficio de excusion, por el
cumplimiento de la sigulente obligacion:

(i) La realizacién de los Giros de Equity establecidos en e|] Contrato de
Concesion, la cual se denominard “Obligaciones Garantizadas”.

2. Cuantfa

La cuantia del presente Acuerdo es determinable pues dependerd de las cuantias
de las Obligaciones Garantizadas y siempre que el(los) Garante(s) deba(n) honrar
dichas obligaciones y del porcentaje de participacion del garantizado en la
conformacién del oferente.

1
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3. Procedimiento de Ejecucién

3.1

3.2.

Cuando la Agencia Nacional de Infraestructura directamente o a través del
Interventor, identifique un incumplimiento, se procederd conforme al
procedimiento descrito en, ya sea, el Numeral 12 o el Numeral 13 de la
Parte General del Contrato. Una vez agotado este procedimiento y siempre
que como resultado del mismo se declare que el Concesionaric es
responsable del incumplimiento y el acto administrativo se encuentre en
firme la Agencia Nacional de Infraestructura notificard al Garante mediante
una Notificacion, a la cual se anexara copia de la resoluciéon mediante la cual
se ha impuesta Multa y/o se ha declarado el incumplimiento al
Concesionario junto con la constancia de firmeza de la misma.

Dentro de los diez (10) Dias Habiles siguientes a la Notificacion a la que se
refiere el parrafo anterior, y siempre que el Garantizado no haya cumplido
con la Obligacion Garantizada, el Garante debera cumplir con la Obligacién
Garantizada incumplida por el concesicnario.

Declaraciones Especiales del Garante,

VALORES Y CONTRATOS S.A. "WALORCON S.A.”

4.1,

4.2.

4.3.

4.4,

Existencia: El Garante es una sociedad andnima debidamente constituida
conforme a la leyes de la Republica de Colombia, se encuentra actualmente
existente y nc ha solicitado ni se encuentra, conforme a la ley de la
jurisdiccidn de su incorporaciéon, bajo ninguna causal de disolucion,
insolvencia, concordato, quiebra, concurso de acreedores, restructuracion
y/o cualquier otra medida que conforme a la ley aplicable en la jurisdiccidon
de su incorporacién y/o domicilio pueda implicar la disolucion y/o liquidacién
del Garante, o la cesacién de pagos a terceros.

Capacidad: JAIME ALFREDO MASSARD BALLESTAS cuenta con las facultades
necesarias para suscribir en nombre del Garante el presente Acuerdo!.

No Contravencidn: El presente Acuerdo es un compromiso valido y exigible
a cargo del Garante. No viola ningln documento corporativo del Garante ni
ningdn contrato existente y vinculante a éste. Tampoco viola ninguna ley
aplicable al Garante,

Conocimiento del Contrato: El Garante ha leido en su totalidad y entendido
el Contrato de Concesidn (incluyendo sus Apéndices) asi como el presente
Acuerdo. Entiende y tiene la capacidad de medir el alcance de sus
obllgaclones bajo el Contrato y por ende el alcance e implicaciones que la
suscripcion del presente Acuerdo tiene.

L El Oferente deberd anexar junto con su Oferta los documentos que acrediten el cumplimiento
de las facultades necesarias para suscribir en nombre del Garante el presente Acuerdo, siempre
que no hubiere sido acreditado durante la Precalificacidn.
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4.5,

Asesorfa Especializada: Teniendo en cuenta que el presente Acuerdo se
regula por la Ley colombiana, el Garante ha tenido acceso a asesoria
calificada con conocimiento de fa Ley colombiana o ha confiade en asesoria
interna calificada con conocimiento de Ley colombiana y por lo tanto puede
efectuar la declaraciones contenidas en presente Acuerdo y suscribirlo
consciente del alcance de las obligaciones pactadas.

EQUIPC UNIVERSAL S.A.

4.1,

4.2,

4.3.

4.4,

4.5,

Existencia: El Garante es una sociedad anénima debidamente constituida
conforme a la leyes de |la Republica de Colombia, se encuentra actualmente
existente y no ha solicitado ni se encuentra, conforme a la ley de la
jurisdiccion de su incorporacidn, bajo ninguna causal de disolucion,
insolvencia, concordato, quiebra, concurso de acreedores, restructuracion
y/o cualquier otra medida que conforme a la ley aplicable en la jurisdiccidon
de su incorporacion y/o domicilio pueda implicar la disolucién y/o liquidacién
del Garante, o la cesacién de pagos a terceros.

Capacidad: JUAN FRANCISCO HERRERA BOJANINI cuenta con las facultades
necesarias para suscribir en nombre del Garante el presente Acuerdo?.

No Contravencidn: El presente Acuerdo es un compromiso valido y exigible
a cargo del Garante. No viola ninglin documento corporativo del Garante ni
ningln contrato existente y vinculante a éste. Tampoco viola ninguna ley
aplicable al Garante.

Conocimiento del Contrato: El Garante ha leido en su totalidad y entendido
el Contrato de Concesién (incluyendo sus Apéndices) asi como el presente
Acuerdo. Entiende y tiene la capacidad de medir el alcance de sus
obligaciones bajo el Contrato y por ende el alcance e implicaciones que la
suscripcion del presente Acuerdo tiene.

Asesoria Especializada: Teniendo en cuenta que el presente Acuerdo se
regula por la Ley colombiana, el Garante ha tenido acceso a asesoria
califlcada con conocimiento de la Ley colombiana o ha confiado en asesorfa
interna calificada con conocimiento de Ley colombiana y por lo tanto puede
efectuar la declaraciones contenidas en presente Acuerdo y suscribirlo
consciente del alcance de las obligaciones pactadas.

5. Condicién Suspensiva vy Vigencia

5.1.

El inicio de la ejecucion y oponibilidad del presente Acuerdo estd
condicionado Unicamente a que el Oferente resulte Adjudicatario del
Contrato (fa “Condicidn Suspensiva”). Si se cumple con la Condicidn
Suspensiva, iniciard la vigencia del presente Acuerdo desde la fecha de la
notificacion de la Resolucion de Adjudicacién al Adjudicatario.

% El Oferente deberd anexar junto con su Oferta los documentos que acrediten el cumplimiento
de las facultades necesarias para suscribir en nombre del Garante el presente Acuerdo, siempre
que no hubiere sido acreditado durante la Precalificacién.
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7.1,

4.6,

4.7.

8.

5.2. El presente Acuerdo permanecera vigente y oponible hasta que prescriban
las acciones de la Agencia Nacional de Infraestructura derivadas de éste
acuerdo, sin que haya habido demanda alguna.

5.3.  Sise presentan demandas con respecto al cumplimiento de las Obligaciones
Garantizadas, sin importar quien la{s) inicie, la vigencia del presente
Acuerdo durard hasta que quede en firme la decision correspondiente a la
Ultima de la(s) demanda(s).

Terminaciéon

El presente Acuerdo terminard una vez expire su vigencia en los términos del
numeral anterior,

Notificaciones

Toda notificacidon que se deba dar para el ejercicio de los derechos de las partes
contemplados en el presente Acuerdo deberd ser efectuada por escrito dirigido asi:

A la Agencia Nacional de Infraestructura

Atn. Gabriel Eduardo Del Toro Benavidez, gerente de contratacién o quien
corresponda
Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4

Al Garante [difigenciar por cada uno de los Garantes]

VALORES Y CONTRATOS S.A. "WALORCON S.A.”
Atn. JAIME ALFREDO MASSARD BALLESTAS
Direccidén: Cra. 64D No, 86 - 134, Barranquilla

EQUIPO UNIVERSAL S.A.
Atn. JUAN FRANCISCO HERRERA BOJANINI
Direccion: Poste 193 Ctr. Via al mar margen izquierdo en Puerto Colombia

Al Garantizado

Atn. PATRICIA ARRAZOLA BUSTILLO
Direccidon Calle 67 No. 7-35 Oficina 1204 Bogota

Ley Aplicable

El presente Acuerdo es un contrato atipico que se regira por sus disposiciones y
Unicamente cuando sea pertinente y de manera subsidiaria por la Ley vigente en la
Replblica de Colombia.

Resolucién de Conflictos

Cualquier conflicto que surja con ocasién de la interpretacion, ejecucion y/o
terminacién del presente Acuerdo, sera dirimido segin el procedimiento arbitral
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acordado en el Contrato y que el Garante expresamente acepta aplicar para los
efectos del presente Acuerdo,

10. Suscripcidon por_parte de la Agencia_Nacional de Infraestructura.

Teniendo en cuenta que la Agencia Nacional de Infraestructura es parte del
Contratc y por ende es beneficiaria del presente Acuerdo, suscribe el presente
documento en sefial de conocimiento y aceptacion de su contenido en o antes de ia
fecha de suscripcidn del Contrato.

Para constancia, se firma en la ciudad de Bogota D.C., a los 24 dias del mes de
noviembre de dos mil catorce (2014) en tres (3) ejemplares del mismo tenor
destinados a la Agencia Nacional de Infraestructura, el Garante y el Deudor
Garantizado.

Por el Garante

/ ‘/(’f““’“

T JAI‘J‘IE MASSARD BALLESTAS
C.C. 7.427.028
Representante Legal
VALORES Y CONTRATOS S.A. "WALORCON S.A.”

UAN FRANCSCO HERRERA BOJANINI
C.C. 72.194.034

Representante Legal
EQUIPO UNIVERSAL S.A.

Por la Agencia Nacional de Infraestructura
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ANEXO 3 .
ACUERDO DE GARANTIA

Concurren a la suscripcidon del presente instrumento —al cual resultan aplicables las
definiciones que se establecen en el Pliego de Condiciones de la Licitacion Puablica, en la
Invitacion a Precalificar, en el presente Acuerdo de Garantfa, y/o en el Contrato de
Concesion, para aquellos términos que se incluyan en el presente documento con la
letra inicial mayUscula- las siguientes personas:

(i) En calidad de Garantes:

a) VALORES Y CONTRATOS S.A. “WALORCON S.A.", socledad comercial de
naturaleza anonima, de nacionalidad Colombiana, domiciliada en
Barranquilla y representada por JAIME ALFREDO MASSARD BALLESTASY

b) EQUIPO UNIVERSAL S.A., sociedad comercial de naturaleza andénima, de
nacionalidad Colombiana, domiciliada en Barranquilia y representada por
JUAN FRANCISCO HERRERA BOJANINIY

(ii)  En calidad de Acreedor o Beneficiario:

La Agencia Nacional de Infraestructura (en adelante la "ANI”) Agencia Nacional Estatal
de Naturaleza Especial, del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden
Nacional, con personerfa juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa,
financiera y técnica de conformidad con lo previsto en el Decreto Ley 4165 de 2011.
(liiy  En calidad de Deudor Garantizado:

El SPV que se constituya de acuerdo con lo previsto en el Pliego de Condiciones, a cuya

conformaclén  concurrirdn VALORES Y CONTRATOS S.A. “WALORCON S.A."”,
EQUIPO UNIVERSAL S.A., e INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S.

1. Objeto del Acuerdo

Los Garantes, por medio del presente documento se obligan con la Agencia
Nacional de Infraestructura a responder hasta el porcentaje correspondiente a la
participacion del garantizado en la conformacién del oferente de manera
irrevocable y no subordinada, es decir, sin beneficio de excusién, por ef
cumplimiento de la siguiente obligacion:

(i) La realizacion de los Giros de Equity establecidos en el Contrato de
Concesidn, la cual se denominara “Obligaciones Garantizadas”.

2. Cuantia

La cuantia del presente Acuerdo es determinable pues dependera de las cuantias
de las Obligaciones Garantizadas y siempre que el{los) Garante(s) deba(n) honrar
dichas obligaciones y del porcentaje de participacion del garantizado en la
conformacion del oferente,
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3. Procedimiento de Ejecucion

3.1,

3.2,

Cuando la Agencia Nacional de Infraestructura directamente o a través del
Interventor, identifique un incumplimiento, se procederda conforme al
procedimiento descrito en, ya sea, el Numeral 12 o el Numeral 13 de la
Parte General del Contrato. Una vez agotado este procedimiento y siempre
que como resultado del mismo se declare que el Concesionario es
responsable del incumplimiento y el acto administrativo se encuentre en
firme la Agencia Nacional de Infraestructura notificara al Garante mediante
una Notificacién, a la cual se anexara copia de la resolucién mediante la cual
se ha impuesta Multa y/o se ha declarado el incumplimiento al
Concestonario junto con la constancia de firmeza de la misma.

Dentro de los diez (10) Dias Habiles siguientes a la Notificacidn a la que se
refiere el parrafo anterior, y siempre que el Garantizado no haya cumplido
con la Obligacién Garantizada, el Garante debera cumplir con la Obligacion
Garantizada incumplida por el concesionario.

4, Declaraciones Especiales del Garante,

VALORES Y CONTRATOS S.A. "VALORCON S.A."”

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Existencia: E|l Garante es una sociedad anénima debidamente constituida
conforme a la leyes de la Reptiblica de Colombia, se encuentra actualmente
existente y no ha solicitado ni se encuentra, conforme a la ley de la
jurisdiccidn de su incorporacién, bajo ninguna causal de disolucion,
insolvencia, concordato, quiebra, concurso de acreedores, restructuracién
y/o cualquier otra medida que conforme a la ley aplicable en la jurisdiccion
de su incorporacidon y/o domicilio pueda implicar la disolucion y/o liquidacién
del Garante, o la cesacién de pagos a terceros.

Capacidad: JAIME ALFREDO MASSARD BALLESTAS cuenta con las facultades
necesarlas para suscribir en nombre del Garante el presente Acuerdo’.

No Contravencién: El presente Acuerdo es un compromiso valido y exigible
a cargo del Garante. No viola ningin documento corporative del Garante ni
ningdn contrato existente y vinculante a éste. Tampoco viola ninguna ley
aplicable al Garante.

Conocimiento del Contrato: El Garante ha leido en su totalidad y entendido
el Contrato de Concesion (incluyendo sus Apéndices) asi como el presente
Acuerdo. Entiende vy tiene la capacidad de medir el alcance de sus
obligaciones bajo el Contrato y por ende el alcance e implicaciones que la
suscripcion del presente Acuerdo tiene.

1 El Oferente deberd anexar junto con su Oferta los documentos que acrediten el cumplimiento
de las facultades necesarias para suscribir en nombre del Garante el presente Acuerdo, siempre
que no hubiere sido acreditado durante la Precalificacion.
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4.5.

Asesoria Especializada: Teniendo en cuenta que el presente Acuerdo se
regula por la Ley colombiana, el Garante ha tenido acceso a asesoria
calificada con conocimiento de la Ley colombiana o ha confiado en asesoria
interna calificada con conocimiento de Ley colombiana y por lo tanto puede
efectuar la declaraciones contenidas en presente Acuerde y suscribirio
consciente del alcance de las obligaciones pactadas.

EQUIPO UNIVERSAL S.A.

4.1,

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

Existencia: El Garante es una sociedad andnima debidamente constituida
conforme a la leyes de la Republica de Colombia, se encuentra actualmente
existente y no ha solicitadoe ni se encuentra, conforme a la ley de la
jurisdiccidon de su incorporacién, bajo ninguna causal de disolucidn,
insolvencia, concordato, quiebra, concurso de acreedores, restructuracion
y/o cualquier otra medida que conforme a la ley aplicable en la jurisdiccidon
de su incorporacion y/o domicilio pueda implicar la disolucién y/o liquidacion
del Garante, o la cesacion de pagos a terceros.

Capacidad: JUAN FRANCISCO HERRERA BOJANINI cuenta con las facultades
necesarias para suscribir en nombre del Garante el presente Acuerdo”.

No Contravencidn: El presente Acuerdo es un compromiso valido y exigible
a cargo del Garante. No viola ningiin documento corporativo del Garante ni
ninglin contrato existente y vinculante a éste. Tampoco viola ninguna ley
aplicable al Garante.

Conocimiento del Contrato: El Garante ha leido en su totalidad y entendido
el Contrato de Concesion (incluyendo sus Apéndices) asi como el presente
Acuerdo. Entiende y tiene la capacidad de medir el alcance de sus
obligaciones bajo el Contrato y por ende el alcance e implicaciones que la
suscripcidn del presente Acuerdo tiene.

Asesoria Especializada: Teniendo en cuenta gue el presente Acuerdo se
regula por la Ley colombiana, el Garante ha tenido acceso a asesoria
calificada con conocimiento de ta Ley colombiana o ha confiado en asesoria
interna calificada con conocimiento de Ley colombiana y por lo tanto puede
efectuar la declaraciones contenidas en presente Acuerdo vy suscribirlo
consciente del alcance de las obligaciones pactadas.

5. Condicldén Suspensiva v Vigendia

5.1,

El Inicio de la ejecucion y oponibilidad del presente Acuerdo esta
condicionado Unicamente a que el Oferente resulte Adjudicatario del
Contrato (la “Condicidn Suspensiva”). Si se cumple con la Condicién
Suspensiva, iniciara la vigencia del presente Acuerdo desde la fecha de la
notificacion de la Resolucion de Adjudicacidon al Adjudicatario.

2 El Oferente deberd anexar junto con su Oferta los documentos que acrediten el cumplimiento
de las facultades necesarias para suscribir en nombre del Garante el presente Acuerdo, siempre
que no hubiere sido acreditado durante la Precalificacién.
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6.

7.1.

4.6,

4.7.

8.

5.2. El presente Acuerdo permanecera vigente y oponible hasta que prescriban
las acciones de la Agencia Nacicnal de Infraestructura derivadas de éste
acuerdo, sin gue haya habido demanda alguna.

5.3. Sise presentan demandas con respecto al cumplimiento de las Obligaciones
Garantizadas, sin importar quien la(s) inicie, la vigencia del presente
Acuerdo durara hasta que quede en firme la decision correspondiente a la
dltima de la(s) demanda(s).

Terminacién

El presente Acuerdo terminard una vez expire su vigencia en los términos del
numeral anterior.

Notificaciones

Toda notificacion que se deba dar para el ejercicio de los derechos de las partes
contemplados en el presente Acuerdo deberd ser efectuada por escrito dirigido asi:

A la Agencia Nacional de Infraestructura

Atn. Gabriel Eduardo Del Toro Benavidez, gerente de contrataciéon o quien
corresponda
Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4

Al Garante [diligenciar por cada uno de los Garantes]

VALORES Y CONTRATOS S.A. “"WALORCON S.A."
Atn. JAIME ALFREDO MASSARD BALLESTAS
Direccién: Cra. 64D No. 86 - 134, Barranquilla

EQUIPO UNIVERSAL S.A.
Atn. JUAN FRANCISCO HERRERA BOJANINI ,
Direccidon: Poste 193 Ctr. Via al mar margen izquierdo en Puerto Colombia

Al Garantizado

Atn. PATRICIA ARRAZOLA BUSTILLO
Direccidn Calle 67 No. 7-35 Oficina 1204 Bogota

Ley Aplicable

El presente Acuerdo es un contrato atipico que se regird por sus disposiciones y
Unicamente cuando sea pertinente y de manera subsidiaria por la Ley vigente en la
Republica de Colombia.

Resolucion de Confiictos

Cualquier conflicto que surja con ocasiéon de la interpretacion, ejecucién y/o
terminacién del presente Acuerdo, serd dirimido segln el procedimiento arbitral
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acordado en el Contrate y que el Garante expresamente acepta aplicar para los
efectos del presente Acuerdo.

10. Suscripcion por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura.

Teniendo en cuenta que la Agencia Nacional de Infraestructura es parte del
Contrato y por ende es beneficiaria del presente Acuerdo, suscribe el presente
documento en sefial de conocimiento y aceptacion de su contenido en o antes de la
fecha de suscripcion del Contrato.

Para constancia, se firma en la ciudad de Bogota D.C., a los 24 dias del mes de
noviembre de dos mil catorce (2014) en tres (3) ejemplares del mismo tenor
destinados a la Agencia Nacional de Infraestructura, el Garante y el Deudor
Garantizado.

Por el Garante

JAIME MASSARD BALLE
C.C. 7.427.028

Representante Legal
VALORES Y CONTRATOS S.A. “WALORCON S.A.”

JUAN FRANC SCO HERRERA BOJAN{NI
C. 72.194.034

Representante Legal
EQUIPO UNIVERSAL S.A.

Por la Agencia Nacional de Infraestructura
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ANEXO 3 )
ACUERDO DE GARANTIA

Concurren a la suscripcion del presente instrumento -al cual resultan aplicables las
definiciones que se establecen en el Pliego de Condiciones de la Licitacién PUblica, en la
Invitacion a Precalificar, en el presente Acuerdo de Garantia, y/o en el Contrato de
Concesion, para aquellos términos que se incluyan en el presente documento con la
letra inicial mayuscula- las siguientes personas:

() En calidad de Garantes:

a) VALORES Y CONTRATOS S.A. “WALORCON S,A.", socledad comercial de
naturaleza anoénima, de nacionalidad Colombiana, domiciliada en
Barranquilla y representada por JAIME ALFREDO MASSARD BALLESTASY

b} EQUIPO UNIVERSAL S.A., sociedad comercial de naturaleza anénima, de
nacionalidad Colombiana, domiciliada en Barranquilla y representada por
JUAN FRANCISCO HERRERA BOJANINI

(i)  En calidad de Acreedor o Beneficiario:

La Agencia Nacional de Infraestructura {en adelante la “"ANI") Agencia Nacional Estatal
de Naturaleza Especial, del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden
Nacional, con personerfa juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa,
financiera y técnica de conformidad con lo previsto en el Decreto Ley 4165 de 2011,

(iliy  En calidad de Deudor Garantizado:

El SPV que se constituya de acuerdo con lo previsto en el Pliego de Condiciones, a cuya
conformacion concurrirdn  VALORES Y CONTRATOS S.A. “WALORCON S.A.”,
EQUIPO UNIVERSAL S.A., e INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S.

1. Objeto del Acuerdo

Los Garantes, por medio del presente documento se obligan con la Agencia
Nacional de Infraestructura a responder hasta el porcentaje correspondiente a la
participacién del garantizado en la conformacidon del oferente de manera
irrevocable y no subordinada, es decir, sin beneficio de excusion, por el
cumplimiento de la siguiente obligacion:

(i) La realizacidén de los Giros de Equity establecidos en el Contrato de
Concesidn, la cual se denominara “Obligaciones Garantizadas”.

2. Cuantia

La cuantia del presente Acuerdo es determinable pues dependerd de las cuantias
de las Obligaciones Garantizadas y siempre que el(los) Garante(s) deba(n) honrar

dichas obligaciones y del porcentaje de participacidon del garantizado en la
conformacion del oferente.

0o
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3. Procedimiento de Ejecucion

4,

3.1.

3.2.

Cuando la Agencia Nacional de Infraestructura directamente o a través del
Interventor, identifigue un incumplimiento, se procedera conforme al
procedimiento descrito en, yva sea, el Numeral 12 o el Numeral 13 de la
Parte General del Contrato. Una vez agotado este procedimiento y siempre
gque como resultado del mismo se declare que el Concesionario es
responsable del incumplimiento y el acte administrativo se encuentre en
firme la Agencia Nacional de Infraestructura notificara al Garante mediante
una Notificacidn, a la cual se anexara copia de la resolucion mediante la cual
se ha impuesta Multa y/o se ha declarado el incumplimiento al
Concesionario junto con la constancia de firmeza de la misma.

Dentro de los diez (10) Dias Habiles siguientes a la Notificacion a la que se
refiere el parrafo anterior, v siempre que el Garantizado no haya cumplido
con la Obligaciéon Garantizada, el Garante deberd cumplir con la Obligacién
Garantizada incumplida por el concesionario.

Declaraciones Especiales del Garante,

VALORES Y CONTRATOS S.A. "WALORCON S.A.”

4.1,

4.2.

4.3.

4.4.

Existencia: El Garante es una sociedad andnima debidamente constituida
conforme a la leyes de la ReptUblica de Colombia, se encuentra actualmente
existente vy no ha solicitado ni se encuentra, conforme a la ley de la
jurisdiccion de su incorporacién, bajo ninguna causal de disolucion,
insolvencia, concordato, quiebra, concurso de acreedores, restructuracion
y/o cualquier otra medida que conforme a la ley aplicable en la jurisdiccion
de su incorporacién y/o domicilio pueda implicar la disolucion y/o liquidacion
del Garante, o la cesacion de pagos a terceros.

Capacidad: JAIME ALFREDO MASSARD BALLESTAS cuenta con las facultades
necesarias para suscribir en nombre del Garante el presente Acuerdo®.

No_Contravencién: El presente Acuerdo es un compromiso valido y exigible
a cargo del Garante. No viola ninglin documento corporativo del Garante ni
ningln contrato existente y vinculante a éste. Tampoco viola ninguna ley
aplicable al Garante.

Conocimiento del Contrato: El Garante ha leido en su totalidad y entendido
el Contrato de Concesién (incluyendo sus Apéndices) asf como el presente
Acuerdo. Entiende vy tiene la capacidad de medir el alcance de sus
obligaciones bajo el Contrato y por ende el alcance e Implicaciones que la
suscripcion del presente Acuerdo tiene.

L £l Oferente deberd anexar junto con su Oferta los documentos que acrediten el cumplimiento
de las facultades necesarias para suscribir en nombre del Garante el presente Acuerdo, siempre
que no hubiere sido acreditado durante la Precalificacién.
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4.5,

Asesorfa Especializada: Teniendo en cuenta que el presente Acuerdo se
regula por la Ley colombiana, el Garante ha tenido acceso a asesocria
calificada con conocimiento de la Ley colombiana o ha conflado en asesoria
interna calificada con conocimiento de Ley colombiana y por lo tanto puede
efectuar la declaraciones contenidas en presente Acuerdo y suscribirlo
consciente del alcance de las cbligaciones pactadas.

EQUIPO UNIVERSAL S.A.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

Existencia: El Garante es una sociedad anénima debidamente constituida
conforme a la leyes de la Republica de Colombia, se encuentra actualmente
existente y no ha solictado ni se encuentra, conforme a la ley de la
jurisdiccién de su incorporacion, bajo ninguna causal de disolucién,
insolvencia, concordato, quiebra, concurso de acreedores, restructuracion
y/o cualquier otra medida que conforme a la ley aplicable en la jurisdiccién
de su incorporacién y/o domicilio pueda implicar la disolucién y/o liquidacion
del Garante, o la cesacién de pagos a terceros.

Capacidad: JUAN FRANCISCO HERRERA BOJANINI cuenta con las facultades
necesarias para suscribir en nombre del Garante el presente Acuerdo?.

No Contravencién: El presente Acuerdo es un compromiso valido vy exigible
a cargo del Garante. No viola ningln documento corporative del Garante ni
ningln contrato existente y vinculante a éste. Tampoco VIOIa ninguna ley
aplicable al Garante.

Conocimiento del Contrato: El Garante ha leido en su totalidad y entendido
el Contrato de Concesidén (incluyendo sus Apéndices) asi como el presente
Acuerdo. Entiende y tiene la capacidad de medir el alcance de sus
obligaciones bajo el Contrato v por ende el alcance e implicaciones que la
suscripcion del presente Acuerdo tiene.

Asesoria Especializada: Teniendo en cuenta que el presente Acuerdo se
regula por la Ley colombiana, el Garante ha tenido acceso a asesoria
calificada con conocimiento de la Ley colombiana o ha confiado en asesoria
interna calificada con conocimiento de Ley colombiana y por lo tanto puede
efectuar la declaraciones contenidas en presente Acuerdo y suscribirio
consciente del alcance de las obligaciones pactadas.

5. Condicion Suspensiva y Vigencia

5.1.

El inicio de la ejecucidn y oponibilidad del presente Acuerdo estd
condicionado Unicamente a que el Oferente resulte Adjudicatario del
Contrate (la “Condicién Suspensiva™). Si se cumple con la Condicién
Suspensiva, iniciara la vigencia del presente Acuerdo desde la fecha de la
notificacion de la Resolucién de Adjudicacién al Adjudicatario.

2 Ef Oferente debera anexar junto con su Oferta los documentos que acrediten el cumplimiento
de las facultades necesarias para suscribir en nombre del Garante el presente Acuerdo, siempre
que no hubiere sido acreditado durante la Precalificacion.
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5.2, El presente Acuerdo permanecerd vigente y oponible hasta que prescriban
las acclones de la Agencia Nacional de Infraestructura derivadas de éste
acuerdo, sin que haya habido demanda alguna.

5.3. Si se presentan demandas con respecto al cumplimiento de las Obligaciones
Garantizadas, sin importar quien la(s) inicie, la vigencia del presente
Acuerdo durard hasta que quede en firme la decisién correspondiente a la
tltima de la(s) demanda(s).

6. Terminacién

El presente Acuerdo terminara una vez expire su vigencia en los términos del
numeral anterior.

7. Notificaciones

Toda notificacién que se deba dar para el ejercicio de los derechos de las partes
contemplados en el presente Acuerdo debera ser efectuada por escrito dirigido asi:

7.1. A la Agencia Nacional de Infraestructura

Atn. Gabriel Eduardo Del Toro Benavidez, gerente de contratacion o quien
corresponda
Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4

4.6, Al Garante [diligenciar por cada uno de fos Garantes]

VALORES Y CONTRATOS S.A. "WALORCON S.A.”
Atn. JAIME ALFREDO MASSARD BALLESTAS
Direccidon: Cra. 64D No. 86 - 134, Barranquilla

EQUIPO UNIVERSAL S.A.

Atn. JUAN FRANCISCO HERRERA BOJANINI

Direccion: Poste 193 Ctr. Via al mar margen izquierdo en Puerto Colombia
4.7. Al Garantizado

Atn. PATRICIA ARRAZOLA BUSTILLO
Direccion Calle 67 No. 7-35 Oficina 1204 Bogoté

8. Ley Aplicable
El presente Acuerdo es un contrato atipico que se regird por sus disposiciones vy
Unicamente cuando sea pertinente y de manera subsidiaria por la Ley vigente en la
Repiblica de Colombia,

9. Resolucidén de Canflictos

Cualquier conflicco que surja con ocasidn de la interpretacion, ejecucidn y/o
terminacién del presente Acuerdo, serd dirimido seglin el procedimiento arbitral
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acordado en el Contrato y que el Garante expresamente acepta aplicar para los
efectos del presente Acuerdo,

10. Suscripcidn por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura.

Teniendo en cuenta que la Agencia Nacional de Infraestructura es parte del
Contrato y por ende es beneficiaria del presente Acuerdo, suscribe el presente
documento en sefial de conocimiento y aceptacion de su contenido en o antes de la
fecha de suscripcion del Contrato.

Para constancia, se firma en la ciudad de Bogotd D.C., a los 24 dias del mes de
noviembre de dos mil catorce (2014) en tres (3) ejemplares del mismo tenor
destinados a la Agencia Nacional de Infraestructura, el Garante y el Deudor
Garantizado.

Por el Garante

o -

JAI’K‘]E MASSARD BALLESTAS
C.C. 7.427.028 I

Representante Legall
VALORES Y CONTRATOS S.A. "VALORCON S.A.”

N FRANCISCE-HERRERA BOJAN

F
.C.72.194.0
Répresentdnte Legal
EQUIPO UNIVERSAL S.A.

I

Por la Agencia Nacional de Infraestructura

2
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ANEXO 4
ACUERDO DE PERMANENCIA

Entre los suscritos a saber:

Por un lado, la Agencia Nacional de Infraestructura (en adelante ja “ANI") Agencia
Nacional Estatal de Naturaleza del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del
Orden Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa,
financlera y técnica de conformidad con lo previsto en el Decreto Ley 4165 de 2011;

Y por el otro,

1) VALORES Y CONTRATOS S.A. "WALORCON S.A.”, domiciliada en Barranquilla y
representada por JAIME MASSARD BALLESTAS,

2) EQUIPO UNIVERSAL S.A., domiciliada en Barranquilla y representada por JUAN
FRANCISCO HERRERA BOJANINI, v,

3) INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S., domiciliada en Barranquilla vy
representada por REGULO ANTONIO DIAZ GRANADOS LOZANO, (en adelante los
“Integrantes” o “Integrantes de la Estructura Plural”};

CONSIDERANDO

a) Que de conformidad con la Invitacion a Precalificar, “Podran participar en la
presente Precalificacién y presentar Manifestaciones de Interés las personas naturales
o jurfdicas de derecho privado, sean nacionales o extranjeras, todas ellas de manera
individual o bajo Estructuras Plurafes”.

b) Que dentro de la Invitacién a Precalificar se encuentran definida la figura de
Estructura Plural como “el Manifestante conformado por un numero plural de personas
naturales y/o juridicas que presentan Manifestacin de Interés de forma conjunta bajo
el presente proceso de Precalificacion”.

c) Que de conformidad con lo expresado en la Manifestacion de Interés (Anexo 1),
los siguientes Integrantes de la Estructura Plural asumieron la calidad de Lideres y
acreditaron todo lo relativo a capacidad financiera y experiencia en inversion:

1) EQUIPO UNIVERSAL S.A.
2) VALORES Y CONTRATOS S.A. “"WALORCON S.A.”
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d) Que los Integrantes resultaron Precalificados bajo el esquema de Estructura
Plural en el proceso de Precalificacion No. VI-VE-IP-012-2013 segln Resolucién 1234
del 31 de octubre de 2013 emitida por la ANL.

e) Que mediante Resolucién No. 1248 del 18 de septiembre de 2014 la ANI abrio
la Licitacién Publica No. VJ-VE-IP-012-2013/ VI-VE-LP-012-2013 con el objeto de
“Seleccionar la Oferta mas favorable para la celebracién de uno (1) o dos (2) Contratos
de Concesién, para que el Concesionario realice a su cuenta y riesgo:

MODULO 1: “Administracién, operacién, explotacién comercial, adecuacion,
modernizaciéon y mantenimiento tanto del fLado Aire como del Lado Tierra del
Aeropuerto Ernesto Cortissoz que sirve a la ciudad de Barranquifia”.

MODULO 2: ‘“Administracién, operacién, explotacion comercial, adecuacion,
modernizacién y mantenimiento tanto del Lado Aire como del Lado Tierra de los
Aeropuertos de fa Zona Sur-Occidente la cual, para todos los efectos se entiende que
estd integrada por los Aeropuertos El Edén de Armenia, Benito Salas de Neiva y
Guilfermo Ledn Valencia de Popayan”.

Lo anterior en los términos de las presentes Reglas y sus Anexos.”,

f) Que los Integrantes de la Estructura Plural siendo Precalificados presentaran
Oferta en el Proceso de Seleccion abierto por ia ANI.

1. Definiciones

Para una adecuada interpretacion del presente Acuerdo las palabras tendran el
significado que aqui se le asigna o, de no estar definido, tendran el significado que se
establece en las Reglas del Proceso de Seleccidn, en la Invitacion a Precalificar o, en el
Contrato de Concesion.

2. Objeto del Acuerdo

Los miembros del Oferente establecen en virtud del presente Acuerdo de Permanencia
los compromisos relatives a la constitucion del SPV, a la participacion y permanencia
de dichos miembros en el capital social del Concesionario, y demas compromisos
derlvados de la participacién de los miembros del Oferente en el Proceso de Seleccion,

3. Constitucion del SPV

Los miembros del Oferente se obligan, en caso de resultar Adjudicatarios en la
Licitacién PUblica, a constituir el SPV de acuerdo con lo establecido en el Pliego de
Condiciones.
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4. Participacion en el capital social del SPV

4.1, Los miembros que hubieren sido Lideres durante la Precalificacion mantendran
durante la vigencia del presente Acuerdo como minimo una participacién en el capital
social con derecho a voto ({acciones, cuotas sociales, etc.) del Concesionario
equivalente al veinticinco por ciento (25%), pudiendo en ftodo caso aumentar su
participacion por encima de dicha participacién minima, siempre y cuando dicho
incremento no se haga en detrimento de la participacion que como minimo deben
mantener los otros miembros del Oferente que hayan sido Lideres o Demas
Integrantes Acreditantes y/o de las condiciones establecidas en el numeral 2.2.2 de la
Invitacion a Precalificar.

4.2. Los miembros del Oferente que hubieren sido Demas Integrantes Acreditantes
durante la Precalificacion mantendran durante la vigencia del presente Acuerdo como
minimo una participacién en el capital social con derecho a voto (acciones, cuotas
sociales, etc.) del Concesionario equivalente a su Participacion Inicial, pudiendo en
todo caso aumentar su participacion por encima de dicha participacion minima,
siempre y cuando dicho incremento no se haga en detrimento de la participacion que
como minimo deben mantener los otros Lideres o Demas Integrantes Acreditantes y/fo
de las condiciones establecidas en el numeral 2.2.2 de la Invitacién a Precalificar.

4.3. En cualquier caso de cesiones, transferencias, enajenaciones, transacciones o
cualquier tipo de operaciones relativas a la participacién en el Concesionario gue sean
permitidas de acuerdo con el Contrato, el Pliego de Condiciones, la Invitacion a
Precalificar y/o el presente Acuerdo, los miembros del Oferente deberan asegurarse
que los nuevos accionistas, socios o titulares de derechos relativos a la participacién en
el capital social del Concesionario se adhieran al presente Acuerdo, siempre que los
accionistas, socios o titulares de derechos relativos a la particlpacion en el capital
social del Concesionario saliente hayan sido Lideres o Demas Integrantes Acreditantes.

4.4. Para efectos de lo previsto en el presente numeral en relacion con los porcentajes
minimos de participacion para el caso de miembros del Oferente que hubieren sido
Lideres o Demas Integrantes Acreditantes, se entendera que los derechos politicos —en
dichos porcentajes minimos- en los drganos sociales respectivos no podran ser
cedidos, transferidos o limitados en virtud de, entre otros, la estructura societaria
escogida, 0 por acuerdos de accionistas en Condiciones distintas a las previstas en el
Numeral 23.5 de la Parte General del Contrato. Por consiguiente, los miembros del
Oferente entienden, reconocen y aceptan que el porcentaje de participacién que como
minimo deben retener aquellos que hubieren sido Lideres o Demas Intearantes
Acreditantes, segin lo dispuesto en este Acuerdo, debe reflejar en exacta proporcién la
participacién en el capital y en los derechos politicos, cualquiera sea la estructura
societaria escogida. Ninguna estructura societaria, acuerdo, estipulacién o pacto
equivalente que tenga por propésito o por efecto limitar los derechos politicos de los
miembros de! Oferente que hubleren sido Lideres o Demas Integrantes Acreditantes en
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relacién con el porcentaje de participacién que como minimo éstos deben retener sera
admisible de acuerdo con lo aqui previsto.

4.5. Las restricciones de las cuales tratan los numerales 4.1, 4.2, 4.3 y 4.4 anteriores
estaran sujetas a lo dispuesto en el Numeral 23.5 de la Parte General del Contrato.

5. Obligacionas del SPV derivadas del Contrato

5 1. Los miembros del Oferente se obligan a promover y a adoptar las decisiones
necesarias en el drgano competente del Concesionario, segun el tipo societario que se
determine, para hacer que este desempefie y cumpla cabalmente con las obligaciones
derivadas del Contrato.

5.2. Los miembros del Oferente que hubieren sido Lideres se obligan a acompafiar al
Concesionario mediante apoyo, asesorfa, orientacion, representaciéon y demas actos y
acciones connaturales al cumplimiento de las obligaciones del mismo. En particular,
estos miembros deberdn ofrecer su conocimiento, apoyo, experiencia y asesoria al
Concesionario en las obligaciones que éste adquiere relacionadas con el Cierre
Financiero y los Giros de Equity de los cuales tratan los Numerales 3.4 y 3.8 de la
Parte General del Contrato.

6. Modificaciones a los términos del Acuerda

El presente Acuerdo no podra modificarse ni podra renunciarse a los derechos en él
conferidos, salvo que mediare aceptacion previa y por escrito de la ANI.

7. Condicién Suspensiva y Vigencia

7.1. El inicio de la ejecucién y oponibilidad del presente Acuerdo esta condicionado
nicamente a que el Oferente resulte Adjudicatario del Contrato (la *Condicidon
Suspensiva”). Si se cumple la Condicidn Suspensiva, iniciara la vigencia del presente
Acuerdo desde la fecha de la notificacién de la Resolucién de Adjudicacion al
Adjudicatario.

7.2. El presente Acuerdo permanecerd vigente y oponible hasta gque prescriban las
acciones de la Agencia Nacional de Infraestructura o del SPV derivadas del Contrato,
sin que haya habido demanda alguna.

7.3. Si se presentan demandas, sin importar quien la(s) inicie, la vigencia del presente
Acuerdo durard hasta que quede en firme la decisién correspondiente a la Oltima de

la(s) demanda(s).

8. Terminacidn
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El presente Acuerdo terminard con la expiracién de su vigencia en los términos del
numeral 7 anterior.

9, Notificaciones

Toda notificacién que se deba dar para e! ejercicio de los derechos de las partes
contemplados en el presente Acuerdo deberd ser efectuada por escrito dirigido asi:

9.1, A la Agencia Nacional de Infraestructura.

Atn. Vicepresidencia de Gestién Contractual

Calle 26 No. 59-51 Torre 3 Torre B Piso 2

Bogota D.C. Colombia.

9.2. A VALORES Y CONTRATOS S.A. “"WALORCON S.A.”
Atn. JAIME MASSARD BALLESTAS

Direccion: Cr. 64D No. 86 - 134 Barranquilla

Correo electrénico: lorainereyes24@hotmail.com

9.3. A EQUIPO UNIVERSAL S.A.

Atn. JUAN FRANCISCO HERRERA BOJANINI

Direccién: Poste 193 Ctrvia al mar margen izquierdo en Puerto Colombia
Correo electronico: paviuni@gmajl.com

9.4 A INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S.
Atn. REGULO ANTONIO DIAZ GRANADOS LOZANO
Direccion: Cll. 74 No. 53 - 23. Of 303 Barranquilla
Correo electronico: alvaroramon.gonzalez@mileniumasesgres.com.co

Con copia al SPV:

Atn. PATRICIA ARRAZOLA BUSTILLO
Direccidn: Calle 87 No. 7-35, Oficina 1204

10._Ley Aplicable
El presente Acuerdo es un contrato atipico que se regira por sus disposiciones y
(nicamente cuando sea pertinente y de manera subsidiaria por la Ley vigente en la

Republica de Colombia.

11. Resolucion de Conflictos

Cualquier conflicto gue surja con ocasién de la interpretacidn, ejecucién y/o
terminacion del presente Acuerdo, serd dirimido segun el procedimiento acordado en el
Contrato suscrito por el SPV y que las partes expresamente aceptan aplicar para los
efectos del presente Acuerdo.
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"17 SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Lo establecido en el presente capitulo no obsta para que las Partes puedan
resolver directamente toda controversia patrimonial y conciliable entre ellas,
surgida del presente Contrato en cualquier tiempo. A los mecanismos de
solucién de controversias se fes aplicard lo previsto en la Ley 1563 de 2012
y el artfculo 14 de la ley 1682 de 2013,

17.1 0Amigable Componedor

a) De conformidad con lo previsto en los Articulos 59 a 61 de la Ley 1563 de
2012, las partes de comiin acuerdo podrdn someter a decision de Amigable
Composicién cualquier controversia contractual de libre disposicion
refacionada con la celebracién, interpretacidn, ejecucion, terminacién y
liquidacién de este Contrato, segtin lo establecido en la presente Clausula.

b) Para todos los casos o asuntos en que en el presente contrato se haga
mencién que serdn resueltos o se acudiréd a la Amigable Composicién, se
entiende que dichas controversias se regularéan conforme al presente
capitulo, circunscribiendo su activacién a la voluntad bilateral de las partes.
Si las partes no convienen, en los términos sefialados en el presente
capituto, acudir al mecanismo de Amigable Componedor y se presente
alguna controversia de aquellas en las que el Contrato establezca este
mecanismo para la solucién del mismo, las partes podrén acudir a los demas
mecanismos previstos en el Contrato y en la Ley.

c) En el evento de que alguna de las partes o las partes en conjunto
encuentren necesario someter alguna controversia contractual de libre
disposicién del presente Contrato al mecanismo de Amigable Composicién
deberd suscribirse entre las Partes documento en el que: i) se manifieste,
relacione y justifigue la voluntad bilateral de someter la controversia
especifica al mecanismo; ii) se efectie la designacién de comin acuerdo de
los profesionales que integrardn el panel de Amigable Composicion segtn ef
literal e) siguiente; y iii) se escoja el Centro que administraré y serd la sede
del mecanismo de Amigable Componedor, Para los efectos de la suscripcion
de este documento los representantes legales de las Partes podran delegar
esta funcion. 36

d) Los Amigables Componedores serdn tres (3) personas naturales,
seleccionadas de comun acuerdo entre las partes, a quienes corresponde
resolver imparcialmente, con garantia del derecho fundamental al Debido
Proceso, en especial, con relacién a los derechos de igualdad, publicidad,
contradiccién y defensa, y con fuerza vinculante para las Partes, la o las
controversias sometidas a su definicién. En caso de no llegarse a un acuerdo
en la designacién de los amigables componedores el Centro escogido
designaré los amigables componedores por sorteo de acuerdo con su
reglamento.

e) Los Amigables Componedores deben ser ingenieros, economistas,
administradores de empresas, abogados, o tener profesiones afines a las
anteriores, con amplia trayectoria, reconocida experiencia e idoneidad, de
acuerdo con lo sefalado en el articulo 14 de la Ley 1682 de 2013. En todo
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caso, por lo menos uno (1) de los Amigables Componedores, debe ser
abogado. El tipo de profesién que deberan tener los amigables
componedores, podra serd definido en cada caso por las partes, segun el
tipo de controversias que resuelvan someter a su conocimiento.

f) A los Amigables Componedores Jes son aplicables las causales de
impedimento y recusacidn, establecidas en el articulo 16 de la Ley 1563 de
2012 o en las normas que la modifiguen, complementen o sustituyan. En
todo caso, ninguno de ellos puede ser empleado o contratista del
Concesionario, de quienes lo integren ni de sus respectivos soclos, ni
funcionario o contratista de la ANI, el Ministerio de Transporte o sus
entidades descentralizadas, adscritas o vinculadas, ni del Interventor.
Tampoco pueden ser socios del Interventor, del Concesionario ni de
cualquier empresa socia de éstos, ni estar vinculados por parentesco hasta
el tercer grado de consanguinidad, segundo de afinidad o unico civil con los
funcionarios y empleados del nivel directivo de la ANI, ni con el
Concesionario, sus integrantes, los socios y administradores de uno y otros,
fos de las empresas matrices o subordinadas, con los empleados de
direccién, confianza y manejo del Concesionario, del Interventor, o de los
miembros ¢ accionistas def uno y otro.

g) Alcance de las decisiones del Amigable Componedor

i. El trémite por medio del cual el Amigable Componedor defina sobre la
controversia deberd basarse en los principios propios del debido proceso, y
su decisién deberd fundamentarse en las pruebas o experticios véalidamente
obtenidos en el tramite, asi como respetar la Ley Aplicable. EI Amigable
Componedor no podréd decidir en equidad y debera decidir en derecho.

ii. El Amigable Componedor no tendrd competencia para conocer las
controversias que se deriven del ejercicio de las facultades ajenas al derecho
comin de que goza fa ANL

iii. Las decisiones del Amigable Componedor se tomaran preferiblemente por
unanimidad, pero a falta de ésta por la mayoria de sus miembros. Quien
disienta deberd expresar motivadamente las razones de st disenso,

fv. Al definir la controversia, el Amigable Componedor podra interpretar el
contenido del Contrato, pero en ningtin caso podrd, con su decisién,
subrogar, modificar, sustituir, aumentar, adicionar, complementar o derogar
ef contenido del Contrato.

v. El Amigable Componedor podréa en todo momento asesorarse de expertos
o solicitar la préctica de pruebas periciales de acuerdo con la naturaleza de
la controversia sometida a su conocimiento por fas partes.

vi. Las decisiones del Amigable Componedor que definan la controversia
tiene el efecto propio de la transaccién, su control en sede de nulfidad o
recisién podran ser sometidas al conocimiento de la jurisdiccién arbitrai, de
conformidad con lo establecido para los efectos de la transaccién en la Ley
Aplicable.
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h) Remuneracion del Amigable Componedor.

(1) El valor de los derechos por gastos administrativos para el Centro
escogido y la remuneracién por los honorarios de los miembros del Amigable
Componedor se hard con cargo a la Subucuenta Amigable Componedor,
como se prevé en ef Contrato.

(i) La Fiduciaria de forma mensual remitiréd a la ANI y al Concesionario fa
refacién de los pagos realizados por concepto de la Amigable Composicién.

(iii) Los honorarios de los miembros del Amigable Componedor se fimitaran
segun el valor de las pretensiones o estimacién razonada de la cuantia de fa
controversia, conforme se establece en la tabla incluida a continuacion y en
todo caso no superardn un maximo de TRESCIENTOS SALARIOS MINIMOS
MENSUALES LEGALES VIGENTES (300 SMMLV) por cada miembro.

Rango Rango Superior Tari
Inferior fa
Has $6.160.00 40,0
ta 0,00 0
SMM
Ly
De $6.160. A $108.416. 13,0
001,00 000,00 0%
De $108.41 A $325.864. 9,00
6.001,0 000,00 %
0
De $325.86 A $543.312. 8,00
4.001,0 000,00 %
a
De $543.31 A $1.086.62 7,00
2.001,0 4.000,00 %
0 .
Mds de $1.086.624.001,00 300.
MLV

i) El Concesionario deberd efectuar los aportes a la Subcuenta de Amigable
Componedor que se sefialan en el Apéndice 1 - Parte Especial. £s0s recursos
se destinaran al pago de honorarios del Amigable Componedor y a los gastos
del arbitraje, asi como a los gastos que demande cualquier otro mecanismo
alternativo de solucién de controversias al que las Partes acuerden acudir en
el momento en que una controversia se presente.

j) Procedimiento para fa Amigable Composicion.

(i) El proceso de amigable composicién se iniclaré mediante la presentacion
conjunta ante el Centro que administrard el mecanismo de una solicitud de
intervencién del Amigable Componedor. Dicha solicitud deberé contener —por
lo menos—- los siguientes elementos:

3) Descripcién de los hechos que generaron la controversia entre las Partes.
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4) Fijacién de la controversia, identificando las posiciones de juridicas,
facticas y probatorias de cada una de las partes.

5) Soficitudes elevadas al Amigable Componedor.

6) Fundamentos técnicos, contables, financieros, contractuales y/o legales
gue apoyan las solicitudes.

7) Relacién de pruebas aportadas o solicitadas al Amigable Componedor.

8) Documento de acuerdo de activacion del mecanismo segin lo acordado
en el literal c) del presente aparte,

(ii) Una vez recibida la solicitud el Centro deberéd notificar a los Amigables
Componedor designados por las partes, quienes deberan aceptar o rechazar
su designacion, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la notificacion
del Centro.

(iii) Una vez en firme la designacién de los Amigables Componedores, los
Amigables Componedores cuentan con un término de hasta diez (10) dias
hébiles para convocar y celebrar Audiencia Preliminar, la cual cumpliréd con el
siguiente procedimiento:

1. Se instala formalimente el Amigable Componedor,

2. El Amigable Componedor designa a uno de los miembros  como
Presidente,

3. Ef Amigable Componedor fija un lugar o sede de notificaciones,

4. Ef Amigable Componedor fija la cuantia del litigio, para determinar el pago
de los honorarios que se efectuard con cargo a la Subcuenta de Amigable
Composicion.

5. Se presentan oralmente los resumenes del caso, por cada una de las
partes.

6. Ef Amigable Componedor puede decretar y ordenar pruebas de oficio.

7. El Amigable Componedor resuelve sobre las pruebas aportadas y
solicitadas por las Partes, determinando el perfodo y término de pruebas.

(iii) En desarrollo del periodo de pruebas, el Amigable Componedor podra
decretar y practicar audiencias.

(iv) Agotado el perfodo de pruebas, el Amigable Componedor citard a
Audiencia de Conclusién, en la cual las partes podrén manifestar sus
posiciones luego del debate probatorio. A solicitud de fas partes, de mutuo
acuerdo, se podra prescindir de esta Audiencia.

(v) Finalizada la Audiencia de Conclusién, el Amigable Componedor fijara
fecha para Audiencia de Decisién, diligencia en la que se presentard
oralmente en términos generales la decision adoptada en el asunto, la cual
deberd entregarse por escrito a cada una de las partes.

(vi) El Amigable Componedor contard con treinta (30) dias calendario,
contados desde el dfa sigufente de la Audiencia Preliminar sefialada en el
numeral (i) de este literal, para efectos de adoptar su decision, los cuales
podrén ser prorrogados por otros treinta (30) dias calendario mas, segiin
decisién del Amigable Componedor.
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(vii) Fuerza Vinculante. Cada Parte deberd cooperar en la realizacién de
cualquier procedimiento que el Amigable Componedor efectiie relacionada
con la disputa en cuestion. Las decisiones adoptadas por el Amigable
Componedor, como resultado del procedimiento de la amigable composicion,
tendran fuerza vinculante para las Partes y tendran efectos transaccionales
de acuerdo con la Ley Aplicable.

(viii) El Amigable Componedor deberéd informar a la Procuraduria General de
la Nacidn a la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado sobre la
apertura de cada proceso de amigable composicion, para efectos de fo
previsto en el articulo 49 de fa Ley 1563 de 2012. De ser necesario, 10s
términos anteriormente sefialados podran suspenderse para tal fin.

(ix}) El inicio del Amigable Componedor no faculta a las Partes para
suspender unilateralmente fa ejecucién de las obligaciones del Contrato.

k) De conformidad con lo previsto en ef articulo 61 de la Ley 1563 de 2012,
gue establece que las Partes podradn definir a su voluntad la forma de
designacién de los Amigables Componedores, asi como el procedimiento que
adelantard el panel, las Partes acuerdan que de comun acuerdo se podré
revisar la viabilidad y conveniencia contractual de la figura del amigable
componedor, asi como proponer y acordar su modificacién,

17.2 Arbitraje Nacional

(a) Toda controversia que surja entre las Partes con ocasion del presente
Contrato, serd resuefta por un Tribunal de Arbitramento Nacional de
conformidad con la ley 1563 de 2012, en armonia con las normas de
procedimiento aplicables a la controversia y el articulo 14 de la Ley 1682 de
2013, o en las normas que los modifiquen, complementen o sustituyan y fas
reglas que a continuacion se establecen.

(b) También serdn del conocimiento del Tribunal de Arbitramento las
decisiones definitivas adoptadas por el Amigable Componedor, de
conformidad con fo establecido para los efectos de la transaccion en la Ley
Aplicable.

(c) Dentro de quince (15) Dias Habiles siguientes a la suscripcion del
Contrato de Concesién, el Concesionario debera informar a la ANI el Centro
de Arbitraje y Conciliacion que realizard las funciones delegadas por las
Partes respecto de sorteos y recusaciones de fos Arbitros designados y que
servird de sede def arbitramento. Si vencido este plazo, el Concesionario no
ha notificado la designacién, la ANI realizard dicha eleccion. El Centro
escogido —por el Concesionario o por la ANI, segun corresponda— deberd
corresponder a uno de los siguientes: i) El Centro de Arbitraje y Conciliacién
de fa Cémara de Comercio de Bogotd, o i} el Centro de Arbitraje,
Conciliacién 'y Amigable Composicién del Sector Infraestructura y
Transporte.

(d) El tribunal estard compuesto por tres (3) éarbitros los cuales serén
designados de comin acuerdo por las Partes. Para ello las partes elaboraran
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listas de candidatos con idoneidad en el objeto y las caracteristicas del
Contrato. En caso de no llegarse a un acuerdo el Centro de Arbitraje
escogido conforme a lo establecido en el literal c) anterior, designara los
arbitros por sorteo de acuerdo con su regfamento.

(e) Los arbitros decidirdan en derecho.

f) Los honorarios de los arbitros se limitaran segun el valor de las
pretensiones, conforme se establece en la tabla inclulda a continuacién y en
todo caso no superaran un maximo de QUINIENTOS SALARIOS MINIMOS
MENSUALFS LEGALES VIGENTES (500 SMMLV) por cada arbitro.

Rango Rango Superior Tari
Inferior fa
Has $6.160.00 40,0
ta 0,00 0
SMM
Lv
De $6.160. A $108.416. 13,0
001,00 000,00 0%
De $108.41 A $325.864. 9,00
6.001,0 000,00 %
g
De $325.86 A $543.312. 8,00
4.001,0 000,00 %
0
De $543.31 A $1.086.62 7,00
2.001,0 4.000,00 %
0
Mads de $1.086.624.001,00 500.
MLV

(g} El inicio del procedimiento arbitral no inhibird el ejercicio de las
facultades ajenas al derecho comin de que disponga la ANI conforme al
Contrato vy la Ley Apficable, Los actos administrativos fruto del ejercicio de
facultades excepcionales no podran ser sometidos a arbitramento por ser
competencia de fa jurisdiccién contenciosa administrativa.

(h) Los &rbitros designados hardn una declaracién de independencia e
imparcialidad respecto de las Partes al momento de aceptar la designacién,
situacidon que deberéd mantenerse de su parte en todo momento del proceso.
En todo caso, ningin miembro del panel podré ser empleado, socio o
contratista del Concesionario, de los miembros o socios del Concesionario,
de la ANI, el Ministerio de Transporte o sus entidades descentralizadas ©
adscritas, del Interventor o de los apoderados de las Partes. Tampoco
podrén ser accionistas del Interventor o del Concesionario o de cualquiera de
las empresas que sean socias de éstos, ni podran tener parentesco hasta de
cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o dnico civil con los
empleados de nivel directivo de la ANI, del Concesionario, del Interventor,
de los accionistas del Concesionario, del Interventor o de los apoderados de
las Partes. Igualmente, no podrd ser arbitro quién al momento de la
designacién sea codrbitro en los procesos que los apoderados de las Partes
sean a su vez codrbitros o apoderados en aquellos procesos.

11
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(1) El término del proceso arbitral asi como las suspensiones del proceso se
regirdn por lo establecido en los articulos 10 y 11 de la Ley 1563 de 2012 o
las normas que los modifiguen, complementen o sustituyan. En todo caso,
las Partes de comtn acuerdo y previo a la audiencia de instalacién, podran
conceder al Tribunal un término mayor al sefialado en la Ley, para lo cual
bastard la suscripcién de un memorial conjunto que asi lo informe a los
arbitros desighados.

(i} Las Partes acuerdan que en el evento en que se convoque el Tribunal de
Arbitramento, los efectos de la cldusula compromisoria seran extensivos a
aquellas empresas, sociedades o personas naturales que hayan presentado
conjuntamente la Oferta, en la medida que dichos sujetos prestaron su
consentimiento por referencia al momento de la presentacion de la Oferta.

(k) El inicio del tramite arbitral no faculta a las Partes para suspender
unilateralmente la ejecucion de las obligaciones del Contrato.

17.3 Arbitraje Internacional

(a) Toda controversia que surja entre las Partes con ocasion del presente
Contrato, cuando se configuren los presupuestos sefialados en el articulo 62
de la ley 1563 de 2012, ser& resueita por un Tribunal de Arbitramento
Internacional, de conformidad con lo previsto para el Arbitraje Internacional
en la Ley 1563 de 2012 y las reglas que a continuacién se establecen.

(b) También podran ser sometidas a su conocimiento las decisiones
definitivas del amigable componedor, de conformidad con fo establecido
para los efectos de la transaccion en la Ley Aplicable,

(c) El arbitraje internacional serd administrado por el Centro Internacional
para la Resolucién de Disputas (International Centre for Dispute Resolution
de la American Arbitration Association), —-ICDR- de conformidad con su
Reglamento de Arbitraje Internacional, asi como por los siguientes términos:

(i) La sede del arbitraje seréa Bogota, Colombia.
(i) El idioma del arbitraje seréd el espafiol.

(iii} La ley aplicable al Contrato sera la ley colombiana vigente al momento
de la celebracién def Contrato asi como las normas de procedimiento de fa
ley, aplicables a la controversia.

(iv) El tribunal serd designado por las Partes con base en una lista elaborada
por el ICDR quien tendrd en cuenta las observaciones de idoneidad y
experiencia informadas por las Partes. En el evento en que las Partes no
lleguen a un acuerdo el ICDR sera el encargado de hacer la designacién de
todos los arbitros, de conformidad con su reglamento.

(v) Una vez presentada la solicitud de arbitraje por una de las Partes, la
Parte convocante procederd a notificar adicionalmente a la Procuraduria
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General de la Nacién quién podra intervenir en el proceso por medio de sus
agentes al igual que lo hace en el arbitraje local, asi como a la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado colombiano, quidn podré intervenir
en el proceso arbitral por medio de apoderado en representacién de la ANI
o como mero inferviniente gozando en ese caso de las mismas facultades,
los mismos derechos y garantias procesales y probatorias de las Partes.

(vi) Los arbitros decidiran en derecho.

(vii) Los honorarios del Tribunal de Arbitraje internacional se limitaran a los
mismos montos sefialados en la Seccion 17.2. f) de esta Parte General,
salvo que fas Partes acuerden modificar dichos montos.

(viii) A los darbitros del Tribunal de Arbitramento Internacional se les
aplicardn las mismas previsiones contenidas en fa Seccion 17.2 h) y al
arbitramento internacional fas previsiones contenidas en las Secciones 3
17.21)y 17.2 j) del Contrato.

(d) El inicio del procedimiento arbitral no inhibira el ejercicio de las
facultades ajenas al derecho comun de que disponga la ANI conforme al
Contrato y la Ley Aplicable. Los actos administrativos, fruto del ejercicio de
facultades excepcionales no podran ser sometidos a arbitramento por ser
competencia de la jurisdiccién contenciosa administrativa.

(e) Las Partes acuerdan que en el evento en que se convoque el Tribunal de
Arbitramento, los efectos de la clausula compromisoria serén extensivos a
aquellas empresas, sociedades o personales naturales que hayan presentado
corjuntamente la Oferta, en la medida que, dichos sujetos prestaron su
consentimiento por referencia al momento de la presentacion de la Oferta.

(f) El inicio del tramite arbitral no faculta a las partes para suspender
unilateralmente la ejecucién de las obligaciones del Contrato.

17.4 Continuidad en la Ejecucion

La intervencién del Amigable Componedor o del Tribunal de Arbitramento,
no suspenderd la ejecucién del Contrato, salvoe aquellas obligaciones y/o
actividades que de mutuo acuerdo se consideren necesarios para garantizar
el éxito del Proyecto”.

12. Suscripcidén por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura.

Teniendo en cuenta que la Agencia Nacional de Infraestructura es parte del Contrato y
por ende es beneficiaria del presente Acuerdo, suscribe el presente documento en
calidad de parte para todos los efectos del presente Acuerdo, incluido para efectos del
mecanismo de resolucidn de conflictos, y en sefial de conocimiento y aceptacidn de su
contenido en o antes de la fecha de suscripcion del Contrato.
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Q0

Para constancia, se firma en la ciudad de Bogotd, a los 24 dias del mes de noviembre
de dos mil catorce (2014) en tres (3) ejemplares del mismo tenor destinados a la
Agencia Nacional de Infraestructura y los Integrantes.

%rantes, :

PATRICIA ARRAZOLA BUSTILLO

Representante Comiin

CC. 45.474.629

T.P. 60.168 C.5.].

ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA AEROPUERTOS COLOMBIA SPV
CONFORMADA POR: VALORES Y CONTRATOS S.A. "VWALORCON S.A.”;
FQUIPO UNIVERSAL S.A.; e,

INVERSI MILENIUM AZCIPO S.A.S.

J\UAN~FR’KNCISCO HERRERA BOJ
C.C. 72.194.034
Representante Legal

EQUIPO UNIVERSAL S.A.

A M

“TIATME MASSARD BALL
C.C. 7.427.028—
Representante Legal

3y

REGU A"I'_d NIO DIAZ GRANADOS LOZANO
C.C. 3.764.392
Representante Legal

INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S.

Por la Agencia Nacional de Infraestructura,
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ANEXO 4
ACUERDO DE PERMANENCIA

Entre los suscritos a saber:

Por un lado, la Agencia Nacional de Infraestructura (en adelante la “ANI") Agencia
Nacional Estatal de Naturaleza del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del
Orden Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa,
financiera y técnica de conformidad con lo previsto en el Decreto Ley 4165 de 2011;

Y por el otro,
1) VALORES Y CONTRATOS S.A. “"WALORCON S.A.”, domiciliada en Barranquilla y
representada por JAIME MASSARD BALLESTAS,

2) EQUIPO UNIVERSAL S.A., domiciliada en Barranquilla y representada por JUAN
FRANCISCO HERRERA BOJANINI, vy,

3) INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S., domiciliada en Barranquilla y

representada por REGULO ANTONIO DiAZ GRANADOS LOZANO, (en adelante los
“Integrantes” o “Integrantes de la Estructura Plural”);

CONSIDERANDO

a) Que de conformidad con la Invitacion a Precalificar, “Podran participar en la
presente Precalificacién y presentar Manifestaciones de Interés las personas naturales
o juridicas de derecho privado, sean nacionales o extranjeras, todas ellas de manera
individual o bajo Estructuras Plurales”.

b) Que dentro de la Invitacion a Precalificar se encuentran definida la figura de
Estructura Plural como “ef Manifestante conformado por un ntimero plural de personas
naturales y/o juridicas que presentan Manifestacién de Interés de forma conjunta bajo
el presente proceso de Precalificacion”.

c) Que de conformidad con lo expresado en la Manifestacién de Interés (Anexo 1),
los siguientes Integrantes de la Estructura Plural asumieron la calidad de Lideres y
acreditaron todo lo relativo a capacidad financiera y experiencia en inversion:

1) EQUIPO UNIVERSAL S.A.
2) VALORES Y CONTRATOS S.A. “WALORCON S.A.”
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d) Que los Integrantes resultaron Precalificados bajo el esquema de Estructura
Plural en el proceso de Precalificacién No. VI-VE-IP-012-2013 seglin Resolucién 1234
del 31 de octubre de 2013 emitida por la ANI,

e) Que mediante Resolucién No. 1248 del 18 de septiembre de 2014 la ANI abrid
la Licitacion Publica No. VI-VE-IP-012-2013/ V]-VE-LP-012-2013 con el objeto de
“Seleccionar fa Oferta mas favorable para la celebracién de uno (1) o dos (2) Contratos
de Concesion, para que el Concesionario realfice a su cuenta y riesgo:

MODULO  1: ‘“Administracién, operacién, explotacién comercial, adecuacién,
modernizacién 'y mantenimiento tanto del Lado Aire como del Lado Tierra del
Aeropuerto Ernesto Cortissoz que sirve a la ciudad de Barranquilia”.

MODULO  2: “Administracién, operacién, explotacién comercial, adecuacion,
modernizacién y mantenimiento tanto del Lado Aire como def Lado Tierra de los
Aeropuertos de la Zona Sur-Occidente la cual, para todos los efectos se entiende que
estd integrada por los Aeropuertos El Edén de Armenia, Benito Salas de Neiva y
Guillermo Ledn Valencia de Popayan”.

Lo anterior en los términos de las presentes Reglas y sus Anexos.”.

f) Que los Integrantes de la Estructura Plural siendo Precalificados presentaran
Oferta en el Proceso de Seleccion abierto por la ANL.

1. Definiciones

Para una adecuada interpretacion del presente Acuerdo las palabras tendran el
significado que aqui se le asigna o, de no estar definido, tendran el significado que se
establece en las Reglas del Proceso de Seleccidn, en la Invitacidon a Precalificar o, en el

Contrato de Concesidn,

2. Objeto del Acuerdo

Los miembros del Oferente establecen en virtud del presente Acuerdo de Permanencla
los compromisos relativos a la constitucion del SPV, a la participacién y permanencia
de dichos miembros en el capital social del Concesionario, y demdas compromisos
derivados de ia participacidon de los miembros del Oferente en el Proceso de Seleccion.

3. Constitucién del SPV

Los miembros del Oferente se obligan, en caso de resultar Adjudicatarios en la
Licitacion Pdblica, a constltuir el SPV de acuerdo con lo establecido en el Pliego de
Condiciones.
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4. Participacion en_el capital social del SPV

4.1. Los miembros que hubieren sido Lideres durante la Precalificacion mantendran
durante la vigencia del presente Acuerdo como minimo una participacién en el capital
social con derecho a voto (acclones, cuotas sociales, etc.) del Concesionario
equivalente al veinticinco por ciento (25%), pudiendo en todo caso aumentar su
participacién por encima de dicha participacidn minima, siempre y cuando dicho
incremento no se haga en detrimento de la participacion que como minimo deben
mantener los otros miembros del Oferente que hayan sido Lideres o Demds
Integrantes Acreditantes y/o de las condiciones establecidas en el numeral 2.2.2 de la
Invitacién a Precalificar.

4.2. Los miembros del Oferente que hubieren sido Demas Integrantes Acreditantes
durante la Precalificacién mantendran durante la vigencia del presente Acuerdo como
minimo una participacién en el capital social con derecho a voto (acciones, cuotas
sociales, etc.) del Concesionario equivalente a su Participacion Inicial, pudiendo en
todo caso aumentar su participacién por encima de dicha participacidn minima,
siempre v cuando dicho incremento no se haga en detrimento de la participaciéon que
como minimo deben mantener los otros Lideres o Demas Integrantes Acreditantes y/o
de las condiciones establecidas en el numeral 2.2.2 de la Invitacion a Precalificar,

4.3. En cualquier caso de cesicnes, transferencias, enajenaciones, transacciones o
cualquier tipo de operaciones relativas a la participacién en el Concesicnaric que sean
permitidas de acuerdo con el Contrato, el Pliego de Condiciones, la Invitacién a
Precalificar y/o el presente Acuerdo, los miembros del Oferente deberdn asegurarse
gue los nuevos accionistas, socios o titulares de derechos relativos a la participacién en
el capital social del Concesionario se adhieran al presente Acuerdo, siempre que los
accionistas, socios o titulares de derechos relativos a la participacién en el capital
social del Concesionario saliente hayan sido Lideres o Demds Integrantes Acreditantes.

4.4, Para efectos de lo previsto en el presente numeral en relacidn con los porcentajes
minimos de participacion para el caso de miembros del Oferente gue hubieren sido
Lideres 0 Demds Integrantes Acreditantes, se entenderd que los derechos politicos —en
dichos porcentajes minimos- en los oOrganos sociales respectivos no podran ser
cedidos, transferidos o limitados en virtud de, entre otros, la estructura societaria
escogida, o por acuerdos de accionistas en Condiciones distintas a las previstas en el
Numeral 23.5 de la Parte General del Contrate. Por consiguiente, los miembros del
Oferente entienden, reconocen y aceptan que el porcentaje de participaciéon que como
minimo deben retener aquellos que hubieren sido Lideres o Demas Integrantes
Acreditantes, segun lo dispuesto en este Acuerdo, debe reflejar en exacta proporcidn la
participacion en el capital y en los derechos politicos, cualquiera sea la estructura
socletaria escogida. Ninguna estructura societaria, acuerdo, estipulacidén o pacto
equivalente que tenga por propdsito o por efecto limitar los derechos politicos de los
miembres del Oferente que hubieren sido Lideres o Demas Integrantes Acreditantes en
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relacién con el porcentaje de participacion que como minimo éstos deben retener sera
admisible de acuerdo con lo aqui previsto.

4.5, Las restricciones de las cuales tratan los numerales 4.1, 4.2, 4.3 y 4.4 anteriores
estardn sujetas a lo dispuesto en el Numeral 23.5 de la Parte General del Contrato.

5. Obligaciones dei SPV derivadas_del Contrato

5.1. Los miembros del Oferente se obligan a promover y a adoptar las decisiones
necesarias en el drgano competente del Concesionario, segun el tipo societario que se
determine, para hacer gue este desempefie y cumpla cabalmente con las obligaciones
derivadas del Contrato.

5.2. Los miembros del Oferente que hubieren sido Lideres se obligan a acompaiiar al
Concesionario mediante apoyo, asesoria, orientacion, representacién y demas actos y
acciones connaturales al cumplimiento de las obligaciones del mismo. En particular,
estos miembros deberdn ofrecer su conocimiento, apoyo, experiencia y asesorfa al
Concesionario en las obligaciones que éste adquiere relacionadas con el Cierre
Financiero y los Giros de Equity de los cuales tratan los Numerales 3.4 y 3.8 de la
Parte General del Contrate.

6. Modificaciones a los térmings del Acuerdo

El presente Acuerdo no podrd modificarse ni podra renunciarse a los derechos en é{
conferidos, salve que mediare aceptacion previa y por escrito de la ANI.

7. Condicidn Suspensiva y Vigencia

7.1. El inicio de la ejecucién y oponibilidad del presente Acuerdo esta condicionado
Unicamente a que el Oferente resulte Adjudicatario del Contrato (la “Condicidn
Suspensiva”). Si se cumple la Condicién Suspensiva, iniciard la vigencia del presente
Acuerdo desde la fecha de la notificacion de la Resolucion de Adjudicacién al
Adjudicatario.

7.2. El presente Acuerdo permanecera vigente y oponible hasta que prescriban las
acciones de la Agencia Nacional de Infraestructura o del SPV derivadas del Contrato,
sin que haya habido demanda alguna.

7.3. Si se presentan demandas, sin importar quien la(s) inicie, la vigencia del presente
Acuerdo durard hasta que quede en firme la decisién correspondiente a la Ultima de

la(s) demanda(s).

8. Terminacion
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El presente Acuerdo terminard con la expiracién de su vigencia en los términos del
numeral 7 anterior.

9. Notificaciones

Toda notificacion que se deba dar para el ejercicio de los derechos de las partes
contemplados en el presente Acuerdo debera ser efectuada por escrito dirigido asi:

9.1. A ia Agencia Nacional de Infraestructura.

Atn. Vicepresidencia de Gestion Contractual

Calle 26 No. 59-51 Torre 3 Torre B Piso 2

Bogotd D.C. Colombia.

9.2, A VALORES Y CONTRATOS S.A. "VALORCON S.A.”
Atn. JAIME MASSARD BALLESTAS

Direccion: Cr. 64D No. 86 - 134 Barranquilla

Correo electrénico: lorainereyes24@hotmail.com

9.3. A EQUIPO UNIVERSAL S.A.

Atn., JUAN FRANCISCO HERRERA BOJANINI

Direccién: Poste 193 Ctrvia al mar margen izquierdo en Puerto Colombia
Correo electrdnico: paviuni@gmail.com

9.4 A INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S.
Atn. REGULO ANTONIO DIAZ GRANADOS LOZANO
Direccion: Cli. 74 No. 53 - 23, Of 303 Barranquilla
Correo electronico: alvaroramon.gonzalez@mileniumasesores.com.co

Con copia al SPV:

Atn, PATRICIA ARRAZOLA BUSTILLO
Direccion: Calle 67 No. 7-35. Oficina 1204

10. Ley Aplicable
El presente Acuerdo es un contrato atipico que se regird por sus disposiciones y
Unicamente cuando sea pertinente y de manera subsidiaria por la Ley vigente en la

Republica de Colombia.

11. Resolucion de Conflictos

Cualquier conflicto que surja con ocasidn de la interpretacion, ejecucion y/o
terminacion del presente Acuerdo, sera dirimido segln el procedimiento acordado en el
Contrato suscrito por el SPV y que las partes expresamente aceptan aplicar para los
efectos del presente Acuerdo.
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"17 SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Lo establecido en el presente capitulo no obsta para que las Partes puedan
resofver directamente toda controversia patrimonial y conciliable entre ellas,
surgida del presente Contrato en cualquier tiempo. A los mecanismos de
solucién de controversias se les aplicaréa lo previsto en la Ley 1563 de 2012
y el arliculo 14 de la ley 1682 de 2013.

17.1 0Amigable Componecdor

a) De conformidad con lo previsto en los Articulos 59 g 61 de /a Ley 1563 de
2012, las partes de comin acuerdo podréan someter a decisidn de Amigable
Composicién cualquier controversia contractual de fibre disposicion
relacionada con la celebracién, interpretacién, ejecucién, terminacién y
liquidacién de este Contrato, segiin lo establecido en la presente Clausula.

b} Para todos los casos o asuntos en que en el presente contrato se haga
mencién que serdn resueltos o se acudird a la Amigable Composicion, se
entiende que dichas controversias se regularén conforme al presente
capitulo, circunscribiendo su activacién a la voluntad bilateral de las partes.
Si las partes no convienen, en los términos sefialados en el presente
capitulo, acudir al mecanismo de Amigable Componedor y se presente
alguna controversia de aquellas en las que el Contrato establezca este
mecanismo para la solucién del mismo, las partes podrén acudir a los dem3as
mecanismos previstos en el Contrato y en la Ley.

c) En el evento de que alguna de las partes o las partes en conjunto
encuentren necesario someter alguna controversia contractual de libre
disposicién del presente Contrato al mecanismo de Amigable Composicion
debera suscribirse entre las Partes documento en el gue: {) se manifieste,
relacione y justifique la voluntad bilateral de someter la controversia
especifica al mecanismo; ii) se efectie la designacién de comin acuerdo de
fos profesionales que integraran el panel de Amigable Composicién segun ef
literal e) siguiente; y iii) se escoja el Centro que administraré y serd la sede
del mecanismo de Amigable Componedor. Para los efectos de la sSuscripcion
de este documento los representantes legales de las Partes podran delegar
esta funcién. 36

d) Los Amigables Componedores serdn tres (3) personas naturales,
seleccionadas de comin acuerdo entre las partes, a quienes corresponde
resolver imparcialmente, con garantia del derecho fundamental al Debido
Proceso, en especial, con relacién a fos derechos de fgualdad, publicidad,
contradiccin y defensa, y con fuerza vinculante para las Partes, la o las
controversias sometidas a su definicion. En caso de no llegarse a un acuerdo
en la designacidn de los amigables componedores el Centro escogido
designara los amigables componedores por sorteo de acuerdo con sy
reglamento.

e) Los Amigables Componedores deben ser ingenieros, economistas,
administradores de empresas, abogados, o tener profesiones afines a las
anteriores, con amplia trayectoria, reconocida experiencia e idoneidad, de
acuerdo con lo sefialado en el articulo 14 de la Ley 1682 de 2013. En todo
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caso, por lo menos uno (1) de los Amigables Componedores, debe ser
abogado. El tipo de profesion que deberdn tener fos amigables
componedores, podra serd definido en cada caso por las partes, segtn el
tipo de controversias que resuelvan someter a su conocimiento.

f} A los Amigables Componedores les son aplicables las causales de
impedimento y recusacion, establecidas en el articulo 16 de la Ley 1563 de
2012 o en las normas que la modifiquen, complementen o sustituyan. En
todo caso, ninguno de eflos puede ser empleado o contratista del
Concesionario, de quienes lo integren ni de sus respectivos socios, ni
funcionario o contratista de la ANI, el Ministerioc de Transporte o sus
entidades descentralizadas, adscritas o vinculadas, ni del Interventor.
Tampoco pueden ser socios del Interventor, del Concesionario ni de
cualquier empresa socia de éstos, ni estar vinculados por parentesco hasta
el tercer grado de consanguinidad, segundo de afinidad o Unico civil con los
funcionarios y empleados del nivel directivo de fa ANI, ni con el
Concesionario, sus integrantes, los socios y administradores de uno y otros,
los de las empresas matrices o subordinadas, con los empleados de
direccién, confianza y manejo del Concesionario, del Interventor, o de los
miembros o accionistas del uno y otro.

g) Alcance de las decisiones del Amigable Componedor

i. El trémite por medio del cual el Amigable Componedor defina sobre la
controversia debera basarse en los principios propios del debido proceso, y
su decisién deberd fundamentarse en las pruebas o experticios vélidamente
obtenidos en el tramite, asf como respetar la Ley Aplicable. El Amigable
Componedor no podra decidir en equidad y debera decidir en derecho.

fi. El Amigable Componedor no tendrd competencia para conocer las
controversias que se deriven del ejercicio de las facultades ajenas al derecho
comin de que goza la ANI.

fii. Las decisiones del Amigable Componedor se tomaran preferiblemente por
unanimidad, pero a falta de ésta por la mayoria de sus miembros. Quien
disienta debera expresar motivadamente las razones de su disenso.

fv. Al definir la controversia, el Amigable Componedor podré interpretar el
contenido del Contrato, pero en ningin caso podrd, con su decisién,
subrogar, modificar, sustituir, aumentar, adicionar, complementar o derogar
el contenido del Contrato.

v. El Amigable Componedor podrd en todo momento asesorarse de expertos
o0 solicitar la préctica de pruebas periciales de acuerdo con la naturaleza de
la controversia sometida a su conocimiento por las partes.

vi. Las decisiones del Amigable Componedor que definan la controversia
tiene el efecto propio de la transaccidn, su control en sede de nulidad o
recision podran ser sometidas al conocimiento de la jurisdiccion arbitral, de
conformidad con lo establecido para los efectos de la transaccién en la Ley
Aplicable.
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h) Remuneracién def Amigable Componedor,

(i) Ef valor de los derechos por gastos administrativos para el Cenlro
escogido y la remuneracién por los honorarios de los miembros del Amigable
Componedor se haréd con cargo a la Subucuenta Amigable Componedor,
como se prevé en ef Contrato.

(i) La Fiduciaria de forma mensual remitird a la ANI y al Concesionario la
relacién de los pagos realizados por concepto de la Amigable Composicion.

(7ff) Los honorarios de fos miembros del Amigable Componedor se limitardn
segin el valor de las pretensiones o estimacién razonada de fa cuantia de /a
controversia, conforme se establece en la tabla incluida a continuacién y en
todo case no superarén un maximo de TRESCIENTOS SALARIOS MINIMOS
MENSUALES LEGALES VIGENTES (300 SMMLV) por cada miembro.

Rango Rango Superior Tari
Inferior fa
Has $6.160.00 40,0
ta a,00 g
SMM
Ly
De $6.160. A $108.416. 13,0
001,00 000,00 0%
De $108.41 A $325.864. 8,00
6.001,0 000,00 %
g
De $325.86 A $543.312, 8,00
4.001,0 000,00 %
0
De $543.31 A $1.086.62 7,00
2.001,0 4.000,00 Y%
4]
Maés de $1.086.624.001,00 300,
MLV

1) El Concesionario deberd efectuar los aportes a la Subcuenta de Amigable
Componedor que se sefialan en el Apéndice 1 - Parte Especial. Esos recursos
se destinaran al pago de honorarios del Amigable Componedor y a los gastos
del arbitraje, asf como a los gastos que demande cualguier otro mecanismo
alternativo de solucidn de controversias al que las Partes acuerden acudir en
el momento en que una controversia se presente.

J) Procedimiento para la Amigable Composicién.

(i) El proceso de amigable composicién se iniciard mediante la presentacion
conjunta ante el Centro que administrard el mecanismo de una solicitud de
intervencién del Amigable Componedor. Dicha solicitud deberd contener ~por
lo menos- los siguientes elementos:

3) Descripcién de los hechos que generaron la controversia entre las Partes.
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4) Fijacion de la controversia, identificando las posiciones de juridicas,
fécticas y probatorias de cada una de las partes.

5) Solicitudes elevadas al Amigable Componedor,

6) Fundamentos técnicos, contables, financieros, contractuales y/o legales
que apoyan las solicitudes.

7) Relacién de pruebas aportadas o solicitadas al Amigable Componedor.

8) Documento de acuerdo de activaciéon del mecanismo segin lo acordado
en el literal ¢) def presente aparte.

(i) Una vez recibida fa solicitud ef Centro debera notificar a los Amigables
Componedor designados por las partes, quienes deberan aceptar o rechazar
su designacion, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la notificacion
del Centro.

(ifi) Una vez en firme la designacién de los Amigables Componedores, los
Amigables Componedores cuentan con un término de hasta diez (10) dfas
héabiles para convocar y celebrar Audiencia Preliminar, la cual cumplird con el
siguiente procedimiento:

1. Se instala formalmente el Amigable Componedor,

2. El Amigable Componedor designa a uno de fos miembros  como
Presidente,

3. El Amigable Componedor fija un lugar o sede de notificaciones,

4. El Amigable Componedor fija la cuantia del fitigio, para determinar el pago
de los honorarios que se efectuara con cargo a la Subcuenta de Amigable
Compaosicion.

5. Se presentan oralmente los resumenes del caso, por cada una de las
partes.

6. Ef Amigable Componedor puede decretar y ordenar pruebas de oficio.

7. El Amigable Componedor resuelve sobre las pruebas aportadas y
solicitadas por las Partes, determinando el periodo y término de pruebas.

(iii) En desarrollo del perfodo de pruebas, el Amigable Componedor podra
decretar y practicar audiencias.

(iv) Agotado el periodo de pruebas, el Amigable Componedor citard a
Audiencia de Conclusion, en la cual fas partes podran manifestar sus
posiciones luego del debate probatorio. A solicitud de las partes, de mutuo
acuerdo, se podra prescindir de esta Audiencia.

(v) Finalizada la Audiencia de Conclusién, el Amigable Componedor fijara
fecha para Audiencia de Decisién, diligencia en la que se presentard
oralmente en términos generales la decisién adoptada en el asunto, la cual
debera entregarse por escrito a cada una de las partes.

(vi) El Amigable Componedor contard con treinta (30) dias calendario,
contados desde el dia siguiente de la Audiencia Prefiminar sefialada en el
numeral (ii) de este literal, para efectos de adoptar su decisién, los cuales
podran ser prorrogados por otros treinta (30) dias calendario més, segtn
decision del Amigable Componedor.
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(vii) Fuerza Vinculante. Cada Parte deberd cooperar en la realizacion de
cualquier procedimiento gue el Amigable Componedor efectiie refacionada
con la disputa en cuestion. Las decisiones adoptadas por el Amigable
Componedor, como resuftado del procedimiento de la amigable composicion,
tendrén fuerza vinculante para las Partes y tendran efectos transaccionales
de acuerdo con la Ley Aplicable.

(viii) El Amigable Componedor deberé informar a la Procuraduria General de
la Nacién a la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado sobre la
apertura de cada proceso de amigable composicion, para efectos de o
previsto en el articulo 49 de la Ley 1563 de 2012. De ser necesario, los
términos anterformente sefialados podran suspenderse para tal fin.

(ix) El inicioc del Amigable Componedor no faculta a las Partes para
suspender unilateralmente la gjecucién de las obligaciones del Contrato.

k) De conformidad con lo previsto en el articulo 61 de la Ley 1563 de 2012,
qgue establece que las Partes podran definir a su voluntad fa forma de
designacién de los Amigables Componedores, asi como el procedimiento que
adelantard el panel, las Partes acuerdan que de comin acuerdo se podré
revisar la viabifidad y conveniencia contractual de la figura del amigable
componedor, asf como proponer y acordar su modificacidn.

17.2 Arbitraje Nacional

(a) Toda controversia que surja entre las Partes con ocasion del presente
Contrato, serd resuelta por un Tribunal de Arbitramento Nacional de
conformidad con la ley 1563 de 2012, en armonia con las normas de
procedimiento aplicables a la controversia y el articulo 14 de la Ley 1682 de
2013, o en las normas que los modifiquen, complementen o sustituyan y las
reglas gue a continuacién se establecen.

(b) También seran del conocimiento del Tribunal de Arbitramento las
decisiones definitivas adoptadas por el Amigable Componedor, de
conformidad con fo establecido para los efectos de la transaccién en la Ley
Aplicable.

(c) Dentro de quince (15) Dias Habiles siguientes a la suscripcidn del
Contrato de Concesion, el Concesionario deberd informar a la ANI el Centro
de Arbitraje y Conciliacién que realizard las funciones delegadas por las
Partes respecto de sorteos y recusaciones de fos Arbitros designados y gue
servira de sede del arbitramento. 5i vencido este plazo, el Concesionario no
ha notificado la designacion, la ANI realizara dicha eleccidn. El Centro
escogido —por el Concesionario o por la ANI, segin corresponda- debera
corresponder a uno de los siguientes: i) El Centro de Arbitraje y Conciliacién
de fa Cémara de Comercio de Bogota, o ii) el Centro de Arbitraje,
Conciliacidn y Amigable Composicion del Sector Infraestructura y
Transporte.

(d) El tribunal estard compuesto por tres (3) arbitros los cuales seran
designados de comiin acuerdo por las Partes. Para ello las partes elaboraran
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fistas de candidatos con idoneidad en el objeto y las caracteristicas del
Contrato. En caso de no llegarse a un acuerdo el Centro de Arbitraje
escogido conforme a lo establecido en ef literal ¢} anterior, designarad los
arbitros por sorteo de acuerdo con su reglamento.

(e) Los drbitros decidiran en derecho.

f) Los honorarios de los arbitros se limitaran segun el valor de las
pretensiones, conforme se establece en la tabla incluida a continuacién y en
todo caso no superardn un maximo de QUINIENTOS SALARIOS MINIMOS
MENSUALES LEGALES VIGENTES (500 SMMLV) por cada &rbitro.

Rango Rango Superior Tari
Inferior fa
Has $6.160.00 40,0
ta 0,00 0
SMM
Lv
De $6.160. A $108.41¢6. 13,0
001,00 008,00 0%
De $108.41 A $325.864. 9,00
6.001,0 ooo,00 Yo
0
De $325.86 A $543.312. 8,00
4.001,0 000,00 %
0
De $543.31 A $1.086.62 7,00
2.001,0 4.000,00 Y%
0
Mds de $1.086.624.001,00 500.
MLV

{(g) El inicio del procedimiento arbitral no inhibird el ejercicio de las
facultades ajenas al derecho comun de que disponga la ANI conforme al
Contrato y la Ley Aplicable, Los actos administrativos frute del efercicio de
facultades excepcionales no podran ser sometidos a arbitramento por ser
competencia de la jurisdiccién contenciosa administrativa.

(h) Los arbitros designados harédn una declaracion de independencia e
imparcialidad respecto de las Partes al momento de aceptar la designacion,
situacién que deberéd mantenerse de su parte en todo momento del proceso,
En todo caso, ningin miembro del panel podrd ser empleado, socio o
contratista del Concesionario, de los miembros o socios del Concesionario,
de la ANI, el Ministerio de Transporte o sus entidades descentralizadas o
adscritas, del Interventor o de los apoderados de las Partes. Tampoco
podran ser accionistas del Interventor o del Concesionario o de cualquiera de
las empresas que sean socias de éstos, ni podran tener parentesco hasta de
cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o dnico civil con los
empleados de nivel directivo de la ANI, del Concesionario, del Interventor,
de fos accionistas del Concesionario, del Interventor o de los apoderados de
las Partes. Igualmente, no podra ser arbitro quién al momento de la
designacion sea coarbitro en los procesos que los apoderados de las Partes
sean a su vez codrbitros o apoderados en aguellos procesos.

11




AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Licitacién Pablica No. VI-VE-IP-012-2013/ V)-VE-IP-LP-012-2013
Anexo 4 Acuerdo de Permanencia

(1) El término del proceso arbitral asi como fas suspensiones del proceso se
regirdn por lo establecido en los articufos 10 y 11 de la Ley 1563 de 2012 o
las normas que los modifiquen, complementen o sustituyan. En todo caso,
las Partes de comin acuerdo y previo a la audiencia de instalacién, podrén
conceder al Tribunal un término mayor al sefialado en la Ley, para lo cual
bastard la suscripcién de un memorial conjunto que asi lo informe a los
arbitros designados.

(J) Las Partes acuerdan que en el evento en que se convoque el Tribunal de
Arbitramento, los efectos de la cladusula compromisoria serén extensivos a
aquellas empresas, sociedades o personas naturales que hayan presentado
conjuntamente la Oferta, en la medida que dichos sujetos prestaron su
consentimiento por referencia al momento de la presentacién de la Oferta.

(k) El inicio del tramite arbitral no faculta a las Partes para suspender
unifateralmente la ejecucion de las obligaciones del Contrato.

17.3 Arbitraje Internacional

(a) Toda controversia que surja entre las Partes con ocasién del presente
Contrato, cuando se configuren fos presupuestos seflalados en el articulo 62
de la ley 1563 de 2012, serd resuelta por un Tribunal de Arbitramento
Internacional, de conformidad con lo previsto para el Arbitraje Internacional
en fa Ley 1563 de 2012 y las reglas que a continuacién se establecen.

(b) También podran ser sometidas a su conocimiento las decisiones
definitivas del amigable componedor, de conformidad con lo establecido
para los efectos de la transaccion en fa Ley Aplicable.

(c) El arbitraje internacional serd administrado por el Centro Internacional
para la Resolucién de Disputas (International Centre for Dispute Resolution
de la American Arbitration Association), ~ICDR- de conformidad con su
Reglamento de Arbitraje Internacional, asi como por fos siguientes términos:

(i) La sede del arbitraje serd Bogota, Colombia,
(i) El idioma del arbitraje serd el espafiol.

(ifi) La ley aplicable al Contrato serd la ley colombiana vigente al momento
de la celebracion del Contrato asi como las normas de procedimiento de la
ley, aplicables a la controversia.

(iv) El tribunal serd designado por las Partes con base en una lista elaborada
por el ICDR quien tendra en cuenta las observaciones de idoneidad y
experiencia informadas por las Partes. En el evento en que las Partes no
fleguen a un acuerdo el ICDR serd el encargado de hacer la designacion de
todos los arbitros, de conformidad con su reglamento.

(v) Una vez presentada la solicitud de arbitraje por una de las Partes, fa
Parte convocante procederd a notificar adiclonalmente a la™Procuraduria
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General de la Nacién quién podra intervenir en el proceso por medio de sus

agentes al igual que lo hace en el arbitraje local, asi como a la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado colombiano, quién podréd intervenir

en ef proceso arbitral por medio de apoderado en representacién de la ANI

0 como mero interviniente gozando en ese caso de las mismas facultades,

los mismos derechos y garantias procesales y probatorias de las Partes.

(vi) Los arbitros decidirdn en derecho.

(vii) Los honorarios del Tribunal de Arbitraje internacional se limitardn a los
mismos montos sefialados en la Seccién 17.2. f) de esta Parte General,
salvo que las Partes acuerden modificar dichos montos.

(viil) A los arbitros del Tribunal de Arbitramento Internacional se les
aplicaran las mismas previsiones contenidas en la Seccién 17.2 h) y al
arbitramento internacional las previsiones contenidas en las Secciones 3
17.2§)y 17.2 j) del Contrato.

(d) El inicio del procedimiento arbitral no inhibird el ejercicio de las
facultades ajenas al derecho comdn de que disponga la ANI conforme al
Contrato y la Ley Aplicable. Los actos administrativos, fruto del ejercicio de
facultades excepcionales no podrén ser sometidos a arbitramento por ser
competencia de la jurisdiccion contenciosa administrativa.

(e) Las Partes acuerdan que en el evento en que se convoque el Tribunal de
Arbitramento, fos efectos de la cldusula compromisoria serén extensivos a
aquellas empresas, sociedades o personales naturales que hayan presentado
conjuntamente la Oferta, en la medida que, dichos sujetos prestaron su
consentimiento por referencia al momento de la presentacién de la Oferta.

(f) El inicio del tramite arbitral no faculta a las partes para suspender
unilateralmente la ejecucién de las obligaciones def Contrato.

17.4 Continuidad en la Ejecucion

La intervencion del Amigable Componedor o del Tribunal de Arbitramento,
no suspenderd la ejecucién del Contrato, salvo aquellas obligaciones y/o
actividades que de mutuo acuerdo se consideren necesarios para garantizar
el éxito del Proyecto”.

12. Suscripcién por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura.

Teniendo en cuenta que la Agencia Nacional de Infraestructura es parte del Contrato y
por ende es beneficiaria de!l presente Acuerdo, suscribe el presente documento en
calidad de parte para todos los efectos del presente Acuerdo, incluido para efectos del
mecanismo de resolucién de conflictos, y en sefial de conocimiento y aceptacion de su
contenido en o antes de la fecha de suscripcidn del Contrato.
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Para constancia, se firma en la ciudad de Bogotd, a los 24 dias del mes de noviembre
de dos mil catorce (2014) en tres (3) ejemplares del mismo tenor destinados a la
Agencia Nacional de Infraestructura y los Integrantes.

Por los_Integrantes,

bt 5

PATRICIA ARRAZQLA BUSTILLO

Representante Cont(n

CC. 45.474.629

T.P. 60.168 C.S.],

ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA AEROPUERTOS COLOMBIA SPV

CONFORMADA PCR: VALORES Y CONTRATOS S.A. “WALORCON S.A.";
EQUIPO UNIVERSAL S.A.; e,
INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S.

JUAN FRA:?EISCO HERRERA BOJANINI
C.C.FZSZ.} .034
eéntante Legal

EQUIPO UNIVERSAL S.A.

o
JAIME MASSARD BALLESTA
C.C, 7.427.028 ~
Representante Le

VALORES Y

1
RATOS S.A. "WALORCON S.A."”

}
LY 1Y
REGOTO ANT‘oﬁd; DiAZ GRANADOS LOZANO

C.C. 3.764.392
Representante Legal

INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S.

Por la Agencia Naclonal de Infraestructura,
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ANEXO 4
ACUERDO DE PERMANENCIA

Entre los suscritos a saber:

Por un lado, la Agencia Nacicnal de Infraestructura (en adelante la “ANI”) Agencia
Nacional Estatal de Naturaleza del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del
Orden Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomfa administrativa,
financiera y técnica de conformidad con lo previsto en el Decreto Ley 4165 de 2011;

Y por el otro,

1) VALORES Y CONTRATOS S.A. “"WALORCON S.A.”, domiciliada en Barranquilla y
representada por JAIME MASSARD BALLESTAS,

2) EQUIPO UNIVERSAL S.A., domiciliada en Barranquilla y representada por JUAN
FRANCISCO HERRERA BOJANINI, v,

3) INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S., domiciliada en Barranquilla vy
representada por REGULO ANTONIO DIAZ GRANADOS LOZANO, (en adelante los
“Integrantes” o "Integrantes de la Estructura Plural”);

CONSIDERANDO

a) Que de conformidad con la Invitacion a Precalificar, “Podrén participar en la
presente Precalificacion y presentar Manifestaciones de Interés las personas naturales
o juridicas de derecho privado, sean nacionales o extranjeras, todas ellas de manera
individual o bajo Estructuras Plurales”.

b) Que dentro de la Invitacion a Precalificar se encuentran definida la figura de
Estructura Plural como “e/ Manifestante conformado por un nidmero plural de personas
naturales y/o juridicas que presentan Manifestacién de Interés de forma conjunta bajo
el presente proceso de Precalificacién”.

c) Que de conformidad con lo expresado en la Manifestacion de Interés (Anexo 1),
los siguientes Integrantes de la Estructura Plural asumieron la calidad de Lideres y
acreditaron todo lo relativo a capacidad financiera y experiencia en inversion:

1) EQUIPO UNIVERSAL S.A.
2) VALORES Y CONTRATOS S.A. “WALORCON S.A.”

16
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d) Que los Integrantes resultaron Precalificados bajo el esquema de Estructura
Plural en el proceso de Precalificacion No. VI-VE-IP-012-2013 segUn Resolucion 1234
del 31 de octubre de 2013 emitida por la ANL.

e) Que mediante Resolucién No. 1248 del 18 de septiembre de 2014 la ANI abrid
la Licitacion Publica No. VJ-VE-IP-012-2013/ VI-VE-LP-012-2013 con el objeto de
"Seleccionar la Oferta mas favorable para la celebracién de uno (1) o dos (2) Contratos
de Concesidn, para que el Concesionario realice a su cuenta y riesgo:

MODULO 1: “Administracién, operacién, explotacién comercial, adecuacién,
modernizacidn y mantenimiento tanto del Lado Aire como del Lado Tierra del
Aeropuerto Ernesto Cortissoz que sirve a la ciudad de Barranqguilfa”.

MODULO  2: “Administracion, operacidén, explotacién comercial, adecuacion,
modernizacién y mantenimiento tanto del Lado Aire como del tado Tierra de los
Aeropuertos de la Zona Sur-QOccidente la cual, para todos los efectos se entiende gue
estd integrada por los Aeropuertos El Edén de Armenia, Benito Salas de Neiva y
Guillermo Ledn Valencia de Popayan”.

Lo anterior en fos términos de las presentes Reglas y sus Anexos.”,

f) Que los Integrantes de la Estructura Plural siendo Precalificados presentaran
Oferta en el Proceso de Seleccion abierto por la ANI.

1. Definiciones

Para una adecuada interpretacion del presente Acuerdo las palabras tendrdn el
significado que aqui se le asigna o, de no estar definido, tendran el significado que se
establece en las Reglas del Proceso de Seleccidn, en la Invitacidon a Precalificar o, en el

Contrato de Concesion.

2. Objeto del Acuerdo

Los miembros del Oferente establecen en virtud del presente Acuerdo de Permanencia
los compromisos relativos a la constitucion del SPV, a {a participacion y permanencia
de dichos miembros en el capital social del Concesionario, y demas compromisos
derivados de la participacidén de los miembros del Oferente en el Proceso de Seleccion.

3. Constitucion del 5PV

Los miembros del Oferente se obligan, en caso de resultar Adjudicatarios en la
Licitacién Pablica, a constituir el SPV de acuerdo con lo establecido en el Pliego de
Condiciones.
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4, Participacion en el capital social del SPV

4.1. Los miembros que hubieren sido Lideres durante la Precalificacién mantendran
durante la vigencia del presente Acuerdo como minimo una participacion en el capital
social con derecho a voto (acciones, cuotas sociales, etc.) del Concesionario
equivalente al veinticinco por ciento (25%), pudiendo en todo caso aumentar su
participacién por encima de dicha participacién minima, siempre y cuando dicho
incremento no se haga en detrimento de la participacién que como minimo deben
mantener los otros miembros del Oferente que hayan sido Lideres o Demés
Integrantes Acreditantes y/o de las condiciones establecidas en el numeral 2.2.2 de la
Invitacién a Precalificar,

4.2. Los miembros del Oferente que hubieren sido Demés Integrantes Acreditantes
durante la Precalificacién mantendran durante la vigencia del presente Acuerdo como
minimo una participacién en el capital social con derecho a voto (acciones, cuotas
sociales, etc.) del Concesionario equivalente a su Participacién Inicial, pudiendo en
todo caso aumentar su participacién por encima de dicha participacién minima,
siempre y cuando dicho incremento no se haga en detrimento de la participacién que
como minimo deben mantener los otros Lideres o Demés Integrantes Acreditantes y/o
de las condiciones establecidas en el numeral 2.2.2 de la Invitacién a Precalificar.

4.3. En cualquier caso de cesiones, transferencias, enajenaciones, transacciones o
cualquier tipo de operaciones relativas a la participacién en el Concesionario que sean
permitidas de acuerdo con el Contratc, el Pliego de Condiciones, la Invitacion a
Precalificar y/o el presente Acuerdo, los miembros del Oferente deberan asegurarse
que los nuevos accionistas, socios o titulares de derechos relativos a Ia participacién en
el capital social del Concesionario se adhieran al presente Acuerdo, siempre que los
accionistas, socios o titulares de derechos relativos a la participacién en el capital
social del Concesionario saliente hayan sido Lideres o Demas Integrantes Acreditantes.

4.4. Para efectos de lo previsto en el presente numeral en relacién con los porcentajes
minimos de participacién para el caso de miembros del Oferente gue hubieren sido
Lideres o Demés Integrantes Acreditantes, se entenderd que los derechos politicos ~en
dichos porcentajes minimos- en los 6rganos sociales respectivos no podran ser
cedidos, transferidos o limitados en virtud de, entre otros, la estructura societaria
escogida, o por acuerdos de accionistas en Condiciones distintas a las previstas en el
Numeral 23.5 de la Parte General del Contrato. Por consiguiente, 1os miembros del
Oferente entienden, reconocen y aceptan que el porcentaje de participacién que como
minimo deben retener aquellos que hubieren sido Lideres o Demas Integrantes
Acreditantes, segln lo dispuesto en este Acuerdo, debe reflejar en exacta proparcion la
participacién en el capital y en los derechos politicos, cualquiera sea la estructura
societaria escogida, Ninguna estructura societaria, acuerdo, estipulacién o pacto
equivalente que tenga por propdsito o por efecto limitar los derechos politicos de los
miembros del Oferente que hubleren sido Lideres o Demas Integrantes Acreditantes en
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relacién con el porcentaje de participacién que como minimo éstos deben retener serd
admisible de acuerdo con lo aqui previsto.

4.5. Las restricciones de las cuales tratan los numerales 4.1, 4.2, 4.3 y 4.4 anteriores
estaran sujetas a lo dispuesto en el Numeral 23.5 de la Parte General del Contrato.

5. Obligaciones del SPV derivadas del Contrato

5.1. Los miembros del Oferente se obligan a promover y a adoptar las decisiones
necesarias en el érgano competente del Concesionario, seglin el tipo societario que se
determine, para hacer que este desempefie y cumpla cabalmente con las obligaciones
derivadas del Contrato.

5.2. Los miembros del Oferente que hubieren sido Lideres se obligan a acompafiar al
Concesionario mediante apoyo, asesoria, orientacion, representacién y demas actos y
acciones connaturales al cumplimiento de las obligaciones del mismo. En particular,
estos miembros deberan ofrecer su conocimiento, apoyo, experiencia y asesoria al
Concesionario en las obligaciones que éste adquiere relacionadas con el Cierre
Financiero y los Giros de Equity de los cuales tratan los Numerales 3.4 y 3.8 de la
Parte General del Contrato.

6. Modificaciones a los términos del Acuerdo

El presente Acuerdo no podra modificarse ni podrad renunciarse a los derechos en él
conferidos, salvo que mediare aceptacién previa y por escrito de la ANI,

7. Condicién Suspensiva v Vigencia

7.1. El inicio de la ejecucidn y oponibilidad del presente Acuerdo estd condicionado
Unicamente a que el Oferente resulte Adjudicatario del Contrato (la “Condicién
Suspensiva”). Si se cumple la Condicién Suspensiva, iniciard la vigencia del presente
Acuerdo desde la fecha de la notificacion de la Resolucién de Adjudicacion al
Adjudicatario.

7.2. El presente Acuerdo permanecerd vigente y oponible hasta que prescriban las
acciones de la Agencia Nacional de Infraestructura o del SPV derivadas del Contrato,
sin que haya habide demanda alguna.

7.3. Si se presentan demandas, sin importar quien la(s) inicie, la vigencia del presente
Acuerdo durara hasta que quede en firme la decisién correspondiente a la Ultima de

la{s) demanda(s).

8, Terminacion
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El presente Acuerdo terminara con la expiracién de su vigencia en los términos del
numeral 7 anterior.

9. Notificaciones

Toda notificacion que se deba dar para el ejercicio de los derechos de las partes
contemplados en el presente Acuerdo deberd ser efectuada por escrito dirigido asi:

9.1. A la Agencia Nacional de Infraestructura.

Atn. Vicepresidencia de Gestidén Contractual

Calle 26 No. 59-51 Torre 3 Torre B Piso 2

Bogota D.C. Colombia.

9.2. AVALORES Y CONTRATOS S.A. “"VALORCON S.A.”
Atn. JAIME MASSARD BALLESTAS

Direccién: Cr. 64D No. 86 - 134 Barranquilla

Correo electronico: lorainereyes24@hotmail.com

9.3. A EQUIPO UNIVERSAL S.A.
Atn. JUAN FRANCISCO HERRERA BOJANINI
Direccion: Poste 193 Ctrvia al mar margen izquierdo en Puerto Colombia

Correo electronico: paviuni@agmail,com

9.4 A INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S.
Atn. REGULO ANTONIO DIAZ GRANADOS LOZANO
Direccién: Cll. 74 No. 53 - 23, Of 303 Barranquilla
Correo electrdnico: alvaroramon.gonzalez@mileniumasesores.com.co

Caon copia al SPV:

Atn. PATRICIA ARRAZOLA BUSTILLO
Direccién: Calle 67 No. 7-35. Oficina 1204

10._Ley Aplicable
El presente Acuerdo es un contrato atipico que se regird por sus disposiciones y
Unicamente cuande sea pertinente y de manera subsidiaria por la Ley vigente en la

Republica de Colombia.

11. Resolucidn de Conflictos

Cualquier conflicto que surja con ocasion de la interpretacién, ejecucion y/o
terminacién del presente Acuerdo, sera dirimido seg(n el procedimiento acordado en el
Contrato suscrito por el SPV y que las partes expresamente aceptan aplicar para los
efectos del presente Acuerdo.
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"17 SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Lo establecido en el presente capitulo no obsta para que las Partes puedan
resolver directamente toda controversia patrimonial y conciliable entre ellas,
surgida del presente Contrato en cualquier tiempo. A fos mecanismos de
solucién de controversias se les aplicara lo previsto en la Ley 1563 de 2012
y el articufo 14 de la ley 1682 de 2013.

17.1 0Amigable Componedor

a) De conformidad con lo previsto en los Articulos 59 a 61 de la Ley 1563 de
2012, las partes de comin acuerdo podrén someter a decision de Amigable
Composicién  cualquier controversia contractual de libre disposicién
relacionada con la celebracién, interpretacion, ejecucién, terminacion y
liquidacién de este Contrato, segin lo establecido en la presente Clausula.

b) Para todos los casos o asuntos en que en el presente contrato se haga
mencién que serdn resueltos o se acudird a la Amigable Composicién, se
entiende que dichas controversias se regularan conforme al presente
capitulo, circunscribiendo su activacion a fa voluntad bilateral de las partes.
Si las partes no convienen, en los términos sefalados en el presente
capitulo, acudir al mecanismo de Amigable Componedor y se presente
alguna controversia de aquellas en las que ef Contrato establezca este
mecanismo para la solucién del mismo, las partes podran acudir a los demas
mecanismos previstos en el Contrato y en fla Ley.

c) En el evento de que alguna de las partes o las partes en conjunto
encuentren necesario someter alguna controversia contractual de libre
disposicién del presente Contrato al mecanismo de Amigable Composicién
deberd suscribirse entre las Partes documento en el que: i) se manifieste,
relacione y justifigue la voluntad bilateral de someter la controversia
especifica al mecanismo, ii) se efectie la designacion de comin acuerdo de
los profesionales que integrardn el panel de Amigable Composicién segin el
fiteral e) siguiente; v iii) se escoja el Centro que administrara y serd la sede
del mecanismo de Amigable Componedor. Para los efectos de la suscripcion
de este documento los representantes legales de las Partes podran delegar
esta funcién. 36

d) Los Amigables Componedores seran ftres (3) personas naturales,
seleccionadas de comiin acuerdo entre las partes, a quienes corresponde
resolver imparcialmente, con garantia del derecho fundamental al Debido
Proceso, en especial, con refacion a los derechos de igualdad, publicidad,
contradiccion y defensa, y con fuerza vinculante para las Partes, la o las
controversias sometidas a su definicion. En caso de no llegarse a un acuerdo
en la designacién de los amigables componedores el Centro escogido
designara los amigables componedores por sorfeo de acuerdo con su
regfamento.

e) Los Amigables Componedores deben ser ingenieros, economistas,
administradores de empresas, abogados, o tener profesiones afines a las
anteriores, con amplia trayectoria, reconocida experiencia e idoneidad, de
acuerdo con lo sefialado en el articulo 14 de la Ley 1682 de 2013. En fodo
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caso, por fo menos uno (1) de los Amigables Componedores, debe ser
abogado. El tipo de profesion que deberédn tener los amigables
componedores, podrd serd definido en cada caso por las partes, segun el
tipo de controversias que resuelvan someter a su conocimiento.

f) A los Amigables Componedores les son aplicables las causales de
impedimento y recusacién, establecidas en el articulo 16 de la Ley 1563 de
2012 o en las normas que la modifiquen, complementen o sustituyan. En
todo caso, ninguno de ellos puede ser empleado o contratista del
Concesionaric, de qufenes lo integren ni de sus respectivos socios, ni
funcionario o contratista de fa ANI, el Ministerio de Transporte o sus
entidades descentralizadas, adscritas o vinculadas, ni del Interventor.
Tampoco pueden ser socios del Interventor, del Concesionario ni de
cualquier empresa socia de éstos, ni estar vinculados por parentesco hasta
el tercer grado de consanguinidad, segundo de afinidad o unico civil con los
funcionarios v empleados del nivel directivc de la ANI, ni con el
Concesionario, sus integrantes, los socios y administradores de uno y otros,
los de las empresas matrices o subordinadas, con los empleados de
direccion, confianza y manejo del Concesionario, del Interventor, o de los
miembros o accionistas del uno y ofro.

g) Alcance de las decisiones del Amigable Componedor

{. El trdmite por medio del cual el Amigable Componedor defina sobre la
controversia debera basarse en los principios propios del debido proceso, y
su decision deberd fundamentarse en las pruebas o experticios validamente
obtenidos en ef tramite, asi como respetar fa Ley Aplicable. El Amigable
Componedor no podra decidir en equidad y debera decidir en derecho.

il. Ef Amigable Componedor no tendra competencia para conocer /las
controversias que se deriven del gjercicio de las facultades ajenas al derecho
comin de que goza la ANI.

iii. Las decisiones def Amigable Componedor se tomaran preferiblemente por
unanimidad, pero a falta de ésta por la mayoria de sus miembros. Quien
disienta deberad expresar motivadamente las razones de su disenso.

iv. Al definir la controversia, el Amigable Componedor podrd interpretar el
contenido del Contrato, pero en hingun case podrd, con su decision,
subrogar, modificar, sustituir, aumentar, adicionar, complermentar o derogar
el contenido def Contrato.

v. El Amigable Componedor podré en todo momento asesorarse de expertos
o solicitar la practica de pruebas periciales de acuerdo con la naturaleza de
fa controversia sometida a su conocimiento por las partes.

vl. Las decisiones del Amigable Componedor que definan la controversia
tiene el efecto propio de la transaccién, su control en sede de nulidad o
recision podran ser sometidas al conocimiento de la jurisdiccién arbitral, de
conformidad con lo establecido para fos efectos de la transaccion en la Ley
Aplicable.
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h) Remuneracién del Amigable Componedor.

(i} El valor de los derechos por gastos administratives para el Centro
escogido y la remuneracion por los honorarios de los miembros def Amigable
Componedor se hard con cargo a la Subucuenta Amigable Componedor,
como se prevé en el Contrato.

(ii) La Fiduciaria de forma mensual remitira a la ANI y al Concesionario la
relacién de los pagos realizados por concepto de la Amigable Compasicién.

(iii) Los honorarios de los miembros del Amigable Componedor se limitaran
segun el valor de las pretensiones o estimacion razonada de la cuantia de la
controversia, conforme se establece en la tabla incluida a continuacion y en
todo caso no superardn un maximo de TRESCIENTOS SALARIOS MINIMOS
MENSUALES LEGALES VIGENTES (300 SMMLV) por cada miembro.

Rango Rango Superior Tari
Inferior fa
Has $6.160.00 40,0
ta 0,00 o
SMM
Ly
De $6.160. A $108.416. 13,0
001,00 000,00 0%
De $108.41 A $325.864. 9,00
6.001,0 000,00 %
4]
De $325.86 A $543.312. 8,00
4.001,0 000,00 %
g
De $543.31 A $1.086.62 7,00
2.001,0 4.600,00 %
a
Mas de $1.086.624.001,00 300.
MLV

i) El Concesionario debera efectuar los aportes a la Subcuenta de Amigable
Componedor que se sefialan en el Apéndice 1 - Parte Especial. Esos recursos
se destinarén al pago de honorarios def Amigable Componedor y a los gastos
del arbitraje, asi como a los gastos que demande cualquier otro mecanismo
alternativo de solucion de controversias al que las Partes acuerden acudir en
el momento en que una controversia se presente.

J) Procedimiento para la Amigable Composicion.

(7) El proceso de amigable composicién se iniciara mediante la presentacion
conjunta ante el Centro que administraré el mecanismo de una solicitud de
intervencion del Amigable Componedor. Dicha solicitud debera contener -por
lo menos—- los siguientes elermentos:

3) Descripcién de los hechos que generaron la controversia entre las Partes.
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4) Fijacién de la controversia, identificando las posiciones de juridicas,
facticas y probatorias de cada una de las partes.

5) Solicitudes elevadas al Amigable Componedor.

6) Fundamentos técnicos, contables, financieros, contractuales y/o legales
qgue apoyan las solicitudes.

7) Relacién de pruebas aportadas o solicitadas al Amigable Componedor.

8) Documento de acuerdo de activacién del mecanismo segtn lo acordado
en ef literal ¢) del presente aparte.

(il) Una vez recibida la soficitud el Centro deberd notificar a los Amigables
Componedor designados por las partes, quienes deberén aceptar o rechazar
su designacién, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la notificacién
def Centro.

(iii) Una vez en firme la designacién de los Amigables Componedores, los
Amigables Componedores cuentan con un término de hasta diez (10) dias
hébiles para convocar y celebrar Audiencia Preliminar, la cual cumplira con el
siguiente procedimiento:

1. Se instala formalmente el Amigable Componedor,

2. El Amigable Componedor designa a uno de fos miembros  como
Presidente,

3. Ef Amigable Componedor fija un lugar o sede de notificaciones,

4. £l Amigable Componedor fija la cuantia del litigio, para determinar el pago
de los honorarios que se efectuara con cargo a la Subcuenta de Amigable
Composicién.

5. Se presentan oralmente los resumenes del caso, por cada una de las
partes.

6. Ef Amigable Componedor puede decretar y ordenar pruebas de oficio.

7. El Amigable Componedor resuelve sobre las pruebas aportadas y
soficitadas por las Partes, determinando el periodo y término de pruebas,

(iii) En desarrolfo del perfodo de pruebas, el Amigable Componedor podra
decretar y practicar audiencias.

(iv) Agotado el perfodo de pruebas, el Amigable Componedor citard a
Audiencia de Conclusién, en la cual las partes podran manifestar sus
posiciones fuego del debate probatorio. A solicitud de las partes, de mutuo
acuerdo, se podra prescindir de esta Audiencia.

(v) Finalizada la Audiencia de Conclusién, el Amigable Componedor fijara
fecha para Audiencia de Decisién, difigencia en la que se presentara
oralmente en términos generales la decisidon adoptada en el asunto, la cual
deberd entregarse por escrito a cada una de fas partes.

(vi) El Amigable Componedor contaré con treinta (30) dias calendario,
contados desde el dia siguiente de la Audiencia Prefiminar sefialada en el
numeral (ii) de este literal, para efectos de adoptar su decisién, los cuales
podran ser prorrogados por otros treinta (30) dias calendario més, segin
decisién del Amigable Componedor.
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(vii) Fuerza Vinculante. Cada Parte deberd cooperar en la realizacién de
cualquier procedimiento que el Amigable Componedor efectie relacionada
con la disputa en cuestion. Las decisiones adoptadas por el Amrgab!e
Componedor, como resultado del procedimiento de la amigable composicion,
tendrén fuerza vinculante para las Partes y tendrén efectos transaccionales
de acuerdo con la Ley Aplicable.

(viii) Ef Amigable Componedor deberd informar a la Procuraduria General de
la Nacién a la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado sobre la
apertura de cada proceso de amigable composicién, para efectos de fo
previsto en el articulo 49 de la Ley 1563 de 2012. De ser necesario, los
términos anteriormente sefialados podrén suspenderse para tal fin.

(ix) El inicio del Amigable Componedor no faculta a las Partes para
suspender unilateralmente la ejecucién de las obligaciones del Contrato.

k) De conformidad con lo previsto en ef articulo 61 de la Ley 1563 de 2012,
que establece que las Partes podran definir a su voluntad la forma de
designacion de los Amigables Componedores, asi como el procedimiento gue
adelantard el panel, las Partes acuerdan que de comun acuerdo se podrd
revisar la viabilidad y conveniencia contractual de la figura del amigable
componedor, asi como proponer y acordar su modificacién.

17.2 Arbitraje Nacional

(a) Toda controversia que surja entre las Partes con ocasién del presente
Contrato, serd resuefta por un Tribunal de Arbitramento Nacional de
conformidad con la ley 1563 de 2012, en armonia con las normas de
procedimiento aplicables a la controversia y el articulo 14 de la Ley 1682 de
2013, o en las normas que los modifiquen, complementen o sustituyan y las
reglas que a confinuacion se establecen.

(b) También serdn del conocimiento del Tribunal de Arbitramento las
decisiones  definitivas adoptadas por el Amigable Componedor, de
conformidad con lo establecido para los efectos de la transaccidn en la Ley
Aplicable,

(c) Dentro de quince (15) Dias Habiles siguientes a la suscripcién del
Contrato de Concesion, el Concesionario deberd informar a la ANI el Centro
de Arbitraje y Concifiacién que realizard las funciones delegadas por las
Partes respecto de sorteos y recusaciones de los Arbitros designados y gue
servira de sede del arbitramento. Si vencido este plazo, el Concesionario no
ha notificado la designacién, la ANI realizard dicha eleccién. El Centro
escogido -por el Concesionario o por la ANI, segiin corresponda- deberd
corresponder a uno de los siquientes: i) El Centro de Arbitraje y Conclliacién
de la Camara de Comercio de Bogots, o ii) el Centro de Arbitraje,
Concifiacion 'y Amigable Composicién del Sector Infraestructura %
Transporte.

(d) El tribunal estard compuesto por tres (3) &rbitros los cuales serén
designados de comun acuerdo por fas Partes. Para ello las partes elaborardn

10
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listas de candidatos con idoneidad en el objeto y las caracteristicas del
Contrato. En casc de no llegarse a un acuerdo el Centro de Arbitraje
escogido conforme a lo establecido en el literal ¢) anterior, designard los
arbitros por sorteo de acuerdo con su reglamento.

(e) Los arbitros decidiran en derecho.

f) Los honorarios de los arbitros se limitardn segin el valor de Jas
pretensiones, conforme se establece en la tabla incluida a continuacion y en
todo caso no superaran un maximo de QUINIENTOS SALARIOS MINIMOS
MENSUALES LEGALES VIGENTES (500 SMMLV) por cada arbitro.

Rango Rango Superior Tari
Inferior fa
Has $6.160.00 40,0
ta 0,00 o
SMM
LV
De $6.160, A $108.416. 13,0
001,00 000,00 0%
De $108.41 A $325.864. 8,00
6.001,0 000,00 %
0
De $325.86 A $543.312. 8,00
4.001,0 000,00 %
0
De $543.31 A $1.086.62 7,00
2.001,0 4.000,00 Ya
g
Mas de $1.086.624.001,00 500.
MLV

(g) FEI inicio del procedimiento arbitral no inhibiréd el ejercicio de las
facultades ajenas al derecho comin de que disponga la ANI conforme al
Contrato v la Ley Aplicable. Los actos administrativos fruto del ejercicio de
facultades excepcionales no podrédn ser sometidos a arbitramento por ser
competencia de la jurisdiccion contenciosa administrativa.

(h) Los &rbitros designados hardn una declaracion de independencia e
imparcialidad respecto de las Partes al momento de aceptar la designacion,
situacién que deberd mantenerse de su parte en todo momento del proceso.
En todo caso, ningiin miembro del panel podra ser empleado, socio o
contratista del Concesionario, de los miembros o socios del Concesionario,
de la ANI, el Ministerio de Transporte o sus entidades descentralizadas o
adscritas, del Interventor o de los apoderados de las Partes. Tampoco
podran ser accionistas del Interventor o del Concesionario o de cualquiera de
las empresas que sean socias de éstos, ni podran tener parentesco hasta de
cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o Unico civil con los
empleados de nivel directivo de la ANI, del Concesionario, del Interventor,
de los accionistas del Concesionario, del Interventor o de los apoderados de
las Partes. Igualmente, no podra ser arbitro quién al momento de la
designacién sea coarbitro en los procesos que los apoderados de las Partes
sean a su vez coarbitros o apoderados en aquellos procesos.

11
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(i) El término del proceso arbitral asf como las suspensiones del proceso se
regiran por lo establecido en los articutos 10 y 11 de la Ley 1563 de 2012 ¢
las normas que los modifiquen, complementen o sustifuyan. En todo caso,
las Partes de comin acuerdo y previo a la audiencia de instalacion, podran
conceder al Tribunal un término mayor al sefialado en la Ley, para lo cual
bastara fa suscripcién de un memorial conjunto que asi lo informe a los
arbitros designados.

(j} Las Partes acuerdan que en el evento en que se convoque el Tribunal de
Arbitramento, los efectos de la clausula compromisoria seran extensivos a
aquellas empresas, sociedades o personas naturales que hayan presentado
conjuntamente la Oferta, en la medida que dichos sujetos prestaron su
consentimiento por referencia al momento de la presentacién de la Oferta.

(k) El infcio del trédmite arbitral no faculta a las Partes para suspender
unilateralmente la ejecucion de las obligaciones def Contrato.

17.3 Arbitraje Internacional

(a) Toda controversia que surja entre las Partes con ocasion del presente
Contrato, cuando se configuren los presupuestos sefialados en el articulo 62
de fa ley 1563 de 2012, serd resuelta por un Tribunal de Arbitramento
Internacional, de conformidad con lo previsto para el Arbitraje Internacional
en la Ley 1563 de 2012 y las reglas que a continuacién se establecen.

(b) También podran ser sometidas a su conocimiento las decisiones
definitivas del amigable componedor, de conformidad con fo establecido
para los efectos de la transaccion en la Ley Aplicable.

(¢} El arbitraje internacional serd administrado por ef Centro Internacional
para fa Resolucidn de Disputas (International Centre for Dispute Resolution
de la American Arbitration Association), ~ICDR- de conformidad con su
Reglamento de Arbitraje Internacional, asi como por los siguientes términos:

(i) La sede del arbitraje sera Bogota, Colombia.
(i) El idioma del arbitraje sera el espafol.

(iify La ley aplicable al Contrato serd la ley colombiana vigente al momento
de la celebracion del Contrato asi como las normas de procedimiento de la
fey, aplicables a la controversia.

(iv} El tribunal seré designado por las Partes con base en una lista elaborada
por el ICDR quifen tendrd en cuenta las observaciones de idoneidad y
experiencia informadas por las Partes. En el evento en que las Partes no
lleguen a un acuerdo el ICDR serd el encargado de hacer la designacién de
todos los arbitros, de conformidad con su reglamento.

(v) Una vez presentada la solicitud de arbitraje por una de las Partes, la
Parte convocante procederd a notificar adicionalmente a la Procuraduria

12
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General de la Nacién guién podra intervenir en el proceso por medio de sus
agentes al igual que lo hace en el arbitraje local, asi como a la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado colombiano, quién podra intervenir
en el proceso arbitral por medio de apoderado en representacion de la ANI
o camo mero interviniente gozando en ese caso de las mismas facultades,
los mismos derechos v garantias procesales y probatorias de las Partes.

(vi} Los arbitros decidiran en derecho.

(vii) Los honorarios del Tribunal de Arbitraje internacional se limitaran a los
mismos montos sefialados en la Seccion 17.2. f} de esta Parte General,
salvo que las Partes acuerden modificar dichos montos.

(viii} A los arbitros del Tribunal de Arbitramento Internacional se les
aplicardn las mismas previsiones contenidas en la Seccion 17.2 h) y al
arbitramento internacional las previsiones contenidas en las Secciones 3
17.2 i) y 17.2 j) del Contrato.

(d) El inicio del procedimiento arbitral no inhibird el ejercicio de las
facultades ajenas al derecho comin de que disponga la ANI conforme al
Contrafto v fa Ley Aplicable. Los actos administrativos, fruto del gjercicio de
facultades excepcionales no podrén ser sometidos a arbitramento por ser
competencia de la jurisdiccion contenciosa administrativa.

(e) Las Partes acuerdan que en ef evento en que se convoque el Tribunal de
Arbitramento, los efectos de la cldusula compromisoria seran extensivos a
aquellas empresas, sociedades o personales naturales que hayan presentado
conjuntamente la Oferta, en la medida que, dichos sujetos prestaron su
consentimiento por referencia al momento de la presentacion de la Oferta.

(f) El inicio del trédmite arbitral no faculta a las partes para suspender
unilateralmente la ejecucién de las obligaciones del Contrato.

17.4 Continuidad en la Ejecucién

La intervencion del Amigable Componedor ¢ del Tribunal de Arbitramento,
no suspenderd la ejecucidon del Contrato, salvo aquellas obligaciones y/o
actividades que de mutuo acuerdo se consideren necesarios para garantizar
el éxito del Proyecto”.

12. Suscripcidn por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura,.

Tenjendo en cuenta que la Agencia Nacional de Infraestructura es parte del Contrato y
por ende es heneficiaria del presente Acuerdo, suscribe el presente documento en
calidad de parte para todos los efectos del presente Acuerdo, incluido para efectos del
mecanismo de resolucién de conflictos, y en sefial de conocimiento y aceptacidn de su
contenido en o antes de la fecha de suscripcién del Contrato.
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Anexo 4 Acuerdo de Permanencia

Para constancia, se firma en la ciudad de Bogota, a los 24 dias del mes de noviembie
de dos mil catorce (2014) en tres (3) ejemplares del mismo tenor destinados a la
Agencia Naciconal de Infraestructura y los Integrantes.

PATRICIA ARR?OLA BUSTILLO
Representante CEMUn
CC. 45.474.629
T.P. 60.168 C.5.).
ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA AEROPUERTOS COLOMBIA SPV
CONFORMADA POR: VALORES Y CONTRATOS S.A. “WALORCON S.A.”;
EQUIPO UNIVERSAL S.A.; e,
INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S.

JAIME MASSARD BALLESTAS
C.C. 7.427,028"
Representante Legal

VALORES ATOS S.A. "VALORCON S.A.”

)

REGULE ANTONIO DIAZ GRANADOS LOZAN
C.C. 3.764.392 ,
“Representante Leyal

INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S.

Por la Agencia Nacional de Infraestructura,
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VALORCO

Valores y Confmfos SA r{' 8

www.valorconsa.com
Barranquilla, 10 de noviembre de 2014

Sciiores
Agencia Nacional de Infraestructura
Bogota D.C.

El abajo firmante en representacion VALORES Y CONTRATOS S.A. “VALORCON S.A2
declaro bajo la gravedad de juramento, que las personas naturales o juridicas que a titulo personal o
directo serdn beneficiarias en caso de resultar adjudicatario del futuro contrato de concesién son las
siguientes, en cumplimiento de lo estipulado en el articulo 23 de la Ley 1508 de 2012:

Capacidad decisoria:

BENEFICIARIO REAL PORCENTAJE
CONSTRUCORP S A, 32.00%
ADRIANA BOTERO JARAMILLO 10.00%
FERNANDO MASSARD LLINAS 5.00%
LISSETTE MASSARD LLINAS 5.00%
SAND Y ASPHALT CORP. 36.86%
QUINT ASSEET CORP. 11.14%
Total 160.00%
ORIGEN DE LOS
BENEFICIARTO REAL RECURSOS
CONSTRUCORP S.A. hlgel‘li?’rl’a ¥ Cm_mtmccién e
Inversién de Capital
ADRIANA BOTERQO JARAMILLO Inversidn de Capital
FERNANDO MASSARD LLINAS Inversion de Capital
LISSETTE MASSARD LLINAS Inversioén de Capital
SAND Y ASPHALT CORP. Inversion de Capital
QUINT ASSEET CORP. Inversion de Capital

Asi mismo, declaro que el origen de los recursos de VALORES Y CONTRATOS S.A.
“VALORCON S8.A.”, es producto de las actividades descritas en su objeto social, conforme lo
establece el certificado de existencia y representacion legal de esta sociedad.

Atentamente,

/

7
JAIME MASSARD BALLESTAS
Representante Legal

Carrera 64D No. 86-134 Calie 25 No. 13-88 )

PBX: (5) 3574300 Telefax: (1) 2867318 150 9001: 2008
Fax: 3730110 Bogota D.C. BUREAU VERITAS
Barranquilla Certification
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Anexo 6: Beneficiarlo Real y Origen de los Recursos

Barranquilla, Noviembre 26 del 2014,

Sefiores
Agencia Nacional de Infraestructura
Bogota D.C.

El abajo firmante en representacion de EQUIPO UNIVERSAL S.A.S. declaro bajo la
gravedad de juramento, que las personas naturales o juridicas que a titulo personal o
directo serdn beneficiarlas en caso de resultar adjudicatario del futuro contrato de
concesion son las siguientes, en cumplimiento de lo estipulado en el artfculo 23 de la
Ley 1508 de 2012:

Capacidad decisoria:

DEYANNA JASSIR DE NAVARRO

ALEXANDRA NAVARO JASSIR

MERCER S.A.

GABRIEL MONTOYA DE VIVERO

INVERSIONES NAVARRO CEPEDA & CIAS EN C.

Situacién de control

JUAN FRANCISCO HERRERA BOJANINI
GABRIEL MONTOYA DE VIVERO

ANA LUCIA DUGAND OCAMPO

JORGE MARTINEZ APARICIO DE LA PENA
JORGE MARTINEZ NAVARRO REYES

Asi mismo declaro que el origen de mis recursos es el desarrolio de las actividades
econdmicas de la empresa.

Atentamente,

RANCISCO HERRERA BOJANINI
c.c, 72.194.034 de Barranquilla.
Representante Legal
EQUIPO UNIVERSAL S.A.
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Sefiores

Agencia Nacional de Infraestructura
Bogotd D.C.

El abajo firmante en representacién de INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S.
declaro bajo la gravedad de juramento, que las personas naturales o juridicas que a
titulo personal o directo serén beneficiarias en caso de resultar adjudicatario del futuro

contrato de concesiéon son las siguientes, en cumplimiento de lo estipulado en el
articulo 23 de la Ley 1508 de 2012:

Capacidad decisoria

- INVERSIONES MILENIUM AZCIPO SAS
NIT 900 653 326 2 i
N_OMBRE -CEDULA ACCIONES PORCEN'_I'A.JE_..;
NIT:
ASKA S.A.S. 800.227.047- 1000 25.00%
3
NIT: ,
DIZGRACON | 45 411 330- 1000 25.00%
S.A.S. .
GONZORIO & NIT:
CIA S.A.S. 900256182 160 4.00%
INVERSIONES NIT:
3.D S.A.S. 802205642 160 4.00%
AVILSI & CIA S. NIT:
EN C. 802011413 160 4.00%
EDMUNDO cco
PIZARRO - 1000 25,00%
ROMERO 79594632 :
ALVARO RAMON
GOzALEZ sgjg | &C: 8702031 520 13.00%
TOTAL 4000 100%

que el origen de mis recursos son aportaciones de los socios.

REGULO DIAZ\GRANADOS LOZANO

C.C. No. 3,764.93% de Santo Tomas
Representante Legal

INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S.
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Valoros y Contratos S.A

www.valorconsa.com

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Licitacién Pablica No. VJ-VE-IP-012-2013/VI-VE-IP-LP-012-2013
Anexo 8 Certificado Pago Parafiscales

ANEXO 8
MODELO CERTIFICACION PAGO PARAFISCALES

CERTIFICACION DE PAGOS DE SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES
PARAFISCALES -
ARTICULO 50 DE LA LEY 789 DE 2002
(PERSONA JURIDICA)

Para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 50 de la Ley 789 de
2002, el suscrito EDWIN MEDINA PINA Revisor Fiscal de la sociedad
VALORES Y CONTRATOS S.A. “VALORCON S.A.”, identificada con
NIT No. 800,182,330-8, se permite certificar que la mencionada
sociedad ha realizado los pagos de seguridad social y aportes
parafiscales correspondientes a las néminas de los tltimos seis (6)
meses anteriores a la fecha de presentacion de la propuesta, que

legalmente son exigibles en la citada fecha, (o sea, en los cuales se
haya causado la obligacion de efectuar dichos pagos).

Dado en Barranquilla a los 25 dias del mes de noviembre de 2014,

Firma £

——

EDWIN MEDINA PINA

C.C. No. 72,139,906

Revisor Fiscal

TP No. 40446-T

VALORES Y CONTRATOS S.A. “WALORCON S.A.”

Carrera 64D No. 86-134 Calle 25 No. 13-88 09001

PBX: (5) 3574300 Telefax: (1) 2867318 150 5001: 2008
Fax: 3730110 Bogota D.C. BUREAU VERITAS
Barranquilla Centification
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JUNTA CENTRAL
DE CONTADORES

Certificado No;

2T H9EEZEESE0ARA4AESFESOEF

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADRMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que ol contador piablico EDWIN RAFAEL MEDINA PINA idenlificade con CEDULA DE
CIUDADANIA No 72139906 de BARRANQUILLA (ATLANTICO) Y Tarjeta Profesional No 40446-T
Sl tiene vigente su inscripcién en {a Junta Central de Contadores y desde los Ultimos 5 afios.

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS ** **#* xa s hakrssa s ak s ahrx st n s s

**i**i*i‘i********k***i***i********i*********i******i:‘r********ki'ik&
**s\v***i************k*******k*i*ﬁ******#*********t**kk*****tﬁ******

Dado en BOGOTA a los 13 dias del mes de Noviembre de 2014 con vigencia de (3) Meses,
contados a partir de la fecha de su expedicién.

L
s

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD GON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO 1747 DEL 2000 Y
ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consultar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el niimero del certificado
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ANEXO 8
MODELO CERTIFICACION PAGO P EISCALES

CERTIFICACION DE PAGOS DE SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES
) PARAFISCALES -
ARTICULO 50 DE LA LEY 789 DE 2002
(PERSONA JURIDICA)

Para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 50 de la Ley 789 de
2002, el suscrito HECTOR EMILIO DEL CHIARO GONZALEZ,
Revisor Fiscal de la sociedad EQUIPO UNIVERSAL S.A., identificada
con NIT No. 890.109.279-7, se permite certificar que la mencionada
sociedad ha realizado los pagos de seguridad social y aportes
parafiscales correspondientes a las néminas de los Gltimos seis (6)
meses anteriores a la fecha de presentacion de la propuesta, que

legaimente son exigibies en la citada fecha, (o sea, en los cuales se
haya causado la obligacién de efectuar dichos pagos).

Dado en Barranquilla a los 25 dias del mes de noviembre de 2014.

Firma VG&@ /

HECTOR EMILIO DEL CHIARO GONZALEZ

C.C. No. 2.026.740 de Bucaramanga {Santander).
Revisor Fiscal

TP No. 171-T

EQUIPO UNIVERSAL S.A.
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UNDAY - JUNTA CENTRAL

ADMINISTRATIVA

esrecial. DE CONTADORES

Caertificado No:

@HRPEPROODODOOODODBD

t.A REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

i aniificado con CEDULA
arjeta Profesional No
*'dgsde la facha de

Que el contador pablico. HECTOR EMILIO DEL CHIARO GONZA
DE CIUDADANIA No 2026740 de BUCARAMANGA (SANTANDER):
171-T Sl tiene vugente u_,’inscnpclbn en la Junta Central de Contadores
Inscripcion. & = :

AEA R I AL R
* % kb ok k ok

NO REGISTRA AN}'ECEDENTES DISCIPLINARIOS weares *. *_‘ AR

i*tii*i****

EkRAEkRERRR hdk kR

DIRECTOR gr}ERAL

ESTE CERT!FICADO.DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE. CONFORMIDAD CONLO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE-LA LEY 527 DE.1999, DECRETO 1747 DEL 2000 Y
ARTICULO 6 PARAGRAFO ¥ DEVLAVLEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certlﬁcado, lo puede consultar en fa pagina web
www.jcc.gov.co digitando el nimero dei certificado




INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S

Barranquilia, Noviembre 14 del 2014

Sefores
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Bogotéd D.C

REF: CERTIFICACION

REGULO DIAZGRANADOS LOZANO, en mi calidad de represente legal suplente de la Sociedad
INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S, identificada con NIT No. 900.653.326-2, declaro que la
mencionada sociedad hasta la fecha, no cuenta ningin tipo de empleado vinculado a ella.

Cuando se tenga la oportunidad de vinculacién de empleados, la sociedad dard cumplimiento alo
dispuesto en el Articilo 50 de la ley 789 de 2002,

Atentam

REGULO DIAZGRANRDOS LOZANO
C.C. No. 3.764.392 de-Santo Tomas
Representa Legal Suplente
INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.AS
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Licitacion Publica No. VJ-VE-IP-012-2013/VI-VE-IP-LP-012-2013
Anexo 7 - Pacto de Transparencia

PACTO DE TRANSPARENCIA

Sefiores,

Agencia Nacional de Infraestructura

Calle 242 Nro. 59-42 Torre 4, Bogota D.C., Colombia
Bogotéa D.C.

El suscrito; REGULO ANTONIO DIAZ GRANADOS LOZANO, identificado con
documento de identidad No. 3.764.392, expedido en Cartagena; domiciliado en ia
ciudad de Barranquilla, en mi condicion de representante legal de INVERSIONES
MILENIUM AZCIPO S.A.S,, miembro de la ESTRUCTURA PLURAL
CONCESIONARIA AEROPUERTOS COLOMBIA SPV, compuesto por VALORES Y
CONTRATOS S.A. "WALORCON S.A.”, EQUIPO UNIVERSAL S.A., e INVERSIONES
MILENIUM AZCIPO S.A.S., manifiesto mi voluntad de asumir de manera unilateral el
presente PACTO DE TRANSPARENCIA, con el fin de eliminar la ocurrencia de hechos
contrarios a la ética de lo publico, provenientes tanto de la iniciativa privada como la
plblica v promover un entorno de competencia justa y amplia visibilidad ante la
opinién pulblica en mi participacidn en cualquier proceso de seleccion adelantado por la
Agencia Nacional de Infraestructura —ANI,

Para una adecuada interpretacién del presente Pacto de Transparencia las palabras
siempre tendran el significado que se le asigna en ésta o, de no estar definido, tendra
el significado que se establecid en la Precalificacién del proceso para el cual se
suscribe.

Como consecuencia de lo anterior, por la presente declaro y por lo mismo me
comprometo con las siguientes declaraciones:

a) Cumplir estrictamente, en su letra y espiritu la Ley Aplicable.

b) Interpretar de buena fe las normas aplicables a los Procesos de Seleccién de
manera que siempre produzcan los efectos buscados por las mismas.

c) No incurrir en faltas a la verdad en los documentos o requisitos exigidos en el
Proceso de Seleccion.

d) Igualmente se acepta que durante la evaluacion de las Propuestas del Proceso
de Seleccidn, primer el criterio de respetar el espiritu de la Ley Aplicable y los
aspectos de fondo por encima de la forma, buscando siempre favorecer la libre
competencia.

e) Hacer un estudio completo del Proyecto y de los documentos del Proceso de
Seleccion, asi como realizar mis propios estudios y analisis, bajo nuestra
responsabilidad y con la debida diligencia, a fin de contar con los elementos de
juicio e informacién econdmica y técnica relevante y necesaria para tomar una
decisién sustentada para presentar la Propuesta. Lo anterior, con el proposito
de que la misma sea seria y honesta de tal manera que nos permita participar
en el Proceso de Seleccion y en caso de resultar Adjudicatario nos perimita
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Licitacion Pidblica No. VI-VE-IP-012-2013/VI-VE-IP-1P-012-2013

Anexa 7 - Pacto de Transparencia

ejecutar todas las obligaciones contenidas en el Contrato, asi como para asumir
los riesgos a nuestro cargo asociados a la ejecucion del mismo.

Declarar publicamente que conozco y acepto las condiciones establecidas en los
documentos que soportan el Proceso de Seleccion, lo cual se hace a través de la
presentacion de la Propuesta.

No hacer arreglos previos, concomitantes o posteriores al proceso de seleccion,
con los estructuradores del proceso para tratar de conocer, influenciar o
manipular [a informacion del Proyecto y presentar la respectiva Propuesta.

No hacer arreglos previes, concomitantes o posteriores al proceso de seleccidn,
con otros Precalificados para tratar de influenciar o manipular los resultados de
la Adjudicacion.

Enviar por escrito a la ANI todas las preguntas o inquietudes que surjan durante
el Proceso de Seleccion y no hacerlo de manera oral por ningin medio, salvo
gue se realicen dentio de las audiencias publicas.

Actuar con lealtad hacia los demas Precalificados asi como frente a la Agencia.
Por lo tanto, abstenerse de utilizar herramientas para dilatar o sabotear el
Proceso de Seleccion.

Abstenernos de hacer manifestaciones orales o escritas en centra de los demas
Precalificados y sus propuestas sin contar con las pruebas suficientes. En caso
de tener las pruebas, estas se dejaran a inmediata disposicion de la ANI para
corroborar tales afirmaciones.

No utilizar en la etapa de verificacidn y evaluacidn de las Propuestas
argumentos carentes de sustento probatorio para efectos de buscar la
descalificaciéon de competidores o la dilacidn del Proceso de Seleccion.

En las audiencias guardar la compostura, no levantar la vos y hacer uso de la
palabra Unicamente cuando se concedida y por el tiempo gque sea concedida.
Acatar las decisiones de la ANI y en caso de desacuerdo, en los términos de la
Ley Aplicable, interponer los recurses o acciones que se consideren pertinentes.

En las audiencias abstenernos de proferir juicios de valor contra personas
naturales o juridicas, ni referirnos a asuntos personales de otros Precalificados.
Por lo tanto, en las audiencias solamente se debatiran asuntos relacionados con
el Praceso de Seleccion.

Saolicitar o remitir a la ANI, o a sus funcionarios y contratistas, cualquier
informacién utilizando solamente los procedimientos o canales previstos en el
Praceso de Seleccidn,

No ofrecer en caso de ser Adjudicatario, a ningln funcionario pUblico o
contratista o estructurador, vinculado a la ANI ni a sus familiares en primer
grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil, a partir de la
Adjudicacién ¢ con ocasidén de la misma, y hasta DOS (2) afios siguientes la
suscripcion del Contrato, sin perjuicio del régimen de conflicto de intereses y de
inhabilidades e incompatibilidades previsto en la Constitucién y en la Ley.
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Suscribir con mis empleados, proveedores y subcontratistas relacionados con el
Proyecto, un pacto ético de conducta que garantice la prebidad y transparencia
de las actuaciones de todos los involucrados en preparacion de la Propuesta y
en la ejecucién del Contrato el cual allegaremos con la presentacién de la
Propuesta.

No ofrecer gratificaciones o atenciones en dinero o en especie, ni financiar,
patrocinar, auspiciar o promover directa o indirectamente fiestas, recepciones,
homenajes o cualquier tipo de atenclones sociales a funcionario publicos o
contratistas del Estado, durante el Proceso de Seleccion ni durante fa ejecucion
del contrato.

No contratar, ni ofrecer dadivas o gratificaciones a personas con alta capacldad
de influencia politica o medidtica, con el objeto de obtener citas o influir o
presionar las decisiones que la ANI tome respecto. La ANI siempre se
manifestara sobre las inquietudes relacionadas con el Proceso de Seleccidén por
los canales definidos en los documentos del Proceso.

No contratar ni ofrecer dadivas o gratificaciones o contratos a servidores de la
ANI, de FONADE, de IFC o del equipo estructurador con el fin de tener
asesoramiento o acceso a informacioén privilegiada, relacionada con el Proceso
de Seleccion.

En caso de presentarse alguna gueja o denuncia sobre ia ocurrencia de un acto
de corrupcién durante el Proceso de Seleccion o con cargo al Contrato, dar
conocimiento a la ANI y a las autoridades competentes de tal situacion y del
conocimiento que tenga sobre posibles pagos relacionados.

Denunciar de manera inmediata ante las autoridades competentes cualquier
ofrecimiento, favores, dadivas prerrogativas, recompensas o gratificaciones o
cualquier atencion social, efectuadas por Precalificados a funcionarios publicos o
a sus asesores que estén directa o indirectamente involucrados en la
estructuraciéon, manejo y decisiones del Proceso de Seleccién, de manera
previa, concomitantes o posterior al mismo, que puedan ser interpretadas como
efectuadas con la intensidn de inducir alguna decisidn relacionada con la
Adjudicacién.

Teniendo en cuenta que la Secretaria de Transpaiencia de la Presidencia de la
Replblica, entidad encargada de liderar la construccion de la Politica
Anticorrupcion, el pasado 02 de abril, realizd el lanzamiento oficial del
Mecanismos de Denuncias de Alto Nivel “High Level Reporting Mechanism -
MLRM”, mecanismo de transparencia recomendado por la Organizacidn para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OECD), como un instrumento clave en
el manejo de informacion y sistema de alertas que permiten prevenir hechos
configurativos de corrupcién en la administracion publica con la participacion del
sector privado, idea que surgid de desarrollar este mecanismo en un circulo
restringido del Consejo General de "power systems companies” convocado por
el Basel Institute on Governance, y posteriormente se extendid el concepto a
otras industrias y paises y que la ANI fue seleccionada como piloto mundial
para la implementacion del mecanismo, me comprometo a abstenerme de
utilizar el High Level Reporting Mechanism, con el objeto de obstruir, dilatar o
sabotear el Proceso de Seleccion.
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Anexo 7 - Pacto de Transparencia

Adicionalmente, en el evento de conocerse casos especiales de corrupcion,
reportar el hecho a la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de Ia
Replblica a través de los nimeros telefénicos. (571) 562 93 00 - 382 28 00,
via fax al nlmero telefonico: (571) 337 58 90 - 342 05 92; al sitio de
denuncias del programa, en el portal de internet: www,presidencia.gov.co;
correspondencia o personalmente, en la direccién Carrera 8 No 7-26, Bogota,
D.C, entre otras.
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PACTO ETICO DE CONDUCTA

Dando cumplimiento al compromiso adquirido con el Pacto de Transparencia
presentado con la Manifestacién de Interés dentro de los Procesos de Precalificacién, la
ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA AEROPUERTOS COLOMBIA SPV
manifiesta que:

Hard cuanto esté a su alcance para evitar la ocurrencia de hechos contrarios a la ética
de lo publico, provenientes tanto de la iniciativa privada como de la publica. Velara por
que durante la ejecucion del Contrato, de resultar adjudicataria, la selecclén de sus
empleados, proveedores y subcontratistas se desarrolle conforme a lo previsto en este
documento, dentro del marco de la ley, la ética publica, la probidad y la rectitud.

En esa medida, propenderd por evitar cualquier acto de corrupcién. Su actuar estara
guiado por los principios de honestidad, lealtad, buena fe y transparencia, con miras a
lograr la concrecién de las finalidades de la contratacién y la salvaguarda del interés
publico.

Con el presente Pacto se persigue garantizar la probidad y transparencia de las
actuaciones desarrolladas en la preparacion de las ofertas, asi como en la eventual
ejecucidén del Contrato -de resultar adjudicataria-. Lo consignado en este documento
serd pilar rector de las actuaciones de la Estructura Plural en la celebracion y ejecucién
del Contrato, donde se privilegiard una politica de anticorrupcidén y cumplimiento de la
ley colombiana.

Finalmente, en caso de conocer de alglin acto posiblemente constitutivo de corrupcion,
la Estructura Plural reportard inmediatamente a la ANI y a las autoridades
competentes de tal situacion, y en particular, a la Secretaria de Transparencia de la
Presidencia de la Replblica, a través de los canales dispuestos para estos efectos, y
colaborara con las investigaciones resultantes conforme a la ley colombiana.

tent e, [ ?
ATRICIA ARRAZOLA BUSTILLO

C.C. No. 45.474.

T.P. No. 60.168 C.5.].
ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA AEROPUERTOS COLOMBIA SPV

CONFORMADA POR: VALORES Y CONTRATOS S.A. "WALORCON S.A.”;
EQUIPO UNIVERSAL S.A.; e,
INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S.
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DECLARACION

Teniendo en cuenta que los tres miembros de Ja ESTRUCTURA PLURAL
CONCESIONARIA AEROPUERTOS COLOMBIA SPV son sociedades debidamente
constituidas conforme a las leyes de la Republica de Colombia, no se presenta el anexo
11A del Pliego de Condiciones (Formato de declaracién de porcentaje de personal
calificado colombiano. Aeropuerto Ernesto Crtissoz), como expresamente se establece
en el sefalado anexo,

Por lo anterior, la ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA AEROPUERTOS
COLOMBIA SPV se hace acreedora de los 100 puntos que le serdn concedidos a los
servicios de origen nacional, como puntaje de apoyo a la industria nacional (numeral
6.6.1 Pliego de Condiciones).

Aten ente,

A

“PATRICIA ARRAZOLA BUSTILLO
C.C. No. 45.474.62
T.P. No. 60.168 C.S.1.
ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA AEROPUERTOS COLOMBIA SPV
CONFORMADA POR: VALORES Y CONTRATOS S.A. “WALORCON S.A.”;
EQUIPO UNIVERSAL S.A,; €,
INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S.

199




.-'ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA AEROPUERTOS
. '-'-':-..::COLOMBIA SPV |

CONFORMADA mR VALORES Y conmmos S.A “\IALORCON
'S__:A.’f' EQUIPO UNIVERSAL s A E ENVERSIONES MILENIUM
| AZCEPO s.A.s. I

. _;_._-.QERTIFIQ_A:‘?ION 'D»_!E LA CONDICION DE LAS MIPYMES




{

20

LICITACION PUBLIC+F21+C2:H27+C2:H284F21+C2:H27+C2:H30+C2:H29+C2:H28+C2+C2:H30
ANEXC 12
Acreditacion de la calidad de MIPYMES y MIPYMES Nacional

ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA AEROPUERTOS COLOMBIA SPV. CONFORMADA POR: VALORES Y CONTRATOS
S.A. "VALORCON 5.A.”; EQUIPO UNIVERSAL S.A.; ¢, INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S.

Tabla 3.1 : Relacién de Requisitos Minimos

. Pais de
. . Activos Totales Pais de - oy
Razén Social |Nimero de Empleados (2013) (UVT - SMMLY de 2012) Constitucién WM.”_..%M.”A”
INV MILENIUM oluvT 1490, 95 Colombia Colombia
Tabla 3.2: Relacién de Firmas
Razén Social Firma Nombre Carqgo
INV MILENIUM e ALVARO RAMON GONZALEZ SERJE Represen. Legal
INV MILENI AN REGULO DIAZGRANADOS LOZAND Repr. Lega supll
TNV MILERZUM VAN ARNALDO DEL VALLE OROZCO Repre Legal supl

C.C. No, 3764392 Santo as
Reprasentante Legal Contador
INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S. Mat. 5297-T

Instrucciones:
(1) Se deben relacionar los datos para l(los) Miembro(s) Gue son Mipymes en su estructura plurai.

(2) ) Mediana empresa: Diligenciar formate en UVT, b) Pequefa empresa; Diligenclar farmate en SMMLV, €) Microempresa: Diligenciar formato en SMMLV.

(3) Para la conversion en SMMLV , revisar informaclon de histaricos
(4) Se debe relacionar los datos del (los) Representante (s) Legal(es) del (fos) Miembro(s} que acredita como Mipymes

(5) El Formato 3 deberd ser suscrite por el representante legal y por el contador, revisor fiscal o quien corresponda en la jurisdiccién aplicable (segln corresponda) del(jos)
Miembro(s) que acreditan la calidad de Mipyme en este Formato. En el evento en que los auditores o Jos revisores fisczles del(los} miembros que acreditan ser Mipymes, no
pudiesen suscriblr el Formato 3, éste deberd estar ser suscrito, en reemplazo del auditor o revisor fiscal, por el viceprasidente financiero o su equivalente {y a falta de éste
Gnicamente por el representante legal y el contador). pero en todo caso, deberd acompafarse de una certificaclén o una comunciaclén del revisor fiscal o auditor o de un
abogado autorizade para ejercer en la jurisdiccién de origen del interesado o del miembro de la estructura plural en la que se sefiale la imposibilldad de suscribir tal formato por
limitacién legal o por falta de autorizacion legal expresa



. <02

BARRANQUI

(ATLANT]

r




' <03




<04

UNIDAD " JUNTA CENTRAL

ADNMINISTRATIVA

especin. DE CONTADORES

Certificado No:

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL |
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE _

Que el contador publico ORLANDO ELIAS POLO PEREZ idenfificado con GEDULA DE
CIUDADANIA No 3707621 de BARRANQUILLA (ATLANTICO) Y Tarjeta Profesional No 5297-T Si
fiene vigente su inscripcién en la Junta Gentral de Contadores y desde los Ultimos 5 afios.

NO REGISTRA ANTECEDENTES DISCIPLINARIOS * * # * % # % % £ x + * x x4 k% £ £ 6 4 4 a %k 5 # 4 5%

R A Rk kA Rk A A R A Nk kA S R R AR R R R A RS kR R R R R A KA AR R R AR R R AN R RS AR KA R & & &
***t*******_*'**'&**i******i'**t*'ﬁk**t'_*i;'****_*'**_*'**q.*_******t'-'g'_*******:—**

Dado en BOGOTA a los ‘13 dias del mes dé_'f_\:fiév._i_émbre dé'2:(_")1_4_pbn'i}igencia_ﬁ_é (3) Meses,
contados a partir de la fecha de su expedicion. " = TR RO R

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD GON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO 1747 DEL 2000 Y
ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este cerﬁﬂca’do,llio puede consuitar en la pagina web
www.jce.gov.co digitando el nimero del certificado
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Licitacion Pablica No. VI-VE-IP-012-2013/V]-VE-IP-1.P-012-2013
Anexo 13: Inversion extranjera en la Oferta

Bogota D.C., 24 de noviembre de 2014

Sefiores
Agencia Naciona! del Infraestructura
Bogotd D.C.

Por la presente, el suscrito actuando en nombre y representacion de la ESTRUCTURA
PLURAL CONCESIONARIA AEROPUERTOS COLOMBIA SPV conformada por
VALORES Y CONTRATOS S.A. "WALORCON S.A.”, EQUIPO UNIVERSAL SA, ¢
INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S., manifiesto que:

La oferta contiene inversién extranjera ya sea de manera directa o indirecta

SI X NO

a5

PATRICIA ARR&OLA BUSTILLO
C.C. No. 45,474,629
T.P. No. 60.168 C.,5.],
ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA AEROPUERTOS COLOMBIA SPV
CONFORMADA POR: VALORES Y CONTRATOS S.A. “"WALORCON S.A."”;
EQUIPO UNIVERSAL S.A.; g,
INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S.
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COMPROMISO DE VINCULACION DE REINCORPORADOS

De acuerdo con el numeral 3.11 del Pliego de Condiciones, en caso de salir favorecidos
con la Adjudicacién, certifico que la ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA
AEROPUERTOS COLOMBIA SPV vinculara laboralmente al desarrolio del Contrato a
minimo una persona beneficiaria del Programa de Reincorporacion a la Vida Civil.

Lo anterior, en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 128 de 2003 "por el cual se
reglamenta fa Ley 418 de 1997, prorrogada y modificada por la Ley 548 de 1999 y Ia
Ley 782 de 2002” en materia de reincorporacion a la sociedad civil.

Suscrita a los 24 dfas del mes de noviembre de 2014, como parte integral de la QOferta
que sera presentada por la ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA
AEROPUERTOS COLOMBIA SPV, conformada por VALORES Y CONTRATOS S.A.
“"WALORCON S.A.”, EQUIPO UNIVERSAL S.A. e INVERSIONES MILENIUM
AZCIPO S.A.S. dentro de la Licitacion Plblica No. VJ-VE-IP-012-2013/V]-VE-IP-
LP-012-2013.

Atentamente,

Yt -

PATRICIA ARRAZOJA BUSTILLO
C.C. No. 45.474.629
T.P. No. 60.168 C.S.].
ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA AEROPUERTOS COLOMBIA SPV
CONFORMADA POR: VALORES Y CONTRATOS S.A. “WALORCON S.A.”:
EQUIPO UNIVERSAL S.A.; e,
INVERSIONES MILENIUM AZCIPO S.A.S.
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