Bogota D.C. junio 24 de 2025
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Doctora

SANDRA PATRICIA PACHON BERNAL
Coordinadora G.1.T Talento Humano
Agencia Nacional de Infraestructura
Ciudad

ASUNTO: Entrega documentos por terminacién de funciones al cargo de
Vicepresidente de Estructuracion

Estimada Sandra:

Con ocasion de la terminacién de mis funciones como Vicepresidente de
Estructuracion, desempefiadas entre el 1 de agosto de 2024 y el 2 de junio de 2025, me
permito remitir los siguientes documentos requeridos para continuar con el proceso
de paz y salvo institucional:

—
.

asdonm

6.

Informe de gestién correspondiente al periodo 1 de agosto de 2024 al 2 de
junio de 2025

Formato GETH -F-079 Retiro de Servidores Pablicos

Hoja de vida actualizada formato SIPEG |l

Formato declaracion de Bienes y Rentas actualizado

Entrega de formatos de inventario documental GADF-F-018, de planosy
magnéticos.

Acuerdos de gestion

Quedo atento a cualquier requerimiento adicional que sea necesario para culminar el
proceso.

Cordialmente,

: 3

Ldis Eduardo Acosta Medina
Ingeniero Civil
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ACTA DE INFORME DE GESTION

NOMBRE SERVIDOR PUBLICO: LUIS EDUARDO ACOSTA MEDINA
DEPENDENCIA: VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACION

CAUSAL: [0 Cambio de cargo B Retiro
FECHA: 02/06/2025

Por favor relacione la informacion solicitada en cada numeral, en caso de ser Gerente Publico?
diligencie el formato en su totalidad.

1. Informe ejecutivo de la gestion

El presente informe tiene como propdsito entregar un balance detallado de las principales
actividades, avances, logros y retos enfrentados durante mi gestion como Vicepresidente de
Estructuracion de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), en el periodo comprendido entre el 1
de agosto de 2024 y el 2 de junio de 2025.

Desde el inicio de mi vinculacién, asumi con responsabilidad el compromiso de orientar la
estructuracion de proyectos de infraestructura bajo los principios de legalidad, eficiencia,
sostenibilidad y transparencia, en concordancia con las politicas del Gobierno nacional y las
directrices del sector transporte. Este ejercicio implicé la direccién técnica, financiera y juridica de
multiples iniciativas tanto publicas como privadas en los modos carretero, férreo, aeroportuario y
portuario, buscando siempre generar valor publico y mejorar la conectividad del pais. Asi mismo, se
trabajo en consolidar lo dispuesto en el articulo 105 del Plan Nacional de Desarrollo, relacionado con
la infraestructura social.

Durante este periodo se alcanzaron hitos relevantes, como la adjudicacion del primer proyecto férreo
bajo el esquema de Asociacién Publico-Privada (APP), La Dorada - Chiriguana, la consolidacién de una
estrategia nacional para el modo férreo con respaldo interinstitucional, y el avance de importantes
iniciativas aeroportuarias que buscan transformar la infraestructura aérea del pais. Igualmente, se
garantizo la ejecucion eficaz del presupuesto asignado y el cumplimiento de los planes operativos,
con una activa participacion en los comités y espacios institucionales de decision. De igual manera,
se avanzo en proyectos de infraestructura social de los sectores Salud, Vivienda y Educacidn.

Este documento presenta los principales productos estructurados, los procedimientos adelantados,
las metas alcanzadas y los temas que quedaran en curso para las siguientes fases, con el &nimo de
aportar a la continuidad técnica e institucional de la Entidad.

*En la entidad son Gerentes Publicos: el presidente y los Vicepresidentes de la Agencia.
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1. Portafolio Férreo

Desde el afio 2022 la Agencia Nacional de Infraestructura viene trabajando en la estructuracién de
los procesos que permitieron la contratacién de los 2 estudios de prefactibilidad que se iniciaron en
el afio 2023 y que en la actualidad se encuentran en proceso de cierre de la etapa de prefactibilidad;
de manera complementaria, se ha concluido la factibilidad de un corredor férreo que a la fecha se
encuentra adjudicado, corredor La Dorada - Chiriguana. Asi mismo, se ha venido acompafiando la
estructuracién de 2 prefactibilidades que desarrolla la Unidad de Planeacion de Planeacion de
Infraestructura y Transporte (UPIT) y 1 prefactibilidad que adelanta el Departamento Nacional de
Planeacion (DNP). Bajo el contexto mencionado, a continuacion, se presenta el balance de las metas
y tareas pendientes, lo anterior en el periodo comprendido entre el 1 de agosto de 2024 y 2 de junio
de 2025.

En este periodo y de acuerdo con los resultados preliminares de las prefactibilidades, se concretd la
estrategia ferroviaria, los proyectos priorizados y los cronogramas a cumplir, los cuales se muestran
a continuacion.

Propuesta de reactivacion

Fase O: $2,1 billones - 1,7 MTA

Obra publica reforzamiento superestuctura: Sogota - Befencito (1248 km)
$1.2 ba, vigentia snual $0.6 b por 2 #fios - 2027 - 0.7 MTA

Obea piblica reforzamiento supevestructura Yumbo - Caimalito (PE1) Ramai Zaczal - Tebaida {250
km) $0.9 bn , vigencta anual 50,3 b por 2 aflas - 2027 - 1 MTA

Fase 1: CAPEX $39,24 billones - 18,5 MTA

APPiLa CaroCarredor Férreo Central{Carare)] 410 km (59 km Conexidn Sabana Occidente)
S18 b, vigencia anual 52.5 bn despuds del 380 5 por SO afles - 2037 <135 MTA

APP: Buenaventura - Palmira inciuye variante Yambo ~ Paimica (120 km)
$19,83 b, vigencia ancal $1.6 b despuds del alko 5 por SO afos - 2038 - 5 MTA

Fase 2: Capex $19 billones

S— OP: Villavicencio ~ Puerto Gaitdn (198 km) $19 ba, ejecucién FFMM

Fase 3: Capex $55,1 billones
w— APP; Funza- Alvarado (276 km) $10 bn
w— APP: La Tebaida - La Dorada (310 km) $45,1 be

Fase 4: Capex $24,5 billones
APP: Sulrez - lamundi (38 km) 52,5 bn |
APP Tren del Catatumbo (258 Kmj) $22 by '

Total, fase 0+1+2
$60 billones - inversion (+ 11 billones de electrificacién)

Iecheye Kem APP Dotads - Ohiriguans y N i 1.977 km eracion® 1,2 MTA g
(hitiguana - Sante Marts

Con el fin de continuar con el desarrollo de los cronogramas planteados, se considera de importancia,
que la estrategia fijada pueda sea validad de manera permanente por la sefiora Ministra Maria
Fernanda Rojas, con el fin de contar con el acompafiamiento del sector.

Fase 0: en esta fase se incluyen los proyectos de Obra Publica, asi como el proyecto de APP Dorada —
Chiriguana:
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La Dorada — Chiriguana:

a. Descripcion y alcance del proyecto

El Proyecto del corredor férreo La Dorada — Chiriguand es una iniciativa publica que consiste en un
contrato de concesidn bajo el esquema de asociacién publico — privada, que tiene como objetivo
principal la rehabilitacion, mejoramiento de la infraestructura férrea, construccion de la
infraestructura logistica necesaria para mejorar y consolidar la prestacion del servicio de transporte
de carga desde La Dorada (Caldas) hasta Chiriguana (Cesar) y conectar con el tramo norte
concesionado que se encuentra a cargo de Ferrocarriles del Norte de Colombia - FENOCO S.A, asi
como realizar la puesta a punto del material rodante de propiedad de la nacién, y el mantenimiento
y operacion del material rodante del proyecto.

b. Descripcidon de las Actividades realizadas entre agosto de 2024 y junio de 2025

Dentro de los principales retos cumplidos que se adelantaron, estan los tramites ante las entidades
competentes en el marco de los establecido en la normatividad:

e Sedio respuesta a observaciones a los interesados, a la fecha 745 observaciones.

e Serealizaron 13 socializaciones con las comunidades de las dreas de influencia del proyecto
entre agosto y octubre del 2024,

e Se realiz6 un Roadshow Nacional y un Roadshow internacional para la promocién del
proyecto en septiembre y octubre de 2024.

. b ol o ~ividadas bendiante
c. Descripcion de las actividades penalentes

e Firma de acta de inicio del contrato APP bajo esquema de concesién 001.

e Terminacion de la estructuracién técnica, juridica y financiera del proyecto.

e lograr la aprobacién de todas las entidades involucradas en el proceso de revision de APPs,
que incluye: Ministerio de Transporte, Departamento Nacional de Planeacidn, Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, Ministerio de Cultura.

e. Principales retos
¥

e Llograr la pluralidad de oferentes que permiten tener varias empresas en el proceso de
seleccion.

e Firma de acta de inicio
|

f. Cronograma del proyecto

e Cierre del proceso: 7 de febrero de 2025
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e Audiencia publica de adjudicacién: 3 de abril de 2025
e Suscripcién del contrato: 21 de abril de 2025.
e Acta de inicio: julio 2025 aproximadamente.

Obras Publicas Bogota - Belencito y Yumbo — Caimalito:

a. Descripcion y alcance del proyecto

Dentro de la estrategia del modo férreo, se avanza en la estructuracién de los contratos de obra
publica que empalmaran con los contratos existentes, y que en el caso del corredor del Pacifico en el
tramo de Yumbo — Caimalito, permitira reactivar la operacién ferroviaria en cerca de 240 Km que han
estado sin operacién por mds de 8 afios, estas nuevas estructuraciones no solo prevén la
administracién, operacién y vigilancia de los corredores, si no que incluye el mejoramiento de
superestructura, mejorando asi los indicadores operativos del corredor (cambio de rieles de 75 Ib/yr
a rieles de 90y 115 Ib/yr, cambio de traviesas a traviesas polivalente, regeometrizacion del corredor,

sistemas de sefializacién, estaciones, plataformas, etc).

De acuerdo con los avances de las estructuraciones de las Obras Publicas, se estima que estos

contratos se firman en al afio 2025 y por una duracion de cuatro (4) afios.

I e |

L " - - A~ > U - 1 —— Rp— - i 918 ] anln da 2% 1™
b. Descripcion de las Actividades realizadas entre agosto de 2024 y junio de 2025

Dentro de los principales retos cumplidos que se adelantaron estan:
e Definicién de alcances y presupuestos
e Reunién con DNP, CONPES y MinHacienda
e Avance en formulacién del proyecto

e Avance Estudios de mercado y anexos técnicos

|

c. Descripcion de las actividades pendientes
Hitos por desarrollar:
e Publicacion de Prepliegos
e Radicacion del CONPES ante DNP
e Aprobacién de Vigencias Futuras Excepcionales ante DNP y Hacienda.
[ ]

Publicacién de Pliegos definitivos

Principales logros

e Determinacién de presupuestos iniciales y modelamiento del Marco de Gasto de Mediano
Plazo para la determinacion de los flujos anuales para la ejecucién del contrato entre el 2026-

2029, realizando la adjudicacién en el Gltimo trimestre del 2025.

e. Principales retos




ACTA DE INFORME DE GESTION
GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO GETH-F-088 | VERSION 004 | FECHA 14/08/2024

()
ANI

e Aprobacion de vigencias futuras excepcionales y adjudicacion en el dltimo trimestre de 2025,
logrando el empalme con los proyectos actuales de Obra Publica, logrando que no se para la
operacion ferroviaria en el corredor con operacion actual (Bogota - Belencito)

Fase 1: Dentro de la Fase 1, se incluyen los proyectos que se estructuraran por APP y de los cuales,
se inicio con las prefactibilidades en el afio 2023.

Tren del Pacifico:

a. Descripcion y alcance del proyecto
Este proyecto se encuentra en proceso de estructuracion a través del Convenio Interadministrativo
VE-631-2022 suscrito entre la Financiera de Desarrollo Nacional -FDN- y la ANI, mediante el cual se
encuentran en desarrollo los estudios y disefios a nivel de prefactibilidad para la reactivaciéon del
Corredor Férreo del Pacifico.

Tabla 4. Informacion bdsica del estudio

Objeto estudios y disefios a nivel de prefactibilidad para la reactivacion del Corredor
Férreo del Pacifico, desde el Puerto de Buenaventura y su conexion con el
Corredor Férreo Central.

Valor: $24.997.140.000
Fecha de | 30 de junio de 2025 segun Otrosi No. 3 del 2024.
finalizacion:

Este estudio contemplé tres componentes claves:

e Componente técnico: El estudio inicié con el diagnéstico preliminar de la infraestructura férrea
existente y una actualizacion del estudio de mercado y demanda para la zona del Pacifico
Colombiano. En este componente se realizé el andlisis de tres alternativas de conexién, la
aplicacion de metodologia BIM, y el desarrollo de especificaciones técnicas para la factibilidad.

Como parte de la profundizacion de la alternativa seleccionada, se realizaron estudios de
topografia, disefio geométrico, estudio de hidrologia e hidrdulica, estudio de geotecnia, geologia
y geomorfologia regional y un estudio de estructuras. Esta profundizacion se verd
complementada a través de un estudio de afectacion predial, unas consultas de Necesidad o No
de Diagndstico Ambiental de Alternativas y un proceso de consulta a entidades, estudios de
centros de transferencia de carga, estudio del componente operacional y del material rodante
y un andlisis de capacidad portuaria.

e Componente legal y de riesgos: Para este componente se inicié con un proceso de debida
diligencia legal para los corredores férreos existentes donde se realizo el andlisis de los procesos
judiciales que cursaban sobre el corredor para posteriormente realizar un andlisis juridico para
la alternativa seleccionada.
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e Componente financiero: Se desarrollaron estudios econémicos y de riesgos, un analisis de
fuentes de pago y un andlisis financiero preliminar para la alternativa seleccionada. Una vez
culminado el estudio a nivel de prefactibilidad, la alternativa seleccionada fue objeto de andlisis
para efectos de su estructuracion técnica, financiera y legal a nivel de factibilidad para posterior

adjudicacién.

Figura 12. Alternativas evaluadas
B 3

b. Descripcion de las Actividades realizadas entre agosto de 2024 y junio de 2025

Al inicio de la gestion, el proyecto enfrentaba retos significativos relacionados con la aprobacion de
tramites ambientales por parte de la ANLA, necesarios para la validacién de los Diagndsticos
Ambientales de Alternativas (DAA). Ademas, el proceso de estructuracién técnica y financiera
requerifa la coordinacion de muiltiples actores para garantizar su viabilidad. El proyecto se encontraba
en etapa de tramitacién de permisos y definicién de alcances técnicos iniciales para la factibilidad.

Dentro de los principales avances durante la gestion se resaltan:

Etapa de prefactibilidad
e Alafecha, el proyecto reporta un avance del 98% en esta fase.
e Entregay aprobacién de los entregables técnicos de prefactibilidad:
- Andlisis de alternativas

- Estudios técnicos alternativa seleccionada: Buenaventura, Palmira, la Tebaida, Alvarado,

Dorada. ,
- Estudios complementarios alternativa seleccionada

b
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- Estudios econdmicos, de riesgos, andlisis juridicos, de fuentes de pago y financiero
- Especificaciones técnicas para factibilidad

Gestion de tramites ambientales: se obtuvo respuesta de 14 tramos, en los que se subdividio
el proyecto, encontrandose aun en ajuste los Diagndsticos Ambientales de Alternativas
requeridos por ANLA de los Tramos 3 (Tunel cordillera occidental Yumbo- Loboguerrero) y
10 (Tdnel cordillera Central La Tebaida- Alvarado).

Autorizacion de VF ante el DPN y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, radicadas desde
el 13 de enero del afio en curso.

Nota: Para el cumplimiento de los cronogramas propuestos, se establece como fecha maxima
para firma de los contratos interadministrativos el 15 de febrero de 2025.

Etapa de factibilidad

Definicién del tramo priorizado dentro de la estrategia ferroviaria el cual corresponde a la
zona 1. (Buenaventura — Palmira)

Elaboracion de Estudio de Mercado para la estructuracion integral

Definicion de alcances técnicos factibilidad

Gestién de recursos ante el FONDES para Cofinanciar en un 50% la factibilidad integral del
corredor en su zona 1 (Buenaventura — Palmira), esto es la suma de $33.295 millones.
Cierre de minutas, estableciendo alcances y clausulas con FONDES

Determinacion de alcances, condiciones, cronogramas y presupuestos para el desarrollo de
la factibilidad con la Financiera de Desarrollo Nacional (FDNJ).

Descripcion de las actividades pendientes

Firma de convenios interadministrativos con el FONDES para la cofinanciacion de la
factibilidad, los cuales cuentan con la viabilidad del comité de contratacion.

Firma de contratos Interadministrativos para iniciar la estructuracion integral del proyecto.
Gestion ante la ANLA para las aprobaciones de los DAA 3y 10 del corredor.

Finalizacién de estructuracion e inicio del proceso licitatorio

Principales logros

Finalizacién de prefactibilidad en los componentes técnicos y definicién de presupuestos en
Capex y Opex iniciales, lo cual permitié definir la estrategia ferroviaria, y la priorizacién del
primer tramo a adelantar en factibilidad por APP el cual corresponde a Buenaventura —
Palmira; de igual forma y con esta definicién, se realizaron las gestiones para obtener la
cofinanciacién para obtener los recursos para el desarrollo de la Factibilidad.

Drincinalac rot
Principales retos

Gestiones ante entidades como DNP, MinHacienda y ANLA, para la obtencién de:

q
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Estructuracion Integral; Aprobaciones requeridas para una vez estructurado el proyecto iniciar
proceso licitatorio.

Cronograma del proyecto
Prefactibilidad:
- Finalizacién de prefactibilidad: Junio de 2025

Bogoté Red Férrea Central:

a. Descripcion y alcance del proyecto
Esta estructuracion que viene desarrollando la Agencia Nacional de Infraestructura mediante el
contrato de consultorfa VJ-VE-CM-003-2023, con una inversién de $19.200 millones y un alcance de
analisis a nivel de prefactibilidad, dentro de la cual se analizaron 3 alternativas. La fase de
prefactibilidad se encuentra en un avance del 88%. El objeto el contrato VJ-VE-CM-003-2023 es:
“CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA LA ESTRUCTURACION INTEGRAL A NIVEL DE PREFACTIBILIDAD
(TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA, JURIDICA, PREDIAL, SOCIAL, AMBIENTAL Y DE RIESGOS) DE LA
CONEXION FERREA ENTRE LA REGION METROPOLITANA BOGOTA - CUNDINAMARCA Y EL CORREDOR
FERREO CENTRAL.”, a la fecha la etapa de prefactibilidad est4 pendiente de culminar la Fase 3 y el
entregable 8 de la Fase 2, incluida dentro de esta fase las aprobaciones a los Diagndsticos
Ambientales de Alternativas ante la Autoridad de Licencias Ambientales ANLA.
Por su parte, de igual forma se avance en las gestiones para la firma de los contratos que permitirdn
el desarrollo de las factibilidades, la cual se espera adjudicar en el presente gobierno.

b. Descripcion de las Actividades realizadas entre agosto de 2024 y junio de 2025

Dentro de los principales retos cumplidos que se adelantaron corresponde a:

Etapa de prefactibilidad

e Seleccién de la mejor alternativa, la cual corresponde a la alternativa de Carare.

e Finalizacion y aprobacidn de los siguientes productos:

- Fase 1:Productos 1,2y 3

- Fase 2:Productol,2,3,4,5,6,7y8

e Avance en las gestiones Ambientales ante la autoridad Ambiental ANLA

e Avance del desarrollo de la Fase 3 de la prefactibilidad, producto 1

e Autorizacién de VF ante el DPNy el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, radicadas desde
el 13 de enero del afio en curso.
Nota: Para el cumplimiento de los cronogramas propuestos, se establece como fecha méxima
para firma de los contratos interadministrativos el 15 de febrero de 2025.

Etapa de factibilidad
e Elaboracién y consolidacién de Estudio de Mercado para la estructuracién integral
e Definicién de alcances técnicos factibilidad (23 componentes de desarrollo técnico)

8
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e Gestion de recursos ante el FONDES para Cofinanciar en un 50% la factibilidad integral del
corredor, esto es la suma de $53.518 millones.

e (Cierre de minutas, estableciendo alcances y clausulas con FONDES

e Determinacion de alcances, condiciones, cronogramas y presupuestos para el desarrollo de
la factibilidad con la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN).

c. Descripcion de las actividades pendientes
Temas Pendientes:

e Firma de convenios interadministrativos con el FONDES para la cofinanciaciéon de la
factibilidad, los cuales cuentan con la viabilidad del comité de contratacion.

e Firma de contratos Interadministrativos para dar inicio a la estructuracién integral del
proyecto.

e Gestion ante la ANLA una vez se radiquen los DAA del corredor (4 DAA)

e Finalizacién de estructuracion e inicio del proceso licitatorio

d. Principales logros

e Definicién de la alternativa seleccionada y presupuestos iniciales; de igual forma y con esta
definicién, se realizaron las gestiones para obtener la cofinanciacién para obtener los
recursos para el desarrollo de la Factibilidad.

e. Principales retos
Gestiones ante entidades como DNP, MinHacienda y ANLA, para la obtencién de:

Estructuracion Integral; Aprobaciones requeridas para una vez estructurado el proyecto iniciar
proceso licitatorio.

f. Cronograma del proyecto
Prefactibilidad:
- Finalizacion de prefactibilidad: Julio de 2025

Fase 2: Corresponde a la Obra Publica del proyecto Villavicencio — Puerto Gaitan, el cual se
desarrollara en conjunto con los ingenieros Militares.

Conexidn Férrea Villavicencio — Puerto Gaitén:

a. Descripcion y alcance del proyecto
Proyecto desarrollado por la UPIT, con un alcance de fase de prefactibilidad que busca facilitar el
desarrollo del potencial agricola de la altillanura, por parte de la ANI se dio acompafiamiento al
desarrollo de la prefactibilidad, dado que se estima que en el 2025 la ANI desarrolle la etapa de
estudios y disefios.
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Para lo anterior, la ANI desarrollo los alcances definidos para la etapa de estudios y disefios para Obra
Pdblica y en conjunto con el VMI y la UPIT, se encuentra en la revision de potenciales financiadores
para esta etapa, identificando preliminarmente al FIP.

Dentro de los principales retos cumplidos que se adelantaron corresponde a:

b. Descripcion de las Actividades realizadas entre agosto de 2024 y junio de 2025

Etapa de prefactibilidad
e Avance de la prefactibilidad por parte de la UPIT en un 95%.
e Definicién de alternativas del modelo de gobernanza
e Estructuracion de alcances de la Fase 2 y 3 de estudios y disefios para Obra Publica.
e Mesas de trabajo con el batallén de ingenieros del ejército para alinear la estrategia en etapa
de construccién.

c. Descripcion de las actividades pendientes
Temas Pendientes:
e Solicitud de recursos ante el FIP para financiar los E&D
e Contratacion de E&D y operador del contrato
d. Principales logros
Finalizacion de la etapa de prefactibilidad y definicién del modelo para la ejecucion de la Obra Publica,
e. Principales retos

Aprobaciones ante la ANLA del NDAA solicitado por la UPIT
Revisién de recursos en VF para construccién de la Obra Publica.

f. Cronograma del proyecto
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2. Portafolio Aeroportuario

Aeropuerto Gustavo Rojas Pinilla de San Andrés

- Principales logros obtenidos en la vigencia

La empresa SP Ingenieros SAS presentd en el afio 2015 un proyecto de APP de IP sin desembolso de
recursos publicos denominada “IP Aeropuerto Gustavo Rojas Pinilla de San Andrés “ que tenia por
objeto la “Financiacion, elaboracion de estudios y disefios, reconstruccién, adecuacion,
administracién, operacién, mantenimiento, explotaciéon comercial, modernizacién y reversién tanto
del lado aire como del lado tierra del Aeropuerto “Gustavo Rojas Pinilla” ubicado en el Departamento
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina”.

Luego de surtir todos los tramites correspondientes, establecidos en la Ley 1508 de 2012 y sus
decretos reglamentarios, la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) remiti6 al Originador, mediante
la comunicaciéon con radicado ANI de salida No. 20247020073601 del 01 de marzo de 2024 la
consideracién de viabilidad y las condiciones establecidas por la Agencia en etapa de factibilidad del
proyecto presentado por el Originador.

En respuesta de ello, el Originador mediante oficio con radicado ANI No. 20244090298662 del 08 de
marzo de 2024 aceptd “(...) en su integridad los términos y condiciones de la aprobacién de la
factibilidad de la Iniciativa Privada referenciada, contenidos en su oficio objeto de la presente, y
teniendo en cuenta todos los estudios y documentos aportados en el proceso, y la debida diligencia
financiera, técnica y juridica adelantada por el Originador y aprobada en los términos sefialados en la
comunicacion mencionada {...)".
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ANI

Como base en ello, la Agencia procedid a la publicacién de invitacion a terceros, el pasado 12 de
marzo de 2024 en el SECOP |. Asi mismo, se cargd la informacion técnica del proyecto, con destino a
los interesados, en el Cuarto de Informacion de Referencia del Proyecto correspondiente de la
entidad.

A raiz de esta invitacion se recibieron 186 observaciones de interesados en el proceso. La etapa de
precalificacién culminé con la Audiencia de conformacion de la Lista de Precalificados del pasado 06
de septiembre de 2024, por medio del cual quedé definido que las empresas TERMOTECNICA
COINDUSTRIAL S.A.S. y CSS CONSTRUCTORES S.A. participarian junto con el Originador del proyecto,
la empresa SP INGENIEROS S.A.S., por la adjudicacién del contrato de concesion correspondiente.

Como consecuencia de ello se procedié a publicar el proceso de seleccion abreviada de menor
cuantia con precalificacién No. VJ-VE-APP-IPV-001-2024/VJ-VE-APP-IPV-SA-001-2024, en donde se
buscaba seleccionar la Oferta mas favorable para la adjudicacion de un (1) Contrato de Concesion
bajo el esquema de Asociacion Publico Privada de iniciativa privada sin desembolso de recursos
publicos, cuyo objeto era: “La financiacion, elaboracion de estudios y disefios, reconstruccion,
adecuacién, administracion, operacién, mantenimiento, explotacion comercial, modernizacién y
reversion tanto del Lado Aire como del Lado Tierra del Aeropuerto “GUSTAVO ROJAS PINILLA” ubicado
en el Departamento archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina”.

Luego de surtir todo el proceso correspondiente, el mismo culmind con la Resolucién
No. 20247030015445 del 28 de noviembre de 2024, por medio de la cual se declaré desierta la
Seleccién Abreviada de Menor Cuantia con Precalificacion No. VIJ-VE-APP-IPV-001-2024/VJ-VE-APP-
IPV-SA-001-2024.

- Problemdticas que se hayan presentado y que hayan influido en la obtenciéon de las metas
establecidas

El dia 06 de noviembre de 2024 se llevd a cabo la Audiencia Publica del cierre del proceso de Seleccion
Abreviada de Menor Cuantia con Precalificacion, en lo que se dej6 constancia de lo siguiente:

Que el Originador no presento oferta;

Que se recibieron dos (2) ofertas de los precalificados en el proceso de seleccién. Sin
embargo, la oferta entregada por la empresa “CSS Constructores S.A.” no contenia la garantia
de seriedad de la oferta, por lo que fue motivo de rechazo.

El dia 26 de noviembre de 2024 se realiz6 la Audiencia de apertura de sobre No. 2 e instalacién de
audiencia publica de adjudicaciéon. En dicha audiencia se precedi6 a abrir el sobre de la oferta
econdmica de la empresa “Termotécnica Coindustrial S.A.S.”, Unico oferente habilitado,
encontrandose que la Oferta Econémica superaba el Valor Méximo de la Oferta Econémica, por lo
que se incurrié en casual de rechazo de la oferta.

12
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En consecuencia, mediante Resolucién No. 20247030015445 del 28 de noviembre de 2024 se declaré
desierta la Seleccidon Abreviada de Menor Cuantia con Precalificacion No. VJ-VE-APP-IPV-001-
2024/VJ-VE-APP-IPV-SA-001-2024.

- Temas pendientes o que se hayan reprogramado para 2025.

Con motivo de la Resolucién No. 20247030015445 del 28 de noviembre de 2024, la cual quedd en
firme el pasado 19 de diciembre de 2024, se procedio a contactar a la apoderada de las empresas
NEXUS CAPITAL PARTNERS S.A. y PORTALES URBANOS S.A., toda vez que dichas empresas
presentaron una propuesta de proyecto de Asociacion Publico-Privada (APP) de Iniciativa Privada (IP)
sin recursos publicos denominada “Concesion Aeropuertos de San Andrés y Providencia”, que tiene
por objeto la “Administracion, operacion, explotacion comercial, modernizacién y mantenimiento del
4rea concesionada del Aeropuerto Internacional Gustavo Rojas Pinilla de San Andrés y del Aeropuerto
El Embrujo de Providencia”, la cual fue allegada a la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI)
mediante oficio con radicado ANI No. 20154090796652 del 02 de diciembre de 2015. En su
momento, se emitid la comunicacion con radicado ANI de salida No. 20152000315381 del 30 de
diciembre de 2015, informandole a la apoderada de las empresas NEXUS CAPITAL PARTNERS S.A.y
PORTALES URBANQS S.A. sobre la suspension de la revision de la propuesta de proyecto, por el
derecho de turno que tenia la sociedad SP INGENIEROS S.A.S.

En tal sentido, mediante oficio con radicado ANl de salida No. 20252000000851 del 07
de enero de 2025 se le notificé a la apoderada de las empresas NEXUS CAPITAL PARTNERS S.A. y
PORTALES URBANOS S.A. el inicio del tramite de revision de la prefactibilidad entregada en su
momento.

Por tanto, en el afio 2025 se realizara la revision de la prefactibilidad de ese nuevo proyecto de IP
para los Aeropuertos Gustavo Rojas Pinilla de San Andrés y El Embrujo de Providencia.

IP Campo de Vuelo del Aeropuerto Internacional El Dorado

- Principales logros obtenidos en la vigencia

La Estructura Plural Campo de Vuelo AED, conformada por las empresas colombianas ODINSA S.A.
con un 65% de participacion y por PAVIMENTOS COLOMBIA S.AS., con un 35% de participacion,
mediante radicado ANI No. 2017-409-055733-2 del 25 de mayo de 2017 le presentd a la ANI el
proyecto de Asociacion Publico Privada (APP) de Iniciativa Privada (IP) sin desembolso de recursos
publicos denominada “IP Ampliacién y Mejoramiento del Campo de Vuelo del Aeropuerto El Dorado
-IP Campo de Vuelo”.

Se inicid la evaluacién técnica del proyecto de APP de IP Campo de Vuelo, mediante el contrato de
consultoria No. VE-347-2023, producto del proceso de seleccion No. VJ-VE-SA-004-2022, cuyo objeto
es “CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA LA REVISION, ANALISIS Y EVALUACION DE LOS ESTUDIOS
TECNICOS Y DISENOS EN ETAPA DE FACTIBILIDAD ELABORADOS POR EL ORIGINADOR DE LA
PROPUESTA DE INICIATIVA PRIVADA DEL PROYECTO AEROPORTUARIO DENOMINADO CAMPO DE
VUELO DEL AEROPUERTO EL DORADO DE BOGOTA D.C”.
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El 07 de marzo de 2023 la ANI suscribid con VELNEC S.A el contrato de consultoria No. VE-347-2023,
para la evaluacion de la factibilidad técnica del Proyecto.

El contrato de consultoria No. VE-347-2023 estuvo suspendido entre el 17 de julio de 2023y el 31 de
julio de 2024, reactivandose el contrato de consultoria el dia 01 de agosto de 2024.

El Evaluador Técnico radicé una primera version del informe de avance No. 3 mediante el oficio con
radicado ANI No. 20244090952682 del 03 de agosto de 2024. Luego de diversas revisiones y
observaciones, finalmente el Evaluador Técnico entregd una tercera version del informe de avance
No. 3 mediante radicado No. 20244091238742 del 04 de octubre de 2024. Esta tercera version del
informe de avance No. 3 se recibié a conformidad por parte de la ANI mediante oficio con radicado
ANI de salida No. 20242000363361 del 09 de octubre de 2024. En consecuencia, se viabiliz6 el pago
No. 3 correspondiente al Ordenador del Gasto y a la Gerencia Financiera de la Vicepresidencia de
Estructuracion mediante memorando interno No. 20242000174993 del 18 de octubre de 2024.

El contrato de consultoria No. VE-347-2023 fue adicionado y prorrogado por medio del modificatorio
No. 1 del 15 de agosto de 2024, prorrogando el plazo del mismo por cuatro (4) meses adicionales,
hasta el 15 de diciembre de 2024, y adicionandolo por un valor de DOSCIENTOS VEINTINUEVE
MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y TRES PESOS M/C
(5229.264.293).

La adicién se dio para el acompafiamiento del evaluador técnico al evaluador financiero, juridico y de
riesgos, adjudicatario del contrato de consultoria No. VE-505-2024, con las obligaciones adicionadas
en el modificatorio No. 1.

El Evaluador Técnico radicd una primera version del informe final No. 4 mediante el oficio con
radicado ANI No. 20244091434172 del 18 de noviembre de 2024. Luego de diversas revisiones y
observaciones, finalmente el Evaluador Técnico entregd una segunda versién del informe final No. 4
mediante radicado No. 20244091540072 del 09 de diciembre de 2024. Esta segunda version del
informe final No. 4 se recibi¢ a conformidad por parte de la ANI mediante oficio con radicado ANI de
salida No. 20242000458971 del 17 de diciembre de 2024. En consecuencia, se viabilizo el pago No. 4
correspondiente al Ordenador del Gasto y a la Gerencia Financiera de la Vicepresidencia de
Estructuracion mediante memorando interno No. 20242000217143 del 18 de diciembre de 2024.

El Evaluador Técnico radicé una primera versién de los informes mensuales de acompafiamiento No
1y 2, mediante el oficio con radicado ANI No. 20244091399012 del 08 de noviembre de 2024. Luego
de diversas revisiones y observaciones, finalmente el Evaluador Técnico entregd una segunda version
del informe mensuales No. 1 mediante oficio con radicado ANI el oficio con radicado ANI No.
20244091567292 de 13 de diciembre de 2024. Se recibieron igualmente de parte del evaluador
técnico la comunicacion con radicado ANI No. 20244091567362 del 13 de diciembre de 2024, en
donde el Evaluador de la IP Campo de Vuelo remitié el informe mensual No. 2 en su segunda versidn,
asi como la comunicacién con radicado ANI No. 20244091567442 del 13 de diciembre de 2024, en
donde el Evaluador de la IP Campo de Vuelo remitié el informe mensual No. 3 en su segunda version.
Una vez revisados los tres informes mensuales de acompafiamiento se considera que el Consultor
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atendi6 todas las observaciones planteadas por la ANI, por lo que los informes mensuales referidos
se recibieron a conformidad, mediante oficio con radicado ANI de salida No. 20242000458981 del 17
de diciembre de 2024. En consecuencia, se viabilizaron los pagos mensuales No. 1, 2 y 3
correspondientes,

- Problematicas que se hayan presentado y que hayan influido en la obtencién de las metas

establecidas

El Originador de la IP Campo de Vuelo presenté mediante el oficio con radicado ANI
No. 20244091299592 del 18 de octubre de 2024, el desistimiento del proyecto de APP de IP
denominado IP Campo de Vuelo.

El 01 de noviembre de 2024 se remitid el memorando interno No. 20242000184833, dirigido a la
Vicepresidencia Juridica, solicitando la expedicién del acto administrativo correspondiente a la
aceptacion del desistimiento de la IP Campo de Vuelo. Finalmente, el dia 10 de enero de 2025
mediante la Resolucion No. 20257020000165 se acepto el desistimiento expreso de la propuesta de
Asociacion Publico-Privada de Iniciativa Privada sin desembolso de recursos publicos denominada “IP
Ampliacion y Mejoramiento del Campo de Vuelo del Aeropuerto El Dorado - IP Campo de Vuelo”.

- Temas pendientes o que se hayan reprogramado para 2025.

De acuerdo con el oficio con radicado ANI No. 20244091299592 del 18 de octubre de 2024, la
totalidad del alcance de la IP fue incluida en el proyecto de APP de IP EDMAX.

Aeropuertos de Suroccidente — Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragén de Palmira

- Principales logros obtenidos en la vigencia

Las empresas AENA DESARROLLO INTERNACIONAL S.A y la Corporacion Financiera Colombiana S.A.
presentaron en el afio 2016 un proyecto de APP de IP para los Aeropuertos de Suroccidente.

Durante el afio 2024 se gestiond la aprobacion del Proyectos (IP) ante el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico (MHCP), con el fin de obtener la autorizacion para la evaluacién de riesgos vy la
valoracion de las obligaciones contingentes. El Ministerio ha emitido una serie de observaciones en
cuatro ocasiones, y hasta la fecha se ha ajustado la informacidn solicitada, radicando las respuestas
el 24 de enero del 2025 con radicado ANI 20252000024241 y aprobacién del ministerio de hacienda
con radicado 2-2025-006085 del 29 de enero del 2025.

Asimismo, se avanzé en la socializaciéon del proyecto ante el Ministerio de Transporte, lo cual permitié
que, mediante el radicado MT No. 20241201451761 del 19 de noviembre de 2024, la Oficina Asesora
de Planeacion emitiera un concepto favorable respecto a la incorporacién de unidades funcionales
para el proyecto denominado "Aeropuertos de Suroccidente". Posteriormente, con el radicado MT
No. 20241201443861 del 18 de noviembre, también emitié un concepto favorable sobre el anélisis
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de riesgos del proyecto, ampliando el pronunciamiento previo bajo el consecutivo No.
20241201291521.

Ademas, se ha enviado la documentacion necesaria al Departamento Nacional de Planeacion (DNP)
como parte del proceso de aprobacion del mecanismo de Comparador Publico-Privado (CPP) para el
proyecto de IP. Este mecanismo tiene como objetivo identificar, ponderar y valorar los beneficios y
riesgos asociados a la ejecucidn del proyecto bajo el esquema de Asociacion Publico-Privada (APP),
radicado el 30 de enero 2025 con radicado ANl 202520000033791. De igual manera, la
documentacion ha sido remitida a la Aeronautica Civil (Aerocivil), en el marco del proceso de
aprobacion del proyecto de IP.

Adicionalmente, se presento el proyecto ante el Consejo Directivo de la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI), con el objetivo de agilizar su aprobacion.

- Problemdticas que se hayan presentado y que hayan influido en la obtencion de las metas

establecidas:

Uno de los elementos que han dificultado el proceso de verificacion del proyecto ha sido los tiempos
de respuesta de parte del Originador antes solicitudes de diferentes entidades.

Asi mismo, las diferentes solicitudes de las entidades involucradas en diferentes tiempos del proceso.
Estos dos elementos en conjunto han generado que el proceso se alargue en el tiempo, aln faltando
algunas aprobaciones de entidades del estado para poder eventualmente realizar la aprobacion de

la factibilidad del proyecto.

- Temas pendientes o que se hayan reprogramado para 2025:

Se esta pendiente de realizar la presentacién del proyecto ante el Consejo Directivo de la Aerondutica
Civil (Aerocivil).

Una vez se hayan obtenido todas las aprobaciones de parte del MHCP, DNP y la Aerocivil, se podra
aprobar por parte de la ANI la factibilidad del proyecto, y que el Originador del mismo acepte las
condiciones dadas por la ANI para el proyecto. Una vez se tenga esta aceptacion de parte del
Originador, se podrd dar inicio al proceso de selecciéon abreviada de menor cuantia con
precalificacién, en concordancia con lo establecido en la Ley 1508 de 2012.

El objetivo es garantizar un empalme efectivo que coincida con la culminacién de la administracién y
operacion ejercida por la Aerondutica Civil a partir del 1 de septiembre del presente afio, y que se
extendera por un periodo no inferior a ocho (8) meses. En consecuencia, la entrega del Aeropuerto
Internacional Alfonso Bonilla Aragén bajo el esquema de Asociacién Publico-Privada podria
efectuarse a partir del 1 de mayo de 2026.
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INICIATIVA PRIVADA CIUDADELA AEROPORTUARIA CARTAGENA DE INDIAS — IP CACI

- Principales logros obtenidos en la vigencia 2024

El 29 de agosto de 2024 se publica en SECOP Il el aviso de convocatoria, estudios previos y proyecto
de pliego de condiciones del proceso de Seleccién Abreviada de Menor Cuantia No. VJ-VE-SA-002-
2024 cuyo objeto es “CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA LA REVISION, ANALISIS Y EVALUACION
INTEGRAL (TECNICA, AMBIENTAL, SOCIAL, PREDIAL, JURIDICA, FINANCIERA Y DE RIESGOS) DE LOS
DOCUMENTOS PRESENTADOS EN ETAPA DE FACTIBILIDAD POR EL ORIGINADOR DE LA PROPUESTA
DE INICIATIVA PRIVADA DEL PROYECTO AEROPORTUARIO DENOMINADO CIUDADELA
AEROPORTUARIA CARTAGENA DE INDIAS — IP CACI”.

El 04 de diciembre de 2024, se llevo a cabo la socializacién del proyecto ante la comunidad, gremios
y entidades, de acuerdo con el nuevo emplazamiento. El evento fue llevado a cabo en Comfenalco
Takurika Bayunca - en Cartagena de indias.

Mediante Resolucion No. 20247030016095 del 10 de diciembre de 2024, fue adjudicado el proceso
de Seleccion Abreviada de Menor Cuantia No. VJ-VE-SA-002-2024, al proponente UT VALIDACION IP
CARTAGENA, representado por MARCO ANTONIO HINOJOSA HINOJOSA con Cédula de Extranjeria
No. 295.291, e integrado por CAL Y MAYOR COLOMBIA S.AS. con NIT. 901.355.586-6, AIRIA
INGENIERIA Y SERVICIOS S.A. con NIF A84842079, CORAL DELGADO & ASOCIADOS S.A.S. con NIT.
900.070.180-1 y ESTRUCTURAS EN FINANZAS S.A. con NIT. 830.133.597-7, por un valor de CINCO MIL
VEINTICINCO MILLONES DOSCIENTOS CUATRO MIL TRESCIENTOS DIECIOCHO PESOS CON SESENTA'Y
OCHO CENTAVOS M/CTE ($5.025.204.318,68), incluido IVA del 19%.

Mediante Resolucion No. 20247020016085 del 10 de diciembre de 2024, la ANI declara de utilidad
publica e interés social el Proyecto de Asociacion Publica Privada de iniciativa Privada Ciudadela

Aeroportuaria Cartagena de Indias — IP CACI.

- Principales logros obtenidos en la vigencia 2025

El 10 de marzo de 2025, la Agencia suscribié el acta de inicio del contrato VE-765-2024 con la UT
VALIDACION IP CARTAGENA.

El 20 de marzo de 2025 con radicado ANI No. 20254090359562, el originador radicé ante la ANI
actualizacién de los documentos a nivel de factibilidad del Proyecto, lo anterior, teniendo en cuenta
que, el Originador identificd una serie de documentos que eran conveniente actualizar, de tal manera
que la ANI y el Evaluador cuenten con los insumos adecuados para realizar la evaluacién de los
Estudios a nivel de Factibilidad, y que los mismos reflejen las condiciones actuales del Proyecto.

El 29 de mayo de 2025, con radicado ANI No. 20254090678412, el Evaluador remitié a la Agencia el

informe correspondiente al entregable 1.1 del Producto 1 REVISION DE LA PROPUESTA DE
DOCUMENTO DE PLANIFICACION AEROPORTUARIA (PLAN MAESTRO AEROPORTUARIO - PMA) vy la
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matriz de seguimiento a las observaciones realizadas por el consultor como una herramienta de
apoyo al proceso de evaluacion del mencionado entregable.

-Estado actual del Proyecto

El proyecto actualmente se encuentra en evaluacion de la etapa de factibilidad por parte de la ANl'y
del consultor UT Validacién IP Cartagena contratado para tal fin, y, una vez evaluada a nivel de
factibilidad, la cual se estima concluir para el mes de diciembre de 2025, debera surtir las gestiones
necesarias para completar el tramite de aprobacion ante las autoridades competentes (Ministerio de
Hacienda y Crédito Pdblico - MHCP, Ministerio de Transporte — MT, Departamento Nacional de
Planeacion - DNP y Consejos Directivos de la Aerocivil y ANI).

Problemdticas que se hayan presentado y que hayan influido en la obtencién de las metas

establecidas:

Una vez suscrita el acta de inicio del contrato de consultoria VE-765-2024, el evaluador debia
presentar a la Agencia, las 52 hojas de vida del personal minimo obligatorio restante y el plan
estratégico y plan detallado de trabajo y cronograma, para aprobacion por parte de la ANI, sin
embargo, dichos documentos no cumplieron con la totalidad de requisitos exigidos en el anexo
técnico 4, teniendo el Evaluador que subsanar la informaciéon en varias oportunidades. Dicha
situacion impacta directamente en los plazos establecidos en el cronograma para la revision del
proyecto aeroportuario.

- Temas pendientes o que se hayan reprogramado para 2025:

Culminar la evaluacién integral de la Iniciativa Privada (IP) para la Ciudadela Aeroportuaria Cartagena
de Indias, respetando los plazos establecidos en el cronograma.

Iniciar las gestiones necesarias para completar el trdmite de aprobacién ante las autoridades
competentes, tales como el Ministerio de Transporte (MT), el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico (MHCP), el Departamento Nacional de Planeacién (DNP), el Consejo Nacional de Politica
Econdmica y Social (CONPES), y los Consejos Directivos de la Unidad Administrativa Especial de
Aeronautica Civil (Aerocivil) y la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI).

IP EL Dorado Maximo Desarrollo — EDMAX

- Principales logros obtenidos en la vigencia

Las empresas ODINSA AEROPUERTOS SAS present6 en el afio 2021 un proyecto de APP de IP para el
Aeropuerto Internacional El Dorado de Bogota. El 22 de diciembre de 2022, mediante el oficio con
radicado ANI de salida No. 20227020416201, se aprobé la prefactibilidad y se inicié la etapa de
factibilidad, con un plazo de ejecucién de veintidds (22) meses para realizar los estudios y disefios a
nivel Fase Il.
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El 28 de febrero de 2024 el Originador radicé en la CAR el DAA para la evaluacion de las cuatro
alternativas de la extension de la Avenida Mutis (Calle 63) y en este sentido, el 25 de septiembre de
2024, la CAR elige la alternativa 2 para dicha extension.

El 18 de octubre de 2024 el Originador radico en la Agencia los estudios de factibilidad segin lo
requerido en el oficio ANI No. 20227020416201 del 20 de diciembre de 2022.

El 29 de agosto de 2024 se publicd en SECOP |l el aviso de convocatoria, estudios previos y proyecto
de pliego de condiciones para para contratar la “CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA LA REVISION,
ANALISIS Y EVALUACION INTEGRAL (TECNICA, AMBIENTAL, SOCIAL, PREDIAL, JURIDICA, FINANCIERA
Y DE RIESGOS) DE LOS ESTUDIOS Y DISENOS EN ETAPA DE FACTIBILIDAD PRESENTADOS POR EL
ORIGINADOR DE LA PROPUESTA DE INICIATIVA PRIVADA DEL PROYECTO AEROPORTUARIO
DENOMINADO EL DORADO MAXIMO DESARROLLO — IP EDMAX”. El 03 de diciembre de 2024 se
publicé en SECOP Il el informe de seleccion y la Resolucion de adjudicacion N°20247030015735
resultando el CONSORCIO CONSULTOR AEROPUERTO EL DORADO como favorecido y adjudicatario
del Contrato de Consultoria No. VE-749-2024.

-Problematicas que se hayan presentado y que hayan influido en la obtencidon de las metas
establecidas

La principal problematica presentada fue que el 18 de octubre de 2024 debia presentarse, junto con
la totalidad de estudios y disefios de factibilidad, el acuerdo de cesion de las obligaciones ambientales
y al cierre de la vigencia este acuerdo no se ha materializado. El Originador mediante comunicacién
radicada solicita a la AEROCIVIL la revision de las demads obligaciones de la cesién ambiental.
Desafortunadamente la Aerocivil Gnicamente generd comentarios al respecto de las obligaciones que
el Originador habia reportado en la categoria “No Aplica” y que Gnicamente corresponden al 14% de
las obligaciones reportadas. Posterior a ello, en febrero de 2025 la Aerocivil remite finalmente sus
observaciones a la totalidad de obligaciones presentadas por la licencia ambiental. A lo anterior, el
Originador presenta sus respuestas, tanto a la Aerocivil como a la ANI, mediante el oficio con radicado
ANI No. 20254090649212 del 23 de mayo de 2025.

- Temas pendientes o que se hayan reprogramado para 2025:

Suscribir el Acuerdo entre el Originador y la Aerocivil sobre la cesion de las obligaciones ambientales
de la actual licencia ambiental del Aeropuerto Internacional El Dorado.

Concertar con la Aerocivil las nuevas tasas aeroportuarias propuestas por el Originador.
Finalizacién de la evaluacion de la Iniciativa Privada en el plazo de los nueve (9) meses.

Suscribir los convenios interadministrativos ANI — Instituto de Desarrollo Urbano, ANI — Transmilenio
y ANI = ICCU para la entrega de la infraestructura a cargo del Distrito Capital y de la Gobernacién.

IP Aeropuerto Ernesto Cortissoz de Barranquilla
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- Principales logros obtenidos en la vigencia

Las empresas PAVIMENTOS COLOMBIA S.A.S. y STRUCTURE S.A.S presentaron en febrero de 2024
una propuesta de IP para el Aeropuerto Ernesto Cortissoz de Barranquilla. En junio de 2024 la Agencia
aprobd la prefactibilidad y se inici6 la etapa de factibilidad por un plazo de 12 meses.

Al cierre del plazo de este informe el Originador ha requerido informacion tanto de la AEROCIVIL
como de la ANI para adelantar los estudios de factibilidad. Esta informacion ha sido remitida
oportunamente

-Problemdticas que se hayan presentado y gue hayan influido en la obtencién de las metas
establecidas

La problemdtica indirecta es la situacion contractual del Aeropuerto, el cual fue retomado por la
AEROCIVIL en septiembre de 2024 vy al cierre de esta vigencia la ANI adelanta la liquidacion de dicho
contrato

La AEROCIVIL ha indicado mediante comunicacion que en junio de 2025 se espera iniciar el contrato
que actualizara el PMA y su duracién estimada es de 18 meses. Lo anterior, impactaria el desarrollo

de la actual IP ya que dicho PMA define el horizonte de las intervenciones del aeropuerto.

- Temas pendientes o que se hayan reprogramado para 2025:

El Ministerio de Transporte anuncia la asignacion de vigencias futuras a la AEROCIVIL para este
aeropuerto por $ 150.000 millones de pesos. Se estd a la espera de la definicién de las intervenciones
a adelantar por parte de la AEROCIVIL con estos recursos en el afio 2025

La liquidacion del contrato actual tenia previsto finalizar el 28 de febrero de 2025 y teniendo en
cuenta las complejidades propias de la terminacién anticipada, es probable que se desencadene
otro litigio por las obras no recibidas por la ANI

3. Carreteros

PROYECTOS VIGENTES

De Iniciativa Publica

APP El Estanquillo — Popayan

a. Descripcion y alcance del proyecto

Proyecto de iniciativa publica, de alta prioridad, para comunicar de forma confiable y eficiente al sur
del pais (Cauca, Narifio y Putumayo), con Ecuador, asi como con el resto del territorio nacional;
también se busca garantizar la operacién y mantenimiento a largo plazo. Los estudios y disefios a
nivel de Factibilidad fueron realizados para todo el corredor entre Pasto y Popayén, comprendiendo
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la construccion de las nuevas variantes de Timbio — El Estanquillo y Chachagiii en doble calzada, asi
como la segunda calzada entre La Mina — Chachagti sur, Aeropuerto hasta El Estanquillo, Timbio —
Popayan y Variante occidental de Popayan y la rehabilitacion del tramo existente entre Timbio y El
Estanquillo, Intercambiador Daza — La Mina y el paso urbano por Chachagdi.

Si bien la estructuracion contratada por la ANI contempla un corredor completo con las
caracteristicas mencionadas con anterioridad, el 18 de agosto de 2023 se radicé ante el Ministerio
de Transporte y el Ministerio de Hacienda, para el respectivo trdmite, el Tramo objeto de concesién,
que corresponde al tramo El Estanquillo — Popayan que cuenta con las siguientes caracteristicas:

Rehabiltacite de catiady

exstorte - 15,6 km

¢ Vanante
& Occidontal de Popaysn
o payén .J,. cckin de segurca

o - 16.6 kam

Pt Fecetd SN\
> ~ _iTimbio

i [imiss - Popaydn
Comvuon. do taganie

Pope:
(Via existente)
sae - 11.2 kom Meeeaments e cat

{ f “Rosas
i -
)]

J g ]
w §#El Bordo
L!Est:l:rT‘ukﬂ?my‘d o El Estanquillo

o - 624 km

Estado actual: FACTIBILIDAD EN ESTRUCTURACION — APROBACION DE ENTIDADES

Fechas e hitos relevantes de la estructuraciéon del proyecto (contractual):
e Suscripcion del contrato: 22 de junio de 2021

e Terminacion de la Fase I: 6 de enero de 20212

e Suscripcion otrosi No. 1: 28 de diciembre de 2021

e Suscripcidn otrosi No. 2: 30 de diciembre de 2022
e Suscripcion otrosi No. 3 30 de junio de 2023

e Suscripcion otrosi No. 4: 27 de diciembre de 2023
e Suscripcidn otrosi No. 5 28 de junio de 2024

e Suscripcion otrosi No. 6 30 de diciembre de 2024.
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e Terminacion contractual: 31 de octubre de 2025

Tipo de proyecto: APP Iniciativa Pblica

Estructurador: CONSORCIO AC5G
_Lcﬁiiud Origeﬁ — Destino: - 101 km
 Construccién segunda calzada:  266km

Construccién de doble calzada: 62,4 km o

Mejoramiento de calzada existente: 11,2 km

Rehabilitacién calzada existente: 879:97 km

Operacién y Mantenimiento: 252,3 km
" Duracién Pre-Construccién: 1.5 afios

Duracién construccién: 4,5 afios

Duracién Concesién 20 afios

CAPEX (cifras estimadas) ~ $59billones

OPEX (cifras estimadas) - _mﬁms——

b. Descripcion de las Actividades realizadas entre agosto de 2024 y junio de 2025

Durante la vigencia 2024, se adelanté seguimiento a la ejecucion del proyecto mediante la realizacion
de mesas técnicas con los especialistas del estructurador, a la fecha se ha culminado la Fase Il de la
estructuracion y se inicio la Fase lll, con la parte del proyecto que se proyecta concesionar

En cumplimiento del proceso de acomparniamiento a la Entidad en los tramites de Aprobaciones ante
el Ministerio de Transporte (MT), Departamento Nacional de Planeacién (DNP), Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico (MHCP) y Documentos CONFIS- CONPES se hizo la primera radicacion el
18 de agosto de 2023 por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI.

El 30 de octubre de 2024, se llevé a cabo en la Ciudad de Popayan, la audiencia publica del proyecto,
en la cual se incluyd la socializacién del peaje.

Durante la vigencia 2024 en el marco del proceso consultivo de la Variante Timbio — El Estanquillo,
para el tramo El Estanquillo — Popayan se protocolizaron los acuerdos en el marco de desarrollo de
las consultas previas con cuatro (4) consejos comunitarios y un (1) resguardo indigena, los cuales han
sido certificados por la Direccién de la Autoridad Nacional de Consulta Previa del Ministerio del
Interior.

Durante la vigencia 2024, el 26 de noviembre se publica en el portal de contratacion SECOP |, los
prepliegos del proceso de seleccion VJ-VE-APP-IPB-001-2024, y de igual manera se publican los
estudios y disefios a nivel de factibilidad en la pagina web de la ANI (Cuarto de datos).

El 10 de diciembre se radicé la respuesta a las observaciones del Ministerio de Hacienda,
incorporando varias tematicas, de mejoras en los documentos contractuales y en el modelo
financiero, entre ellas disminuir el tiempo de operacién y mantenimiento a 20 afios. Sobre esta nueva
radicacion que incorporé mejoras en el contrato y los resultados de consultas previas, se recibieron
comentarios y observaciones por parte del Ministerio de Hacienda en enero de 2025, momento en
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el cual se activé la realizacion de diversas mesas de trabajo entre esa cartera y la ANI, realizando
nuevas radicaciones y envio de documentos contractuales, modelo financiero, informe de riesgos y
respuestas (14 de febrero, 30 de abril, 8, 19, 22 y 29 de mayo, entre otras), lo cual permitié que al 2
de junio de 2025 se tuviese cerrado la gran mayoria de los comentarios presentados por el MHCP,
esperando con ello la emisidn de no objecién y aprobacién del plan de aportes en los siguientes dias
0 semanas.

En el primer semestre de 2025 se avanzo en la valoracién del Comparador Pablico Privado (CPP)
requerido para la aprobacién de mecanismo de ejecucién por APP que emite el Departamento
Nacional de Planeacién (DNP), avanzando concretamente en la realizacién del Panel de expertos el
10 de abril de 2025 con la participacién de mas de 10 expertos nacionales, el acompafiamiento del
MHCP y del DNP y la realizacion de mesas de trabajo con DNP.

De otro lado, mediante radicado ANI N° 20252000191771 del 4 de junio de 2025 dirigida al Ministerio
de Defensa en pro de coordinar las funciones de las entidades de orden nacional, se solicité reunidn
con el objetivo de revisar la suscripcion de un convenio interadministrativo entre las dos entidades
previo al inicio del proceso licitatorio, con el fin de proveer la seguridad necesaria para el proyecto,
teniendo en cuenta la situacién actual de la zonay la necesidad de contar con dicho acompafiamiento
para lograr la adjudicacién y ejecucién de la doble calzada Pasto — Popayén, siendo un objetivo
prioritario de los compromisos presidenciales con la region de Narifio, Cauca y Putumayo.

Se realizé la formulacion, evaluacién y viabilizacién del proyecto en la MGA para su correspondiente
inscripcion el dia 30 de mayo de 2025 en el Banco del Programas y Proyectos de Inversién Nacional
por parte del DNP con el codigo BPIN: 202500000025317 y rubro presupuestal (a nivel de proyecto):
2401-0600-00-86.

Se resumen los principales hitos adelantados en el periodo del informe de gestion:

FECHA ACTIVIDAD
05-ago-2024 al Socializacién del proyecto El Estanquillo — Popayan en las alcaldias de
09-ago-2024 Sotard, Rosas, La Sierra, Patia (El Bordo), Popayédn y el Tambo.

21-ago-2024y Socializacién del proyecto El Estanquillo - Popayan a las Asociaciones

22-ago-2024 Campesinas y las empresas transportadoras.
30-oct-2024 Socializacion deTﬁrSyecto en el municipio de Popayan
26-nov-2024 Publicacién de Er;—ﬁegos de condiciones en SECOP | y cuarto de datos

Finalizacién y protocolizacidn con acuerdos de los procesos consultivos

10-dic-2024 . . P ‘g
con las cinco comunidades étnicas e indigena del Cauca

Presentacion ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP)
10-dic-2024 de las respuestas a observaciones y ajustes sobre los documentos de
los componentes técnico, financiero y juridico

12-dic-2024 Se radicé ante el Ministerio de Transporte la solicitud de actualizacién
del concepto favorable de adecuacién del proyecto a la politica de
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riesgo contractual del estado, cuya respuesta favorable fue emitida el
17 de diciembre de 2024.

Observaciones a documentos Bor parte del Ministerio de Hacienda y

202
21-ene-2025 Crédito Pablico (MHCP)

Realizacién del Panel de Expertos del Proyecto para valoracion de
10-abr-2025 sobrecostos en cantidades de obra de construccién, operacion y
mantenimiento.

Febrero, marzo, abril y

Realizacion de multiples mesas de trabajo, radicacion y envio de
documentos, Modelo Financiero y respuestas (14 de febrero, 30 de
abril, 8, 19, 22 y 29 de mayo, entre otras) con Ministerio de Hacienda y

iy 2005 Crédito Publico (MHCP) con cierre de la mayoria de los comentarios y
observaciones y Mesas con DNP para la revision del CPP
B Registro del proyecto en el Banco del Programas y Proyectos de
30- May-2025 Inversion Nacional por parte del DNP con el cédigo BPIN:

202500000025317

c. Descripcion de las actividades pendientes

Obtener la totalidad de las aprobaciones necesarias para adelantar la apertura del proceso
de seleccion, incluyendo el respectivo Aval del CONFIS.
Adelantar apertura del proceso de seleccion

d. Principales logros

Cierre de la totalidad de las consultas previas e inclusion en el alcance de los acuerdos.
Continuar el proceso de aprobaciones del proyecto, ante las entidades competentes.
Adelantar la publicacion de prepliegos del proceso de seleccidn.

Realizacion de la socializacion del proyecto y del peaje.

Inclusiéon de nuevas temdticas al proyecto, como seguridad vial, puentes metélicos para
emergencias, instrumentacién de puentes, atencién de sitios criticos no identificados, BIM,
etc.

Registro y viabilizacién del proyecto en el Banco de Proyectos de Inversién Nacional.
e. Principales retos

Obtener la totalidad de las aprobaciones necesarias para adelantar la apertura del proceso
de seleccidn, incluyendo el respectivo Aval del CONFIS.

Contar con pluralidad de oferentes, que permita adjudicar el contrato de Concesién al mejor
oferente.

Adjudicar el contrato de Concesién.

24



ACTA DE INFORME DE GESTION
i GESTION DEL TALENTO HUMANO

— CODIGO GETH-F-088 VERSION 004 FECHA 14/08/2024

Cronograma ¢ lel | proyecto

©, Clarre de cONSLIas Aeatas Rof 13 VPRE 10 DK

1. Realizac of andlisis de tiesgas de B APP ¥ sobcitar
concapto 46 1165905 3 Ia DAP dul MY - (12 dic)
1.1 Akcance solictud andisis de fiesgo (16 S
2 Emitc of camceots de nalsle de iesgos de s ARGy
rasniti a [a AT (37 oap ~
l!mam.ﬂmmummdelm NT
(10 g

3. Selidtus do aprodacién 2l pian de 3portes de 13 AP
a1 Fundd de Contingancias y Scadiclones finarcsras

comitiris 3l MHCP {18 Mo 3§ 25 M
. Seliehud conzegts mmm.su idates
Runciseales de i3 A»ygmavha DAP del MY At 4T
(18 Wav o 26 may g
& Mones fovoable o urtnden fmconciat | . B & g Fspt
u-uwamh).w dal MT (20 wne ¥ 30 Ma: o 3 3 : o + 1

6. Emitir 1> Mo Objecin 3 a3 Condicones Flaanciors
dei proyecto y aprobacién del Pan de Aportes 3l Foado | MHCP-

it
e Contingancias Axt |
{40 Tic 3 30 May

s =
7. Registrar of proyecto en ol S1IP At § j
(2 vy - 30 Moo vene |

&, Solicitar concapto favorable anta e DNP para ia

HIREACIGN G8l Mezanism) de ABS Como modaliad -

para ia ejscucidn al provecte one
(34 Mar 03 Jun)

9.1 Emitly Cancapti Savorabie para fa utiizacion del macankmo

d& APF - GLpo PARR DNP

.2 Concepts Evaluacin Socozconémica (Espers Pubiica; - DONE-ANL

Grupo DIES DHP
20 Hay al 06 jun)

30. Solicitar Ia Vigencia Futura eo |2 FUF adjuntando 196

sopartes ca tas actividades anteriores AN VPRE
11 Jun )

11. Slabarar #f zonzepte faveraie de dispanibllidad en & cupo
sectortal indicande que of riyacto sw ajusta ¥ tachs da APP y

camitiria 3 b Al o

1. soltar Concapto Técnlco Ecsndmica y etiaia 1 OW9 (20 | pup_pgs

3. Emic o Cancapto tencs avorable 6 a Vigenaa Fura y | (G - DIF?) -

anviario 2 & ANI { A

14, Racitar I schctud de CONFIS 2t of WHCE oo

15, Ootar & CONFIS para sallitar & Vigeidla Futura pooves
31-04 Jof)

18, acn 0 CONFIS~ s Fcal d Vigech Fora i

17. Conoajo Diractivo AN} - Convacatonta | Citacian e

0% Jui - 11 3ok

18, Comih g Cosatsclin ~ Convecaisita { Chackia =

0% 3ul ~ 11 .

19. Apertura Pliegos Definitivos gzt

(14 de Julio al 9 de Oar) L

20, Publicacién de respuestas 3

abservaciones ANI

{10 Oct)

21. Cierre gel proceso E: -
{12 Dic) L i
22. Evaluacibn y Adjudicacion AN

(16 Dic al 22 Ene)

23, Firma del contrato (10 dias
hdbiles AN
{26 Ene - 06 Feb)

APP Villeta — Guaduas

a Descripcion y alcance del proyecto

Proyecto de iniciativa publica de alta prioridad para empalmar la via en doble calzada Bogoté - Villeta
con las Troncales del Magdalena 1y 2, las cuales, a su vez, empalman con la Ruta del Sol 3,
conectando de esta manera la capital del pais con la costa caribe; asimismo, se busca garantizar su
operacion y mantenimiento a largo plazo. El proyecto incluye la construccion de los 18 km faltantes
entre Villeta y Guaduas, lo que generara una reduccién en tiempo de viajes de 1 hora y media.

25



K .)_» ACTA DE INFORME DE GESTION
A;\” GESTION DEL TALENTO HUMANO
o CODIGO | GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA 14/08/2024

L

Datos Generales del Proyecto

Tipo de proyecto: APP Iniciativa Piblica

Estructurador: CONSORCIO ESTRUCTURADOR
BONUS - ICEACSA 2021
Longitud Origen — Destino: 139,8 km
Construccion doble calzada: 18 km
Mejoramiento calzada existente: 5 km
Rehabilitacion doble calzada existente: 58,3 km
Rehabilitacion calzada existente: 58,5 km
Operacion y Mantenimiento: 139,8 km
Duracidn Pre-Construccidn: 1 afio
Duracién Construccion: 5 afos
Duracion Concesion: 29 afos
Capex (Cifras estimadas): S 5 billones
Opex (Cifras estimadas): $2,6 billones

Estado actual: FACTIBILIDAD EN ESTRUCTURACION — APROBACION DE ENTIDADES

Fechas e hitos relevantes de la estructuracién del proyecto:

Suscripcién del contrato: 22 de junio de 2021
Terminacién de la Fase I: 22 de agosto de 2021

Suscripcién de otrosi No. 1: 28 de diciembre de 2021

Suscripcion otrosi No. 2: 25 de abril de 2022
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Suscripcion de otrosi No. 3: 18 de noviembre de 2022
Suscripcion de otrosi No. 4: 30 de diciembre de 2022
Suscripcién de otrosi No. 5: 30 de junio de 2023
Suscripcién de otrosi No. 6: 27 de diciembre de 2023
Suscripcion de otrosi No. 7: 27 de junio de 2024
Suscripcion de otrosi No. 8: 30 de diciembre de 2024
Terminacién contractual: 31 de diciembre de 2025

b. Descripcion de las Actividades realizadas entre agosto de 2024 y junio de 2025

Se ha venido haciendo seguimiento a la ejecucion del proyecto mediante la realizacion de mesas
técnicas con los especialistas del estructurador, a la fecha se encuentran los productos de Fase Il
terminados y avanza la Fase Il del proceso de estructuracion con la radicacion del proyecto ante el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el Ministerio de Transporte.

En cumplimiento al proceso de Aprobaciones ante el Ministerio de Transporte (MT), Departamento
Nacional de Planeacién (DNP), Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP) y Documentos
CONFIS- CONPES; el 15 de septiembre de 2023 la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI radicé
de manera inicial el proyecto ante el MHCP, radicado ANI N° 20232000334601. Como respuesta a
esto, el 31 de octubre de 2023 se recibieron observaciones, las cuales fueron atendidas con el apoyo
del estructurador integral, y se enviaron los ajustes el 27 de diciembre de 2023.

En la Vigencia 2024, el 7 de marzo de 2024, se recibieron nuevas observaciones generales por parte
del MHCP, y los dias 16 y 26 de abril de 2024 se recibieron nuevas observaciones a las condiciones
financieras del proyecto. Estas nuevas observaciones fueron atendidas y se enviaron los documentos
ajustados al MHCP el 21 de junio de 2024. Como respuesta a esto, se recibieron observaciones
adicionales los dias 23 de julio y 02 de agosto de 2024, las cuales fueron atendidas y se adelanté
radicacion de respuesta a las observaciones el 27 de diciembre de 2024. Como respuesta a estos
ultimos ajustes el MHCP envié observaciones, las cuales estan en revision y ajuste con el apoyo del
estructurador integral.

Adicionalmente se realizaron socializaciones de la siguiente manera:
Mesas previas de socializacion del proyecto:

FECHA LUGAR ACTORES

9 de agosto de AN Gobernacion, ICCU, Autoridades Villeta, Guaduas y
2024 Quebradanegra

21 de agosto de . Autoridades municipales, JAC, Gremios, Comunidad en

Villeta

2024 general

22 de agosto de Autoridades municipales, JAC, Gremios, Comunidad en

Guaduas

2024 general

23 de agosto de | Quebradanegr Autoridades municipales, JAC, Gremios, Comunidad en
2024 a general

Audiencias de socializacién del proyecto y sus peajes:
FECHA LUGAR ACTORES
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12 de enero de 2025 Villeta |Autoridades municipales, JAC, Gremios, Comunidad en general
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13 de enero de 2025 | Guaduas |Autoridades municipales, JAC, Gremios, Comunidad en general

2025

FP— % &l | ot 4 | o e
Descripcion de las actividades pendientes

Realizar los ajustes al proyecto con base en las Gltimas observaciones del MHCP.

Radicar en el tercer trimestre de 2025 la atencion de las observaciones a MHCP y obtener la
aprobacién en el presente afio.

Realizar publicacion de prepliegos del proceso de seleccion.

Obtener la totalidad de las aprobaciones necesarias para adelantar la apertura del proceso
de seleccion, incluyendo el respectivo Aval del CONFIS.

d Principales logros

Dar continuidad al proceso de aprobaciones.
Inclusién de nuevas teméticas al proyecto, como seguridad vial, puentes metélicos para
emergencias, atencién de sitios criticos no identificados, BIM, etc.

nrinalec retnc
CiD4dies 1reLtos

Realizar publicacion de prepliegos del proceso de seleccion.

Obtener la totalidad de las aprobaciones necesarias para adelantar la apertura del proceso
de seleccion, incluyendo el respectivo Aval del CONFIS.

Contar con pluralidad de oferentes, que permita adjudicar el contrato de Concesién al mejor
oferente.

Adjudicar el contrato de Concesion.

Plazo maximo: 29 afios

Pre-Phegos,
Definitivos y
Adpadicacdn

Operatidn y

Construccion Mandenimeetits

2026 2027 2028 2033

APP Boquerdn - El Tablén

a. vescripcion v alcance del provecto

Proyecto de importancia estratégica para potencializar el corredor existente entre Bogotd -
Villavicencio mediante la construccién de una nueva calzada, en par vial con la existente, en el tramo
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entre Bogota y el sitio conocido como “El Tablon” en el Municipio de Cdqueza. Este proyecto
fomentara atin mas el desarrollo social y econdmico de la zona centro oriente del pais.

it

BOGOTA '~ R

o\ *

ELBOQUERON X'

: N EL TABLON %,
‘ A,/’." ; *\%
l 'R s ‘a“'
_~/ o ¥ PUENTE A\
e 3 QUETAME LS %
Datos Generales del Proyecto
Tipo de proyecto: APP Iniciativa Plblica
Estructurador: Consorcio corredor BT-05
Longitud Origen — Destino: 31.9 km
Construccion calzada sencilla (Par vial): 31.9 km
Mejoramiento calzado existente: 8.1 km
Duracion Pre-Construccion: 1.5 afios
Duracién Construccién: 4.5 afios
Duracién Concesién: 30 afios
Capex (Cifras estimadas): 4.22 Billones
Opex (Cifras estimadas): 1.5 Billones

Estado Actual: EN ESTRUCTURACION INTEGRAL.
Fechas e hitos relevantes de la estructuracion del proyecto:
e Fecha de suscripcion del contrato: 21 de septiembre de 2023.
e Suscripcion de acta de inicio (con la interventoria externa): 20 de octubre de 2023.
e Suscripcion de modificacion de culminacion de Fase II: 18 de octubre de 2024.
e Fecha prevista de culminacion Fase II: 31 de enero de 2025.

e Fecha prevista de terminacion Fase lll: 31 de diciembre de 2026.
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b. Descripcion de las Actividades realizadas entre ag

En la actualidad se encuentra en ejecucion el contrato de consultoria con el desarrollo de la Fase ||
en un avance del 100%, se han tramitaron pagos para la consultoria del 80% del valor contractual y

del 90% para el contrato de interventoria.

Con el fin de consolidar proyectos exitosos de concesidn desde la gestion de la estructuracién, para
este proyecto en particular se estdn incluyendo de manera adicional a lo que se solicitaba, el
desarrollo de productos por parte del estructurador de componentes de ordenamiento territorial,

mecanismos de captura de valor, BIM y PMI.

c. Descripcion de las actividades pendientes

e Atencién de las observaciones finales a los productos entregados de la Fase Il de estructuracién

en los componentes técnicos, financieros y juridicos.
d. Principales logros

e Desarrollo del 100% de la Fase Il del contrato de estructuracion.
e Obtencidn del pronunciamiento de NDAA por parte de ANLA.

e Obtencién de certificado de no existencia de comunidades en la zona de influencia del proyecto,

por parte del Ministerio del Interior.
e. Principales retos

¢ |Inicio de la Fase Ill de aprobaciones para el proyecto.

f. Cronograma del proyecto
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Actividad Responsabie

1. Terminacion Fase II (Estructuracion integral a

factibilidad)

2. Inicio de tramite de aprobaciones en entidades

del orden nacional

3. Radicacion en MHCP y MT

4. Radicacién en DNP
5. Publicacion de prepliegos
6. Socializacion del proyecto

7. Publicacién de Pliegos definitivos

o

. Adjudicacién de contrato de Concesién

APP Sogamoso — Aguazul - Mani

El

ANI - EI

ANI - EI

ANI - EI

ANI

ANI

ANI

ANI

Mes y af

&
o

@ inio B}

Proyecto de iniciativa publica que permitird la conexidn del centro del pais con los llanos orientales
garantizando su operacién y mantenimiento a largo plazo. La construccién del proyecto traerd la
reduccién de hasta de 1 hora en el recorrido Sogamoso — Aguazul y la habilitacién del tramo Mani —
Puerto Gaitan de forma permanente, la cual se considera una alternativa de conexién entre Bogota

y Villavicencio.
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Datos Generales del Proyecto
Tipo de proyecto APP Iniciativa Publica
Longitud Origen — Destino: 240 km
Mejoramiento Calzada existente: 66 km
Rehabilitacion Calzada existente: 174 km
Operacion y Mantenimiento: 240 km
Duracién Pre-Construccion: 1,5 afos
Duracion Construccion: 3 afios
Duracién Concesion: 29 afos
Capex (Cifras Estimadas): $0,86 billones
Opex (Cifras Estimadas): $1.82 billones
Estado actual: FACTIBILIDAD SUSPENDIDA
Fechas e hitos relevantes de la estructuracién del proyecto
e Suscripcion del contrato: 9 de junio de 2021
e Suscripcion de otrosi No. 1: 28 de diciembre de 2021
e Terminacién de la Fase |: septiembre de 2021
e Suscripcion de otrosi No. 2: 31 de marzo de 2022
e Suscripcion de otrosi No. 3: 29 de julio de 2022
e Suscripcién de otrosi No. 4: 30 de diciembre de 2022
e Suscripcidn de otrosi No. 5: 30 de junio de 2023
e Suscripcion de otrosi No. 6: 27 de diciembre de 2023
e Terminacién anticipada del contrato: 26 de junio de 2024
e Liquidacion del contrato: 31 de diciembre de 2024
b. Descripcidn de las Actividades realizadas entre agosto de 2024 y junio de 2025

Teniendo en cuenta la emergencia presentada por el colapso en el puente los Grillos (agosto 2023),
que hace parte del corredor a concesionar, se identifica desde lo técnico, que el alcance definido por
el estructurador para el proyecto no es viable técnicamente, por lo cual se adelanté la terminacién
anticipada del contrato y se procedié a la liquidacién del contrato de estructuracion.

Por otro lado, teniendo en cuenta que por parte del INVIAS se estd adelantando a nivel de
prefactibilidad la alternativa para dar solucién al tramo Curisi — Pajarito, desde la ANI se estd
adelantando el andlisis de la continuidad del proyecto con otra alternativa para el corredor, lo que
permita disminuir las incertidumbres que se pueden presentar, debido a las condiciones geoldgicas
y geotécnicas complejas de la zona, se estd a la espera que por parte del INVIAS se cierre la

prefactibilidad con el tramite del DAA, con el fin de verificar la continuidad del proyecto.

¢. Descripcion de las actividades pendientes

e Cierre de la prefactibilidad por parte del INVIAS, con el trdmite de DAA ante la ANLA.

e Llevar a factibilidad los estudios desarrollados por el INVIAS para el tramo Curisi — Pajarito.
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Integrar la factibilidad de los estudios del tramo Curisi — Pajarito, con la estructuracion
desarrollada en la totalidad del tramo a concesionar.

d. Principales logros

e liquidacién del contrato de estructuracién, debido a la emergencia presentada en el tramo
Curisi — Pajarito.

e Mesade trabajo con el INVIAS para verificar el avance de los estudios desarrollados por dicha
entidad, para el tramo Curisi — Pajarito.

e. Principales retos

e Gestidn de recursos para estructuracion a factibilidad de tramo Curisi — Pajarito
e Integracion de la estructuracion a factibilidad del tramo Curisi — Pajarito a la estructuracién
adelantada por la ANI.

f. Cronograma del proyecto

o

Actividad

1. Finalizacidn de estudios INVIAS - Obtencién

Responsable Mes/ano

DAA (Tramo Curisi Pajarito) INVIAS
2. Elaboracién de documentos para actualizacién ANI
estruct‘uracién

3. Gestion de recursos para la actualizacion de ANI - EI
estructuracion, factibilidad

4. Inicio y proceso de seleccion consultoria ANI - EI

5. Acta de inicio consultoria ANI -
6. Desarrollo de la consultoria Fase 11 ANI -
7. Desarrollo Fase III ANI -

De Iniciativa Privada

IP Conexion Centro
a. Descripcion y alcance del proyecto

Proyecto de iniciativa privada, que contempla la construccién, operacién y mantenimiento de
segundas calzadas en 76 Km para los tramos Calarcd — La Paila, Variante Condina en Pereira y
Chinchina; ademas la Construccion, operacién y mantenimiento de la variante Calarcé en calzada
sencilla en una longitud aproximada de 5.8 km. ; asi como la operacién y mantenimiento de los 164
km que pertenecen a Autopistas del Café, una vez se revierta el contrato 113 de 1997, ademas de 16
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intersecciones, la operacion y mantenimiento de 6 pasos urbanos nacionales, y obras de seguridad

vial.

‘ MANIZALES

Interseccion La Uribe

CADC.'WO ’
" Chinching
Jamm
i st Rosa De Cabal
m

Cloneta leﬂ. PEREIRA

Datos Generales del Proyecto

#Terminal
Lo, Punto 30

Tipo de proyecto: APP Privada sin recursos publicos

Originador: Odinsa Vias SAS
Longitud Origen — Destino: 206 km
Construccion segunda calzada 76,7 km
Construccion Viaductos 5,7 km
Rehabilitacion calzada existente 206,0 km
Operaciéon y mantenimiento: 206 km
Duracion Pre-Construccion: 1,5 afios
Duracién construccion: 5 afios
Duracién Concesidon 30 afios
Capex (Cifras estimadas): 3,30 billones
Opex (Cifras estimadas): 2,60 billones

Estado Actual: EVALUACION FACTIBILIDAD

Fechas e hitos relevantes de la estructuracion del proyecto:

Radicacion de documentos de factibilidad: julio de 2023
Suscripcidn de contrato del evaluador: 05/02/2024
Suscripcién del acta de inicio con el evaluador: 12/03/2024

Suspension 1 de contrato evaluador: 17/05/204 por tres meses.
Prérroga de suspension 1: 15/08/2024 por 1 mes
Radicacion de alcance de estudios de factibilidad por el originador: septiembre 2024
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Prorroga del evaluador: 10 de enero de 2025

Suspencién 2 del contrato de evaluacion: 5 de marzo de 2025
Prorroga suspencion 2: 5 de mayo de 2025

Fecha de terminacidn prevista: 11 de agosto de 2025

~
(

b. Descripcion de las Actividades realizadas entre agosto de 2024 y junio de 2025

Conforme las diferentes observaciones y recomendaciones recibidas por la comunidad al proyecto,
el originador adelanto unas revisiones y anélisis con el objetivo de vincularlas al proyecto de la mejor
forma posible, por lo que en septiembre de 2024 fue radicado un alcance a la factibilidad.

Durante la vigencia del presente informe se sostuvieron varias reuniones con administraciones
departamentales como consejos municipales, agremiaciones y honorables representantes con el
proposito de dialogar sobre el avance del proyecto, asi como recibir apreciaciones y sugerencias al
mismo; particularmente, se asistié a la comision Sexta del Senado de la Republica a citacién para
presentar el proyecto ademas de resolver dudas de otros honorables representantes.

Con este alcance, se incluyd en la evaluacion de la factibilidad que se estaba adelantando, obteniendo
varias revisiones y ajustes por parte del originador. Adicionalmente, por solicitudes de diferentes
sectores politicos, gremiales y académicos, se surtieron andlisis adicionales, sobre los cuales se esta
a la espera de presentar al ministerio de transporte.

De acuerdo con todo lo anterior, se estima presentar a las comunidades intervinientes en el proyecto
el alcance ajustado del proyecto en el mes de julio de 2025.

c. Descripcion de las actividades pendientes
e  Mesas de trabajo con el Ministerio de Transporte y presidencia, con el fin de definir el alcance
final del proyecto.
e Cierre de la evaluacion de factibilidad.
e [nicio de aprobaciones.
d. Principales logros
e Consolidacion de diferentes escenarios para el alcance del proyecto, que recogen las diferentes
solicitudes de la comunidad y actores politicos, asi como requerimientos del Ministerio de
Transporte.

e. Principales retos

e Mesas de trabajo para seleccion del alcance final del proyecto

e Socializacion del alcance final del proyecto

e  Finalizar la evaluacién de los estudios a nivel de factibilidad

e Encaso de que la evaluacion sea favorable, iniciar proceso de aprobaciones

I. Cronograma dei proyecto
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Mesas de trabajo Fin Proceso Adjudicacion
[ madicacién 1. ) ol Reversion
-y inicio ! paca andlisis de Concepto SiNterceros | | COM terceros -
::l(’ial.:::s de [Evd\u«)ﬂ ) SV D evaluador interesados interesados 2:::96“” ol
l ' [ Inicio Fin
Julie Febrero Septiembre  Mayo M Febrero Junio
2021 2023 2024 2025 IR e 2027
iemb iciemb Septiembre Junio-Julioc  Octubre  Noviembre Abril

( \ Social Fin Proceso d Inicio Preconstruccion
ciaganieta | | Autencies Padicecitn m 08 " «
Fase Factibilidad | Publicas,

lizac - —— | (MT-M=CP-DNP
(T, | o f o

7 | autoridades regionates y Fin proceso de
nacionales. Evaluacion
Inicio proceso de

IP Ruta de los Andes Il

Proyecto de iniciativa privada, que se localiza entre los municipios de Cajamarca (Tolima) y Calarca
(Quindio), en el denominado “Cruce de la Cordillera Central” de la Ruta Nacional 40, conocida como
la Transversal Puerto Carrefio-Villavicencio — Buenaventura, que corresponde al importante eje vial
que conecta al oriente y centro del pais con la zona portuaria sobre el Océano Pacifico.

Datos Generales del Proyecto

Tipo de proyét::to: APP Privada sin recursos pdblicos'

Ruta de los Andes — China Harbour
Engineering Company Limited Colombia e
_IdestraS.A.

'Originador:r
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Longitud Origen — Destino: 90 km

Construccion doble calzada 4,2 km

Duracion Pre-Construccion: 1 afio

Duracién Construccion: 3 afios

Duracion Concesidn: 30 afos

Capex (Cifras estimadas): 0,61 billones

Opex (Cifras estimadas): 0,99 billones

Estado Actual: EN ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD
Fechas e hitos relevantes de la estructuracion del proyecto:
e Radicacion de documentos de prefactibilidad: 1 de noviembre de 2023
e Inicio de evaluacion de prefactibilidad: 24 de noviembre de 2023
e Viabilidad de prefactibilidad: 30 de enero de 2024
b. Descripcion de las Actividades realizadas entre agosto de 2024 y junio de 2025

Mediante radicado ANI No. 20247020033961 del 30 de enero de 2024 se le informo al originador el
resultado de la evaluacién de prefactibilidad, otorgando un plazo de 12 meses para la entrega de los
estudios de factibilidad.

Mediante radicado ANI No. 20242000423621 del 22 de noviembre de 2024, se dio respuesta al
Originador a solicitud de prérroga, fijando como fecha maxima para la entrega de los estudios y
disefios a nivel de factibilidad el 30 de enero de 2026.

c. Descripcion de las actividades pendientes
k

Culminacioén de los estudios de factibilidad por parte del originador, prevista para enero de 2026.
d. Principales logros
e Otorgamiento de un plazo maximo para entrega por parte del originador de los estudios de
factibilidad a enero de 2026.

e. Principales retos

Culminacioén de los estudios de factibilidad por parte del originador

f. Cronograma del proyecto
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Activiaad ! I Sep26 | Novis Feh2? | May27 | May27 | Ago27 | Mowa?

IP Vias del Altiplano

Proyecto de iniciativa privada, que consiste en realizar los estudios y disefios, financiacidn, gestion
ambiental, predial y social, mejoramiento, operacién y mantenimiento y reversién del proyecto de
iniciativa privada vias del altiplano

Datos Generales del Proyecto

Tipo de proyecto: APP Iniciativa Privada sin recursos publicos

Originador: Estructura Plural Vias del Altiplano
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Longitud Origen - Destino : 350 Km
Construccion Segunda Calzada : 23,4 Km
Construccion tercer carril : 19 Km
Construccion de intercambiadores 7 Un
desnivel:
Construccion de Retornos a desnivel: 7 Un
Construccion de retornos a nivel: 5Un
Revestimiento de Tuneles existentes: 3un
Construccion de Puentes Peatonales: ~ 12Un -
Operacion y Mantenimiento: 350 Km
Duracion Pre-Construccion: 1afio
Duracién Construccion: 6 afos
Duracion Operacién y Mantenimiento: 25 afos :
Plazo Concesion: 25 afios
Capex (Cifras Estimadas): $2.01 billones
Opex (Cifras Estimadas) $2.97 billones
b. Descripcién de las Actividades realizadas entre agosto de 2024 y junio de 2025

e Radicacién de documentos de prefactibilidad: 27 de septiembre de 2024

e Radicacion de alcance a prefactibilidad: 7 de noviembre de 2024

e Observaciones a la prefactibilidad: 2 de diciembre de 2024.

e Se preparo la informacion para presentar en el consejo directivo ANI conforme las

obligaciones del presidente de ANI.

c. Descripcion de las actividades pendientes
e Presentar en Consejo Directivo ANI conforme obligaciones de presidencia ANI.
e Comunicar al originador los resultados de la evaluacion de los estudios de prefactibilidad.

d. Principales logros

Finalizacién de la evaluacion de los estudios técnicos, juridicos y financieros presentados a nivel de

prefactibilidad, por parte del originador.

e. Principales retos

e Presentar en Consejo Directivo ANI conforme obligaciones de presidencia ANI.
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e Comunicar al originador los resultados de la evaluacién de los estudios de prefactibilidad.

PROYECTOS GESTIONADOS 2024 (no vigentes)

APP Fontibén — Faca — Los Alpes

Proyecto de iniciativa publica (con estructuracion interna) de importancia estratégica que busca
poder culminar parte de las obras que no se ejecutaron dentro de la actual concesion Fontibon —
Faca — Los Alpes y que corresponde a la variante Cartagenita y la segunda calzada Cartagenita —
Facatativa. El proyecto busca mejorar las velocidades de operacion del corredor que conecta
municipios al occidente de Bogota, mejorando niveles de servicio; incluird el mantenimiento y
operacion del corredor existente de Fontibdn — Faca — Los Alpes.

De igual manera dentro del alcance del proyecto se encuentran los disefios Fase Il de los puentes
sobre el rio Bogota y a nivel de factibilidad de la conectante Calle 13 — Calle 80 (EL Rosal).

Datos Generales del Proyecto

Tipo de proyecto ___ Appliniciativa Publica
Estructurador En estructuracion interna

Longitud Origen — Destino: 38km

Construccion segunda calzada: 1,8 km -
Construccion doble calzada: ~ 1,7km B
Operacién y Mantenimiento: 8km
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Duracién Pre-Construccion: 1 afio
Duracién Construccion: 2 afios
Duracién Concesion: 5 afos
Capex (Cifras Estimadas): 0.11
Opex (Cifras Estimadas): 0.16

Fechas e hitos relevantes de la estructuracion del proyecto:
e |nicio etapa de planeacion del proyecto: marzo de 2023
e Remision de informacidn Vicepresidencia Ejecutiva: junio de 2023
e Inicio de elaboracién de documentos contractuales: junio de 2023

Teniendo en cuenta la necesidad de la estructuraciéon de un nuevo proyecto para el corredor
Fontibon-Faca-Los Alpes, cuya concesion reversaba en marzo del 2024, se adelantaron mesas de
trabajo con la Vicepresidencia Ejecutiva, con la Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno,
Vicepresidencia Juridica (estructuracién), con el fin de ir elaborando la debida diligencia técnica, legal
y financiera para el proceso de estructuracién del proyecto. Se adelantaron los documentos
contractuales del proyecto, aproximacion inicial a la estimacion de riesgos, proyeccion del tréfico,
CAPEX y OPEX actualizado, primer modelo financiero.

Teniendo en cuenta que la infraestructura revirtio en marzo del 2024, se adelantd requerimiento a
la Vicepresidencia Ejecutiva, con el fin de que se informara lo que no adelanté el concesionario, y que
debe incluirse en la nueva estructuracion.

De acuerdo con las directrices dadas por el Ministerio de Transporte, por parte de la UPIT se adelantd
el andlisis de las condiciones de desarrollo del proyecto, en funcién de las particularidades de este y
de las entidades involucradas (ANI, INVIAS, IDU, entes territoriales, etc.), por lo que mediante
radicado ANI No. 20244090961962 del 6 de agosto de 2024, informé que “{...) respecto al corredor
Funza — Facatativd —Los Alpes, las obras de la Variante Cartagenita y la segunda calzada Cartagenita
— Facatativd, seran desarrolladas por el Instituto Nacional de Vias — INVIAS, con cargo a presupuesto
2024y 2025.”

4. Portuarioy fluvial
Portuario

En el marco normativo que regula el desarrollo de proyectos bajo la Ley 1ra de 1991 para el modo
portuario, la Agencia adelanta la evaluacién de las solicitudes de concesién portuaria radicadas por
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los privados en las diferentes zonas portuarias del pais. En el periodo del presente informe en la
Agencia se evaluaron ocho (8) solicitudes de concesion portuaria.

PORTAFOLIO DE
s ROYECTOS PORTUARIOS

Solicitudes en tramite

9

Portuarias

Mas de

USD $278,9*

Millones

* De diciembre 2024

Descripcion v alcance de los provectos

1. SOCIEDAD PORTUARIA RIO CORDOBA

Solicitud de concesion portuaria presentada por la Sociedad Portuaria Rio Cordoba mediante
radicado ANI No. 20234090128592 del 03 de febrero de 2023, cuyo objeto es el uso y goce de bienes
de uso publico localizados en jurisdiccion del municipio de Ciénaga, Departamento del Magdalena,
para desarrollar un terminal maritimo multipropésito de comercio exterior. Este proyecto busca
promover el desarrollo del transporte multimodal al conectarse de manera directa al Ferrocarril del
Atlantico, al Poliductoy a la Ruta del Sol; esta disefiado para la administracion y operacion de graneles
secos, graneles liquidos y carga contenerizada con el objeto de atender las cargas de exportacién e
importacién, especificamente hidrocarburos y carbdn, se proyecta una movilizacién de carga de
6.520.000 Tn/afio y 7.700 TEUS/afio.
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Zona de uso publico
Maritima - ZUPM

Zona Adyacente

Zona de uso publico
Terrestre - ZUPT > 4

Google Earth

La modalidad de servicio serd publica, por un plazo de concesién por treinta (30) afios, asi
mismo las inversiones ascienden a USD $ 85,26 millones (ddlares constantes de diciembre
de 2024)

Avances en vigencia

v

Mediante radicado 20244091060572 del 28 de agosto 2024 ANLA se emitié publicidad de
acto administrativo No. 1805 - Expediente LAM0399

Mediante radicado 20242000169573 del 08 de octubre de 2024, VE solicita a GIT Ambiental-
VPRE Aclaracién de observaciones del memorando No 20246050119203 del 16 de julio de
2024 - Solicitud concepto y revision Resolucion ANLA No. 000752 del 26 de abril de 2024.

Mediante Radicado ANI No. 20242000193823 del 15 de noviembre de 2024, se expide el
Concepto Técnico para otorgamiento de la concesién portuaria.

La Gerencia Financiera de la Vicepresidencia de Estructuracion, expidid a través del
memorando interno No. 20242000210193 del 11 de diciembre del 2024 el analisis financiero
y calculo de la contraprestaciéon de la solicitud de concesion presentada por la Sociedad
Portuaria Rio Cérdoba S.A. asi como el concepto para otorgamiento de la concesion.

0242000216363 del 16 de diciembre de 2024, la Vicepresidente de Estructuracién, remite al
GIT de Asesoria Legal en Estructuracion, el Concepto Técnico y Concepto Financiero, para el
Otorgamiento de la solicitud de concesién portuaria, presentada por la Sociedad Portuaria
Rio Cérdoba S.A.
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Una vez revisada la peticién presentada por la Sociedad Portuaria Rio Cérdoba S.A,, la
Vicepresidencia Juridica expidié el concepto juridico a través del memorando interno No.
20247020218263 del 19 de diciembre del 2024.

El 27 de diciembre de 2024 el proyecto se presentd al Comité de Contratacion de la ANI sujeto
a la aprobaciéon del Consejo Directivo para posteriormente expedir la Resolucion de
Otorgamiento del contrato de concesion portuaria

En las mesas de trabajo con los asesores del Consejo Directivo de la ANI, previo a la
realizacion de este, por parte del Ministerio de Transporte la Vicepresidencia de
Estructuracion conocié la existencia del Laudo CIADI No. ARB/19/22 que se referencia a
continuacioén:

Convocante: Glencore International A.G. (“Glencore”), C.I. Prodeco S.A. (“Prodeco”),
Sociedad Portuaria Puerto Nuevo S.A. (“PNSA”) (conjuntamente las “Demandantes”)
Convocado: la Republica de Colombia

Decision laudo:

Declaré que el Estado colombiano infringié el Estdndar de Trato Justo y Equitativo al
reconocer la asimetria entre Drummond Company Inc. (“Drummond”) y los usuarios de
Puerto Nuevo y su obligacion de remediarla,

Foco de la controversia:

La negativa de Colombia a regular la tarifa del Canal de Acceso es arbitraria y violatoria del
Tratado al obligar a los Demandantes a sufragar los costos del dragado del Canal de Acceso
construido por PNASA, mientras Drummond lo utilizaba sin costo, pese que los “documentos
e informes encargados por el Gobierno sobre la cuestién del Canal de Acceso... fomentaban
la perspectiva de que las consideraciones de politicas publicas obligaban al Gobierno a
abordar la cuestion del Canal de Acceso mediante la introduccion de un mecanismo
tarifario”.

Consideraciones relevantes:

Sefialéd que Colombia tenia la obligacién de remediar la situacion de inequidad. El hecho de
que Colombia no regulara la situacidon asimétrica hiciera fue un acto arbitrario, por lo que la
conducta de Colombia hacia las inversiones de las Demandantes fue discriminatoria en
relacion con las inversiones de Drummond.

Adicionalmente, en materia de dafios el Tribunal arbitral encontré que los incumplimientos
del Tratado por parte de Colombia habian causado un perjuicio como consecuencia de la falta
de regular la distribucién equitativa de los gastos relacionados con la construccion y el
mantenimiento del Canal de Acceso entre todos los usuarios.
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El 15 de enero de 2025 se realizd mesa de trabajo con los asesores del Ministerio de
Transporte en el cual se reviso la situacion del proyecto frente al Laudo CIADI No. ARB/19/22
remitido por este Ministerio en la ultima semana de diciembre de 2024.

El 19 de febrero de 2025 Mediante Radicado 20257010010069 del 19-02-2025 se remiti
solicitud de pronunciamiento a la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado respecto
del posible otorgamiento de la solicitud de concesién Portuaria.

Con Radicado ANDJE No. 202510003245 del 07 de abril de 2025, la Agencia Nacional de
Defensa Juridica del Estado, remite respuesta respecto del posible otorgamiento de la
solicitud de concesién Portuaria de SPRC, solicitada por el Equipo Portuario y Fluvial
mediante radicado ANI No. 202570100100689 del 19 de febrero de 2025.

Actividades pendientes

v

v

v

4

Aprobacién del Comité de Contratacion
Aprobacion Consejo Directivo ANI
Firma del contrato de concesiéon

Suscripcidn del acta de inicio

Principales logros

v

Se emite ratificacion del concepto favorable del GIT Ambiental de la ANI mediante Radicado
ANI No. 20246050193193 del 15 de noviembre de 2024 con base en la viabilidad ambiental

aprobada por la ANLA mediante Res. 000752 de 2024 que modifica y complementa el PMA
(Res. ANLA 0527 del 2013).

Mediante Radicado ANI No. 20242000193823 del 15 de noviembre de 2024, se expide el
Concepto Técnico para otorgamiento de la concesion portuaria.

Mediante radicado ANI No. 20242000210193 del 11 de diciembre de 2024 se expide el
concepto financiero para otorgamiento de la concesion.

Mediante radicado ANI No. 20247020218263 del 19 de diciembre de 2024 se expide el
concepto juridico para otorgamiento de la concesion.

Principales retos

v

Firma del contrato de concesion

v’ Suscripcién del acta de inicio
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e (Cronograma del proyecto
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¢ Audiencia } 2024 2025 LT
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contrato

Pablica !

2. SOCIEDAD PORTUARIA CIENAGA LNG S.A.

Solicitud de concesion portuaria presentada por la Promesa Futura de Sociedad Portuaria CIENAGA
LNG S.A., mediante radicado 2023-409-021849-2 del 24 de febrero de 2023, para el desarrollo de un
proyecto terminal portuario especializado para la importacion y exportacion de gas natural licuado-
GNL, que estard ubicado en la zona portuaria del Municipio de Ciénaga, Departamento de
Magdalena, al norte de la concesién portuaria de American Port Company Inc. (Puerto Drummond).
Este proyecto contara con instalaciones de atraque y recepcion de cargas ubicadas mar adentro
aproximadamente a 7,5 km. de la playa y las instalaciones terrestres se ubicaran en un predio de
propiedad privada colindante con los bienes de uso publico para la construccién de una estacién de
medicion y transferencia, de donde saldrén dos tuberias de conexion al Sistema Nacional de
Transporte - SNT de Gas Natural. El servicio que se prestara serd publico y el plazo horizonte del
proyecto que se estima es de veinticinco (25) afios, asi mismo las inversiones ascienden a
USD $ 20,97 millones (ddlares constantes de diciembre de 2024).
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e Avances en vigencia

v Mediante radicado No. 20242000131593 del 05 de agosto 2024 por parte de la gerencia
financiera se emite analisis financiero y célculo de la contraprestacién de la Solicitud
presentada por la Sociedad Portuaria CIENAGA LNG S.A.

v" Con radicado ANI No. 20242000216363 del 16 de diciembre de 2024, la Vicepresidente de
Estructuracion, remite al GIT de Asesoria Legal en Estructuracion, el Concepto Técnico y
Concepto Financiero, para el Otorgamiento de la solicitud de concesién portuaria,
presentada por la Sociedad Portuaria Rio Cérdoba S.A.

v Mediante radicado ANI No. 20257020044833 del 10 de marzo de 2025, el GIT Apoyo Juridico
en Estructuracion, expidié el concepto juridico para Fijacion de condiciones.

e Actividades pendientes

v" Expedir resolucion de fijacién de condiciones

e Principales logros

v' Se cuenta con conceptos favorables de las autoridades y las diferentes entidades para fijar
condiciones; también se expidid concepto técnico, financieroy juridico para fijar condiciones.

e Principales retos
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v Expedir resolucion de fijacion de condiciones

e Cronograma del proyecto
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3. SOCIEDAD PORTUARIA GENESIS LNG S.A E.S.P.

Solicitud de concesidon portuaria presentada por la Sociedad Portuaria Genesis LNG S.A ES.P
mediante radicado ANI No. 20184090478432 del 15 de mayo de 2018, para ocupar en forma
temporal y exclusiva, los bienes de uso publico ubicados en el Distrito de Buenaventura,
departamento del Valle del Cauca, para la construccion y operacién de un terminal maritimo
destinado a la importacion, exportacién y cabotaje de gas natural licuado (GNL) y graneles liquidos,

con una proyeccion de carga de aproximadamente de 1.600.000 toneladas/afio.

La modalidad de servicio sera publica, por un plazo de concesién de treinta (30) afios, asi mismo las

inversiones ascienden a USD S 27,3 millones (délares constantes de diciembre de 2024).
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Google Earth

v" Avances en vigencia

v" Mediante radicado ANI No. 20244091406622 del 12 de noviembre de 2024, la SP GENESIS
LNG solicita prérroga por un periodo de 1 afio mas (es decir, hasta el 22 de febrero de 2026)
para el cumplimiento de las condiciones fijadas en resolucion No. 271 del 21 de febrero de
2020.

v Con oficio ANI No. 20242000434131 del 29 de noviembre de 2024, se solicita a la SP GENESIS
LNG que dé alcance a su solicitud de prérroga, y envie las evidencias documentales que
soportan las motivaciones de la solicitud de prérroga.

v El solicitante remitié el 12 de diciembre de 2024 informe describiendo las actividades
desarrolladas en el trascurso de la vigencia 2024 para el cumplimiento de los requisitos de
fijacion de condiciones.

v" El 21 de febrero 2025 mediante resolucién con No. de radicado 20257020002075 se
prorroga el plazo concedido para el cumplimiento de requerimientos y obligaciones definidas
mediante la Resolucion 271 de 2020, “Por la cual se indican los términos en los que se podra
otorgar una concesion portuaria a la Promesa de Sociedad Futura Sociedad Portuaria Génesis
LNG S.A. E.S.P.” hasta 21 de febrero 2026.

e Principales logros
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v" Mediante radicado ANI No. 20244091406622 del 12 de noviembre de 2024, la SP GENESIS
LNG, solicita prorroga por un periodo de 1 afio mas (es decir, hasta el 22 de febrero de 2026)
para el cumplimiento de las condiciones fijadas en resolucion No. 271 del 21 de febrero de
2020.

v" Con oficio ANI No. 20242000434131 del 29 de noviembre de 2024, se solicita a la SP GENESIS
LNG que dé alcance a su solicitud de prorroga, y envie las evidencias documentales que
soportan las motivaciones de la solicitud de prérroga y en particular, que informe el avance
que se tiene por parte de la Unidad de Planeacién Minero Energética — UPME en la
contratacion de seleccién del inversionista para la prestacion del servicio de almacenamiento
de GNL, regasificacion, transporte de gas natural y servicios asociados de la Infraestructura
de Importacion de Gas del Pacifico.

v" El 21 de febrero 2025 mediante resolucién con No. de radicado 20257020002075 se
prorroga el plazo concedido para el cumplimiento de requerimientos y obligaciones definidas
mediante la Resolucion 271 de 2020, “Por la cual se indican los términos en los que se podra
otorgar una concesion portuaria a la Promesa de Sociedad Futura Sociedad Portuaria Génesis
LNG S.A. E.S.P.” hasta 21 de febrero 2026.

e Cronograma del proyecto
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4. SOCIEDAD PORTUARIA TRANSPORTADORA DE GAS INTERNACIONAL S.A. ESP —TGlI

Solicitud de concesion Portuaria presentada por la Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P. y
Enagas Internacional S.L.U, mediante radicado No. 20184090761752 del 30 de julio de 2018, para el
desarrollo de un proyecto Terminal Portuario Especializado para la importacion de Gas Natural
Licuado-GNL del Pacifico (TGI), que consiste en la realizacion de una inversién encaminada a creary
desarrollar la infraestructura gasista de la costa pacifica Colombiana a través de un puerto y planta
de regasificacion en Buenaventura y su conexion con el Gasoducto Buenaventura-Yumbo para
complementar el abastecimiento de gas natural de Colombia. El proyecto se ubica en Distrito de
Buenaventura, y Consistird en las facilidades portuarias para importacion, almacenamiento y
regasificacion de GNL. Como infraestructura contard con las instalaciones necesarias para recibir,
trasegar, almacenar y regasificar GNL y entregar el gas al sistema nacional de transporte de gas de
Colombia. El servicio que se prestara sera publico y el plazo solicitado en concesidn es de es de veinte
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(20) afios. asi mismo las inversiones ascienden a USD $ 124,4 millones (ddlares constantes de
diciembre de 2023).

ZUPM
Zona Bajamay

Google Earth

Avances en vigencia

v No cumplié con la actualizacién de la vigencia de la pdliza de seriedad de la oferta y radicar
el cambio de constitucién de los socios en el contrato de Promesa de Sociedad Futura. Se
reiterd el cumplimiento normativo mantener vigente la pdliza de seriedad de la solicitud con
plazo maximo hasta el 23 de agosto de 2024, sin embargo, no se cumplid con el requisito por
lo cual se procedio a realizar una Solicitud a V) mediante el N° de radicado 20242000166683
del 03 octubre 2024 con objeto de proyeccion de acto administrativo para declarar el
desistimiento tacito del trdmite de solicitud de concesién portuaria.

v" Mediante Resolucién No. 20247020016885 del 18 de diciembre de 2024 “Por medio de la
cual se declara el desistimiento tdcito de la solicitud de concesién portuaria presentada por
la promesa de sociedad futura “Regasificadora del Valle S.A. Sociedad Portuaria” se da por
terminado el trdmite administrativo

Principales logros

e Mediante Resolucién No. 20247020016885 del 18 de diciembre de 2024 “Por medio de la
cual se declara el desistimiento tacito de la solicitud de concesién portuaria presentada por
la promesa de sociedad futura “Regasificadora del Valle S.A. Sociedad Portuaria” se da por
terminado el tréamite administrativo.

Cronograma del proyecto
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Unicamente se considera la gestién administrativa de devolucién de copias y documentos al
solicitante.

5. SOCIEDAD PORTUARIA BV PORT S.A

Solicitud de concesidn portuaria presentada por la Sociedad Portuaria BV PORT S.A, a través del

radicado ANI No. 20194090995842 del 20 de septiembre de 2019, cuyo objeto consiste en ocupar

una zona de uso publico localizada en el municipio de Buenaventura en el Departamento del Valle

del Cauca, para la importacion, exportacion y cabotaje de graneles agricolas y fertilizantes, asi como
cargas asociadas, con una proyeccion de carga de 1.400.000 toneladas/ afio.

La modalidad de servicio sera publica, por un plazo de concesién por veinte (20) afios, asi mismo las

inversiones ascnden a USD $ 14,1 millones (ddlares constantes de diciembre de 2024).

3 = ZuPM

_ UPT

Banda Transportadora

Zona Adyacente

e Avances en vigencia

v" Mediante radicado ANI 20242000350801 del 27 de septiembre se reitera a la Alcaldia de
Buenaventura, Solicitud de actualizacion de concepto de conveniencia y legalidad. Tramite
de concesion portuaria de la Sociedad Portuaria BV PORT S.A.

v" Mediante radicado ANI No. 20254090297252 del 07 de marzo de 2025, la Alcaldia de
Buenaventura realiza el respectivo pronunciamiento de su concepto de conveniencia
y legalidad actualizado y concluye: “que el desarrollo del puerto de la SP BV PORT S.A.
es conveniente en su uso, pero como esta concebido requiere de licencia urbanistica
de intervencion y ocupacion del espacio publico, segun lo establecido en el articulo
2.2.6.1.1.1. decreto 1077 de 2015.

w
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v" Ala espera que la Gerencia Férrea de la Vicepresidencia de Estructuracién de
respuesta al memorando con radicado ANI No. 20242000070993 del 30 de abril de
2024, mediante el cual se reitero la solicitud de concepto de viabilidad para la
construccién de la banda transportadora sobre el Corredor Férreo del Pacifico.

e Actividades pendientes

v' Definir si procede a fijacién de condiciones

e Principales logros

v' Reiteracién de actualizaciéon del concepto de conveniencia y legalidad realizada mediante
radicados ANI No. 20242000350801 del 27 de septiembre de 2024 y 20242000141271 del
06 de mayo de 2024, dentro del tramite de evaluacion de la SCP de la SP BV PORT S.A.

e Cronograma del proyecto
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6. SOCIEDAD ELIAS BARBUR &CIA.

Solicitud de concesidn portuaria presentada por la Sociedad Elias Barbur & CIA, a través del radicado
ANI No. 20214090403922 del 14 de abril de 2021, con el fin de una concesién portuaria para el uso
y goce de los bienes de uso publico colindantes al inmueble cuya ocupacién ostenta la Sociedad Elias
Barbur, ubicado sobre la diagonal 20 o Avenida Pedro Vélez, de la ciudad de Cartagena, destinados a
la operacién y el aprovechamiento de las instalaciones existentes y otra por construir, para el
desarrollo de un proyecto o Zona de Actividad Logistica (ZAL), y asi facilitar el manejo de operaciones
de cargue y descargue de maderas, combustibles y carga general que llegue y salga del predio hacia
las distintas regiones del pais, en contenedores y graneles sélidos, asi como el almacenamiento de
madera en el predio para la posterior distribucion. La recepcién y despacho de estas cargas se
realizard por via maritima utilizando embarcaciones de cabotaje y artefactos navales y por via
terrestre mediante tractomulas; se estima una proyeccion de carga de 2.400.000 pies de madera y
50,000 toneladas de combustible al afio.

La modalidad de servicio sera publica, por un plazo de concesién de veinte (20) afios, asi mismo las
inversiones ascienden a USD $ 295.908 (d6lares constantes de diciembre de 2024).
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Avances en vigencia.

v" Mediante radicado N° 20242000350811 del 27 septiembre 2024 se solicita a DIMAR
respuesta a requerimientos de la Sociedad Portuaria Elias Barbur & CIA S.A. — Remisién de
estudios técnicos y demads informacion soporte del Concepto DIMAR de Jurisdiccidn de las

areas de las ZUP.

v" Mediante radicado N° 20244091351672 del 29 de octubre de 2024 DIMAR da respuesta a
solicitud de informacién correspondiente a Ultimos estudios técnicos geomorfolégicos en los
entornos costeros que sirvieron de fundamento para la determinaciéon y definicion de las
caracteristicas técnicas de las ZUP pretendidas en concesion portuaria por la SP Elias Barbur
en lo cual se da respuesta que se estd coordinando una visita de campo por parte del Area
de Manejo Integrado de Zona Costera, con el objetivo de que se realice el levantamiento de
la linea de costa y el andlisis técnico de las caracteristicas del terreno del drea objeto de

estudio.

Actividades pendientes

v" Expedir la resolucién de fijacién de condiciones para el posible otorgamiento

Principales logros

Zona de uso
publico
maritima

i Zona de uso |
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v" La DIMAR mediante concepto con radicado ANI No. 20234091195152 de
2023, remitié concepto de viabilidad del proyecto con observaciones. Se

| 18 de octubre de
tiene en discusion

entre solicitante y la Dimar sobre la definicién de la calidad de las areas de uso publico; por
lo cual se adelanté reunidn el 26 de junio de 2024 con el fin solicitar la claridad de estas areas.

e Principales retos

v' Resolver la controversia de la determinacion de las caracteristicas fisicas de las zonas de uso
publico a ser otorgadas en concesion entre la Dimar y el solicitante de la concesion.

e Cronograma del proyecto

§ Radicacion g E Con audiencia pubiica ; ; i !
| 14Abr2021 ! } paniivaie cumtimien) EOtorgamuentoe
B ! \ de requisitos § I

¢ Pablica | : - ‘
i 16Jun2021 ! i Condiciones :

7. Sociedad Portuaria Del Dique S.A.

Solicitud de concesion portuaria presentada por la Sociedad Portuaria Del Dig

Fijacion de {  iSuscripcién del

contrato

ue S.A., mediante

radicado ANI No. 20244090661542 del 31 de mayo de 2024, con el fin de una concesién portuaria
para el uso y goce de los bienes de uso publico para la ocupacién en forma temporal y exclusiva
ubicados en el Distrito de Cartagena, en el departamento de Bolivar, incluyendo el muelle marginal
de 150 metros de longitud en proceso de reversion a la Nacién, con el objeto de continuar
administrando y operando la instalacion portuaria destinada al manejo de hidrocarburos, carga
general y a granel; se estima una proyeccion de carga de hidrocarburos de 216.000 Ton/afio.

La modalidad del servicio que se prestara sera publica y el plazo estimado del pro

yecto es de veinte

(20) afios; asi mismo, las inversiones ascienden a USD $1,98 millones (délares constantes de

diciembre de 2024).

1
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Avances en vigencia

¥v" Una vez trascurridos los dos (2) meses establecidos por la ley 1 de 1991 y verificado que no

se recibieron oposiciones ni propuestas alternativas; mediante los radicados:
20242000288721-20242000288711-20242000288701-20242000288691-20242000288651
del 16 de agosto de 2024, se remitieron a las Autoridades las copias de la SCP de la SPDD y
solicitud de los respectivos conceptos de conveniencia y legalidad.

Mediante radicado N° 20244091204042 del 27 de septiembre de 2024 se recibe concepto
por parte de la DIAN

Mediante radicado N° 20244091235582 del 04 de octubre 2024 se recibe concepto por parte
de la Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias.

Mediante radicado N°  20242000167253 del 04 de octubre 2024 se emite Revision
Financiera de requerimientos minimos del estudio financiero, para Audiencia de la solicitud
de concesion portuaria de la Sociedad Portuaria del Dique S.A.

En reunién del 31 de octubre de 2024 y mediante correo del 01 de noviembre de 2024, la
SPDD realiza la peticién de reprogramar la fecha de realizacion de la Audiencia Publica a partir
de la 3ra semana del mes de enero de 2025; por las dificultades para la consecucion del sitio
del evento para el mes de diciembre dado la multiplicidad de eventos que se realizan en la
ciudad de Cartagena para la fecha seleccionada del 03 de diciembre de 2024 y para poder
contar con mayor tiempo en la identificacion de los actores de la comunidad del drea de
influencia de SP del Dique.
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v" Mediante memorando No. 20257020037353 del 26 de febrero de 2025, el G.I.T Asesoria
Legal en Estructuracién de la Vicepresidencia Juridica indicé que se considera que la solicitud
de concesion presentada ante esta entidad esta debidamente conformada Unicamente para
efectos de convocar a la Audiencia Publica.

v" Mediante memorando No. 20252000039703 del 3 de marzo de 2025, la Gerencia de
Proyectos Portuarios y Fluviales de la Vicepresidencia de Estructuracion realizé el andlisis
técnico preliminar de la solicitud de concesion portuaria presentada y considera que la
solicitud de concesion estd debidamente conformada tnicamente para efectos de convocar
a la Audiencia Publica.

v" Mediante resolucién No.20257020005645 del 13 de mayo de 2025, se fija lugar, fecha y hora
para celebracion de audiencia publica dentro del trdmite de la solicitud de concesion
portuaria presentada por la SOCIEDAD PORTUARIA DEL DIQUE S.A.

Principales logros

v Revision inicial de la solicitud en donde se encontr¢ las dificultades de la primera radicacion
y en coordinacion con la Vicepresidencia de Gestion Contractual se adelantd los documentos
internos para la Autorizacién Temporal que mantiene la Sociedad Portuaria en paralelo con
la nueva solicitud de concesién portuaria en el marco regulatorio vigente.

Principales retos
Continuar con la fijacién de condiciones

Cronograma del proyecto

:' Radicacion : i Audiencia : . :
Y Mayo 2024 ! Pablica : ; Otorgamiento ;
% ) . 04Junio2025 1 :

Fijacion de
Condiciones

Sermmese?

8. SOCIEDAD PORTUARIA BAHIA DE BUENAVENTURA S.A.

Solicitud de concesién portuaria presentada por la Sociedad Portuaria Bahia de
Buenaventura S.A., a través del radicado ANI No. 20244090557442 del 09 de mayo de 2024,
cuyo objeto consiste en ocupar una zona de uso publico localizada en el municipio de
Buenaventura en el Departamento del Valle del Cauca, para la administraciéon y operaciéon
del puerto multipropésito conocido como Muelle 13. El servicio que se prestard serd publico
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y el plazo estimado del proyecto que se solicita en concesién es de veinte (20) afios. Proyecta
atender un volumen promedio de 520.200 de toneladas anuales, representados en graneles
solidos tales como granos, tortas y harinas, carga general tales como fertilizantes y quimicos.
Esto, para el primer afio de la concesion, y que se ira incrementando hasta llegar a 1.000.000
de toneladas para el 2045.

La modalidad de servicio sera publica, por un plazo de concesion por veinte (20) afios, asi
mismo las inversiones ascienden a USD $ 5.35 millones (ddlares constantes de diciembre de
2024).

v" Mediante radicado No. 20244091046512 del 26 de agosto 2024 se remite por parte de la
oficina de asesoria juridica de la agencia logistica de fuerzas militares, proceso de reversién
muelle 13.

v" Mediante radicado No. 20244091073412 del 30 de agosto 2024 se remite por parte del
Ministerio comunicacién enviada por la Federacion de Pescadores Artesanales del Litoral
Pacifico de colombiano -FEDEPAZCIFICO-, en el que reiteran el derecho de peticién con
relacion al relacionamiento con la comunidad en el marco de las actividades asociadas con la
infraestructura de Muelle 13 en la Zona Portuaria de Buenaventura.

v" Mediante radicado No. 20244091175832 remite Respuesta a solicitud de informacién del 11
de septiembre de 2024 del muelle 13 del Terminal Maritimo de Buenaventura dentro del
marco de la resolucion No. 004 de 1994 por parte de la agencia logistica de fuerzas militares
a VGCON.
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v Mediante radicado No0.20243030341801 se da respuesta a Comunicacién No.

20244091073412 del 30 de agosto de 2024, en traslado por el Ministerio de Transporte
respecto a la solicitud de la Federacion de Pescadores Artesanales del Litoral Pacifico
Colombia FEDEPAZCIFICO.

Mediante radicado No. 20244091269382 del 11 octubre 2024 solicita informacion
relacionada con las dreas concesionadas a la Sociedad Portuaria Regional, se da respuesta
con radicado No. 20243030377331 el 18 de octubre 2024.

En trdmite inicial de evaluacién de la SCP de la SPBB, supeditada al estado y avance en la
reversion de las ZUP e infraestructura accesoria del Muelle 13 por parte de las F.F.M.M.

Actividades pendientes

v Expedir la resolucién para la terminacion del tramite, teniendo en cuenta que no se dispone

de las zonas de uso publico requeridas en concesion teniendo en cuenta, ademas, los fallos
que se han emitido sobre el tramite de la modificacién sustancial tramitada en diciembre de
2023.

Principales logros

¥v" Con memorando No. 20243030137083 del 14 de agosto de 2024, el GIT Portuario de la

VGCon remite la respuesta a la solicitud del estado de la concesion portuaria Muelle 13y la
disponibilidad de las areas de las ZUP solicitadas en concesion por la SPBBy que fue requerida
por el Equipo Portuario de la VE mediante el memorando ANI No. 20242000126663 del 26
de julio de 2024.

Principales retos

v Expedir la resolucién para la terminacién del tramite, teniendo en cuenta que no se dispone

de las zonas de uso publico requeridas en concesion teniendo en cuenta, ademas, los fallos
que se han emitido sobre el tramite de la modificacidn sustancial tramitada en diciembre de
2023.

Cronograma del proyecto

Teniendo en cuenta que el tramite no es valido solo se ejecutd el andlisis inicial

9. SOCIEDAD PORTUARIA DE URABA SUPERSA

Solicitud de concesion portuaria presentada por la Promesa de Sociedad futura Sociedad
Portuaria de Urabd, energética y de regasificacion S.A. a través del radicado ANI No. 2025-
409-020442-2 del 18 de febrero de 2025, cuyo objeto consiste en ocupar la zona de uso
publico localizada en en el sector Suroriental del corregimiento de Nueva Colonia, margen
nororiental del Rio Ledn, en jurisdiccion del Distrito de Turbo, Departamento de Antioquia,
para desarrollo de terminal para el manejo de granel liquido, el cual incluye facilidades de
cargue/descargue y almacenamiento para: Gas Natural Licuefaccionado y sus derivados, GLP,
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Aceites vegetales y sus derivados y sus derivados. Combustibles marinos incluyendo mezclas
e Hidrégeno Verde, Amonia, Metanol, Biocombustibles y sus derivados.

Google Earth

La modalidad de servicio serd publica, por un plazo de concesion por treinta (30) afios, asi
mismo las inversiones ascienden a USD $ 123,79 millones (ddlares constantes de diciembre
de 2024.

e Avances en vigencia

v' El18 de febrero de 2025 se realizo la solicitud presentada por la Sociedad Portuaria de Uraba,
a través del radicado ANI No. 20254090204422 sin embargo se identificaron inconsistencias
y la radicacion se realiz6 fuera de términos segun normatividad.

v Serealizd el andlisis y evaluacidn inicial de la informacién aportada por la sociedad portuaria
de acuerdo con lo especificado en la la Ley 1ra de 1991, sin embargo, se concluye que la
solicitud de concesion portuaria fue presentada fuera términos con base en el Articulo
2.2.3.3.1.2 del Decreto 1079 de 2015; la Agencia prepara los documentos pertinentes para
la gestion administrativa respectiva.

e Cronograma del proyecto

Teniendo en cuenta la situacion antes descrita, Unicamente esta pendiente la revisién juridica final y
la expedicién del acto administrativo de terminacion del trémite.
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1. ESTRUCTURACION RIO META

El Rio Meta es la principal arteria fluvial de la regién de la Orinoquia colombiana, por el drea que
cubre y el nivel de servicio que puede prestar como via de transporte, se considera como una
alternativa para la movilizacién de grandes volimenes de carga entre nuestro pais, la Republica
Bolivariana de Venezuela y diferentes paises del mundo.

CONVENCIONES
Rio M agdalena
Canal del Dique
Rio Atrato
Rio Meta

Zonas Portuarias “

Teniendo como referencia el PMTI, el Plan Maestro Fluvial, el marco del programa de APP de iniciativa
publica de infraestructura de transporte y las funciones asignadas a la Agencia para estructurar y
evaluar técnica financiera y legalmente los proyectos de concesion y otras formas de APP, la
Vicepresidencia de Estructuracion, basada en las estrategias establecidas en el Plan de Gobierno para
la reactivacion del modo fluvial, busca estructurar técnica, legal y financieramente un proyecto de
APP que contemple el disefio, construccién, operacion y mantenimiento de la infraestructura
necesaria para garantizar la navegabilidad del Rio Meta. Se busca, de esta manera, garantizar
herramientas técnicas, juridicas y financieras para implementar el mejor esquema de desarrollo para
este tipo de infraestructura y que, ademas, se logre prestar el servicio de navegabilidad y se garantice
la 6ptima operacion del canal navegable.

Sobre el corredor fluvial del rio Meta se cuenta con estudios y disefios a nivel de factibilidad,
realizados en el marco del convenio suscrito entre el Ministerio de Transporte - Instituto Nacional de
Vias - Fundacion Universidad del Norte, a través del contrato No 2258 del 2011 que tuvo como objeto:
“Actualizacion de los Estudios y Disefios para la navegabilidad del rio Meta entre Cabuyaro (K804) y
Puerto Carrefio (KO)” realizados entre el 27 marzo de 2012 y 26 de septiembre de 2013, que son de
caracter publico. Sin embargo, desde la presentacién de dichos estudios han pasado casi diez afios,
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lo que ha generado variaciones de la dindmica fluvial y del drea de influencia del proyecto. Estos
factores, sumados a cambios normativos afectan la estructuracion y requieren de actualizacion,
validacion, complementacion y/o elaboracion de los estudios y disefios que sean desarrollados por el
consultor para minimizar la incertidumbre en el sector publico y privado respecto del riesgo del
proyecto.

Este proyecto esta dirigido a mejorar las condiciones de navegabilidad del rio Meta entre Puerto
Lopez y Puerto Carrefio; se debe identificar y establecer el conjunto de acciones que constituyan una
alternativa a desarrollar que defina el canal normalizado, sobre el cual se hara el disefio, construccién,
operacion y mantenimiento de la infraestructura necesaria para garantizar la navegacion en el rio,
bajo el analisis de alternativas estudiadas y la definicion de las configuraciones de convoyes tipo,
teniendo en cuenta minimo bajo tres escenarios:

1. Navegacion 12 meses, 24 horas dia, con intervencién de obras hidraulicas, contando con la
utilizacion del Sistema de Asistencia satelital a la Navegacién — SNS,

2. Navegacién 8 meses, 24 horas dia, mediante la utilizacién del Sistema de Asistencia Satelital
a la Navegacion —SNS, y

3. Una nueva alternativa desarrollada por el consultor que incluya una solucién intermedia
entre las dos primeras enunciadas, de manera que se establezcan condiciones para la
navegacion segura de la embarcacion de disefio, y, en consecuencia, se satisfagan las fases
de las demandas de transporte fluvial de las cargas generadas y demandadas en la cuenca.
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Con este proyecto se pretende dinamizar la navegabilidad fluvial en Colombia, a través de un
transporte mds competitivo, seguro y limpio, permitiendo mejorar la integracion regional de los
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departamentos de Casanare, Arauca, Meta y Vichada. El objetivo es integrar regiones apartadas del
centro - oriente del pais, promoviendo la movilizaciéon de carga y pasajeros, y buscando la
intermodalidad del transporte, tanto nacional como internacional por estar ubicado dentro de la zona
hidrografica del Orinoco.

Se lidera y coordina la ejecuciéon del Contrato VE-708-2023 cuyo objeto es la “consultoria
especializada para la estructuracion integral a nivel de factibilidad (técnica, juridica, financiera,
administrativa, contable, predial, ambiental, social y de riesgos) del proyecto de navegabilidad del rio
Meta” suscrito el 2 de octubre de 2023 como resultado del Concurso de Mérito Abierto VJ-VE-CM-
006-2023, cuyo valor del contrato a precio global fijo es por la suma de OCHO MIL QUINIENTOS
MILLONES DE PESOS ($8.500.000.000) MONEDA CORRIENTE incluido el IVAy demds impuestos, tasas
y contribuciones.

Asi mismo, se lidera y coordina la ejecucion del Contrato de interventoria VE-717-2023, cuyo objeto
es “Interventoria técnica, juridica, predial, ambiental, de redes y social a los estudios y disefios
realizados para la estructuracién integral a nivel de factibilidad del proyecto de navegabilidad del rio
Meta.” cuyo valor del contrato es por MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS MONEDA CORRIENTE
($1.500.000.000) incluido el IVA y deméas impuestos, tasas y contribuciones.

e Avances en vigencia

En desarrollo de los contratos VE-708-2023 y VE-717-2023 citados, se avanza con la ejecucion de la
Fase II: Actualizacion, complementacién, validacion y presentacion de la estructuracién integral a
factibilidad (estudios y disefios, técnico, ambiental, social, predial, legal y financiero) y estudio de
oferta, demanda y proyeccion de transporte.

En el periodo de evaluacidn se ha recibido y aprobado los siguientes productos para pago:

e Radicado 20242000130913: Entregable N° 1: Informe inicial de diagnéstico y caracterizacién
social del numeral B.8. del Anexo 4A y del numeral 5.1.2.1 de la Fase Il del Anexo 4
"Requerimientos técnicos, metodologia y plan de cargas de trabajo para el desarrollo del
contrato de consultoria”". Lo anterior, conforme con el oficio de aprobacion por parte de la
interventoria segun Acta de aprobacion de entregables # 10 del 15 de abril de 2024 y oficio
de la interventoria ANI- BE- 708 -2023 -104 del 25 de junio de 2024.

e Radicado 20242000181063: entregable N° 2 (Final): Estudio de Geologia, Geomorfologia para
ingenieria y Geotecnia definitivos a nivel de factibilidad segun B.3. del Anexo 4A.y del numeral
5.1.2.1 de la Fase II, del Anexo 4 “Requerimientos técnicos, metodologia y plan de cargas de
trabajo para el desarrollo del contrato de consultoria””. Lo anterior, conforme con el oficio
de aprobacion por parte de la interventoria segln Acta de aprobacién de entregables # 11
del 10 de julio de 2024.

e Radicado 20242000181163: entregable N° 2: Informe de diagnéstico y caracterizacién
socioecondmica del drea de influencia del proyecto del numeral B.8. del Anexo 4A y del
numeral 5.1.2.1 de la Fase Il del Anexo 4 "Requerimientos técnicos, metodologia y plan de
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cargas de trabajo para el desarrollo del contrato de consultoria”. Lo anterior, conforme con
el oficio de aprobacién por parte de la interventoria segun Acta de aprobacioén de entregables
# 13 del 23 de octubre de 2024.

Radicado 20242000192603: entregable N° 2 (Final): Estudio definitivo de Oferta, Demanda y
Proyeccion de Transporte (A.2.1) del Anexo 4A y del numeral 5.1.2.2 de la Fase I del Anexo 4
"Requerimientos técnicos, metodologia y plan de cargas de trabajo para el desarrollo del
contrato de consultoria"”. Lo anterior, conforme con el oficio de aprobacion por parte de la
interventoria segun Acta de aprobacion de entregables # 14 del 05 de noviembre de 2024.
Radicado 20242000181063: entregable N° 1: Informe de Estudio y Disefio Estructural, obras
hidrdulicas y especiales para concesion de conformidad con el numeral B.6 descrito en el
Anexo 4A., y del numeral 5.1.2.1 de la Fase Il del Anexo 4 "Requerimientos técnicos,
metodologia y plan de cargas de trabajo para el desarrollo del contrato de consultoria”. Lo
anterior, conforme con el oficio de aprobacion por parte de la interventoria sequn Acta de
aprobacion de entregables # 15 del 11 de diciembre de 2024.

Radicado 20242000219233: entregable N° 1: Informe que contenga el diagndstico y/o
andlisis predial y usos del suelo del numeral 4y 5 de B.9.1.1 Anexo 4A y del numeral 5.1.2.1
de la Fase Il, del Anexo 4 "Requerimientos técnicos, metodologia y plan de cargas de trabajo
para el desarrollo del contrato de consultoria". Lo anterior, conforme con el oficio de
aprobacion por parte de la interventoria segun Acta de aprobacion de entregables # 16 del
19 de diciembre de 2024.

Radicado 20252000028203: Entregable N° 2 (Final): Estudio definitivo de Hidrometria,
hidrologia, hidrdulica fluvial, hidrologia y Socavacion a nivel de factibilidad segun B.2. del
Anexo 4A. y del numeral 5.1.2.1 de la Fase Il, del Anexo 4 “Requerimientos técnicos,
metodologia y plan de cargas de trabajo para el desarrollo del contrato de consultoria™. Lo
anterior, conforme con el oficio de aprobacion por parte de la interventoria segun Acta de
aprobacion de entregables # 17 del 29 de enero de 2025.

Radicado 20252000056053: Entregable N° 2 (Final): Estudios y Disefios Canal navegable
definitivo a nivel de factibilidad segun B.4. del Anexo 4A. y del numeral 5.1.2.1 de la Fase II
del Anexo 4 "Requerimientos técnicos, metodologia y plan de cargas de trabajo para el
desarrollo del contrato de consultoria””. Lo anterior, conforme con el oficio de aprobacion por
parte de la interventoria segun Acta de aprobacion de entregables # 18 del 20 de marzo de
2025.

Radicado 20252000058493: Entregable N° 2 (Final): Estudio de complementacion
caracterizacion de la Embarcacion para el modo fluvial del sistema definitivo a nivel de
factibilidad segun B.5. del Anexo 4A y del numeral 5.1.2.1 de la Fase I, del Anexo 4
"Requerimientos técnicos, metodologia y plan de cargas de trabajo para el desarrollo del
contrato de consultoria™. Lo anterior, conforme con el oficio de aprobacién por parte de la
interventoria seguin Acta de aprobacion de entregables # 19 del 25 de marzo de 2025.
Radicado 20252000067803: entregable N°1: Informe Requerimientos Generales para el
andlisis ambiental segun el numeral B.7.2. del Anexo 4A) y del numeral 5.1.2.1 de la Fase I
del Anexo 4 "Requerimientos técnicos, metodologia y plan de cargas de trabajo para el
desarrollo del contrato de consultoria”. Lo anterior, conforme con el oficio de aprobacién por
parte de la interventoria segun Acta de aprobacién de entregables # 20 del 11 de abril de
2025.
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Radicado 20252000070923: entregable N° 2: Elementos para la Gestion Precontractual del
numeral B.7.3., del Anexo 4A, y Sostenibilidad Ambiental del numeral B.7.4. del Anexo 4A, y
del numeral 5.1.2.1 de la Fase Il, del Anexo 4 "Requerimientos técnicos, metodologia y plan
de cargas de trabajo para el desarrollo del contrato de consultoria". Lo anterior, conforme
con el oficio de aprobacion por parte de la interventoria segun Acta de aprobacion de
entregables # 21 del 15 de abril de 2025.

Radicado 20252000074283: entregable N° 2 (Final): Estudio y Disefio Estructural, obras
hidrdulicas y especiales para concesion definitivo a nivel de factibilidad segtin B.6. del Anexo
4A y del numeral 5.1.2.1 de la Fase Il del Anexo 4 "Requerimientos técnicos, metodologia y
plan de cargas de trabajo para el desarrollo del contrato de consultoria"”. Lo anterior,
conforme con el oficio de aprobacion por parte de la interventoria segun Acta de aprobacién
de entregables # 22 del 25 de abril de 2025.

Radicado 20252000079333: entregable N° 3 (Final): Requerimientos ambientales para la
apertura de la licitacion del numeral B.7.5 del Anexo 4A y Elementos y documentos
contractuales del numeral B.7.6, Anexo 4A y del numeral 5.1.2.1 de la Fase /I, del Anexo 4
"Requerimientos técnicos, metodologia y plan de cargas de trabajo para el desarrollo del
contrato de consultoria™. Lo anterior, conforme con el oficio de aprobacion por parte de la
interventoria seguin Acta de aprobacion de entregables # 23 del 05 de mayo de 2025.
Radicado 20252000091083: entregable N° 2: Informe que contenga la franja de afectacién
predial, precision y valoracién de riesgos e impactos prediales, estudios de zonas homogéneas
fisicas y geoecondémicas, inventario e identificacion de predios e investigacion catastral del
numeral 2, 3, 6, 7, 8 y 9 de B.9.1 Anexo 4A y del numeral 5.1.2.1 de la Fase Il, del Anexo 4
"Requerimientos técnicos, metodologia y plan de cargas de trabajo para el desarrollo del
contrato de consultoria"”. Lo anterior, conforme con el oficio de aprobacion por parte de la
interventoria segun Acta de aprobacion de entregables # 24 del 22 de mayo de 2025.

Asi mismo se gestiond y revisé los informes mensuales de la interventoria y se gestiond los
correspondientes pagos correlativos a los hitos indicados arriba, se incluyen las certificaciones de
pago correspondientes en la carpeta de evidencias.

Gestion realizada para el logro de los objetivos:

Se remitié una comunicacion con radicado ANI 20242000316611, recordandole que el
principal objetivo de la consultoria es la elaboracién de estudios de estructuracién a nivel de
factibilidad en los aspectos técnico, juridico, financiero, predial, ambiental, social y de
riesgos, para otorgar la concesion bajo el esquema de Asociacién Publico-Privada (APP). En
dicha comunicacion, se solicité la entrega de las definiciones requeridas antes del 11 de
septiembre de 2024, para avanzar hacia la contratacién del concesionario encargado del
proyecto “Para la Navegabilidad del Rio Meta”.

El viernes 18 de octubre se suscribié el Otrosi No. 1 al Contrato de Consultoria VE-708-2024
en el cual se modificaron los plazos establecidos para la finalizacién de la Fase Il (inicialmente
18 de octubre de 2024) la cual se establecié hasta el 11 de abril de 2025 y de la Fase IlI
(inicialmente 31 de diciembre de 2024) hasta el 23 de junio de 2025; manteniendo la fecha
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de finalizacién de la Fase IV y por ende sin modificar la fecha de terminacién del contrato
inicialmente pactada establecida para el 31 de diciembre de 2026. Esta modificacién
contractual no eroga ningln costo para la entidad de acuerdo con lo concertado con el
consultor.

e En el mes de octubre se llevaron a cabo mesas de trabajo las cuales contaron con la
participacion de la interventoria, entidad y consultoria, realizando revision del ENTREGABLE
N°2 de los componentes:

o Hidrometria, hidrologia, hidraulica fluvial, hidrologia y Socavacion
o Oferta, demanda y proyeccion de transporte

o BIM

o Componente ambiental

e Se realizo presentacion a cancilleria de los resultados obtenidos hasta el momento por la
consultoria para la estructuracion del proyecto de la navegabilidad del rio Meta

e Sellevdacabo la Reunion presentacion Proyecto "Navegabilidad del Rio Meta" - Fuerza Naval
de la Orinoquia-Armada Nacional

e A través del radicado ANl No. 20252000137611 del 23-04-2025 se radicé ante ANLA -
“Estudio de Navegabilidad del rio Meta. Definicion del tipo de obras” con el fin de ratificar el
entendimiento del manejo ambiental en atencién a la regulacion ambiental establecida.

Actividades pendientes

v’ Finalizar los estudios para culminar la Fase Il (de cuatro Fases) de la consultoria
v Iniciar el proceso de revision y aprobaciones con las entidades del sector del proyecto
finalmente estructurado

Principales logros

v' Entrega de los principales insumos que determinan los condicionantes técnicos para la
propuesta de intervenciones en la estructuracion del proyecto

Principales retos

v Acotar la necesidad de consulta previa teniendo en cuenta el alcance previsto en el proyecto
v" Determinar si ANLA estd de acuerdo con la no necesidad de licenciamiento ambiental
considerando el tipo de intervenciones y la regulacién ambiental existente

Cronograma del proyecto
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FASE | Debidadiligenciay propuesta de estructuracién integral.

2 Meses

19/0ct/2023
Actualizacion, complementacion, validacion y presentacion de la estructuracion integral a nivel de
w factibilidad (estudios y disenos, técnico, ambiental, social, predial, contable y administrativo, de
17 Meses | sostenibilidad, legal y financiero) y del estudio de oferta, demanda y proyeccion de transporte.
26/dic/2023

FASE I Acompanamiento hasta el pronunciamiento definitivo de las respectivas entidades e
informe final de la fase Il aprobado por la interventoria.
3Meses A partir de la terminacién de la Fase Il y hasta el 31 de diciembre de 2024.
11/abr/2025

FASE IV . _— )
—  Proceso de promocion y acompanamiento en la etapa de seleccion,
23/jun/2025 « adjudicacién del contrato y cierre financiero de la APP.
A partir de la terminacién de la Fase lll y hasta el 31 de diciembre de
2026 hasta el cierre financierc del Contrato de Concesién.

2. ESTRUCTURACION TERMINALES FLUVIALES

Actualmente en el pais existe una dificultad para atender la demanda de transporte de pasajeros y
carga (entiéndase por carga de abastecimiento y/o carga domestica) que emplea las vias fluviales del
territorio nacional, esta situacidn se genera porque no se aprovecha la capacidad total de transporte
que tiene la red fluvial nacional que potencialmente pueden atender dicha demanda; asi mismo
porque no se cuenta con la infraestructura suficiente que permita realizar las operaciones de
embarque y desembarque de una manera segura, confortable, controlada y en condiciones
accesibles. Esta condicion conlleva a que haya una baja conectividad en las regiones mas apartadas
del pais, las cuales en muchas ocasiones cuentan Unicamente con el modo de transporte fluvial para
su movilidad.

Por otro lado, el Plan Maestro Fluvial 2015-2035, se establecid como una hoja de ruta para incentivar
la navegabilidad fluvial en Colombia, a través de un transporte mas competitivo, seguro y limpio,
permitiendo mejorar la integracion de las regiones y ciudades, promoviendo la movilizacion de carga
y pasajeros.

Asi mismo, se analizaron las principales cuencas fluviales del pais (Atrato, Magdalena, Orinoco,
Amazonas y Pacifico), y se identificaron los rios con mejores alternativas de desarrollo de la
navegabilidad, con impactos nacional, regional, e interés nacional y conexidn internacional. Sin
embargo, es importante reconocer “(...) que la ubicacién geografica de las poblaciones en riberas
fronterizas y las caracteristicas del territorio a sus alrededores hacen que la conectividad natural sea
por vias fluviales y con poblaciones de frontera creando dindmicas y sinergias que implican un
tratamiento particular.”
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Fuente: PMF 2022.

En el Plan se analizd el estado de las vias de conexién con puertos, muelles y embarcaderos. Se
observa que, con la excepcién del rio Magdalena, el estado general de los muelles y los embarcaderos
es precario y que, ante esa precariedad, especificamente de los muelles y embarcaderos, se requiere
un impulso sustancial para mejorar la calidad de la infraestructura fluvial, por lo cual para brindar una
base sélida del transporte fluvial se planted lo siguiente:

“(...) es necesario que la infraestructura fluvial existente sea mantenida en buen estado. También se
debe rehabilitar las partes de esa infraestructura que sean necesarias, especificamente los muelles y
embarcaderos que estan en malas condiciones. Si no se garantiza el adecuado mantenimiento y
rehabilitacion de la infraestructura fluvial, la consideracién de los proyectos adicionales no seria de
utilidad para alcanzar una red fluvial eficiente. (...)”

Por todo lo mencionado anteriormente, la Agencia en aras de fortalecer e incentivar la participacion
privada en el desarrollo de proyectos fluviales y demés modos, busca lograr avances importantes en
el disefio de los contratos de concesion. Sobre la base de estos avances y lecciones aprendidas, se
evolucionard hacia una nueva generacion de concesiones multimodales en Colombia, para que, entre
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otros aspectos: (1) Se analice la viabilidad de adoptar mecanismos eficientes de adjudicacion de los
proyectos que involucren el concepto de asegurabilidad de las obras y de la operacién de la
infraestructura; (2) Se garantice contar con estudios técnicos que permitan minimizar la
incertidumbre en la ejecucién de los proyectos; (3) Se establezcan esquemas de pago que favorezcan
los incentivos del inversionista privado para la adecuada ejecucion de sus responsabilidades en las
distintas etapas del contrato y estimulen la financiacion de las inversiones privadas a través del
mercado de capitales; (4) Se aproveche la capacidad de innovacién y gestion por parte del sector
privado; y (5) Se minimice la volatilidad del presupuesto publico orientado al desarrollo de los
proyectos.

Este proyecto busca implementar terminales fluviales siguiendo los mejores lineamientos y
caracteristicas de los “Muelles Tipo” planteados por el Departamento Nacional de Planeacion - DNP
en el marco de su programa “Proyectos Tipo — Construccion de un Terminal para el transporte fluvial”,
producto de la consultoria contratada por el BID denominada “Consultoria en disefio del muelle tipo
para diferentes tipologias, con su correspondiente zona de servicios para los usuarios”. Dicho
proyecto es una alternativa de solucion disefiada cumpliendo con las directrices dadas por el
Ministerio de Transporte para este tipo de inversiones, contiene los aspectos estdndar,
metodoldgicos y técnicos para que las entidades territoriales o del orden nacional que requieran
atender una necesidad especifica, puedan de manera &agil hacer realidad la solucion en el territorio.

El proyecto estd planeado en cuatro fases y dos pilotos para su desarrollo; El primer Proyecto piloto
compuesto por un (1) muelle de gran explotacion comercial y de por lo menos tres (3 muelles)
ubicados en el mismo corredor fluvial y de menores dimensiones y capacidad. y 2. Un Segundo
proyecto piloto de cuatro (4) muelles de interés regional, ubicados en el mismo corredor fluvial, que
permitan la conexion entre usuarios del rio en diferentes poblaciones riberefias y sus areas de
influencia.

¥ Fase |: Debida diligencia y propuesta de estructuracién integral. (2 meses)

v" Fase ll: Complementacién, validacién y presentacién de la estructuracién integral a
factibilidad (estudios y disefios, técnico, ambiental, social, predial, legal, financiero, contable
y de riesgos) para la adaptacion, implementacion e implantacion de Terminales Fluviales en
diferentes zonas del pais. (9 meses)

v Fase |ll: Aprobaciones de ley, documentos contractuales para la licitacion, Reportes Finales e
Informe final de estructuracion. (3 meses)

v' Fase IV: Proceso de promocion y acompafiamiento en la etapa de seleccién y adjudicacion
del contrato APP: Desde la terminacion de la fase Ill hasta la adjudicacién del contrato APP

Se estimd a valores de 2024 que el proyecto tiene un presupuesto estimado de 6.313 millones de
pesos distribuidos en 5.421 millones de consultoria y 892 millones para su interventoria, con un plazo
de ejecucién de 14 meses.

5. Portafolio Social
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El articulo No. 105 del Plan Nacional de Desarrollo, Ley 2294 de 2023, facultd a la Agencia para
involucrarse en proyectos de infraestructura social y productiva. Con esta iniciativa se busca llevar la
experiencia de la Agencia en contratos de concesion a otros sectores que pueden verse beneficiados
del mecanismo de Asociaciones Publico Privadas como instrumento para desarrollar sus grandes
obras en beneficio de la poblacién que atienden.

Desde la expedicion del PND, el equipo de la Vicepresidencia de Estructuracién ha avanzado en esta
iniciativa atendiendo, en paralelo, varias tareas que incluyen:
La consolidacién de un portafolio de proyectos que sirvan como iniciativas pioneras para 3 sectores
priorizados: Salud, Educacion y Agua potable y saneamiento basico. Este portafolio se ha construido
con el apoyo de entidades que cuentan con proyectos ya estructurados, o en etapas avanzadas de
prefactibilidad y factibilidad, en la identificacion de las prioridades con los Ministerios cabeza de
sector y en articulacién con los entes territoriales, entre los cuales sobresalen:
Salud:
Hospital Simén Bolivar, primer proyecto a ser estructurado por la ANI
Hospital Canceroldgico de Bogotd
Hospital Rafael Calvo de Cartagena
Hospital de Cucuta
Hospital Regional de Orinoco
6. Hospital Regional de Barrancabermeja
Agua y saneamiento Basico:
1. PTAR Cucuta, proyecto estructurado por la Corporacién Financiera Internacional del Banco
Mundial.
2. Acueducto y Alcantarillado de Santa Marta, proyecto estructurado por el DNP que requiere
actualizacion.
Colegios:
1. 8 colegios en el municipio de Soacha, proyecto estructurado por el DNP, que requiere
actualizacion.
2. 9 colegios en Cali, cuya financiaciéon de estudios se estd gestionando con CAF.

LA S

6.1. Sector Salud
6.1.1. Hospital Simén Bolivar

La ciudad de Bogota enfrenta una brecha latente entre la oferta y la demanda de servicios de salud.
Esta situacion hace evidente la necesidad de desarrollar proyectos de infraestructura social en el
sector salud, como el proyecto Hospitalario del Simén Bolivar, que pueden ser implementados
eficientemente a través del mecanismo de Asociacion Publico Privada (APP). El Hospital Simon
Bolivar, pertenece a la Subred de Salud Norte E.S.E. del orden distrital, institucion de tercer nivel que
presta desde hace 42 afios servicios asistenciales de alta complejidad, y cuenta con la Unidad de
Quemados mds completa del pais.
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Este proyecto se alinea con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia
Potencia Mundial de la vida" y el Plan de Desarrollo 2024-2027 "Bogota Camina Segura”, y representa
una oportunidad ideal para desarrollar la infraestructura hospitalaria en Bogota.

¥

r‘
w 3

Racionamientos
S

[

Area de influencia del proyecto a implementar sobre el predio existente: Hospital Simén Bolivar

6.1 1. Descripe

Realizar la estructuracion a nivel de factibilidad del proyecto denominado “Unidad de Servicios de
Salud Simén Bolivar”, bajo el mecanismo de Asociacion Publico Privada (APP) de Iniciativa Publica, asi
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como las actividades correspondientes a la divulgacion comercial, procesos de seleccion vy
adjudicacion del mismo, permitiendo la vinculacion de capital privado en el proyecto de acuerdo con
las competencias de cada una de las partes, acorde con lo dispuesto por el articulo 105 de la Ley 2294
de 2023, la Ley 1508 de 2012 y demas normatividad aplicable.

6.1.1.2. Actividades realizadas entre agosto de 2024 y junio de 2025: Hospital Simon Bolivar

1. Revisién de términos y documentos:

a. Investigacion documental sobre el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) de Bogotd
(Decreto 555 de 2021), identificando aspectos normativos, urbanisticos vy
ambientales aplicables al predio.

b. Formalizaciéon de la carta de aceptacion del Producto 2 con la FDN, lo que permitira
avanzar a la fase de estructuracién integral del proyecto.

2. Consultas y reuniones interinstitucionales:

a. Oficios dirigidos al Instituto Distrital de Patrimonio y Cultura (IDPC) y a la Secretaria
Distrital de Planeacion para aclarar condiciones urbanisticas y patrimoniales
aplicables al proyecto.

b. Coordinacion de reuniones técnicas con la Secretaria Distrital de Salud (SDS) y la
Subred Norte para la validacién de normativas y gestiones prediales.

3. Gestién de cooperacion y estructuracion:

a. Culminacién de la etapa 1 del contrato con FDN que analizé las alternativas
institucionales y juridicas para viabilizar los proyectos hospitalarios priorizados por el
MinSalud.

b. Cumpliendo desde la Subred Norte
Cancelacion del embargo identificado en el predio del actual Hospital Simén
Bolivar, a través de la anotacion 006 del 2 de dic cuya gestion fue realizada por la
Subred Norte.

d. Seleccion del consultor legal que apoyard la estructuracion del proyecto APP —
Firma Garrigues.

Avance en la debida diligencia juridica y financiera del Nuevo Hospital Simon Bolivar.

f.  Avance en el proceso precontractual para seleccionar el consultor técnico que
apoyara estructuracion integral.

4. Visitas técnicas y avances fisicos:

a. Salida de campo para analizar las condiciones del predio y avances relacionados con

la documentacion requerida para la toma de decisiones.

6.1.1.4. Cronograma

Septiembre 2024 Enero 2025 Febrero 2026 Primer semestre 2026
. . Inici I - L
Firma Convenio idla de ?, Inicio de la etapa de Licitacion y
o0 ; estructuracion . G
Interadministrativo aprobaciones adjudicacion

integral del proyecto
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entre la ANI, la SDSy
la Subred Norte E.S.E.

6.1.2. Instituto Nacional de Cancerologia

El Instituto Nacional de Cancerologia cuenta con 85 afios de experiencia, es una entidad del Estado
colombiano en su orden nacional, que trabaja por el control integral del cancer a través de la atencién
y el cuidado de pacientes, la investigacion, la formacién de talento humanoy el desarrollo de acciones
en salud publica. Actualmente es un ente asesor del Ministerio de Salud y Proteccion Social, hospital
de alta complejidad y organismo de referencia para Colombia y Latinoamérica en el tema del Cancer
con importantes logros en investigacion y salud publica.

Desde el afio 2018 es miembro de la Organizacion Europea de Instituciones de Céncer (OECI).
Igualmente, el instituto participa en redes internacionales de investigacién clinica en céncer como lo
es la red South Western Oncology Group (SWOG) que es uno de los cinco grupos cooperativos que
conforman la Red Nacional de ensayos clinicos del National Cancer Institute de los Estados Unidos.
Su centro de investigacion se reconoce como actor del SNCTel mediante resolucion 515 de 2018 y se
encuentra vigente hasta mayo de 2023.

La estructuracion de este proyecto bajo el esquema de APP permitird aprovechar las fortalezas y
capacidades del sector privado en términos de innovacion, eficiencia y sostenibilidad, al tiempo que
se garantiza la provision de un servicio publico esencial con altos estandares de calidad.

Para asegurar el éxito de este proyecto, serd fundamental contar con una estructuracion técnica,
legal, econémica y financiera sdlida, que incorpore las mejores practicas internacionales y las
lecciones aprendidas en proyectos similares. Asi mismo, sera clave promover una participacién y una
articulacion efectiva entre la ANI, el Ministerio de Salud y Proteccion Social, el Instituto Nacional de
Cancerologia y los demas actores relevantes que se identifiquen para el desarrollo del proyecto,
asegurando una adecuada distribucion de riesgos y responsabilidades, y una alineacién de los
incentivos y objetivos de todas las partes involucradas.
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6.1.2.1. Descripcion y alcance del proyecto

Realizar la estructuraciéon a nivel de factibilidad del proyecto denominado “Unidad de Servicios
Ambulatorios del Instituto Nacional de Cancerologia” bajo el esquema de Asociacién Publico Privada
(APP), asi como las actividades correspondientes a la divulgacion comercial, procesos de seleccion y
adjudicacién del mismo, permitiendo la vinculacion de capital privado en el proyecto de acuerdo con
las competencias de cada una de las partes, acorde con lo dispuesto por el articulo 105 de la Ley 2294
de 2023, la Ley 1508 de 2012 y demas normatividad aplicable.
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6.1.2.2. Actividades realizadas entre agosto de 2024 y junio de 2025: Instituto Nacional de
Cancerologia

1. Revision técnica y normativa:

a. Revision del Plan Especial de Manejo y Proteccion (PEMP), realizando ajustes con el
Instituto Nacional de Cancerologia (INC) antes de entregarlo al Ministerio de Cultura.
Se elaboraron esquemas normativos para soportar el proyecto.

b. Se presentaron solicitudes de modificacion al PEMP ante el Consejo Nacional de
Patrimonio Cultural, que fueron aprobadas, permitiendo alturas de hasta seis pisos
para el proyecto.

2. Gestion predial:

a. lIdentificacién de que el INC estd compuesto por seis predios que requieren un
proceso de englobe para la ampliacién y el fortalecimiento del Edificio de Medicina
Nuclear.

3. Gestién financiera y cooperacién técnica (BID):

a. El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) confirmé 2,05 millones USD mediante
una Cooperacion Técnica, para ser utilizados en las estructuraciones de proyectos de
infraestructura social. Se coordinaron reuniones técnicas para discutir las
condiciones de la cooperacién.

b. Se trabajaron términos de referencia (TDR) y se solicitaron conceptos técnicos y
juridicos para el contrato de “Fee for Service” entre el BID y el Ministerio de Salud.

4. Reuniones y mesas técnicas:

a. Realizacién de mesas técnicas con delegados del INC, Ministerio de Cultura y
Ministerio de Salud para abordar temas de normativa, alcance del proyecto y los
ajustes necesarios en términos de infraestructura y predios.

b. Presentacion del proyecto ajustado al Consejo de Patrimonio Distrital, mostrando
escenarios de desarrollo con 3 y 6 pisos, déficit de infraestructura y propuestas
normativas.

6.1.2.3. Actividades pendientes: Instituto Nacional de Cancerologia
Préximos pasos:
- Formalizar el convenio entre la ANl y el INC, ajustando los TDR y coordinando con el BID para

avanzar en las estructuraciones técnicas.
- Completar el proceso de englobe de predios y licencias necesarias para el proyecto.

6.1.2.4. Cronograma

Segundo semestre

1 Segundo semestr
Primer semestre 2027 g +

Agosto 2025 2025 2027
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entre la ANl y el INC integral del proyecto

6.1.3. E.S.E. Clinica de Maternidad Rafael Calvo C.

De acuerdo con el Programa Territorial de Reorganizacién, Redisefio y Modernizacion de las redes de
ESE PTRRM vigente del Departamento de Bolivar, la E.S.E. Clinica de Maternidad Rafael Calvo C,,
ubicada en la Calle 29 No. 38 — 20 de la ciudad de Cartagena de Indias, D. T. y C.- Colombia,
desempefia un importante rol en la Red Publica de Servicios de Salud del departamento de Bolivar.
De conformidad a lo establecido en el documento Técnico “Desarrollo de estudios y disefios técnicos
detallados para la formulacion del proyecto de reposicién de la infraestructura de la E.S.E. Clinica de
Maternidad Rafael Calvo, sede Amberes, Cartagena de Indias” elaborado por la Gobernacion de
Bolivar en el afio 2014, la Clinica se proyecta como una institucion de referencia especializada en la
atencion ginecoldgica, obstétrica, neonatal y pediatrica, con un drea de influencia que abarca no sélo
a la capital del departamento, sino también a otros municipios, pertenecientes a las subredes Norte
y Dique, incluida la complementariedad de los servicios a ofertar a la poblacion del distrito por la
E.S.E. Hospital Local Cartagena de Indias.

Sin embargo, esta institucion ha venido presentando una dificil situacion financiera, a lo cual se suma
el deterioro progresivo de su infraestructura fisica, la cual es muy antigua, razén por la cual incumple
lo establecido en la resolucion 3100 de 2019 expedida por el Ministerio de Salud y Proteccién Social
y en la NCR-10 Sismorresistencia y pone en riesgo la calidad de los servicios. La carencia de recursos
econdmicos ha impedido dar una solucion estructural a la problematica de las instalaciones fisicas, a
pesar de las adecuaciones y remodelaciones coyunturales que se han adelantado. De conformidad
con lo anterior fue categorizada en alto riesgo mediante la Resolucion 1342 de 2019del Ministerio de
Salud y Proteccion Social, por lo que se encuentra en la implementacién del Programa de
Saneamiento Fiscal y Financiero, con el fin de lograr su sostenibilidad. Derivado de ello, en la
Resolucion 980 de 2024 del Ministerio de Salud y Proteccion Social, se excluyd a la ESE de esta
categorizacion de riesgo dado que su Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero debié surtir el
trdmite de viabilidad ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

En tal sentido, con el propdsito de contribuir al cumplimiento del rol asignado en la Red
Departamental de Servicios de Salud del Departamento de Bolivar, en donde esta ESE debe garantizar
la atencion a la poblacién del departamento, especialmente de los municipios de las subredes Norte
y Dique, mediante los servicios no ofertados por los demdas nodos de atencidn, en especifico los
servicios de atencion ginecoldgica, obstetricia y neonatologia y fortalecer la capacidad de resolucién
de la E.S.E., se identifico la necesidad de estructurar un proyecto de infraestructura hospitalaria bajo
el mecanismo de Asociacion Publico Privada (APP) para la reposicién de la infraestructura de la E.S.E.
Clinica de Maternidad Rafael Calvo C., proyecto inscrito en el Plan Bienal de Inversiones en Salud, el
cual permitird ampliar el portafolio de servicios de la entidad y mejoraré la calidad de la atencién en
la prestacion de servicios de salud para la poblacién objetivo del departamento.
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-

Maternidad Rafael Calvo C.

Estadoactual dela E.S.E.‘Cl.l’nica d

Area de influencia del proyecto a implementar sobre el predio existente: E.S.E. Clinica de
Maternidad Rafael Calvo C.

4 7

6.1.3.1. Descripcion y alcance del proyecto

Realizar la estructuracién a nivel de factibilidad del proyecto denominado “Reposicion de la
infraestructura de la E.S.E. Clinica de Maternidad Rafael Calvo C.” bajo el esquema de Asociacién
Publico Privada (APP), asi como las actividades correspondientes a la divulgacion comercial, procesos
de seleccion y adjudicacién del mismo, permitiendo la vinculacién de capital privado en el proyecto
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de acuerdo con las competencias de cada una de las partes, acorde con lo dispuesto por el articulo
105 de la Ley 2294 de 2023, la Ley 1508 de 2012 y demds normatividad aplicable.

6.1.3.2. Actividades realizadas entre agosto de 2024 y junio de 2025: E.S.E. Clinica de Maternidad
Rafael Calvo C.

1. Revision técnica y normativa:

a. Seavanzo en el desarrollo de los Términos de Referencia (TDR) y el convenio para la
estructuracién del proyecto, incluyendo la norma urbana. Se determiné que el indice
de construcciéon permitido es mayor al inicialmente estimado, y no se tienen
restricciones de altura.

b. Finalizacion del andlisis del Programa Médico Arquitecténico (PMA) y de la capacidad
de construccién del predio.

2. Gestién de cooperacién técnica (BID):

a. El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) estd en proceso de contrataciéon de
expertos técnicos para apoyar la estructuracion del proyecto. También se trabaja en
el documento "Fee for Service" con el BID y el Ministerio de Salud.

b. Se continua la elaboracién de estudios previos y se revisan los TDR con el BID para
incluir requisitos de certificaciones de sostenibilidad y metodologia BIM.

3. Visitas técnicas y coordinacién interinstitucional:

a. Solicitud de mesas técnicas periddicas con representantes de la Gobernacién de

Bolivar, la clinica y el Ministerio de Salud.

6.1.3.3. Actividades pendientes: E.S.E. Clinica de Maternidad Rafael Calvo C.

Préximos pasos:
- Continuar con los ajustes a los TDR y el convenio en colaboracién con la Gobernacién de
Bolivar, la clinica y el Ministerio de Salud.

6.1.3.4. Cronograma

Segundo semestre

Octubre 2025 Primer semestre 2026 2027 Primer semestre 2028

Firma Convenio

Interadministrativo Inicio de la - e 1
. Inicio de la etapa de Licitaciony
entre la AN, la estructuracion anrobaciones adiudicacidn
Gobernacion de integral del proyecto P !

Bolivary la E.S.E.

6.1.4. Hospital Materno Infantil de Clcuta

6.1.4.1. Descripcion y alcance del proyecto
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Realizar la estructuracion a nivel de factibilidad del proyecto denominado “Nuevo Hospital Materno
Infantil de Clcuta”, bajo el esquema de Asociacién Publico Privada (APP), asi como las actividades
correspondientes a la divulgacion comercial, procesos de seleccién y adjudicacion del mismo,
permitiendo la vinculacién de capital privado en el proyecto de acuerdo con las competencias de cada
una de las partes, acorde con lo dispuesto por el articulo 105 de la Ley 2294 de 2023, |a Ley 1508 de
2012 y demds normatividad aplicable.

6.1.4.2. Actividades realizadas entre agosto de 2024 y junio de 2025: Hospital Materno Infantil de
Cicuta

1. Andlisis de necesidades del proyecto:
a. Serealizd un andlisis basado en la informacién proporcionada por el IFC, definiendo:
i. Area del lote requerida.
ii. Area de construccién resultante.
iii. Numero de pisos necesarios.
iv. Condiciones especiales a atender para la infraestructura.
2. Reuniones interinstitucionales y visitas de campo:
a. Participacién en reuniones con la Alcaldia de Clcuta, delegados de IMSALUD, la
Secretaria de Salud, IFCy la ANI para discutir el proyecto y evaluar posibles predios.
b. Se realizaron visitas a tres lotes para definir el mas adecuado para la ubicacion del
hospital. Durante estas visitas, se levant6 un acta de compromisos.
3. Estudios técnicos y normativos:
a. Revision de normatividad urbanistica con el Departamento Administrativo de
Planeacidn para garantizar que el proyecto cumpla con los lineamientos legales y
técnicos.

6.1.4.3. Actividades pendientes: Hospital Materno Infantil de Cucuta

Préximos pasos:
- Continuar con las evaluaciones técnicas y normativas de los predios seleccionados.
- Realizar gestiones con las entidades involucradas para asegurar la viabilidad del proyecto.

6.1.5. Hospital Regional de Barrancabermeja
6.1.5.1. Descripcion y alcance del proyecto
Nuevo Hospital Regional de Barrancabermeja.

6.1.5.2. Actividades realizadas entre agosto de 2024 y junio de 2025: Hospital Regional de
Barrancabermeja

1. Estructura de gobernanza:
a. Durante una visita técnica realizada el 15 de abril de 2024, se participé en mesas
técnicas con entidades territoriales para definir la estructura de gobernanza
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necesaria para el desarrollo del proyecto de infraestructura hospitalaria bajo el
esquema APP (Asociacion Publico-Privada).

b. La Financiera de Desarrollo Nacional (FDN) fue presentada como consultora para
delimitar roles y responsabilidades en el marco de la estrategia de desarrollo de
infraestructura social.

2. Proyeccion del proyecto:

a. Se discutid la necesidad de estructuracion integral o actualizacién de un proyecto
hospitalario en Barrancabermeja. Esto se alined con las prioridades del Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026, especialmente en infraestructura social.

3. Capacitacién en APP:

a. En un taller realizado el 13 y 14 de agosto, se capacitaron representantes locales
sobre proyectos APP en el sector salud, incluidas experiencias de otros paises como
Chile y México. Se acordd programar reuniones para revisar el estado actual y
proyeccién del proyecto hospitalario de Barrancabermeja.

4. Proximos pasos:

a. Continuar con reuniones técnicas y analisis para definir los siguientes pasos en la
estructuracion del proyecto.

b. Alinear las gestiones locales y nacionales con el marco legal y técnico requerido para
avanzar con la implementacion del hospital.

6.1.6. Hospital Regional de la Orinoquia

6.1.6.1. Actividades realizadas entre agosto de 2024 y junio de 2025: Hospital Regional de la Orinoquia

1. Gestidn institucional y visitas técnicas:
a. El22deabril de 2024 se realiz6 una visita técnica al hospital y a la Secretaria de Salud
de Casanare. Durante la visita, se presentd la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN)
como consultora para apoyar la estructuracién del proyecto APP y definir roles y
responsabilidades en la infraestructura hospitalaria.
2. Estructuracién y cooperacion:
a. Se discutié la delimitacién del marco institucional del proyecto, incluyendo los roles
de las partes involucradas en el ciclo del proyecto de infraestructura hospitalaria.
3. Préximos pasos:
a. Continuar avanzando en la estructuracion del proyecto y en la coordinacién entre las
entidades territoriales y nacionales involucradas.

6.1.7. Principales logros Sector Salud

1. El 30 de septiembre de 2024 firmamos un Convenio Interadministrativo con la SDS y la
Subred Norte de la ciudad de Bogota para avanzar en la estructuracién integral del proyecto
APP Nuevo Hospital Simén Bolivar.
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Culminamos el andlisis del esquema de Gobernanza para que la ANI desarrolle proyectos

hospitalarios por APP en Colombia.

Iniciamos la estructuracion del proyecto Nuevo Hospital Simén Bolivar: el primer proyecto

hospitalario a desarrollarse bajo el esquema APP en Colombia a cargo de la ANI.

Trabajamos con el BID para obtener la financiacion para la estructuracion de 2 proyectos

hospitalarios por APP:

a. Nueva Unidad de Servicios Ambulatorios del Instituto Nacional de Cancerologia en
Bogotd, y

b. Nueva Clinica de Maternidad Rafael Calvo C. en Cartagena.

Avanzamos en las gestiones con IFC para desarrollar el proyecto Nuevo Hospital Materno

Infantil de la ciudad de Cucuta.

En asociacion con el Commercial Law Development Program (CLDP) del Departamento de

Comercio de EE.UU., capacitamos a mds de cinco entidades territoriales en el mecanismo de

Asociacion Publico Privada (APP), mediante talleres presenciales realizados en el mes de

agosto de 2024. Adicionalmente, se programaron dos webinar: Introduccion a las

Asociaciones Publico Privadas (APP) y Analisis de riesgos en un proyecto APP, realizados los

dias 21 de noviembre y 10 de diciembre de 2024, respectivamente.

Principales retos Sector Salud

Contratar equipo especializado en el sector salud para avanzar con todas las gestiones

previstas por la ANI, para lo cual es necesario adelantar las acciones pertinentes para la

obtencion de recursos.

Suscribir los convenios para los proyectos:

- Nueva Unidad de Servicios Ambulatorios del Instituto Nacional de Cancerologia en
Bogota. (Minsalud — INC - ANI)

- Reposicién de la Clinica de Maternidad Rafael Calvo C. en Cartagena. (Minsalud —
Gobernacion de Bolivar - E.S.E. - ANI)

- Nuevo Hospital Materno Infantil de la ciudad de Cucuta. (Alcaldia de Clcuta - Minsalud -
ANI)

Obtener financiacion e iniciar la estructuracion de los siguientes proyectos bajo el esquema

de APP:

- Nueva Unidad de Servicios Ambulatorios del Instituto Nacional de Cancerologia en
Bogota. (Minsalud — BID)

- Reposicion de la Clinica de Maternidad Rafael Calvo C. en Cartagena. (Minsalud — BID)

- Nuevo Hospital Materno Infantil de la ciudad de Cucuta. (IFC)

Iniciar la estructuracion de los proyectos APP: Nuevo Hospital Simén Bolivar. (ANI —MinSalud

— SDS-Subred Norte), Unidad de Servicios Ambulatorios del Instituto Nacional de

Cancerologia (Bogota) y E.S.E. Clinica de Maternidad Rafael Calvo C. (Cartagena).

6.2. Sector Educacién
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Actualmente, existe déficit entre la oferta y la demanda de servicios educativos a nivel nacional, y se
ha evidenciado que tanto los cupos como las instituciones educativas son insuficientes. Por tanto,
para reducir esta brecha, se justifica la necesidad de desarrollar proyectos del sector que puedan ser
eficientemente implementados a través del mecanismo de APP. Entre estos, se mencionan proyectos
de colegios en las ciudades de Caliy Soacha.

En ese sentido, el 29 de octubre de 2024 se suscribié un Memorando de Entendimiento entre la
Agencia Nacional de Infraestructura y el Ministerio de Educacion Nacional, con el dnimo de impulsar
y fortalecer el desarrollo de la infraestructura para el sector de educacién, mediante el mecanismo
de Asociacién Publico Privada (APP).

Actualmente se adelantan las gestiones pertinentes para contar con el acta de priorizacion y los
convenios especificos para avanzar con las respectivas estructuraciones.

6.2.1. Colegios Soacha
6.2.1.1. Descripcidn y alcance del proyecto

Aunar esfuerzos técnicos, financieros, administrativos y logisticos entre las Partes, para actualizar y
complementar los estudios de factibilidad del Proyecto para el desarrollo de infraestructura de 8
establecimientos educativos en el Municipio de Soacha, a través del mecanismo de Asociacion Publico
Privada (APP), adelantado bajo el contrato DNP-OR-064-2015, y para llevar a cabo la fase 2 del
Proyecto, correspondiente a la divulgacién comercial y acompafiamiento para concretar la vinculacion
de capital privado en el Proyecto, de acuerdo con las competencias de cada una de las Partes, segtn
lo dispuesto por el articulo 105 de la Ley 2294 de 2023, la Ley 1508 de 2012 y demds normativa
aplicable.

6.2.1.2. Actividades realizadas entre agosto de 2024 y junio de 2025: Colegios Soacha

1. Convenios y gestiones:

a. El29de octubre de 2025 de firmé el Memorando de Entendimiento (MoU) ANI-MEN,
mientras que el MoU ANI-DNP sigue en trdmite y en revision del érea de Contratacion
del DNP.

b. La Alcaldia de Soacha envié el oficio al MEN para priorizar el proyecto y esta de
acuerdo con el documento del convenio. Faltan diligencias y documentos soporte
para cerrar el convenio.

2. Trémites pendientes:

a. Tramitar el acta de priorizacién del MEN. Se envié un borrador al MEN.

b. Finalizar la revision del convenio entre la ANI, DNP, MEN y Alcaldia de Soacha.

c. Lacontratacién para estructurar el proyecto se realizara en 2025, una vez se firme el
convenio.

3. Actividades técnicas:
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a. Teleconferencia con el Secretario de Educacion de Soacha. Se esta programando una
visita a los predios. De los colegios inicialmente proyectados, uno ya fue construido,
reduciendo el proyecto a 7 colegios.

b. Se estd esperando respuesta de la Gobernacion de Cundinamarca para determinar
su posible apoyo al proyecto.

4. Colaboracién interinstitucional:

a. Reuniones con el DNP para ajustar un nuevo borrador del convenio
interadministrativo.

b. Se esta considerando crear un formato de convenio “tipo” para facilitar procesos en
proyectos similares con participacién de varias entidades.

6.2.1.3. Actividades pendientes

Préximos pasos:
- Continuar el trdmite de radicacion de los documentos precontractuales del Convenio ante el
Grupo de Contratacion de la ANI, para la posterior publicacién del Convenio en la plataforma
SECOP I.
- Confirmar con el DNP la financiacion de los estudios de actualizacién para la estructuracion
del proyecto.

6.2.1.4. Cronograma

Segundo semestre

Noviembre 2025 Primer semestre 2026 Primer semestre 2028

2027
Firma Convenio

. . Inicio de la
Interadministrativo S - o e
actualizacion de la Inicio de la etapa de Licitaciéon y
entre la ANI, el DNP, el . . o
estructuracion aprobaciones adjudicacion

MEN y la Alcaldia de

Soacha integral del proyecto

6.2.2. Colegios Cali
6.2.2.1. Descripcion y alcance del proyecto

Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y logisticos entre los suscritos, para apoyar las gestiones
necesarias para adelantar la estructuracion a nivel de prefactibilidad y factibilidad del Proyecto para
la reconstruccidn y construccién de 9 infraestructuras educativas en la ciudad de Santiago de Cali, a
través del mecanismo de Asociacién Publico Privada (APP), asi como las actividades correspondientes
a la divulgacion comercial, procesos de seleccion y adjudicacion del mismo, permitiendo la vinculacién
de capital privado en el Proyecto, de acuerdo con las competencias de cada una de las Partes, acorde
con lo dispuesto por el articulo 105 de la Ley 2294 de 2023, la Ley 1508 de 2012 y demas normatividad
aplicable.
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6.2.2.2. Actividades realizadas entre agosto de 2024 y junio de 2025: Colegios Cali

1. Estructuracién del proyecto:

a. Inicialmente se priorizaron 13 colegios, pero se redujo a 12 debido a |a falta de predio
para uno de ellos.

b. Se realizé una reuniéon con la Secretaria de Educacion de Cali para revisar
observaciones al convenio y los Términos de Referencia (TDR).

2. Gestidn de cooperacion técnica (CAF):

a. MoU CAF-ANI: Fue firmado el 28 de noviembre de 2024 y se estan explorando
recursos potenciales para estructurar el proyecto.

b. El15deenerode 2025 se llevd a cabo una reunion con la CAF para evaluar esquemas
de cooperacion y financiamiento, asi como para intercambiar experiencias sobre APP
en proyectos educativos.

3. Convenio interinstitucional:

a. El borrador del convenio entre la ANI, la Alcaldia y el MEN fue revisado y ajustado
considerando las observaciones legales y contractuales.

b. Se proyecté el envio de una versién ajustada del convenio y los estudios previos a la
Alcaldia.

4. Visitas técnicas:

a. Se programaron visitas de campo en el mes de octubre de 2024 con la intencion de

evaluar los colegios seleccionados y recibir acompafiamiento de la CAF.

6.2.2.3. Actividades pendientes: Colegios Cali

Préximos pasos:
- Compartir con la Alcaldia una nueva versidon del convenio una vez se realicen los ajustes
requeridos.
- Coordinacién con la CAF para definir los recursos necesarios para la estructuracion en 2025.
di
6.2.2.4. Cronograma

Segundo semestre
2027

Noviembre 2025 Primer semestre 2026

Primer semestre 2028

Firma Convenio .
Inicio de la

Interadministrativo Inicio de la etapa de Licitacién y

str racio
entre la ANI, el MEN y int: 'rfarstel: a;:cl)ogcto oo adors Loy
la Alcaldia de Cali g proy

6.2.3. Principales logros Sector Educacion

1. Firma de un Memorando de Entendimiento (MoU) con el Mineducacién para intercambiar
informacién, experiencias, conocimientos, y priorizar proyectos de infraestructura educativa.
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2. Impulsamos el desarrollo de proyectos de infraestructura social mediante la firma de un
Memorando de Entendimiento (MoU) con la CAF.

3. Avanzamos en el proyecto APP de 8 colegios para Soacha de manera conjunta con el DNP,
Mineducacién y la Alcaldia de Soacha.

4. Avanzamos con la CAF para conseguir recursos para la estructuracion de un proyecto APP de
9 colegios en Cali, de la mano de Mineducacién y la Alcaldia de Cali.

6.2.4. Principales retos sector Educacién

1. Contratar equipo especializado en el sector educacién para avanzar con todas las gestiones
previstas por la ANI, para lo cual es necesario adelantar las acciones pertinentes para la
obtencidén de recursos.

2. Adelantar la actualizacion de la estructuracién bajo APP del proyecto de Colegios de Soacha,
con el apoyo del DNP.

3. Suscribir el convenio e iniciar la estructuracion bajo APP del proyecto de Colegios en Cali.

6.3. Sector Agua y saneamiento basico
6.3.1. Acueducto y alcantarillado de Santa Marta

La Empresa de Servicios Publicos del Distrito de Santa Marta ESSMAR ESP (la “ESSMAR”), es una
empresa industrial y comercial del Distrito Turistico, Cultural e Histérico de Santa Marta, de caracter
oficial prestadora de servicios publicos domiciliarios dotada de personeria juridica, autonomia
administrativa y patrimonio independiente, vinculada a la Alcaldia Mayor del Distrito Turistico,
Cultural e Histérico de Santa Marta, tiene dentro de sus funciones prestar los servicios publicos de
aseo, acueducto y alcantarillado, directamente o a través de terceros, organizar, gestionar,
administrar, contratar, operar y/o prestar, directamente o a través de terceros, los servicios publicos
de Aseo, Acueducto y Alcantarillado, y adelantar directamente o a través de terceros la construccion,
administracidon, operacion, mantenimiento, reparacion de todo tipo de infraestructura para la
prestacion de los servicios publicos y demas actividades propias de su objeto. La Superintendencia
de Servicios Publicos Domiciliarios —SSPD ordend la intervencion de ESSMAR a través de la Resolucion
SSPD-20211000720935 del noviembre 2021, por lo que actualmente se encuentra intervenida y en
etapa de administracion temporal.

Por su parte, el Distrito de Santa Marta, tiene dentro de su plan de desarrollo 2024-2027 “Santa Marta
500+”, una propuesta de solucidn integral para garantizar la continuidad, cobertura y calidad en el
acceso al agua potable y la solucién de los problemas asociados con las redes de alcantarillado, como
un habilitador clave para el desarrollo de la ciudad y mejorar la calidad de vida de sus habitantes. El
29 de Agosto de 2024, el Distrito de Santa Marta, a través de Oficio radicado con el nimero DNP
20246631197482, solicito el apoyo técnico y financiero a este Departamento Administrativo y a la
Agencia Nacional de Infraestructura- ANI, para “realizar la actualizacién de la estructuracion técnica,
legal, econémica y financiera de un proyecto bajo el mecanismo de Asociacién Pablico-Privada (APP),
que contemple el disefio, construccion, operacién y mantenimiento de los sistemas de acueducto y
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alcantarillado de la ciudad de Santa Marta, y las obras complementarias que se determine sean
necesarias con el propdsito de dar continuidad a la Fase 2 del proyecto, la cual debe concretarse una
vez se finalice la Fase 1”.

6.3.1.1. Descripcién y alcance del proyecto

Aunar esfuerzos entre las Partes, para actualizar los estudios de factibilidad del Proyecto bajo el
mecanismo de Asociacién Publico Privada (APP), y para llevar a cabo mas adelante la fase 2 del
Proyecto, correspondiente a la divulgacién comercial, ejecucién y acompafiamiento para concretar la
vinculacién de capital privado en el Proyecto, de acuerdo con las competencias de cada una de las
Partes, segun lo dispuesto por el articulo 105 de la Ley 2294 de 2023, la Ley 1508 de 2012 y demds
normativa aplicable.

6.3.1.2. Actividades realizadas entre agosto de 2024 y junio de 2025: Acueducto y alcantarillado de
Santa Marta

1. Revisién de Convenios:

a. Seapoyé en la revision del convenio enviado por la Alcaldia de Santa Marta, ajustado
por el DNP (Departamento Nacional de Planeacion). Este convenio cuenta con las
aprobaciones juridicas de las diferentes entidades y se encuentra en proceso de
firmas.

b. Avance en la preparacion de documentos precontractuales, incluyendo su radicacion
en la gerencia de contratacion, para publicacién en la plataforma Secop |.

2. Gestion de Estudios:

a. Construccion del cronograma del proyecto APP, estimacion de tiempos del proceso

competitivo y actualizacién de los estudios de factibilidad.
3. Sesiones de Revision y Coordinacidn:

a. Participaciéon en sesiones de revision con funcionarios del Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio, DNP y la Alcaldia de Santa Marta, en las que se abordaron los
pasos y gestiones necesarias para avanzar con el proyecto.

b. Se coordinaron sesiones de trabajo junto con la alcaldia de Santa Marta, para
promover espacios de relacionamiento con actores interesados en el proyecto,
fomentando el interés del mercado en el proyecto.

4. Desarrollo de Términos de Referencia (TDR):
a. Seapoyo en el desarrollo de los TDR necesarios para la estructuracion del proyecto.
5. Cierre del Convenio:

a. Apoyo en las gestiones finales para la solicitud de firmas entre las entidades
involucradas, a saber: el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, el Departamento
Nacional de Planeacidn, la Agencia Nacional de Infraestructura y la Alcaldia de Santa
Marta, con el propdsito de remitir el convenio a la presidencia de la ANI y
posteriormente a las demads entidades involucradas.
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6.3.1.3. Actividades pendientes: Acueducto y alcantarillado de Santa Marta

Préximos pasos:

- Suscribir el Convenio entre el Minvivienda, el DNP, la ANl y la Alcaldia de Santa Marta para la
actualizacién de la estructuracion del proyecto “Acueducto y alcantarillado de Santa Marta” bajo el
esquema APP.

6.3.1.4. Cronograma

Segundo semestre

Segundo semestre
Primer semestre 2027 g

Junio 2025 2025 2027

' Firma Convenio
Interadministrativo

entre el Minvivienda, Inicio actualizacién Finalizacion estudios Inicio proceso
el DNP, la ANl vy la estudios factibilidad de factibilidad precontractual
Alcaldia de Santa
Marta

6.3.2. PTAR Cucuta
6.3.2.1. Descripcion y alcance del proyecto

Adelantar la estructuracién bajo la modalidad de Asociacion Publico-Privada del Proyecto "Sistema de
Tratamiento de Aguas Residuales y obras complementarias de saneamiento de vertimientos para el
Area Metropolitana de Clcuta que incluye los municipios de San José de Cicuta, San Cayetano, Los
Patios y Villa del Rosario para la descontaminacidn de las cuencas de los rios Zulia y Pamplonita".

6.3.2.2. Actividades realizadas entre agosto de 2024 y junio de 2025: PTAR Clcuta

‘ 1. Avance en el convenio del proyecto:

a. Se trabajé en el borrador del convenio para el proyecto APP PTAR de Cucuta.
Adicionalmente con la suscripcion del Memorando de Entendimiento (MoU) general
en Washington, el 16 de abril de 2024, se pudo avanzar en los términos del convenio.

b. Se realizaron mesas técnicas para incorporar los ajustes necesarios para cerrar el
convenio con funcionarios del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, IFC y la
Alcaldia de Cucuta.

2. Revision técnica y préxima gestion:

a. En octubre, se llevé a cabo una reunién con el Viceministro de Agua y entidades
involucradas, para abordar los aspectos criticos del proyecto y los pasos a seguir para
su reactivacion.

3. Coordinacién con otras entidades:

a. En reuniones técnicas, se discutieron las necesidades del proyecto, solicitando
informacidn adicional a la IFCy las entidades locales.

b. Serealizaron mesas técnicas con el equipo de la IFC, buscando coordinar e incorporar
los comentarios recibidos de los diferentes actores involucrados.
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6.3.2.3. Actividades pendientes: PTAR Cicuta

Préximos pasos:

- Suscribir el convenio entre Minvivienda - ANI - Gobernacién de Norte de Santander - CORPONOR -
Alcaldia de Cucuta - EIS Cicuta S.A. E.S.P. e IFC para el proyecto “PTAR Cucuta” bajo el esquema
APP.

6.3.2.4. Cronograma:

Segundo semestre

Segundo semestre
Primer semestre 2026 il

Julio 2025 2025 2026

Firma Convenio de
Asesoria Técnica entre
el Minvivienda, la ANI,

la Gobernacién de Inicio broceso de Adiudicacitin groyects Inicio preconstruccion
Norte de Santander, P J Y del proyecto

CORPONOR, la aprobaciones
Alcaldia de Cucuta, EIS
ClcutaS.A.ES.P.e IFC

6.3.3. Principales logros Sector Agua y saneamiento basico

1. Firma de un Memorando de Entendimiento (MoU) con IFC para recibir asesoria técnica en la
estructuracion de proyectos de infraestructura social del sector de agua y saneamiento
basico.

2. Suscripcion de un Convenio Interadministrativo para avanzar en las gestiones para el
desarrollo del proyecto APP Acueducto y Alcantarillado de la ciudad de Santa Marta. Mas de
un millén de habitantes se veran beneficiados con este proyecto.

3. Avanzamos en un Convenio de Asesoria Técnica para la estructuracién del proyecto APP PTAR
Clcuta, que beneficiard a cuatro municipios de Norte de Santander.

4. Avanzamos en un Convenio de Asesoria Técnica para la actualizacion de la estructuracion del
proyecto APP PTAR Duitama, que beneficiard a los habitantes del municipio y poblaciones
cercanas.

6.3.4. Principales retos Sector Agua y saneamiento basico

1. Contratar equipo especializado en el sector agua para avanzar con las gestiones previstas por
la ANI, para lo cual es necesario adelantar las acciones pertinentes para la obtencidn de
recursos.

2. Avanzar con la actualizacién de la estructuracion del proyecto APP Acueducto y Alcantarillado
de la ciudad de Santa Marta, asi como con el proceso de aprobaciones y posterior licitacion
del proyecto.
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3. Avanzar con las aprobaciones y posterior licitacion del proyecto APP PTAR Ctcuta junto con
IFCy las entidades territoriales.

2. Estado actual de recursos financieros y Inventario y activos materiales a cargo (Aplica para
Gerentes Publicos)

Recursos financieros se describen mas adelante. Frente a los bienes materiales, se entregd a
satisfaccion del grupo encargado en la AN, la totalidad de los bienes a mi cargo.

3. Estado actual de la planta de personal de la entidad

Nombre

Dependencia

Cargo

Comportamiento durante la gestién

Denny Jarleidy Rios Mancilla

Despacho
Vicepresiden
cia

Técnico
Asistencial
9T1

El funcionario cumple con las tareas
indicadas por la vicepresidencia
respondiendo a sus objetivos funcionales.

Alex Samuel Wihiler Bautista

Gerencia
Proyectos
Carreteros

Gerente de
Proyectos 9
G2

El funcionario ha demostrado una
destacada capacidad para gestionary
coordinar proyectos complejos de
infraestructura vial, garantizando su
alineacion con la vision y los objetivos
estratégicos de la ANI. Su enfoque
colaborativo, asi como su habilidad para
liderar equipos de trabajo, han sido
fundamentales para el avance del
portafolio de proyectos carreteros, entre
los cuales se destacan:

Estanquillo — Popayan
Villeta — Guaduas

IP conexiodn centro
entre otros.

Mancera

Sandra Milena Vasquez

Gerencia
Proyectos
Carreteros

Experto 7
G3

Desde la gerencia carretera, cumple de
manera efectiva con las acciones necesarias
para alcanzar los resultados establecidos en
las metas de su cargo. Demuestra
cualidades personales, habilidades
interpersonales y una solida capacidad de
trabajo en equipo. Ademas, propone
soluciones innovadoras que contribuyen al
logro de los objetivos institucionales,
superando consistentemente las
responsabilidades asignadas.
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Experto 7
G3

Gerencia
Jose Leonardo Diaz Molina Proyectos
Carreteros

Cuenta con las habilidades técnicas
necesarias para el desempefio de su cargo.
Sus capacidades le permiten contribuir de
manera efectiva al cumplimiento de los
objetivos establecidos, proponiendo ideas
innovadoras, adaptandose con facilidad al
cambio, trabajando en equipo y aportando
al logro de las metas de la Gerencia.

Gerencia
Oswald Rene Santos Buitrago | Proyectos
Carreteros

Experto 7
G3

Cuenta con las habilidades técnicas
necesarias para alcanzar las metas
propuestas. Entrega todas las tareas de
manera oportuna y con altos estandares de
calidad, desempefidndose de forma
destacada en el cumplimiento de sus
responsabilidades.

Gerencia
Javier lvan Vargas Sarria Proyectos
Carreteros

Experto 7
G3

Posee las competencias técnicas requeridas
para cumplir con los objetivos del cargo.
Entrega las actividades en los tiempos
establecidos, manteniendo estandares
adecuados de calidad. Se ha observado una
evolucion positiva en su desempefio,
reflejada en un mayor sentido de
responsabilidad. No obstante, requiere aun
seguimiento continuo para garantizar
resultados consistentes.

Gerencia
Adriana Eunice Gonzalez Proyectos Experto 7
Marin Aeroportuari | G3

0s

Cuenta con las habilidades técnicas y
blandas necesarias para el logro de las
metas institucionales. Demuestra
disposicion para cumplir con sus tareas
diarias, se adapta con facilidad a los
cambios, trabaja en equipo y aporta de
manera efectiva al cumplimiento de las
metas de la Gerencia.

Gerencia
Proyectos Experto 7
Aeroportuari | G3

0s

Jaime Andrés Nifio Mufioz

Posee un alto nivel de conocimiento técnico
en el drea aeroportuaria, lo que lo
convierte en un referente en temas
especializados. En ocasiones, esta
especializacion puede dificultar su
participacién en dindmicas de trabajo en
equipo. No obstante, cumple a cabalidad
con las tareas asignadas en los tiempos
establecidos y mantiene una actitud
positiva frente a sus responsabilidades.
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Cuenta con las competencias técnicas
necesarias para contribuir al cumplimiento
Gerencia de los objetivos propuestos. Muestra
Proyectos Experto 7 disposicion frente a las tareas diarias bajo
Khendry Rueda Romero Y . P P o . ) .J
Aeroportuari | G3 supervision. Se ha evidenciado una mejora
0s en su compromiso y cumplimiento
oportuno de sus funciones; sin embargo,
aun requiere orientacién constante.
El funcionario demuestra un fuerte
compromiso con el equipo de trabajo a su
cargo. Se destaca por su disposicion para
Gerencia escuchar, liderar y sacar adelante los
. Gerente de . . ’
Rafael Francisco Gomez Proyectos Provectos 9 proyectos bajo su responsabilidad. Evalta
Jimenez Fluviales y 62 y con criterio técnico las iniciativas de su
Puertos competencia, tales como la Sociedad
Portuaria Rio Cérdoba y la Sociedad
Portuaria Ciénaga, en coherencia con los
lineamientos y metas de la Agencia.
Cuenta con las habilidades técnicas
requeridas para cumplir con los objetivos y
Gerencia metas asignadas. Muestra disposicion para
. . Proyectos Experto 7 asumir las tareas diarias bajo supervision.
Freddy Garrido Hinestroza y P . . ISP
Fluviales y G3 Aunque ha mejorado su nivel de
Puertos compromiso y cumplimiento en tiempos,
continda necesitando acompafiamiento
cercano.
El funcionario ha demostrado una
destacada capacidad para gestionary
. coordinar proyectos complejos, lideran
Gerencia Gerente de . proy Pl o
. - actividades relevantes en los procesos de
Adriana Montafiez Saenz Proyectos Proyectos 9 iy o e e
evaluacién y adjudicacién de proyectos
Ferreos G2 i
férreos, aportando al desarrollo de estas
iniciativas desde su rol técnico, como en el
proyecto La Dorada - Chiriguana
Es un profesional destacado dentro de la
Gerencia Férrea de Estructuracion. Su
. compromiso, constancia y alta capacidad
Gerencia -
. - Experto 7 técnica, sumados a una alta
Fredy Leandro Espejo Fandifio | Proyectos . . .
Ferreos G3 responsabilidad, han sido determinantes en

el éxito de proyectos como el Corredor
Férreo Central (Obra Publica y APP). Su
desempefio ha sido ejemplar.
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Jackeline Torres Angel

Gerencia
Finaciera 1

Gerente de
Proyectos 9
G2

Funcionario con alta capacidad técnica en
temas financieros. Establece rutas de
trabajo claras para alinear los objetivos con
los resultados esperados, evidenciando un
compromiso constante con la entrega de
productos de calidad y el desarrollo
eficiente de los proyectos bajo su
responsabilidad.

Alexander Puentes Gomez

Gerencia
Finaciera 1

Experto 7
G3

Profesional altamente calificado que realiza
aportes significativos a los proyectos de la
Gerencia Financiera. Su actitud proactiva,
disposicion y participacién constante
demuestran interés por contribuir
activamente en todas las actividades
asignadas.

Gisela Pupo Arabia

Gerencia
Finaciera 1

Gerente de
Proyectos 8
G3

Profesional comprometida, con excelente
disposicion frente a los temas tratados en la
Gerencia Financiera. Se destaca por su
actitud colaborativa, cumplimiento de
objetivos y alto sentido de pertenencia
hacia la entidad y, en particular, hacia la
Vicepresidencia. Promueve la
estructuracion de proyectos con altos
estandares de calidad.

Lady Katherin Sandoval
Chacén

Gerencia
Finaciera 2

Gerente de
Proyectos 9
G2

Contribuye activamente al cumplimiento de
los objetivos de la Agencia, promoviendo
iniciativas estratégicas que han dinamizado
la apuesta institucional de la ANI social. Ha
facilitado alianzas clave con Ministerios,
entidades estructuradoras y banca
multilateral, especialmente en proyectos
como el Hospital Simén Bolivar

John Angel Gonzélez Diaz

Gerencia
Finaciera 2

Experto 7
G3

Muestra entusiasmo frente a las tareas
asignadas y apertura al trabajo. Se
identifican oportunidades de mejora en el
seguimiento de las actividades bajo su
responsabilidad.

Gloria Sofia Cortes
Gomezjurado

Gerencia
Finaciera 2

Experto 7
G3

Posee buena comprension lectora, lo que
fortalece su proceso de aprendizaje. Se
identifican oportunidades de mejora en el
seguimiento de las actividades bajo su
responsabilidad.
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(Aplica para Gerentes Publicos)

Gestién y estado de los programas, estudios, proyectos ejecutados y en ejecucion.

Vigencia

Programa, Estudio o Proyecto

Descripcion

2022

Suscribir convenio con FDN para
realizar la gerencia y estructuracion
integral del proyecto para la
reactivacion del corredor férreo del
pacifico desde Buenaventura y buscar
su conexion con el Corredor Férreo

Central, considerando la
modernizaciéon del corredor (trocha
estandar).

Se suscribié el convenio con la FDN para
realizar el estudio a fase de prefactibilidad
del corredor férreo Buenaventura — corredor
férreo central (Pacifico). El estudio incluia el
analisis de 3 alternativas de cruce de la
cordillera occidental para conectar con la red
central. Se espera que el estudio termine en
el primer semestre de 2024.

2022

Suscribir convenio con la Universidad
Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia
-UPTC  para aunar esfuerzos,
capacidades, medios, experiencia,
recursos técnicos, fisicos, humanos y
financieros entre la Agencia Nacional
de Infraestructura y la Universidad
Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia
en los procesos de planificacion,
gestion, ejecucion, implementacion,
articulacion y seguimiento derivados
del Plan Maestro de Transporte
Intermodal (PMTI), Plan Maestro
Ferroviario, Plan Maestro Fluvial y Plan
Nacional de Logistica

La vicepresidencia de Estructuracion
gestiond la suscripcion del convenio marco
con la Universidad UPTC, para la posterior
suscripcion de convenios derivados y/o
contratos interadministrativos entre la
Universidad y la entidad. El convenio marco,
pretende aunar esfuerzos en términos de
capacidades y experiencia técnica para los
proyectos férreos priorizados a través de los
documentos de politica publica como el
PMTI, el PMFy el PNL.

2022

Consultoria especializada para realizar
la actualizacién, complementacion vy
validacion de los estudios y disefios a
nivel de factibilidad, de Ia
estructuracion  integral  (técnica,
juridica, financiera, administrativa,
contable, predial, ambiental, social y
de riesgos) del corredor Bogotd-Villeta-
El Kordn y Guaduas-Puerto Bogotd

Proyecto de iniciativa publica de alta
prioridad para Colombia para empalmar la
via en doble calzada Bogota - Villeta con las
Troncales del Magdalena 1y 2, las cuales, a
su vez, empalman con la Ruta del Sol 3,
conectando de esta manera la capital del pais
con la region caribe; asimismo, se busca
garantizar su operacién y mantenimiento a
largo plazo. El proyecto incluye |la
construccion de los 18 km faltantes entre
Villeta y Guaduas, lo que generard una
reduccion en tiempo de viaje de al menos 1
hora y media, se firmo el otrosi 8 se amplié
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el termino de cumplimiento hasta el 31 de
diciembre de 2025
*Este proyecto se recibid ya en proceso de
estructuracion

2022 Consultoria especializada para la | Proyecto de iniciativa publica que permitira
validacion de los estudios y disefios a | la conexion del centro del pais con los llanos
nivel de factibilidad, de la | orientales garantizando su operaciéon vy
estructuracion  integral  (técnica, | mantenimiento a largo plazo. La
juridica, financiera, administrativa, | construccion del proyecto traerd |la
contable, predial, ambiental, social y | reduccién de hasta de 1 hora en el recorrido
de riesgos) del corredor Sogamoso - | Sogamoso — Aguazul y la habilitacion del
Aguazul - Mani - Puerto Gaitan tramo Mani — Puerto Gaitan de forma

permanente, la cual se considera una
alternativa de conexién entre Bogota y la
Orinoquia colombiana, se firmoé el acta de
liquidacion del contrato el 30 de diciembre
de 2024

*Este proyecto se recibié ya en proceso de
estructuracion

2023 Consultoria especializada para la | Se contratd la consultoria que permite a
estructuracion integral a nivel de | través de los estudios y disefios de
prefactibilidad (técnica, econdmica, | prefactibilidad evaluar técnica, financiera,
financiera, juridica, predial, social, | juridica, social y ambientalmente las
ambiental y de riesgos) de la conexion | alternativas para la conexién del corredor
férrea entre la Regidon Metropolitana | férreo existente entre Bogotd - Belencito, y
Bogotd - Cundinamarca y el corredor | el corredor férreo central denominado
férreo central Dorada - Chiriguana.

2023 Consultoria especializada para la | Se contraté la consultoria que permite a
estructuracion integral a nivel de |través de los estudios y disefios de
factibilidad (técnica, juridica, | factibilidad, estructurar técnica, financiera,
financiera, administrativa, contable, | juridica, social y ambientalmente el corredor
predial, ambiental, social y de riesgos) | conocido como primer tercio del corredor
asi como la actualizacion vy | Bogota - Villavicencio (Boquerdn - El Tablén).
complementacion de estudios y | El corredor en estudio es de 32 Km y se
disefios que se requieran del proyecto | desarrollard su estudio en tres fases, que
corredor vial Boquerdn - El Tablon. finalizara en el inicio del proceso de seleccién

del concesionario en 2025. Se firmé el
modificatorio 1 se amplid el termino de
cumplimiento hasta el 31 de diciembre de
2026.

2023 Estudios previos para la contratacion | Se contraté la consultoria que permite a

de la consultoria especializada para la

través de los estudios y disefios de
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estructuracion integral a nivel de
factibilidad (técnica, juridica,
financiera, administrativa, contable,
predial, ambiental, social y de riesgos)
del proyecto de navegabilidad del Rio

Meta

factibilidad evaluar técnica, financiera,
juridica, social y ambientalmente Ila
estructuracion para la navegabilidad del Rio
Meta. Se firmé el modificatorio 1 se amplié
el termino de cumplimiento hasta el 31 de
diciembre de 2026.

2023

La financiacion, Construccion,
Operacién, Mantenimiento y reversion
tanto del Lado Aire como del Lado
Tierra del Aeropuerto Internacional
Rafael Nufiez de la ciudad Cartagena de
Indias.

A través de la iniciativa privada presentada
para el Aeropuerto Rafael Nufiez de la ciudad
de Cartagena se verificaron los
cumplimientos de las condiciones de
factibilidad, y en noviembre 2023 se firmé el
contrato para el financiamiento, la
construccién, operacion y mantenimiento
del Aeropuerto.

2023

Aunar esfuerzos, capacidades, medios,
experiencia, recursos técnicos, fisicos,
humanos y financieros en los procesos
de planificacion, gestion, ejecucion,
implementacion, articulacion y
seguimiento  derivados del Plan
Maestro de Transporte Intermodal
(PMTI), Plan Maestro Ferroviario, Plan
Maestro Fluvial y Plan Nacional de
Logistica, Plan Nacional de Desarrollo
2022 — 2026 y demas CONPES dentro
del marco de la misionalidad de las
entidades, y en general para adelantar
acciones conjuntas en temas de interés
reciproco para cada una de las partes,
en las dreas de investigacion,
extension, asistencia técnica,
administrativa y académica y en todas
las  demas formas de accion
universitaria.

La vicepresidencia de estructuracion
adelantd la firma de los convenios marco con
la Universidad Nacional y la Universidad
Pedagogica UPTC, como instrumento para el
seguimiento de iniciativas conjuntas que
permitieran aunar esfuerzos en el apoyo de
proyectos transversalmente que permitiera
la transferencia de conocimientos y el
desarrollo de proyectos de investigacion y
extension con ambas universidades.

2023

Interventoria técnica, juridica, predial,
ambiental, de redes y social a los
estudios y disefios realizados para la
estructuracion integral a nivel de
factibilidad, asi como a la actualizacién
y complementacién de estudios y
disefios que se requieran del proyecto
corredor vial Boquerdn - El Tablén

Se contratd la interventoria que permite la
supervision, revision y aprobaciéon de los
estudios y disefios de factibilidad,
estructurar técnica, financiera, juridica,
social y ambientalmente del corredor
conocido como primer tercio del corredor
Bogota - Villavicencio (Boqueron - El Tablén).
Se firmé el otrosi 1 se amplié el termino de
cumplimiento hasta el 31 de marzo de 2025
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2023

Interventoria especializada que preste
servicios profesionales para el analisis,
revision, evaluacion y aprobacion de
los estudios y disefios realizados por el
estructurador integral del proyecto de
navegabilidad del Rio Meta

Se contratd la interventoria que permite la
supervision, revision y aprobaciéon de los
estudios y disefios de factibilidad,
estructurar técnica, financiera, juridica,
social y ambientalmente de la navegabilidad
del rio Meta. Se firmé el modificatorio 1 se
amplio el termino de cumplimiento hasta el
23 de junio de 2025.

2023

Consultoria especializada para la
revision, andlisis y evaluacién integral
(técnica, juridica, financiera y de
riesgos) de los estudios y disefios en
etapa de factibilidad presentados por
el originador de la propuesta de
iniciativa privada del proyecto vial
denominado Conexién Centro

A través de la iniciativa privada presentada
para el proyecto vial denominado Conexién
Centro se encuentra en analisis y revision, la
verificacion 'y cumplimiento de las
condiciones de factibilidad.

2023

Consultoria especializada para la
revisién, andlisis y evaluacion juridica,
financiera y de riesgos de los
documentos presentados en etapa de
factibilidad por el originador de la
propuesta de iniciativa privada del
proyecto denominado campo de vuelo
AED del aeropuerto El Dorado de
Bogotd D.C.

A través de la iniciativa privada presentada
para el proyecto aeroportuario maximo
desarrollo del aeropuerto El Dorado se
encuentra en analisis y revision, la
verificacion y  cumplimiento de las
condiciones de factibilidad.

2023

Asesorar a la ANI en la definicion de la
estructura de gobernanza para el
desarrollo de proyectos de Asociacion
Publico-Privada de infraestructura
hospitalaria, asi como adelantar la
estructuracion integral o actualizacion
de un proyecto hospitalario
seleccionado por la ANI (en adelante
Proyecto) de conformidad con el
alcance establecido en el contrato

En diciembre de 2023 se firmd un contrato
interadministrativo con la FDN para definir el
esquema de gobernanza para que la ANI
apoye el desarrollo de proyectos del sector
salud; y para estructurar a nivel de
factibilidad el hospital Simén Bolivar de
Bogota.

2024

Consultoria a nivel de factibilidad del
corredor férreo entre Buenaventura y
el Sistema Ferroviario Central

El estudio de consultoria se contratara en el
segundo semestre de 2024, el cual llevara a
nivel de factibilidad el corredor seleccionado
en el estudio de prefactibilidad.

2024

Contratar consultoria especializada e
interventoria para la estructuracion
integral a nivel de factibilidad del

El proyecto busca mediante el mecanismo de
Asociacion Pulblico Privada de Iniciativa
Publica, la adaptacion, implementacion e
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proyecto de terminales fluviales en
diferentes zonas del pais

implantacion de terminales fluviales
tomando como base con los lineamientos
establecidos por el Departamento Nacional
de Planeacién — DNP en el proyecto tipo
“Terminales Fluviales”. Con esto, se lograran
diversos beneficios a través de un transporte
mds competitivo, seguro y limpio,
permitiendo mejorar la integracion de las
regiones y ciudades, tanto para las zonas
especificas donde se desarrollan como para
la Nacién, beneficios representados en
ahorros en tiempos de viaje, en costos de
operacion, reduccion de accidentalidad vy
disminucién de emisiones contaminantes
entre otros, promoviendo la movilizacién de
carga y pasajeros, y buscando la
intermodalidad con diferentes modos de
transporte.

2024 Adicién Convenio Interadministrativo | Ampliacion del plazo y recursos del convenio

No. 24 de 2017 para el corredor férreo de La Dorada —
Chiriguana.

2024 Estructuracion a nivel de factibilidad | El estudio de consultoria se contratara a

corredor férreo entre Bogota y Sistema
Ferroviario Central

finales de 2024, el cual llevard a nivel de
factibilidad el corredor seleccionado en el
estudio de prefactibilidad. Es una opcién que
se haga con Banco Mundial en marco del
memorando firmado.

4. Obras publicas y proyectos en proceso o ejecucion (Aplica para Gerentes Publicos)

Obras publicas /

Descripcién Estado
proyectos
Obra publica Bogotéd - | El corredor férreo comprendido entre | En estructuracion.
Belencito Bogota-Belencito, con una extensién | Se realizé la radiacion de

aproximada de 308,3 km, se ubica a lo
largo de los departamentos de
Cundinamarca y Boyaca. El tramo
principal de este corredor férreo
cuenta actualmente con 287,9 Km de
linea férrea desde el municipio de
Facatativd, hasta Belencito en Boyacéd y
atravesando por la ciudad de Bogota.
Adicionalmente cuenta con la linea

solicitud de aval fiscal vy
después de sostener varias
mesas con DNP y ministerio de
transporte se cuenta con el

borrador de CONPES de
declaratoria de importancia
estratégica.

Se completé la informacion
necesaria para hacer la
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desde La Caro hasta Zipaquird en 20,4 | solicitud de informacién a
Km. proveedores que permitira
Este corredor cruza por los municipios | elaborar el estudio de
de: Facatativd, Madrid, Mosquera; | mercado, mediante la

atraviesa la ciudad de Bogotd vy
continua por los municipios de Chia,
Cajica, Zipaquira, Tocancipa,
Gachancipa, Sesquilé, Suesca,
Choconta y \Villapinzén en el
departamento de Cundinamarca.

Adicionalmente  pasa por los
municipios de Ventaquemada, la
ciudad de Tunja, y continda por los
municipios de Oicatd, Tuta, Paipa,
Duitamay Sogamoso, para terminar en
la poblacion de Belencito.

El sector de estudio corresponderé al
PK209+000 Tuta al PK262+000
Belencito, el proyecto consiste en el

metodologia de Colombia

compra eficiente.

Se tiene avances del 80% sobre
estudio de sector vy
presupuesto, sobre los cuales
se elaborara las versiones
definitivas una vez se cuente
con el estudio de mercado.

Finalmente, se tienen avances
de 30 % sobre el anexo técnico
de la obra publica. Estamos a la
espera de recibir los insumos
técnicos por parte de la
Vicepresidencia de Gestion

Mejoramiento de las condiciones de la | Contractual, a través de
infraestructura y material rodante en | Findeter para las obras a
el corredor ferroviario Bogotéd- | ejecutar.
Belencito en los departamentos de
Boyacd, Cundinamarca, Bogota.

Obra publica Yumbo - En estructuracion.

Caimalito

La ANl cuenta con un alcance
especifico de actuaciones que deberén
realizarse sobre determinados tramos
de la red férrea del Pacifico, entre las
cuales se destaca para el tramo de
Yumbo — Caimalito, el suministro y la
instalacion de elementos de |la
superestructura, intervenciones para
el mejoramiento de la estabilidad de la
subestructura, la reconstruccion de
dos puentes en el tramo Cali — Palmira
y la intervencién especial del tramo
Palmira — Zarzal que coincide con el
futuro corredor Buenaventura — La
Dorada que debera intervenirse para
que la plataforma de via pueda

Se radicé ante riesgos |la
justificacién técnica,
econémica y juridica de la
solicitud de aval fiscal, también
se incorpor6 toda la
informacién técnica de las OP
en el documento de soporte de
aval fiscal.

El borrador del CONPES ya fue
proyectado, en paralelo, se
estd a la espera de recibir los
insumos técnicos por parte de
la Vicepresidencia de Gestion
Contractual, a través de
Findeter para las obras a
ejeuctar..
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de

configurar una via de trocha estandary
una carga por eje de hasta 28
toneladas. (Consorcio PACIFICO ED)

La atraccién de carga en un corredor
ferroviario no solo depende de un nivel
de servicio que permita efectuar una
operacion eficiente, en términos de
tiempos de viaje y costo del
transporte,
eficiencia y la localizacion de los
centros de transferencia de carga, que
en el caso del corredor Pacifico deben
ser localizados en puntos geograficos
estratégicos como Yumbo, Cali o
Caimalito. Adicionalmente, el corredor
cuenta con un taller equipado en
pero este se encuentra
deteriorado y sin el equipamiento
minimo necesario para realizar las
labores de mantenimiento de material
rodante, por lo cual es indispensable
que a partir de la flota de material
rodante que se tiene considerado
recuperar

Palmira,

en las intervenciones
previstas para el proyecto, se
establezcan
equipos a ser intervenidos en el taller
de Palmira de forma tal de poner a

punto y operable dicho taller.

Finalmente,
seguridad y la eficiencia operacional,
es indispensable implantar un sistema

especificaciones mas modernas que
permitan efectuar la deteccion de
trenes de manera precisa y en el cual
se permita garantizar un sistema de
comunicaciones con cobertura total a

sino también de Ia

las dreas, servicios vy

para incrementar la

de trafico con
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lo largo de todo el corredor, en adicion
a la necesidad de regularizar los cruces
con infraestructura carretera con el fin
de cumplir con las recomendaciones
en la normativa correspondiente.

IP Ciudadela
Aeroportuaria
Cartagena de Indias

Proyecto de Iniciativa Privada cuyo
objeto es: Estudio, disefio,
construccion, administracion y
operacion de una infraestructura
aeroportuaria moderna, construyendo
un sistema de pistas, calles de rodaje,
plataforma, edificio terminal de
pasajeros, terminal de carga e
instalaciones de apoyo para |a
operacion nacional e internacional de
una ciudadela aeroportuaria en la
ciudad de Cartagena de Indias, Bolivar
- Colombia.

En estructuracién El proyecto
actualmente se encuentra en
evaluacion de la etapa de
factibilidad por parte de la ANI
y del consultor UT Validacion IP
Cartagena contratado para tal
fin, y, una vez evaluada a nivel
de factibilidad, la cual se
estima concluir para el mes de
diciembre de 2025, debera
surtir las gestiones necesarias
para completar el tramite de
aprobacion ante las
autoridades competentes
(Ministerio de Hacienda vy
Crédito Publico - MHCP,
Ministerio de Transporte — MT,
Departamento Nacional de
Planeacion - DNP y Consejos
Directivos de la Aerocivil y
ANI).

IP EDMAX Méximo
Desarrollo del
Aeropuerto el Dorado

Proyecto de Iniciativa Privada cuyo
objeto es: El disefio, financiacion,
construccion, operacion y
mantenimiento de las obras que
permitan lograr el maximo desarrollo
del Aeropuerto El Dorado,
considerando su sistema actual de dos
pistas paralelas y su integracidon con las
vias de acceso, servicios y transporte
publico urbano que sirve a la ciudad de
Bogota.

En estructuracion El proyecto
actualmente se encuentra en
evaluacion de la etapa de
factibilidad por parte de la ANI
y del consultor contratado
para tal fin, y, una vez evaluada
a nivel de factibilidad, la cual se
estima concluir para el mes de
noviembre de 2025, debera
surtir las gestiones necesarias
para completar el tramite de
aprobacion ante las
autoridades competentes
(Ministerio de Hacienda vy
Crédito Publico - MHCP,
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Ministerio de Transporte — MT,
Departamento Nacional de
Planeacion - DNP y Consejos
Directivos de la Aerocivil y

5. Estado de ejecucion presupuestal por vigencias fiscales (Aplica para Gerentes Publicos)

Detalle el estado de la ejecucion presupuestal a su cargo por vigencias fiscales.

Presupuesto 2024
Ndmero Rubro Valor $

C-2099-0600-8 | Apoyo para la gestion de la Agencia Nacional de | 51.038.000.000
Infraestructura a través de asesorias y consultorias nacional
Consultoria e interventoria Navegabilidad Rio Meta (VF) 6.400.000.000
Consultoria e interventoria Boqueron- Tablon (VF) 6.491.000.000
Prefactibilidad Conexion férrea entre la region metropolitana 10.547.000.000
Bogota y el Corredor Férreo Central (VF)
Factibilidad Corredor férreo pacifico 9.000.000.000
Factibilidad Corredor Férreo entre Bogotd y Sistema 9.000.000.000
Ferroviario Central
Equipo de estructuracion in House 9.600.000.000

e Detalle de ejecucién presupuesto 2024
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VALOR
ASIGNADO OBSERVACION CONTRATO RESERVA TOTAL RESERVA EJECUTADO PORCENTAJE
$ 6.400.000.000 ﬁm ('VF)“'“'“" aNavegabilicad o Eﬂf&ﬁgﬁ : *azzi’;f:: $ 5106427.000($ 1293573000  2021%
$ 6.491.000.000 (rm forta & ntesvedtors Boquerr.-Fabide E‘T‘;‘m‘;‘a’im : L;;’;:‘:z $ 1720654567 | $ 4769.345.433 |  7348%
ref; lad Cone: férrea entre la region
$10.547.000.000 :retrat::::lll't':n: :osot:l:nelionedo:r:élneoy $ $ 10.546.443.223 | $§ 556.777 0,01%
Central (VF)
'$9.000.000.000 |Factibilidad Corredor férreo pacifico $ $ 0,00%
il or Férreo entre
§ s [ i rve g ST o
$ 9.600.000.000 |Equipo de estructuracién in House $ $ $ 7.077.453.159 73,72%
$ 51.038.000.000 | $ $ $ -
TRASLADOS
$  168.609.729 |Oficina de Comunicaciones zzm;mradlcado $ $ - |8
$  600.000.000 |Vicepresidendia Juridica S;zmgammdiado s $ - |$
$ 3.000.000.000 |Presidencia s;&m:gam e § $ - |$
JUSTIFICACION PERDIDA DE APROPIACION RECURSOS DE INVERSION 2024
$ 9.000.000.000 |Factibilidad Corredor férreo pacifico Se tramito medi radicado $ $ > $
$ 9.000,000.000 Fawbill(:adCo:Tido;::un;oenm Bogotdy 20252000024643 s s . s
$ 29,268.390.271 $ 6.828.081.567 | $ 17.374.524.790 | $ 13.140.928.369 44,90%
Presupuesto 2025
L [ Valor asignado .z
i Rubro Descripcién del rubro ‘ Fuente 2025 Observacion
J[ - 7 7 - ‘ VF Estructuraciones corredor
; APOYO PARA LA GESTION DE LA ' :‘ férreo del Pacifico Zona 1.
: C-2499- | AGENCIA NACIONAL DE ' | Buenaventura — Palmiray |
! 0600-08 | INFRAESTRUCTURA A TRA)/ES DE Propios 35.800.074.592 conexién férrea entre region
| ASESORIAS Y CONSULTORIAS 7 EREE27E Metropolitana Bogot -
' NACIONAL ! Cundinamarca y el Corredor
| ! | Férreo Central
| APOYO PARA LA GESTION DE LA ;' :
C.2499. | AGENCIA NACIONAL DE } | CPS - Equipos estructuracién
INFRAESTRUCTURA A TRAVES DE Propios | ' con énfasis en el modo
L ASESORIAS Y CONSULTORIAS Sl { férreo
' NACIONAL B i ‘
APOYO PARA LA GESTION DE LA |
' AGENCIA NACIONAL DE ! . -
| gé(z)‘é?gé  INFRAESTRUCTURA A TRAVES DE | Nacién | P f: :O;Elg:'rz‘;ijzztr”d“’ac"’”
| ASESORIAS Y CONSULTORIAS = | o }
. NACIONAL o
| ESTUDIOS PARA AUMENTAR LA | !
 CONECTIVIDAD EN LA | l ‘
C-2499-  INFRAESTRUCTURA VIAL, DE ‘ Nacién y } Estudios Soterrado de
0600-11 | TRANSPORTE Y DE MOVILIDAD | 550.000.000 | Soacha
| ENTRE LAS JURISDICCIONES DE |
. |BOGOTADC,SOACHA SBATE | |
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| T - 7 ' Valor asignado )
' Rubro Descripcién del rubro l Fuente 2025 Observacién
hofAL" S R R T L T B R
e Detalle de ejecucion presupuesto 2025
ASIGNADO OBSERVACION TOTALCDP  [TOTALCONTRATO TOTALRP :3:2:::
$  621.185.726 |CPS - Equipos estructuracion todos los modos $ 599.448530 | $ 569.698.890 | S 569.698.890 | §  51.486.836 91,71%
$ 5.210.845.036 ;:sd;qé‘:::““mmmo" conénfasisenel | ¢ ¢ 139530383 | § 4475350724 | § 4475350724 | § 735494312 85,89%
$  550.000.000 |Estudios Soterrado de Soacha $ $ $ $  550.000.000 0,00%
VF Estructuraciones corredor férreo del Pacifico
Zona 1. B tura —Palmi [ ion férre:
JosmaEiG entre region MetropolltanaB;::té- ’ s $ $ $ 0,00%
Cund a y el Corredor Férreo Central
&z.m.ms.m $ 5.738.982.913 | $ 5.045.049.614 | $ 5.045.049.614 | $ 1.336.981.148 11,96%
Contratos vigencia 2024
Ejecucién
N°® . Fecha de Fecha Valor del del .
contrato Objeto del Contrato Inicio Final Contrato Contrato en Observaciones
pesos ($)
VE-015- EL CONTRATISTA SE | 12/01/20 | 26/12/2 S S
2024 OBLIGA CON LA 24 024 | 217.591.50 | 217.591.50
AGENCIA  NACIONAL 0 0

DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES
ALTAMENTE
CALIFICADOS A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA, A
BRINDAR  ASESORIA
JURIDICA DURANTE EL
PROCESO DE
ESTRUCTURACION Y/O
EVALUACION DE
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE Y SOCIAL
DE COMPETENCIA DE
LA ANI, ASI COMO LA
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N.
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion
del
Contrato en
pesos ($)

Observaciones

ELABORACION DE LOS
DOCUMENTOS
JURIDICOS
RELACIONADOS,  DE
ACUERDO CON LA
NORMATIVIDAD
VIGENTE Y EN LOS
DEMAS ASUNTOS QUE
ESTE REQUIERA EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS

VE-018-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES
ALTAMENTE
CALIFICADOS A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION POR
SUS PROPIOS MEDIOS,
CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA EN

LA GESTION,
PROMOCION Y
DESARROLLO DE LA
EXPLOTACION,

ANALITICA DE DATOS Y
SISTEMAS DE
INFORMACION ~ QUE

PERMITAN MEJORAR
LA ESTRUCTURACION
Y/O EVALUACION DE
LOS PROYECTOS BAIO
ESQUEMA DE
CONCESION U OTRAS
FORMAS DE
ASOCIACIONES

12/01/20
24

26/12/2
024

s
217.591.50
0

s
217.591.50

0
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N.
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucién
del
Contrato en
pesos ($)

Observaciones

PUBLICAS  PRIVADAS,
ASI COMO LA
ELABORACION DE LOS
DOCUMENTOS
TECNICOS
RELACIONADOS Y EN
LOS DEMAS ASUNTOS
QUE ESTA REQUIERA
EN EL MARCO DE SUS
COMPETENCIAS.

VE-023-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA,
PARA BRINDAR
ACOMPANAMIENTO Y
SEGUIMIENTO
CONTINUO EN LAS
GESTIONES
RELACIONADAS  CON
LOS  DOCUMENTOS
PRECONTRACTUALES,
EL PRESUPUESTO Y
BASE DE DATOS DE LOS
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE Y DE LOS
SERVICIOS CONEXOS Y
RELACIONADOS QUE
SE DESARROLLEN BAJO
CONTRATOS DE
CONCESION U OTRAS
FORMAS DE

16/01/20
24

30/12/2
024

$
75.900.000

s
75.900.000
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N.
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion
del
Contrato en
pesos ($)

Observaciones

ASOCIACIONES

PUBLICAS  PRIVADAS
Y/O OTROS SECTORES
DE INTERVENCION Y
EN LOS DEMAS
ASUNTOS QUE ESTE
REQUIERA EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

VE-024-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS DE APOYO A
LA VICEPRESIDENCIA
DE ESTRUCTURACION,
EN EL DESARROLLO DE
LAS ACTIVIDADES
ADMINISTRATIVAS Y
ASISTENCIALES  QUE
TIENE A CARGO EN LOS
PROCESOS, ASi COMO
LAS DEMAS
ACTIVIDADES
ASIGNADAS POR EL
SUPERVISOR EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

16/01/20
24

25/10/2
024

S
27.066.667

S
40.600.000

Contrato con
adicion y
prorroga de 4
meses y 20
dias

VE-183-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES  DE
MANERA  INTEGRAL
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA EN

8/02/202
4

27/12/2
024

5
106.666.66

7

5
45.666.667

Contrato con
terminacion
anticipada el
24/06/2024
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ACTA DE INFORME DE GESTION
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A‘N | GESTION DEL TALENTO HUMANO
- copIGo GETH-F-088 VERSION 004 FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N°® . Fecha de Fecha Valor del del .
contrato Qbjeto del Contrato Inicio Final Contrato Contrato en Observaciones
pesos ($)

ACTIVIDADES DE
GESTION,
ARTICULACION Y
PROMOCION DE LA
ESTRATEGIA DE
INTERNACIONALIZACI
ON DE LOS PROYECTOS
DE INFRAESTRUCTURA
DE TRANSPORTE
PORTUARIO Y FLUVIAL,
CARRETERO Y SOCIAL
DURANTE LA
ESTRUCTURACION,
CONTRATACION,
ANALISIS,  REVISION,
EVALUACION Y
ADJUDICACION DE LOS
PROYECTOS, Y DE LOS
SERVICIOS CONEXOS Y
RELACIONADOS QUE
SE DESARROLLEN BAJO
CONTRATOS DE
CONCESION U OTRAS
FORMAS DE
ASOCIACIONES
PUBLICAS  PRIVADAS
Y/O OTROS SECTORES
DE INTERVENCION, ASI
COMO EN LAS
ACTIVIDADES
ADMINISTRATIVAS
QUE SE DERIVEN DE LA
IMPLEMENTACION DE
LA ESTRATEGIA, DE
ACUERDO CON LAS
NORMAS LEGALES
VIGENTES; Y EN LOS
DEMAS ASUNTOS QUE
ESTE REQUIERA EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS
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ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

NQ
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion
del
Contrato en
pesos ($)

Observaciones

VE-017-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS
VICEPRESIDENTE
ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA,
BRINDANDO ASESORIA
JURIDICA Y
ACOMPANAMIENTO
EN TODA LA GESTION
MISIONAL DE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION, AS{
COMO LA REVISION DE
LOS  DOCUMENTOS
JURIDICOS
RELACIONADOS,
COMO EN
ASUNTOS
TRANSVERSALES QUE
SE REQUIERAN CON
LOS DIFERENTES
EQUIPOS DE TRABAJO
DE LA ENTIDAD

AL
DE

AS|
LOS

12/01/20
24

26/12/2
024

S
171.062.50
0

5
171.062.50
0

VE-092-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA PARA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES
ALTAMENTE
CALIFICADOS A LA

18/01/20
24

27/12/2
024

S
214.438.00
0

S
214.438.00
0
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ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

N o
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion
del
Contrato en
pesos ($)

Observaciones

VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION POR
SUS PROPIOS MEDIOS,
CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA, EN
LA GESTION INTEGRAL
DEL PORTAFOLIO DE
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
ASOCIACIONES
PUBLICO-PRIVADAS,
CON ENFOQUE
MULTIMODAL, DE
INTEGRACION
LOGISTICA E
IMPLEMENTACION DE
METODOLOGIAS BIM Y
DE  GESTION  DE
PROYECTOS; Y EN LOS
DEMAS ASUNTOS QUE
ESTA REQUIERA EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

VE-029-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA PARA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS

PROFESIONALES A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION EN
MATERIA TECNICA
INTEGRAL, POR SUS
PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA
TECNICA Y
ADMINISTRATIVA, EN
EL SEGUIMIENTO
CONTINUO A LOS

16/01/20
24

25/12/2
024

S
103.133.33
3

S
103.133.33

3
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ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

CcODIGO

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

NQ
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion
del
Contrato en
pesos ($)

Observaciones

PROCESOS DE
ESTRUCTURACION, ASI
COMO EN EL
PROCESAMIENTO DE
INFORMACION

GEOGRAFICA DE LOS
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE Y SOCIAL;
Y EN LOS DEMAS
ASUNTOS QUE ESTA
REQUIERA EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

VE-052-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA PARA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS

PROFESIONALES A LA
GERENCIA FERREA DE
LA VICEPRESIDENCIA
DE ESTRUCTURACION
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA, DE
MANERA INTEGRAL EN
LAS ACTIVIDADES
RELACIONADAS CON
EL DESARROLLO DE
LOS COMPONENTES
FERROVIARIOS. ESTO
INCLUIRA, PERO NO SE
LIMITARA A,
COORDINAR LA FASE
DE ESTRUCTURACION
DEL PROYECTO, LOS
PROCESOS DE
CONTRATACION,  EL

16/01/20
24

25/12/2
024

s
113.333.33
3

S
113.333.33
3
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ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

(i

N o
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucién
del
Contrato en
pesos ($)

Observaciones

ANALISIS Y REVISION
TECNICA, LA
EVALUACION DE
PROPUESTAS, AS(
COMO LA
ADJUDICACION DE LOS
PROYECTOS FERREOS.

VE-079-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA,
BRINDANDO ASESORIA
JURIDICA Y
ACOMPANAMIENTO
EN TODA LA GESTION
MISIONAL DE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION, ASI

COMO EN LA
ELABORACION Y
REVISION DE
DOCUMENTOS

JURIDICOS Y EN LOS
ASUNTOS
TRANSVERSALES QUE
SE REQUIERAN CON
LOS DIFERENTES
EQUIPOS DE TRABAJO
DE LA ENTIDAD.

19/01/20
24

28/12/2
024

S
168.583.33

3

s
168.583.33
3
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ACTA DE INFORME DE GESTION

57
Ai\“ GESTION DEL TALENTO HUMANO
— cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N° i Fecha de Fecha Valor del del .
contrato Objeto del Contrato Inicio Final Contrato Contrato en Observaciones
pesos ($)
VE-091- EL CONTRATISTA SE | 18/01/20 | 27/12/2 S S
2024 OBLIGA CON LA 24 024 | 283.570.65 | 283.570.65
AGENCIA  NACIONAL 3 3
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES
ALTAMENTE

CALIFICADOS A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA, EN
EL MARCO DE LAS
FACULTADES
CONFERIDAS POR EL
ARTICULO NO. 105 DE
LA LEY 2294 DE 2023,
EN LA COORDINACION

Y ARTICULACION
INTEGRAL DE  LAS
ACTIVIDADES DE
CONSTRUCCION  DE
ESQUEMAS
INSTITUCIONALES,
ANALISIS,
ESTRUCTURACION Y/O
EVALUACION
ECONOMICA Y
FINANCIERA DE LOS
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA

SOCIAL Y DE LOS
SERVICIOS CONEXOS,

DERIVADOS DEL
PORTAFOLIO DE
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA

SOCIAL QUE SE
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ACTA DE INFORME DE GESTION

A\i\)l | GESTION DEL TALENTO HUMANO
- cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N°® ; Fecha de Fecha Valor del del .
contrato Objetodel Contrato Inicio Final Contrato | Contrato en Observaciones
pesos ($)
DESARROLLEN  BAJO
CONTRATOS DE
CONCESION U OTRAS
FORMAS DE
ASOCIACIONES
PUBLICAS  PRIVADAS
Y/O OTROS SECTORES
DE INTERVENCION.
VE-177- EL CONTRATISTA SE | 7/02/202 | 26/12/2 S S
2024 OBLIGA  CON LA 4 024 | 48.000.000 | 48.000.000
AGENCIA  NACIONAL

DE INFRAESTRUCTURA
A BRINDAR SERVICIOS
PROFESIONALES  DE
CARACTER

ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO EN LOS
ASPECTOS

TRANSVERSALES DE LA
GERENCIA FINANCIERA
1 DE LA
VICEPRESIDENCIA  DE
ESTRUCTURACION Y
EN LAS ACTIVIDADES
QUE SE DESARROLLAN
EN EL MARCO DE LOS

PROCESOS DE
ESTRUCTURACION Y
CONTRATACION  DE

LOS PROYECTOS DE
ASOCIACION PUBLICO-

PRIVADA, EN
ASPECTOS
ECONOMICOS Y
FINANCIEROS,
ADEMAS DE

COLABORAR EN LA
GESTION DE
SEGUIMIENTO DE LOS
REQUERIMIENTOS DE
SOLICITUDES DE
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ACTA DE INFORME DE GESTION

Aﬁi:l GESTION DEL TALENTO HUMANO
— cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N° . Fecha de Fecha Valor del del .
contrato Oljeto del Contrato Inicio Final Contrato | Contrato en Observaciones
pesos ($)
ENTES DE CONTROL,
DERECHOS DE
PETICION,
REQUERIMIENTO DEL
CONGRESO Y EN LOS
DEMAS ASUNTOS QUE
ESTE REQUIERA EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.
VE-194- EL CONTRATISTA SE | 9/02/202 | 28/12/2 S S
2024 OBLIGA CON LA 4 024 | 120.000.00 | 120.000.00
AGENCIA  NACIONAL 0 0

DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
GERENCIA PORTUARIA
Y FLUVIAL DE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,

POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA,

PARA LA
ESTRUCTURACION Y
EVALUACION DE
VIABILIDAD  TECNICA
INTEGRAL DE LOS
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA

PARA EL TRANSPORTE
FLUVIAL Y/O
PORTUARIO QUE SE

DESARROLLEN  BAJO
CONTRATOS DE
CONCESION
PORTUARIA U OTRAS
FORMAS DE
ASOCIACIONES

PUBLICAS  PRIVADAS,
DE ACUERDO CON LAS
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ACTA DE INFORME DE GESTION

A:rh)” GESTION DEL TALENTO HUMANO
—— cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N°® . Fecha de Fecha Valor del del .
contrato Ohjeto del Contrato Inicio Final Contrato | Contrato en Observaciones
pesos ()
NORMAS LEGALES
VIGENTES, Y EN LOS
DEMAS ASUNTOS QUE
ESTE REQUIERA EN EL
MARCO DE SuUS
COMPETENCIAS.
VE-184- EL CONTRATISTA SE | 8/02/202 | 27/12/2 S )
2024 OBLIGA  CON LA 4 024 | 120.000.00 | 120.000.00
AGENCIA  NACIONAL 0 0

DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,

POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA,

PARA BRINDAR
ASESORIA TECNICA EN
LOS ASPECTOS DE
ESTRUCTURACION,
ANALISIS,
SEGUIMIENTO,
EVALUACION Y
VIABILIDAD, DE LOS
DIFERENTES
PROYECTOS DE

INFRAESTRUCTURA DE
INICIATIVA  PUBLICA
Y/O PRIVADA EN EL
MODO  CARRETERO,
CUMPLIENDO CON LA
NORMATIVIDAD LEGAL
VIGENTE ASOCIADA Y
EN LOS  DEMAS
ASUNTOS QUE ESTE
REQUIERA EN  EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.
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ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

CcODIGO

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

N o
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion
del
Contrato en
pesos ($)

Observaciones

VE-186-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA,
PARA BRINDAR
ASESORIA TECNICA EN
LOS ASPECTOS DE
ESTRUCTURACION,
ANALISIS,
SEGUIMIENTO,
EVALUACION Y
VIABILIDAD, DE LOS
DIFERENTES
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
INICIATIVA ~ PUBLICA
Y/O PRIVADA EN EL
MODO  CARRETERO,
CUMPLIENDO CON LA
NORMATIVIDAD LEGAL
VIGENTE ASOCIADA Y
EN LOS  DEMAS
ASUNTOS QUE ESTE
REQUIERA EN  EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

8/02/202
4

27/12/2
024

S
120.000.00
0

S
120.000.00
0

VE-189-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES

9/02/202
4

28/12/2
024

s
266.890.02

7

s
266.890.02

7
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ACTA DE INFORME DE GESTION

A\\}\}“ GESTION DEL TALENTO HUMANO
. cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N°® . Fecha de Fecha Valor del del .
contrato Objeto del Contrato Inicio Final Contrato Contrato en Observaciones
pesos ($)
ALTAMENTE
CALIFICADOS, POR SUS
PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA
TECNICA Y
ADMINISTRATIVA
PARA BRINDAR
ASESORIA  EN LA
COORDINACION Y
ARTICULACION AL
INTERIOR DE LA
ENTIDAD PARA LA
IMPLEMENTACION DEL
COMPONENTE DE
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL Y
CAPTURA DE VALOR
DURANTE LA
ESTRUCTURACION,
CONTRATACION,
ANALISIS,  REVISION,
SEGUIMIENTO,
EVALUACION,
ADJUDICACION Y EN
EJECUCION DE LOS
PROYECTOS APP DE
INFRAESTRUCTURA
SOCIALY PRODUCTIVA,
AS[ COMO CON LOS
DEMAS ASUNTOS QUE
LA ANI REQUIERA EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.
VE-197- | EL CONTRATISTA SE | 9/02/202 | 28/12/2 $ S
2024 OBLIGA CON LA 4 024 | 142.800.00 | 142.800.00
AGENCIA  NACIONAL 0 0
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES  DE
ASESORIA Y
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ACTA DE INFORME DE GESTION

A;\” GESTION DEL TALENTO HUMANO
= cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N°® . Fecha de Fecha Valor del del .
contrato Ojets del Contrate Inicio Final Contrato | Contrato en Observaciones
pesos ($)

ACOMPANAMIENTO
EN LOS ASPECTOS
ECONOMICOS,
FINANCIEROS Y DE
RIESGOS DERIVADOS
DE LAS ACTIVIDADES
QUE TIENE A CARGO LA
GERENCIA FINANCIERA
1 DE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION
PARA LOS PROCESOS
DE ESTRUCTURACION,
CONTRATACION,
ANALISIS, REVISION Y
EVALUACION DE LOS
PROYECTOS DE
ASOCIACION PUBLICO
PRIVADA , CONCESION
U OTRAS
MODALIDADES PARA
EL DESARROLLO DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE,
SERVICIOS CONEXOS
Y/U OTROS SECTORES
DE INTERVENCION EN
PARTICULAR DE
FORMA TRANSVERSAL
E INTEGRAL PARA LOS
ASPECTOS
CONTRACTUALES,
FINANCIEROS Y DE
RIESGOS, DE ACUERDO

CON LA
NORMATIVIDAD
VIGENTE, POR SUS

PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA  AUTONOMIA
TECNICA Y
ADMINISTRATIVA
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ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cébiGo

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

N o
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion
del
Contrato en
pesos ($)

Observaciones

VE-187-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
GERENCIA FINANCIERA
1 DE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA EN
ACTIVIDADES DE
ESTRUCTURACION Y/O
EVALUACION
ECONOMICA,
FINANCIERA Y DE
RIESGOS CON EL FIN DE
ESTABLECER LA
VIABILIDAD
FINANCIERA DE LOS
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE QUE SE
DESARROLLEN  BAJO
ESQUEMA DE
ASOCIACIONES
PUBLICAS  PRIVADAS,
EN PARTICULAR EN LOS
ASPECTOS
FINANCIEROS,
ECONOMICOS Y DE
RIESGOS DE ACUERDO
CON LAS NORMAS
LEGALES VIGENTE.

9/02/202
4

28/12/2
024

S
142.800.00
0

S
142.353.75
0

Se esta
tramitando
acta

liquidacion
parta liberar el
valor no
ejecutado a
favor de la
entidad

$446.250

de

VE-199-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA  CON LA
AGENCIA  NACIONAL

12/02/20
24

31/12/2
024

s
142.800.00

0

S
141.907.50

0

Se realizaron
dos
modificaciones
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ACTA DE INFORME DE GESTION

¢
A"Nl GESTION DEL TALENTO HUMANO
—— cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N° . Fecha de Fecha Valor del del .
contrato Otjercs dai Contrato Inicio Final Contrato Contrato en Observaciones

pesos ($)

DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,

POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA
PARA PRESTAR SUS

SERVICIOS
PROFESIONALES  DE
ASESORIA EN  LAS
ACTIVIDADES DE
ANALISIS,
ESTRUCTURACION Y/O
EVALUACION
ECONOMICA,
FINANCIERA Y DE
RIESGOS DE  LOS
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA

SOCIAL Y PRODUCTIVA
Y DE LOS SERVICIOS
CONEXOS b
RELACIONADOS QUE
SE DESARROLLEN BAJO
CONTRATOS DE
CONCESION U OTRAS
FORMAS DE
ASOCIACIONES

PUBLICAS  PRIVADAS
Y/O OTROS SECTORES
DE INTERVENCION; Y
EN LOS  DEMAS
ASUNTOS QUE ESTE
REQUIERA EN  EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

, en cada una
de las cuales se

solicito la
reduccion de
un dia, debido
a que el
contrato

excedia la
vigencia

correspondien
te al afio 2024.
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ACTA DE INFORME DE GESTION

&7)
Ai\” GESTION DEL TALENTO HUMANO
o CODIGO GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N° . Fecha de Fecha Valor del del .
contrato Qbjeto del Contrato Inicio Final Contrato Contrato en Observaciones
pesos ($)
VE-221- EL CONTRATISTA SE | 13/02/20 | 22/12/2 S S
2024 OBLIGA CON LA 24 024 | 258.549.71 | 258.549.71
AGENCIA  NACIONAL 3 3
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SuUS
SERVICIOS
PROFESIONALES
ALTAMENTE

CALIFICADOS, POR SUS
PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA
TECNICA Y
ADMINISTRATIVA
PARA PRESTAR SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES
ALTAMENTE
CALIFICADOS A LA
GERENCIA FERREA DE
LA VICEPRESIDENCIA
DE ESTRUCTURACION ,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA EN
ACTIVIDADES DE
ARTICULACION,
ANALISIS,
ESTRUCTURACION Y
EVALUACION COSTO -
BENEFICIO DE
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE PARA EL
MODO FERREO Y DE
LOS SERVICIOS
CONEXOS QUE SE
DESARROLLEN  BAJO
CONTRATOS DE
CONCESION U OTRAS
FORMAS DE
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ANI

ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

NG
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucién
del
Contrato en
pesos ($)

Observaciones

ASOCIACIONES
PUBLICAS  PRIVADAS
Y/O OTROS SECTORES
DE INTERVENCION, DE
ACUERDO CON LAS
NORMAS LEGALES
VIGENTES.

VE-214-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES
ALTAMENTE
CALIFICADOS, POR SUS
PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA
TECNICA Y
ADMINISTRATIVA

PARA BRINDAR
ASESORIA  EN LA
COORDINACION Y
ARTICULACION AL
INTERIOR DE LA
ENTIDAD PARA LA
IMPLEMENTACION DEL
COMPONENTE DE
ORDENAMIENTO
TERRITORIAL Y
CAPTURA DE VALOR
DURANTE LA
ESTRUCTURACION,
CONTRATACION,
ANALISIS,  REVISION,
SEGUIMIENTO,
EVALUACION,

ADJUDICACION Y EN
EJECUCION DE LOS
PROYECTOS APP DE
INFRAESTRUCTURA

14/02/20
24

28/12/2
024

S
262.719.87
0

s
262.719.87
0
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ACTA DE INFORME DE GESTION

/;\‘f\)l GESTION DEL TALENTO HUMANO
i cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N°® . Fecha de Fecha Valor del del .
contrato Objeta del Contrato Inicio Final Contrato | Contrato en Observaciones
pesos ($)
SOCIALY PRODUCTIVA,
ASI COMO CON LOS
DEMAS ASUNTOS QUE
LA ANI REQUIERA EN EL
MARCO DE SUS
COMPETENCIAS.
VE-200- EL CONTRATISTA SE | 14/02/20 | 28/12/2 S S
2024 OBLIGA CON LA 24 024 | 118.125.00 | 118.125.00
AGENCIA  NACIONAL 0 0
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SUS
SERVICIOS

PROFESIONALES A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,

POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA DE
MANERA INTEGRAL EN
LOS PROCESOS DE
EVALUACION TECNICA
Y ARTICULACION DE
LOS PROYECTOS DEL
MODO FERREO CON
OTROS MODOS DE

TRANSPORTE,
DURANTE LA
ESTRUCTURACION,
CONTRATACION,
ANALISIS,  REVISION,
EVALUACION Y
ADJUDICACION DE LOS
PROYECTOS
FERROVIARIOS DE

ASOCIACION PUBLICO
PRIVADA; Y EN LOS
DEMAS ASUNTOS QUE
ESTE REQUIERA EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.
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ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cOpIGO

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

N o
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion
del
Contrato en
pesos ($)

Observaciones

VE-224-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA PARA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES POR
SUS PROPIOS MEDIOS,
CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA, DE
MANERA TECNICA
INTEGRAL EN  LAS
ACTIVIDADES DE
SEGUIMIENTO
CONTINUO A
COMPONENTES
TECNICOS Y
AMBIENTALES DE LOS
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE, ASI
COMO EN LA
COORDINACION
SECTORIAL Y LOS
DEMAS ASUNTOS QUE
LA PRESIDENCIA DE LA
AGENCIA REQUIERA EN
EL MARCO DE SUS
COMPETENCIAS

LOS

14/02/20
24

28/12/2
024

s
47.250.000

S
47.250.000

VE-228-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES
ALTAMENTE
CALIFICADOS A LA
GERENCIA FERREA DE
LA VICEPRESIDENCIA
DE ESTRUCTURACION

16/02/20
24

30/12/2
024

S
177.429.00

0

s
177.429.00

0
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ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

N.
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion
del
Contrato en
pesos ($)

Observaciones

POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA EN
LAS ACTIVIDADES DE
ANALISIS,
ESTRUCTURACION,
EVALUACION TECNICA
INTEGRAL Y
SUPERVISION DE
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA Y
OPERACION DE
TRANSPORTE FERREO Y
DE LOS SERVICIOS
CONEXOS Y
RELACIONADOS QUE
SE DESARROLLEN BAJO
CONTRATOS DE
CONSULTORIA,
CONCESION U OTRAS
FORMAS DE
ASOCIACION PUBLICA
PRIVADA Y/O OTROS
SECTORES DE
INTERVENCION, DE
ACUERDO CON LAS
NORMAS LEGALES
VIGENTES CON EL FIN
DE ESTABLECER SU
VIABILIDAD TECNICA.

VE-222-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA PARA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS  EN
MATERIA TECNICA
INTEGRAL PARA LA

16/02/20
24

30/12/2
024

S
118.125.00
0

S
118.125.00
0
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ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

No
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion
del
Contrato en
pesos ($)

Observaciones

GESTION MISIONAL DE
LA VICEPRESIDENCIA
DE ESTRUCTURACION;
EN  ESPECIAL, LO
RELACIONADO CON EL
DISENO GEOMETRICO
PARA LOS
COMPONENTES
FERROVIARIOS DE LOS
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
ASOCIACIONES
PUBLICO PRIVADA, LA
METODOLOGIA DE
TRABAJO
COLABORATIVA BIM; Y
EN LOS  DEMAS
ASUNTOS QUE ESTA
REQUIERA EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

VE-220-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA,
PARA LA
ARTICULACION,
ANALISIS,
ESTRUCTURACION Y
EVALUACION TECNICA
INTEGRAL DE

16/02/20
24

30/12/2
024

S
219.912.00
0

s
219.912.00
0
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ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

CODIGO

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

N.
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion
del
Contrato en
pesos ($)

Observaciones

PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE PARA EL
MODO  CARRETERO
CON RESPECTO A
PASOS Y ACCESOS
URBANOS EN
ARMONIA CON LOS
TERRITORIOS,  PARA
LOGRAR LA
INTEGRACION MODAL
Y LA INSERCION
URBANA DE LA
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE
ASOCIADA A LAS
CONCESIONES Y EN
LOS DEMAS ASUNTOS
QUE ESTE REQUIERA
EN EL MARCO DE SUS
COMPETENCIAS.

VE-241-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA PARA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS

PROFESIONALES A LA
GERENCIA FERREA DE
LA  VICEPRESIDENCIA
DE ESTRUCTURACION
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA,
RESPECTO A LA
ELABORACION DE

INSUMOS 0
DOCUMENTOS

TECNICOS PARA LA
GESTION DE

21/02/20
24

30/12/2
024

S
94.033.333

s
94.033.333
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ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004

T
FECHA |

14/08/2024

N.
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion
del
Contrato en
pesos ($)

Observaciones

PROYECTOS EN LOS
COMPONENTES

FERROVIARIOS DE LAS
ASOCIACIONES

PUBLICO PRIVADAS; Y
EN LOS  DEMAS
ASUNTOS QUE ESTA
REQUIERA EN  EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

VE-282-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA PARA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS A LA
GERENCIA FERREA DE
LA  VICEPRESIDENCIA
DE ESTRUCTURACION
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA EN
ACTIVIDADES
TECNICAS
RELACIONADAS CON
EL  SISTEMA  DE

INTELIGENCIA DE
TRANSPORTE (ITS)
APLICADOS A LOS
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA
DEL MODO
FERROVIARIO,

INCLUYENDO TEMAS
DE PLANIFICACION
ESTRATEGICA,
ESTRUCTURACION DE
PROYECTOS,

29/02/20
24

28/12/2
024

s
112.500.00
0

5
112.500.00
0

128

)
=0



ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004 FECHA

14/08/2024

N.
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucién

del

Contrato en
pesos ($)

Observaciones

COORDINACION

INTERDISCIPLINARIA, Y
EL SEGUIMIENTO DE
LOS AVANCES
TECNOLOGICOS EN ITS
Y COMUNICACIONES; Y
EN LOS  DEMAS
ASUNTOS QUE ESTA
REQUIERA EN  EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

VE-324-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA PARA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
GERENCIA FERREA DE
LA VICEPRESIDENCIA
DE ESTRUCTURACION
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA, EN
LAS ACTIVIDADES DE
ANALISIS,
ESTRUCTURACION Y
EVALUACION TECNICA
INTEGRAL DE
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE FERREA
EN ESPECIAL CON LOS
ASPECTOS
RELACIONADOS CON
SISTEMAS DE
OPERACION
FERROVIARIA, Y DE LOS
SERVICIOS CONEXOS Y
RELACIONADOS QUE

14/03/20
24

28/12/2
024

S
127.181.25
0

127.181.25

$

0

129
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ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

CcODIGO

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

NO
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion
del
Contrato en
pesos ($)

Observaciones

SE DESARROLLEN BAJO
CONTRATOS DE
CONCESION U OTRAS
FORMAS DE
ASOCIACION PUBLICA
PRIVADA Y/O OTROS
SECTORES DE
INTERVENCION,  DE
ACUERDO CON LAS
NORMAS LEGALES
VIGENTES CON EL FIN
DE ESTABLECER SU
VIABILIDAD TECNICA.

VE-327-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA DE

MANERA TECNICA
INTEGRAL EN  LOS
PROCESOS DE

ORDENAMIENTO

TERRITORIAL Y BIENES
DE INTERES CULTURAL
NACIONAL EN TORNO
A LOS PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE PARA EL
MODO FERREO EN
ESTRUCTURACION Y/O
EJECUCION Y EN LOS
DEMAS ASUNTOS QUE

15/03/20
24

24/12/2
024

S
105.000.00
0

S
105.000.00
0
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ACTA DE INFORME DE GESTION

Pti\)j | GESTION DEL TALENTO HUMANO
- CcODIGO GETH-F-088 VERSION 004 FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N° . Fecha de Fecha Valor del del .
contrato Otjeto del Contrato Inicio Final Contrato | Contrato en Oimervaciones
pesos ($)
ESTE REQUIERA EN EL
MARCO DE SUS
COMPETENCIAS.
VE-320- EL CONTRATISTA SE | 15/03/20 | 24/12/2 S S | Contrato
2024 OBLIGA  CON LA 24 024 | 105.000.00 | 105.000.00 | cedido el
AGENCIA  NACIONAL 0 0 | 19/06/2024
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SUS
SERVICIOS

PROFESIONALES A LA
GERENCIA FERREA DE
LA  VICEPRESIDENCIA
DE ESTRUCTURACION
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA, DE
MANERA TECNICA
INTEGRAL EN  LAS
ACTIVIDADES

RELACIONADAS CON
LOS ANALISIS DEL
COMPONENTE DE
DEMANDA, TANTO DE
PASAJEROS COMO DE

CARGA EN LOS
DIFERENTES ESTUDIOS
QUE HAGA LA

ENTIDAD, AS{ COMO EL
MANEJO Y LA GESTION
DE LOS MODELOS QUE
PERMITAN  REALIZAR
ESTIMACIONES  PARA
SOPORTAR 0
ANALIZAR LOS
COMPORTAMIENTOS
DE LOS PROYECTOS ,
DE ACUERDO CON LAS
NORMAS LEGALES
VIGENTES.
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ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

NQ
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion
del
Contrato en
pesos ($)

Observaciones

VE-336-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA PARA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS, POR
SUS PROPIOS MEDIOS,
CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA, A
LA GERENCIA FERREA
DE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION, EN
LO RELACIONADO CON
LOS ANALISIS,
REVISION Y
EVALUACION DE LOS
COMPONENTES
FERROVIARIOS DE LOS
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
ASOCIACIONES
PUBLICO PRIVADA; Y
EN LOS DEMAS
ASUNTOS QUE ESTA
REQUIERA EN  EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

19/03/20
24

28/12/2
024

s
105.000.00
0

S
105.000.00
0

VE-332-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA PARA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES
ESTRATEGICOS A LA
GERENCIA FERREA DE
LA VICEPRESIDENCIA

20/03/20
24

29/12/2
024

s
105.000.00
0

s
105.000.00

0

132




¢J
ANI

ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004 FECHA

14/08/2024

N.
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion

del

Contrato en
pesos ($)

Observaciones

DE ESTRUCTURACION
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA ,
DE MANERA TECNICA
INTEGRAL EN  LAS
ACTIVIDADES
RELACIONADAS  CON
IMPLEMENTACION DE
LA METODOLOGIA
BIM, DURANTE LA
ESTRUCTURACION,
ANALISIS, EVALUACION
Y ADJUDICACION DE
LOS PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE Y EN LOS
DEMAS ASUNTOS QUE
ESTE REQUIERA EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

VE-342-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA PARA CON LA
AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS A LA
GERENCIA FERREA DE
LA  VICEPRESIDENCIA
DE ESTRUCTURACION
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA, EN
LA ARTICULACION DE
LOS PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE

21/03/20
24

30/12/2
024

S
132.533.33
3

132.533.33

S | Contrato
cedido el
3 | 08/10/2024
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ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

N.
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucién
del
Contrato en
pesos ($)

Observaciones

FERROVIARIO A NIVEL
DE PREFACTIBILIDAD Y
FACTIBILIDAD,
DURANTE LA
ESTRUCTURACION,
CONTRATACION,
ANALISIS,  REVISION,
EVALUACION Y/O
ADJUDICACION Y EN
LOS DEMAS ASUNTOS
QUE ESTE REQUIERA
EN EL MARCO DE SUS
COMPETENCIAS.

VE-321-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES
ALTAMENTE
CALIFICADOS A LA
GERENCIA FERREA DE
LA VICEPRESIDENCIA
DE ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA,
PARA BRINDAR
ASESORIA JURIDICA EN
MATERIA
CONTRACTUAL, EN LOS
CONTRATOS Y
PROYECTOS DEL
MODO FERROVIARIO
PUESTOS A  SU
CONSIDERACION  DE
ACUERDO CON LA
NORMATIVIDAD
VIGENTE Y EN LOS
DEMAS ASUNTOS QUE

22/03/20
24

21/06/2
024

s
50.694.000

S
50.694.000
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ACTA DE INFORME DE GESTION

¢
A}\" GESTION DEL TALENTO HUMANO
S cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N°® . Fecha de Fecha Valor del del .
contrato Objeto-del Contrato Inicio Final Contrato Contrato en Observaciones
pesos ($)
ESTE REQUIERA EN EL
MARCO DE SUS
COMPETENCIAS.
VE-375- EL CONTRATISTA SE | 22/03/20 | 26/12/2 S S | Contrato  con
2024 OBLIGA CON LA 24 024 | 83.416.667 | 22.143.333 | terminacion
AGENCIA  NACIONAL anticipada el
DE INFRAESTRUCTURA 22/03/2024

A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
GERENCIA PORTUARIA
Y FLUVIAL DE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA EN
ACTIVIDADES
RELACIONADAS  CON
LA EVALUACION
INTEGRAL, TRAMITE Y
SEGUIMIENTO DE LAS
SOLICITUDES DE
CONCESION
PORTUARIA Y DE
EMBARCADERO EN EL
MARCO  DE LO
DISPUESTO EN LA LEY
1A DE 1991 Y SUS
NORMAS LEGALES
VIGENTES, CON EL FIN
DE ESTABLECER SU
VIABILIDAD TECNICA;

AS| MISMO,
ACTIVIDADES DE
ANALISIS,
ESTRUCTURACION Y
EVALUACION
INTEGRAL DE
PROYECTOS DE

INFRAESTRUCTURA DE
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ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

N‘
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion
del
Contrato en
pesos ($)

Observaciones

TRANSPORTE FLUVIAL
Y/O PORTUARIO, QUE
SE DESARROLLEN BAJO
LA FIGURA DE
ASOCIACION PUBLICO
PRIVADA; Y EN LOS
DEMAS ASUNTOS QUE
ESTE REQUIERA EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

VE-366-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA DE
MANERA
TRANSVERSAL EN EL
DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES
RELACIONADAS CON
EL FORTALECIMIENTO
DE LOS PROCESOS DE
ESTRUCTURACION DE
PROYECTOS DE APPS Y
SU  ARMONIZACION
CON EL SISTEMA
INTEGRADO DE
GESTION, EL BANCO DE
EVIDENCIAS DE LA
VICEPRESIDENCIA Y EL
SEGUIMIENTO DE LAS
UNIDADES DE MEDIDA
DEL PLAN DE

21/03/20
24

25/12/2
024

$
103.125.00
0

s
103.125.00
0
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ACTA DE INFORME DE GESTION

/:\}\)“ GESTION DEL TALENTO HUMANO
—— cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N° . Fecha de Fecha Valor del del i
contrato Objeto del Contrato Inicio Final Contrato Contrato en Goservaciones
pesos ($)
MEJORAMIENTO
INSTITUCIONAL Y EL
PLAN DE
MEJORAMIENTO  DE
PROCESOS, ASI COMO
EN LOS  DEMAS
ASUNTOS QUE ESTE
REQUIERA EN  EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.
VE-379- | EL CONTRATISTA SE | 26/03/20 | 30/12/2 S S
2024 OBLIGA CON LA 24 024 | 103.125.00 | 103.125.00
AGENCIA  NACIONAL 0 0

DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,

POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA,

PARA REALIZAR
ACTIVIDADES DE
ANALISIS,

ESTRUCTURACION Y
EVALUACION TECNICA
INTEGRAL DE
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA A
CARGO DE LA
GERENCIA
AEROPORTUARIA,
PRINCIPALMENTE DEL
SECTOR DE
TRANSPORTE
AEROPORTUARIO, LOS
CUALES SE
DESARROLLEN BAJO EL
ESQUEMA DE
ASOCIACION PUBLICO
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ACTA DE INFORME DE GESTION

AKII\)“ GESTION DEL TALENTO HUMANO
= cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N°® . Fecha de Fecha Valor del del .
contrato Okjeto del Cantrats Inicio Final Contrato | Contratoen Qbservaciones
pesos ($)
PRIVADA U OTRAS
FORMAS DE
ASOCIACION PUBLICA
PRIVADA Y EN LOS
DEMAS ASUNTOS QUE
ESTE REQUIERA, EN EL
MARCO DE SUS
COMPETENCIAS.
VE-384- EL CONTRATISTA SE | 27/03/20 | 21/12/2 S S | Contrato  con
2024 OBLIGA  CON LA 24 024 | 28.266.667 | 38.826.667 | adicidén y
AGENCIA  NACIONAL prorroga de
DE INFRAESTRUCTURA 3meses y 9
A BRINDAR SERVICIOS dias

TECNICOS DE APOYO
JURIDICO,

ADMINISTRATIVO Y
ASISTENCIAL A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION EN
EL MARCO DE LOS

PROCESOS DE
ESTRUCTURACION Y
CONTRATACION  DE

LOS PROYECTOS DE
ASOCIACION PUBLICO-
PRIVADA, ADEMAS DE

COLABORAR EN (A
GESTION DE
SEGUIMIENTO Y
REVISION DE  LOS

REQUERIMIENTOS DE
ENTES DE CONTROL,
DERECHOS DE
PETICION,
REQUERIMIENTO DEL
CONGRESO Y EN LOS
DEMAS ASUNTOS QUE
ESTE REQUIERA EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.
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ACTA DE INFORME DE GESTION

¢
A}\l | GESTION DEL TALENTO HUMANO
= cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA 14/08/2024
Ejecucién
N° . Fecha de Fecha Valor del del .
contrato Objeta gel Contrato Inicio Final Contrato Contrato en Observaciones
pesos ($)
VE-374- EL CONTRATISTA SE | 27/03/20 | 31/12/2 S S | Se realizo una
2024 OBLIGA CON LA 24 024 | 122.718.75 | 122.272.50 | modificacion,
AGENCIA  NACIONAL 0 Ofla cual se
DE INFRAESTRUCTURA solicito la
A PRESTAR SERVICIOS reduccion de

PROFESIONALES A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,

POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA
PARA PRESTAR SUS

SERVICIOS
PROFESIONALES  DE
ASESORIA EN  LAS
ACTIVIDADES DE
ANALISIS,
ESTRUCTURACION Y/O
EVALUACION
ECONOMICA,
FINANCIERA Y DE
RIESGOS DE  LOS
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA

SOCIAL Y PRODUCTIVA
Y DE LOS SERVICIOS
CONEXO0S Y
RELACIONADOS QUE
SE DESARROLLEN BAJO
CONTRATOS DE
CONCESION U OTRAS
FORMAS DE
ASOCIACIONES

PUBLICAS  PRIVADAS
Y/O OTROS SECTORES
DE INTERVENCION; Y
EN LOS DEMAS
ASUNTOS QUE ESTE
REQUIERA EN  EL

un dia, debido
a que el
contrato

excedia la
vigencia

correspondien
te al afio 2024.
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ACTA DE INFORME DE GESTION

A\i\)” GESTION DEL TALENTO HUMANO
— cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N°® . Fecha de Fecha Valor del del x
contrato Objeto det Corrato Inicio Final Contrato | Contrato en Clservacones
pesos ($)
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.
VE-383- EL CONTRATISTA SE | 27/03/20 | 31/12/2 S S | Se realizo una
2024 OBLIGA CON LA 24 024 | 122.718.75 | 122.272.50 | modificacion,
AGENCIA  NACIONAL 0 Ofla cual se
DE INFRAESTRUCTURA solicitd la
A PRESTAR SERVICIOS reduccién de
PROFESIONALES A LA un dia, debido
GERENCIA PORTUARIA a que el
Y FLUVIAL DE LA contrato
VICEPRESIDENCIA DE excedia la
ESTRUCTURACION, vigencia
POR SUS PROPIOS correspondien

MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA,

PARA LA
ESTRUCTURACION Y
EVALUACION DE

VIABILIDAD  TECNICA

INTEGRAL DE LOS
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA

PARA EL TRANSPORTE
FLUVIAL Y/O
PORTUARIO QUE SE

DESARROLLEN  BAJO
CONTRATOS DE
CONCESION

PORTUARIA U OTRAS
FORMAS DE
ASOCIACIONES

PUBLICAS  PRIVADAS,
DE ACUERDO CON LAS
NORMAS LEGALES
VIGENTES, Y EN LOS
DEMAS ASUNTOS QUE
ESTE REQUIERA EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

te al aflo 2024.
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ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

NO
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucién
del
Contrato en
pesos ($)

Observaciones

VE-380-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA PARA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A  PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS, POR
SUS PROPIOS MEDIOS,
CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA, EN
LA GESTION MISIONAL
DE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION EN
LO CORRESPONDIENTE
A LA PROMOCION,
DIVULGACION Y
SOCIALIZACION  DEL
PROCESO DE
PLANIFICACION,
FORMULACION Y
FORTALECIMIENTO DE
LOS PROYECTOS DE
ASOCIACION PUBLICO
PRIVADOS; Y EN LOS
DEMAS ASUNTOS QUE
ESTE REQUIERA EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

26/03/20
24

30/12/2
024

5
83.416.667

S
77.350.000

Se realizd una
modificaciéon
en la que se
solicitd la
reduccion de
veinte dias
debido a |Ia
suspension del
contrato.

VE-386-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SUS
SERVICIOS

PROFESIONALES A LA
GERENCIA PORTUARIA
Y FLUVIAL DE LA
VICEPRESIDENCIA  DE

2/04/202
4

26/12/2
024

S
118.256.25
0

s
118.256.25

0

141

L

|



ANI

ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004 FECHA

14/08/2024

N.
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion

del

Contrato en
pesos ($)

Observaciones

ESTRUCTURACION POR
SUS PROPIOS MEDIOS,
CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA,
PARA ADELANTAR
ACTIVIDADES DE
ANALISIS,
ESTRUCTURACION Y
EVALUACION TECNICA
INTEGRAL DE
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE FLUVIAL
Y/O PORTUARIO, QUE
SE DESARROLLEN BAJO
CONTRATOS DE
CONCESION
PORTUARIA U OTRAS
FORMAS DE
ASOCIACION PUBLICO
PRIVADA; Y EN LOS
DEMAS ASUNTOS QUE
ESTE REQUIERA EN EL
MARCO DE SuUS
COMPETENCIAS.

VE-396-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
VICEPRESIDENCIA  DE
ESTRUCTURACION,

POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA,
PARA ACOMPARNAR EN
LOS PROCESOS DE
ESTRUCTURACION

2/04/202
4

26/12/2
024

5
99.375.000

99.375.000

$
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ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

copiGo

GETH-F-088

VERSION

004 FECHA

14/08/2024

NQ
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion

del

Contrato en
pesos ($)

Observaciones

TECNICA INTEGRAL DE
LOS DIFERENTES
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
INICIATIVA ~ PUBLICA
Y/O PRIVADA EN EL
MODO  CARRETERO,
CUMPLIENDO CON LA
NORMATIVIDAD LEGAL
VIGENTE ASOCIADA Y
EN LOS DEMAS
ASUNTOS QUE ESTE
REQUIERA EN  EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

VE-398-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA PARA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
GERENCIA FINANCIERA
1 DE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA, EN

ACTIVIDADES DE
ESTRUCTURACION Y/O
EVALUACION

ECONOMICA,

FINANCIERA Y DE
RIESGOS DE  LOS
PROYECTOS DE

INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE BAJO EL
ESQUEMA DE
ASOCIACION PUBLICO

3/04/202
4

27/12/2
024

s
99.375.000

99.375.000

s
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ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

N‘
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion
del
Contrato en
pesos ($)

Observaciones

PRIVADA, EN
PARTICULAR EN LOS
ASPECTOS DE RIESGOS
Y ECONOMICOS; Y EN
LOS DEMAS ASUNTOS
QUE ESTA REQUIERA
EN EL MARCO DE SUS
COMPETENCIAS.

VE-393-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA PARA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA EN
MATERIA DE DIALOGO
Y RELACIONAMIENTO
SOCIAL, RESOLUCION
DE CONFLICTOS
SOCIO-AMBIENTALES,
CONSULTA PREVIA Y
DEBIDA  DILIGENCIA,
EN EL MARCO DE LA
ESTRUCTURACION DE
LOS PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA
DEL SECTOR
TRANSPORTE Y OTROS
SECTORES QUE SE
DESARROLLEN  BAJO
CONTRATOS DE
CONCESION U OTRAS
FORMAS DE
ASOCIACION PUBLICA
PRIVADA DE ACUERDO

4/04/202
4

25/12/2
024

s
99.375.000

s
58.875.000

Contrato con
terminacion
anticipada el
09/09/2024
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ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

N.
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion
del
Contrato en
pesos ($)

Observaciones

CON LA
NORMATIVIDAD

VIGENTE Y EN LOS
DEMAS ASUNTOS QUE
ESTE REQUIERA EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

VE-401-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA,
PARA ACOMPARNAR EN
LOS PROCESOS DE
ESTRUCTURACION
TECNICA INTEGRAL DE
LOS DIFERENTES
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
INICIATIVA  PUBLICA
Y/O PRIVADA EN EL
MODO  CARRETERO,
CUMPLIENDO CON LA
NORMATIVIDAD LEGAL
VIGENTE ASOCIADA Y
EN LOS DEMAS
ASUNTOS QUE ESTE
REQUIERA EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

4/04/202
4

28/12/2
024

S
118.256.25
0

s
118.256.25
0

VE-416-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA  CON LA
AGENCIA  NACIONAL

11/04/20
24

30/12/2
024

S
97.500.000

S
97.500.000
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ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

No
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion
del
Contrato en
pesos ($)

Observaciones

DE INFRAESTRUCTURA
A  PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
GERENCIA FERREA DE
LA  VICEPRESIDENCIA
DE ESTRUCTURACION
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA, DE
MANERA TECNICA
INTEGRAL EN  LAS
ACTIVIDADES
RELACIONADAS CON
LOS ANALISIS
ESPACIALES, REVISION
DE CARTOGRAFIA,
EVALUACION DE
DATOS PARA  LOS
PROYECTOS
ADJUDICADOS Y POR
ADJUDICAR DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE FERREO
EN EL MARCO DE LOS
SISTEMAS DE
INFORMACION
GEOGRAFICA Y EN LOS
DEMAS ASUNTOS QUE
ESTE REQUIERA EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

VE-417-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
VICEPRESIDENCIA  DE
ESTRUCTURACION,

10/04/20
24

29/12/2
024

S
97.500.000

S
97.500.000
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ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004 FECHA

14/08/2024

ND
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucién

del

Contrato en
pesos ($)

Observaciones

POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA,
PARA ACOMPANAR EN
LOS PROCESOS DE
ESTRUCTURACION

TECNICA INTEGRAL DE
LOS DIFERENTES
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
INICIATIVA ~ PUBLICA
Y/O PRIVADA EN EL
MODO  CARRETERO,
CUMPLIENDO CON LA
NORMATIVIDAD LEGAL
VIGENTE ASOCIADA Y
EN LOS  DEMAS
ASUNTOS QUE ESTE
REQUIERA EN  EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

VE-420-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS ~ EN
MATERIA DE SEGUROS
A LA VICEPRESIDENCIA
DE ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA,
MEDIANTE EL
ACOMPARNAMIENTO
INTEGRAL Y ASESORIA
RESPECTO A  LAS
NORMAS QUE RIGEN

15/04/20
24

3/01/20
25

S
123.066.66
[

121.646.66

S | Se realizo una
modificacion,
7| la cual se
solicité la
reduccién de
tres dias,
debido a que el
contrato
excedia la
vigencia
correspondien
te al afio 2024.
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ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004 FECHA

14/08/2024

N'
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion

del

Contrato en
pesos ($)

Observaciones

LA MATERIA, EN EL
MARCO DE  LAS
COMPETENCIAS Y
FUNCIONES
ASIGNADAS
GESTION
PROCESOS
ESTRUCTURACION,
CONTRATACION,
ANALISIS, REVISION Y
EVALUACION DE LOS
PROYECTOS DE
ASOCIACION PUBLICA
PRIVADA, PARA TODOS
LOS MODOS A CARGO,
Y EN LOS DEMAS
ASUNTOS QUE ESTE
REQUIERA EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

EN LA
DE  LOS
DE

VE-422-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SuUS
SERVICIOS
PROFESIONALES
ALTAMENTE
CALIFICADOS Y
ESPECIALIZADOS A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA,
PARA ASESORAR EN LA
APLICACION E
INTERPRETACION  DE
LAS LEYES ORGANICAS
DE PRESUPUESTO, SUS

15/04/20
24

3/01/20
25

S
216.848.14
7

214.346.05

S | Se realizo una
modificacion,
3|la cual se
solicitd la
reducciéon de
tres dias,
debido a que el
contrato
excedia la
vigencia
correspondien
te al afio 2024.
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ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004 FECHA

14/08/2024

Nﬂ
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion

del

Contrato en
pesos ($)

Observaciones

DECRETOS
REGLAMENTARIOS Y
DEMAS ACTOS
ADMINISTRATIVOS EN
LA MATERIA, LAS
DISPOSICIONES
GENERALES DE LA LEY
ANUAL DE
PRESUPUESTO Y EL
PLAN NACIONAL DE
DESARROLLO, Y EN LOS
DEMAS ASUNTOS QUE
ESTE REQUIERA EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

VE-428-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA DE
MANERA
TRANSVERSAL EN EL
DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES
RELACIONADAS  CON
LA ATENCION DE
REQUERIMIENTOS
DOCUMENTALES EN EL
MARCO DE  LOS
PROCESOS DE
ESTRUCTURACION DE
PROYECTOS DE APPS
DE INFRAESTRUCTURA

22/04/20
24

5/01/20
25

S
50.150.000

49.166.667

S | Se realizo una
modificacion,
la  cual se
solicitd la
reduccién de
cinco dias,
debido a que el
contrato
excedia la
vigencia
correspondien
te al afio 2024.
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ACTA DE INFORME DE GESTION

/i?l\)ll GESTION DEL TALENTO HUMANO
R cODIGO GETH-F-088 | VERSION 004 | FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N°® . Fecha de Fecha Valor del del .
contrato Objeto del Contrato Inicio Final Contrato Contrato en Observaciones
pesos ($)
DE TRANSPORTE Y
SOCIAL , ASI COMO EN
LOS DEMAS ASUNTOS
QUE ESTE REQUIERA
EN EL MARCO DE SUS
COMPETENCIAS
VE-569- | EL CONTRATISTA SE | 12/07/20 | 26/12/2 S $ | Contrato con
2024 OBLIGA CON LA 24 024 | 50.050.000 | 16.650.000 | terminacién
AGENCIA  NACIONAL anticipada el
DE INFRAESTRUCTURA 26/08/2024

A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
GERENCIA PORTUARIA
Y FLUVIAL DE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA EN
ACTIVIDADES
RELACIONADAS CON
LA EVALUACION
INTEGRAL, TRAMITE Y
SEGUIMIENTO DE LAS

SOLICITUDES DE
CONCESION
PORTUARIA Y DE

EMBARCADERO EN EL
MARCO  DE LO
DISPUESTO EN LA LEY
1A DE 1991 Y SUS
NORMAS LEGALES
VIGENTES, CON EL FIN
DE ESTABLECER SU
VIABILIDAD TECNICA;
AS| MISMO,
ACTIVIDADES DE
ANALISIS,
ESTRUCTURACION Y
EVALUACION
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ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

N.
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion
del
Contrato en
pesos ($)

Observaciones

INTEGRAL DE
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE FLUVIAL
Y/O PORTUARIO, QUE
SE DESARROLLEN BAJO
LA FIGURA DE
ASOCIACION PUBLICO
PRIVADA; Y EN LOS
DEMAS ASUNTOS QUE
ESTE REQUIERA EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

VE-589-
2024

12-0P-1-50 EL
CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES
ALTAMENTE
CALIFICADOS A LA
GERENCIA
AEROPORTUARIA  DE
LA VICEPRESIDENCIA
DE ESTRUCTURACION
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA EN
ACTIVIDADES DE
ANALISIS,
ESTRUCTURACION Y
EVALUACION TECNICA

INTEGRAL DE
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE

AEROPORTUARIA Y
RELACIONADOS, QUE
SE DESARROLLEN BAJO

1/08/202
4

30/12/2
024

S
79.500.000

$
79.500.000
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ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

N o
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion
del
Contrato en
pesos ($)

Observaciones

CONTRATOS DE
CONCESION U OTRAS
FORMAS DE
ASOCIACION PUBLICA
PRIVADA Y/O OTROS
SECTORES DE
INTERVENCION TALES
COMO LAS
ESTRUCTURACIONES

PUBLICAS, DE
ACUERDO CON LAS
NORMAS LEGALES
VIGENTES CON EL FIN
DE ESTABLECER SU
VIABILIDAD TECNICA, Y
EN LOS DEMAS
ASUNTOS QUE ESTA
REQUIERA, EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

VE-610-
2024

12-OP-1-68 EL
CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA
PARA PRESTAR SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES
ASESORIA  EN
ACTIVIDADES
ANALISIS,
ESTRUCTURACION Y/O

DE
LAS
DE

14/08/20
24

28/12/2
024

S
53.550.000

S
53.550.000
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ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004 FECHA

14/08/2024

N.
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion

del

Contrato en
pesos ($)

Observaciones

EVALUACION TECNICA,
ECONOMICA,
FINANCIERA Y
RIESGOS  DE
PROYECTOS
INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA QUE SE
DESARROLLEN  BAIO
CONTRATOS DE
CONCESION U OTRAS
FORMAS DE
ASOCIACIONES
PUBLICAS  PRIVADAS
Y/O OTROS SECTORES
DE INTERVENCION; Y
EN LOS DEMAS
ASUNTOS QUE ESTE
REQUIERA EN  EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

DE
LOS
DE

VE-612-
2024

12-OP-1-66 EL
CONTRATISTA SE
OBLIGA PARA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION POR
SUS PROPIOS MEDIOS,
CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA, EN
EL MARCO DE LAS
FACULTADES
CONFERIDAS POR EL
ARTICULO NO. 105 DE
LA LEY 2294 DE 2023
COMO APOYO
TRANSVERSAL EN LAS

3/09/202
4

17/01/2
025

S
20.250.000

Se realizo una
modificacion,
la  cual se
solicito la
reduccion de
diecisiete dias,
debido a que el
contrato
excedia la
vigencia
correspondien
te al afio 2024.
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ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

N.
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion
del
Contrato en
pesos ($)

Observaciones

ACTIVIDADES
RELACIONADAS  CON
LA ESTRUCTURACION,
CONTRATACION,
ANALISIS,  REVISION,
EVALUACION Y
ADJUDICACION DE LOS
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA
SOCIAL Y PRODUCTIVA
QUE SE DESARROLLEN
BAJO CONTRATOS DE
CONCESION O OTRAS
FORMAS DE
ASOCIACION PUBLICO
PRIVADA Y OTROS
SECTORES DE
INTERVENCION DE
ACUERDO CON LAS
NORMAS LEGALES
VIGENTES.

VE-653-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA PARA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS

PROFESIONALES A LA
GERENCIA FERREA DE
LA  VICEPRESIDENCIA
DE ESTRUCTURACION
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA, DE

MANERA TECNICA
INTEGRAL EN  LAS
ACTIVIDADES

RELACIONADAS CON
IMPLEMENTACION DE
SISTEMAS DE

30/09/20
24

29/12/2
024

S
30.333.333

s
30.333.333
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ANI

ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

N o
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion
del
Contrato en
pesos ($)

Observaciones

INFORMACION
GEOGRAFICA Y
METODOLOGIA BIM,
DURANTE LA
ESTRUCTURACION,
CONTRATACION,
ANALISIS,  REVISION,
EVALUACION Y
ADJUDICACION DE LOS
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE FERREO Y
EN LOS  DEMAS
ASUNTOS QUE ESTE
REQUIERA EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

VE-654-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS

PROFESIONALES A LA
GERENCIA FERREA DE
LA VICEPRESIDENCIA
DE ESTRUCTURACION
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA EN
LAS ACTIVIDADES DE

ANALISIS Y
EVALUACION TECNICA
INTEGRAL DE
PROYECTOS DEL

MODO FERREO, QUE
SE DESARROLLEN BAJO

CONTRATOS DE
CONCESION U OTRAS
FORMAS DE

30/09/20
24

29/12/2
024

s
47.333.333

s
47.333.333
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¢
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ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

N‘
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion
del
Contrato en
pesos ($)

Observaciones

ASOCIACION PUBLICA
PRIVADA Y/O OTROS
SECTORES DE
INTERVENCION,  DE
ACUERDO CON LAS
NORMAS LEGALES
VIGENTES, ASi COMO
EN LOS  DEMAS
ASUNTOS QUE SE
REQUIERAN EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

VE-655-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
GERENCIA FINANCIERA
| DE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,

POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA

PARA REALIZAR
ACOMPANAMIENTO
DURANTE LA
ESTRUCTURACION,
EVALUACION
ECONOMICA,
EVALUACION
FINANCIERA Y
EVALUACION DE
RIESGOS DE  LOS
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE
MEDIANTE

ASOCIACION PUBLICO

24/09/20
24

23/12/2
024

s
33.750.000

S
33.750.000
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ANI

ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

N.
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion
del
Contrato en
pesos ($)

Observaciones

PRIVADA EN  LAS
ETAPAS DE
PREFACTIBILIDAD Y
FACTIBILIDAD EN
PARTICULAR EN LOS
ASPECTOS
FINANCIEROS; Y EN
LOS DEMAS ASUNTOS
QUE ESTA REQUIERA
EN EL MARCO DE SUS
COMPETENCIAS.

VE-656-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
GERENCIA

AEROPORTUARIA  DE
LA  VICEPRESIDENCIA
DE ESTRUCTURACION
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA EN
ACTIVIDADES DE
ANALISIS,

ESTRUCTURACION Y
EVALUACION TECNICA

INTEGRAL DE
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE

AEROPORTUARIA Y
RELACIONADOS QUE
SE DESARROLLEN BAJO

CONTRATOS DE
CONCESION U OTRAS
FORMAS DE

ASOCIACION PUBLICA
PRIVADA Y/O OTROS

24/09/20
24

23/12/2
024

s
33.750.000

S
33.750.000
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ANI

ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004 FECHA

14/08/2024

NO
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucién

del

Contrato en
pesos ($)

Observaciones

SECTORES DE
INTERVENCION,  DE
ACUERDO CON LAS
NORMAS LEGALES
VIGENTES CON EL FIN
DE ESTABLECER LA
VIABILIDAD TECNICA
EN SUS DIFERENTES
ETAPAS Y EN LOS
DEMAS ASUNTOS QUE
ESTE REQUIERA, EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

VE-668-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
GERENCIA PORTUARIA
Y FLUVIAL DE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA EN
ACTIVIDADES
RELACIONADAS  CON
LA EVALUACION
INTEGRAL, TRAMITE Y
SEGUIMIENTO DE LAS

SOLICITUDES DE
CONCESION
PORTUARIA Y DE

EMBARCADERO EN EL
MARCO DE LO
DISPUESTO EN LA LEY
1A DE 1991 Y SUS
NORMAS LEGALES
VIGENTES, CON EL FIN

26/09/20
24

25/12/2
024

S
13.500.000

13.500.000

s
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ANI

ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

copIGO

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

N.
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion
del
Contrato en
pesos ($)

Observaciones

DE ESTABLECER SU
VIABILIDAD TECNICA;
ASI MISMO,
ACTIVIDADES DE
ANALISIS,
ESTRUCTURACION Y
EVALUACION
INTEGRAL DE
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE FLUVIAL
Y/O PORTUARIO, QUE
SE DESARROLLEN BAJO
LA FIGURA DE
ASOCIACION PUBLICO
PRIVADA; Y EN LOS
DEMAS ASUNTOS QUE
ESTE REQUIERA EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

VE-692-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA PARA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS A LA
GERENCIA FERREA DE
LA  VICEPRESIDENCIA
DE ESTRUCTURACION
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA, EN
LA ESTRUCTURACION
DE LOS PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE
FERROVIARIO Y
BRINDAR

16/10/20
24

30/12/2
024

s
31.250.000

S
31.250.000
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ANI

ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004 FECHA

14/08/2024

N o
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion

del

Contrato en
pesos ($)

Observaciones

ACOMPANAMIENTO
DURANTE LA ETAPA DE
CONTRATACION,
ANALISIS,  REVISION,
EVALUACION Y/O
ADJUDICACION Y EN
LOS DEMAS ASUNTOS
QUE ESTE REQUIERA
EN EL MARCO DE SUS
COMPETENCIAS.

VE-694-
2024

EL CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS A LA
GERENCIA CARRETERA
DE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA EN

ACTIVIDADES DE
EVALUACION TECNICA
INTEGRAL DE LOS
PROYECTOS DE

INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE PARA EL
MODO CARRETERO Y
DE LOS SERVICIOS
CONEXOS QUE SE
DESARROLLEN  BAJO
CONTRATOS DE
CONCESION U OTRAS
FORMAS DE
ASOCIACIONES

PUBLICAS  PRIVADAS

15/10/20
24

29/12/2
024

S
22.750.000

22.750.000

S
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ACTA DE INFORME DE GESTION

%7
A.i\“ GESTION DEL TALENTO HUMANO
e cOpIGO GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N° i Fecha de Fecha Valor del del .
contrato Objeto del Contrato Inicio Final Contrato Contrato en Observaciones
pesos ($)
Y/O OTROS SECTORES
DE INTERVENCION, DE
ACUERDO CON LAS
NORMAS LEGALES
VIGENTES.
VE-712- EL CONTRATISTA SE | 29/10/20 | 28/10/2 S S
2024 OBLIGA CON LA 24 024 9.000.000 9.000.000
AGENCIA - NACIONAL

DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
GERENCIA PORTUARIA
Y FLUVIAL DE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,

POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA EN

ACTIVIDADES

RELACIONADAS CON
EL ANALISIS,
ESTRUCTURACION Y
EVALUACION

INTEGRAL DE
PROYECTOS DE

INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE FLUVIAL
Y/O PORTUARIO, QUE
SE DESARROLLEN BAJO
LA FIGURA DE
ASOCIACION PUBLICO
PRIVADA Y BAJO LA LEY
1 DE 1991, SEGUN
APLIQUE; Y EN LOS
DEMAS ASUNTOS QUE
ESTE REQUIERA EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS

Contratos vigencia 2025
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ACTA DE INFORME DE GESTION

&9
A‘NI GESTION DEL TALENTO HUMANO
— CcODIGO GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA 14/08/2024
Ejecucién
= del .
N Objeto del Contrato Fecha' de Fgcha Valor del Contrato Observacion
contrato Inicio Final Contrato es
en pesos
($)
VE-020- 12-0OP-1-13 EL| 17/01/20 | 16/10/2 S S
2025 CONTRATISTA SE 25 025 | 61.182.000 | 30.364.40
OBLIGA CON LA 0
AGENCIA  NACIONAL

DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,

POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA, DE

MANERA  INTEGRAL
CON EL FIN DE
BRINDAR
ACOMPANAMIENTO Y
SEGUIMIENTO
CONTINUO EN EL
DESARROLLO DE
ACTIVIDADES

RELACIONADAS CON
LAS GESTIONES DE LOS
PROCESO DE
CONTRATACIONES
DIRECTAS,
DOCUMENTOS
PRECONTRACTUALES,
EL PRESUPUESTO Y
BASE DE DATOS DE LOS
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE Y DE LOS
SERVICIOS CONEXOS Y
RELACIONADOS QUE
SE DESARROLLEN BAJO

LOS

CONTRATOS DE
CONCESION U OTRAS
FORMAS DE
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\‘)

ACTA DE INFORME DE GESTION

ATN | GESTION DEL TALENTO HUMANO
= cépIGO GETH-F-088 VERSION 004 FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N°® Objeto del Contrato Fect.\a' de Fe.cha Valor del Co:terlato Observacion
contrato Inicio Final Contrato es
€n pesos
(S)

ASOCIACIONES
PUBLICAS  PRIVADAS
Y/O OTROS SECTORES
DE INTERVENCION Y
EN LOS DEMAS
ASUNTOS QUE ESTE
REQUIERA EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

VE-021- | 12-OP-1-05 EL| 17/01/20 | 16/12/2 $ S

2025 CONTRATISTA SE 25 025 | 210.212.31 | 85.358.93
OBLIGA CON LA 0 8
AGENCIA  NACIONAL

DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES
ALTAMENTE
CALIFICADOS A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA, DE
ASESORIA  JURIDICA
DURANTE LA FASE DE
ESTRUCTURACION DE
PROYECTOS FERREOS,
Al COMO EN LA
REVISION Y/O
ELABORACION DE LOS
DOCUMENTOS
JURIDICOS
RELACIONADOS CON
EL MODO FERREO,
CARRETERO,
PORTUARIO,
AEROPORTUARIO Y
SOCIAL, DE ACUERDO
CON LA
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ACTA DE INFORME DE GESTION

/ii\)” GESTION DEL TALENTO HUMANO
R cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N°® Objeto del Contrato Fecha. de Fe:cha Valor del Co::} lato Observacion
contrato Inicio Final Contrato es
€n pesos
($)
NORMATIVIDAD
VIGENTE.
VE-024- 12-OP-1-06 EL | 17/01/20 | 16/12/2 S S | Contrato con
2025 CONTRATISTA SE 25 025 | 210.212.31 | 85.358.93 | terminacién
OBLIGA  CON LA 0 8 | anticipada
AGENCIA  NACIONAL con fecha del
DE INFRAESTRUCTURA 30 de, mayo
A PRESTAR SUS de 2025.
SERVICIOS
PROFESIONALES
ALTAMENTE

CALIFICADOS A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
ENFOCANDOSE EN LA
GESTION  AVANZADA
DE CIENCIA DE DATOS,
ANALITICA DE DATOS Y
SISTEMAS DE
INFORMACION
GEOGRAFICA PARA EL
MODO FERREO. ESTO

INCLUYE EL
DESARROLLO DE
ESTRATEGIAS

INNOVADORAS Y

HERRAMIENTAS

TECNOLOGICAS PARA
EL PROCESAMIENTO,
VISUALIZACION Y
ANALISIS DE DATOS,
CON EL PROPOSITO DE
OPTIMIZAR LA TOMA
DE DECISIONES EN LA
ESTRUCTURACION Y

EVALUACION DE
PROYECTOS BAJO
ESQUEMAS DE
CONCESION Y OTRAS
FORMAS DE
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ACTA DE INFORME DE GESTION

\‘i\)] GESTION DEL TALENTO HUMANO
= cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N° Objeto del Contrato Feci.'oa. de Fe'cha Valor del Co:terlato Observacion
contrato Inicio Final Contrato es
en pesos
($)

ASOCIACIONES
PUBLICO-PRIVADAS,
ADEMAS DE ELABORAR
LOS  DOCUMENTOS
TECNICOS NECESARIOS
Y ATENDER LAS
SOLICITUDES QUE
SURJAN EN EL MARCO
DE LAS COMPETENCIAS
DE LA
VICEPRESIDENCIA.

VE-032- 12-0OP-1-02 EL| 21/01/20 | 20/12/2 S S

2025 CONTRATISTA SE 25 025 | 51.975.000 | 20.475.00
COMPROMETE CON LA 0

AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
(ANI) A PRESTAR
SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
GERENCIA DE
INFRAESTRUCTURA
SOCIAL DE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
ACTUANDO CON
PLENA  AUTONOMIA
TECNICA Y
ADMINISTRATIVA
PARA PRESTAR
ASESORIA TECNICA EN
EL ANALISIS,
ESTRUCTURACION Y
EVALUACION
INTEGRAL
PROYECTOS
INFRAESTRUCTURA
FERREA, SOCIAL Y
PRODUCTIVA, Al
COMO SERVICIOS
CONEXOS 0

EN
DE
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ACTA DE INFORME DE GESTION

/:i\)l GESTION DEL TALENTO HUMANO
— cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N°® Objeto del Contrato Fect.Ia. de Ft-.tcha Valor del Co::rlato Observacion
contrato Inicio Final Contrato es
en pesos
($)

VINCULADOQS,
DESARROLLADOS
MEDIANTE
CONTRATOS DE
CONCESION,
ASOCIACIONES
PUBLICO PRIVADAS U
OTROS ESQUEMAS DE
ASOCIACION CON
PARTICIPACION
PRIVADA.

VE-025- 12-0P-1-12 EL | 21/01/20 | 20/10/2 S S

2025 CONTRATISTA SE 25 025 | 103.275.00 | 49.725.00
OBLIGA CON LA 0 0
AGENCIA  NACIONAL

DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
GERENCIA

AEROPORTUARIA  DE
LA  VICEPRESIDENCIA
DE ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA,

PARA REALIZAR
ACTIVIDADES DE
ANALISIS,

ESTRUCTURACION Y
EVALUACION TECNICA

INTEGRAL DE
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA

DEL MODO FERREO Y
AEROPORTUARIA, LOS

CUALES SE
DESARROLLEN BAJO EL
ESQUEMA DE

ASOCIACION PUBLICO
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ACTA DE INFORME DE GESTION

A&\;\)“ GESTION DEL TALENTO HUMANO
S CcODIGO GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N° Objeto del Contrato Fect'la. de Fe:cha Valor del Co:':' lato Observacion
contrato Inicio Final Contrato es
en pesos
($)
PRIVADA U OTRAS
FORMAS DE
ASOCIACION PUBLICA
PRIVADA Y EN LOS
DEMAS ASUNTOS QUE
ESTE REQUIERA, EN EL
MARCO DE SuUS
COMPETENCIAS.
VE-026- 12-0P-1-11 EL| 21/01/20 | 20/10/2 S S
2025 CONTRATISTA SE 25 025 | 103.275.00 | 49.725.00
OBLIGA CON LA -0 0
AGENCIA  NACIONAL

DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
VICEPRESIDENCIA  DE
ESTRUCTURACION,

POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA,
PARA PROPORCIONAR
ASESORIA TECNICA EN
EL DESARROLLO DE LA
ESTRUCTURACION DE

PROYECTOS DEL
MODO  FERREO Y
CARRETERO DE

INICIATIVA  PRIVADA,

QUE INVOLUCRA EL
ANALISIS,
SEGUIMIENTO,
EVALUACION Y
VIABILIDAD,

CUMPLIENDO CON LA
NORMATIVIDAD LEGAL
VIGENTE ASOCIADA Y
EN LOS  DEMAS
ASUNTOS QUE ESTE
REQUIERA EN EL
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ACTA DE INFORME DE GESTION

A\i\)l GESTION DEL TALENTO HUMANO
e cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N° Objeto del Contrato Fec}.\af de Fe:cha Valor del Co::rlato Observacion
contrato Inicio Final Contrato es
en pesos
()
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.
VE-041- 12-0P-1-01 EL | 21/01/20 | 20/12/2 S S | Pendiente
2025 CONTRATISTA SE 25 025 | 126.225.00 | 49.725.00 | tramitar el
OBLIGA  CON LA 0 0 | pago
AGENCIA  NACIONAL correspondie
DE INFRAESTRUCTURA nte al mes de
A PRESTAR SERVICIOS mayo

PROFESIONALES A LA
GERENCIA FERREA DE
LA VICEPRESIDENCIA
DE ESTRUCTURACION
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA, DE
MANERA INTEGRAL EN
LAS ACTIVIDADES
RELACIONADAS CON
EL DESARROLLO DE
LOS COMPONENTES
FERROVIARIOS, Al
COMO, COORDINAR LA
FASE DE
ESTRUCTURACION DE
LOS PROYECTOS, LOS
PROCESOS DE
CONTRATACION,  EL
ANALISIS Y REVISION
TECNICA, LA
EVALUACION DE
PROPUESTAS, Al
COMO LA
ADJUDICACION DE LOS
PROYECTOS FERREOS Y
EN LOS DEMAS
ASUNTOS QUE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION
REQUIERA.
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ACTA DE INFORME DE GESTION

;:"\)“ GESTION DEL TALENTO HUMANO
s cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N° Objeto del Contrato Fect\at de Fe:cha Valor del Co:ter Iato Observacion
contrato Inicio Final Contrato es
en pesos
($)
VE-044- 12-0OP-1-09 EL | 21/01/20 | 20/11/2 S S
2025 CONTRATISTA SE 25 025 | 136.552.50 | 59.172.75
OBLIGA CON LA 0 0
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SuUS
SERVICIOS

PROFESIONALES A LA
GERENCIA FINANCIERA
DE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,

POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA EN

ACTIVIDADES DE
ESTRUCTURACION Y/O
EVALUACION

ECONOMICA,

FINANCIERA Y DE
RIESGOS CON EL FIN DE
ESTABLECER LA
VIABILIDAD

FINANCIERA DE LOS
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE CON

ESPECIAL ENFASIS EN
LOS PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE FERREO,
QUE SE DESARROLLEN
BAJO ESQUEMA DE
ASOCIACIONES
PUBLICAS  PRIVADAS,
DE INICIATIVA PUBLICA
O PRIVADA, EN LOS
ASPECTOS
FINANCIEROS,
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ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

!

cODIGO GETH-F-088

VERSION

004 FECHA

14/08/2024

NG
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

del

($)

Ejecucién

Contrato
en pesos

Observacion
es

ECONOMICOS Y DE
RIESGOS DE
CONFORMIDAD CON
EL MARCO
NORMATIVO

APLICABLE VIGENTE.

VE-056-
2025

12-0OP-1-07 EL
CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA,
BRINDANDO ASESORIA
Y ACOMPANAMIENTO
JURIDICO EN TODA LA
GESTION MISIONAL Y
ADMINISTRATIVA  DE
LA  VICEPRESIDENCIA
DE ESTRUCTURACION

22/01/20
25

21/12/2
025

5
166.897.50
0

s

65.241.75

0

Pendiente
tramitar el
pago
correspondie
nte al mes de
mayo

VE-058-
2025

12-OP-1-08 EL
CONTRATISTA SE
COMPROMETE A
PRESTAR SUS
SERVICIOS
ESPECIALIZADOS A LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
(ANI),
ESPECIFICAMENTE A
LA  VICEPRESIDENCIA

23/01/20
25

22/12/2
025

S
103.103.00

0

$

39.991.46

7
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V)
ANI

ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004 FECHA

14/08/2024

o’

NQ
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

del

($)

Ejecucion

Contrato
en pesos

Observacion
es

DE ESTRUCTURACION,
PARA APOYAR EN EL
DESARROLLO DE
ACTIVIDADES
TECNICAS INTEGRALES.
ESTAS INCLUYEN EL
SEGUIMIENTO
CONTINUO A LOS
PROCESOS DE
ESTRUCTURACION, EL
PROCESAMIENTO DE
INFORMACION
GEOGRAFICA
RELACIONADA  CON
LOS PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE EN
TODOS LOS MODOS DE
TRANSPORTE CON
ESPECIAL ENFASIS EN
EL MODO FERREO Y
SOCIAL, AS[ COMO LA
ATENCION DE OTROS
ASUNTOS QUE SE
REQUIERAN DENTRO
DEL AMBITO DE LAS
COMPETENCIAS DE LA
VICEPRESIDENCIA. EL
CONTRATISTA
EJECUTARA ESTAS
LABORES DE MANERA
INDEPENDIENTE,
UTILIZANDO SUS
PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA  AUTONOMIA
TECNICA Y
ADMINISTRATIVA

VE-059-
2025

12-OP-I-14 EL
CONTRATISTA SE
OBLIGA  CON LA

27/01/20
25

26/10/2
025

S
122.897.25

0

s

56.441.70

0
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ANI

ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

N.
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucién

del

Contrato
en pesos

($)

Observacion
es

AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
PRESTAR SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES  EN
MATERIA TECNICA
INTEGRAL EN  LAS
ACTIVIDADES QUE
TIENE A CARGO LA
GERENCIA FERREA Y
PORTUARIA DE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION; EN
LOS PROCESOS DE
ESTRUCTURACION,
CONTRATACION,
ANALISIS,  REVISION,
EVALUACION Y
ADJUDICACION DE LOS
PROYECTOS A CARGO
CON EL FIN DE
ESTABLECER SuU
VIABILIDAD TECNICA;
EN ESPECIAL EN LOS
PROYECTOS DEL
MODO  FERREO Y
MARITIMOS -
FLUVIALES APP DE
INICIATIVA  PUBLICA
Y/O PRIVADA.

VE-118-
2025

12-OP-1-20 EL
CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,

POR SUS PROPIOS

27/01/20
25

26/10/2
025

s
122.897.25

0

S

56.441.70

0
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ANI

ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

N‘
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion

del

Contrato
en pesos

($)

Observacion
es

MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA,
PARA LA
ESTRUCTURACION Y
EVALUACION DE
VIABILIDAD  TECNICA
INTEGRAL DE LOS
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA
PARA EL TRANSPORTE
DEL MODO FERREO,
FLUVIAL Y/O
PORTUARIO QUE SE
DESARROLLEN  BAJO
CONTRATOS DE
CONCESION
PORTUARIA U OTRAS
FORMAS DE
ASOCIACIONES
PUBLICAS  PRIVADAS,
DE ACUERDO CON LAS
NORMAS LEGALES
VIGENTES, Y EN LOS
DEMAS ASUNTOS QUE
ESTE REQUIERA EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

VE-119-
2025

12-0P-1-32 EL
CONTRATISTA SE
OBLIGA PARA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS

PROFESIONALES A LA
GERENCIA FINANCIERA
DE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION DE

27/01/20
25

26/10/2
025

S
103.275.00
0

S

47.430.00

0
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ACTA DE INFORME DE GESTION

)
A‘N' GESTION DEL TALENTO HUMANO
— cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA 14/08/2024
Ejecucion
o del i
N Objeto del Contrato Fect'uf de Fe.cha Valor del Cantrato Observacion
contrato Inicio Final Contrato es
en pesos
($)

ASESORIA Y
ACOMPANAMIENTO
EN LOS ASPECTOS
ECONOMICOS,
FINANCIEROS Y DE
RIESGOS DERIVADOS
DE LAS ACTIVIDADES
QUE TIENE A CARGO LA
GERENCIA FINANCIERA
CON ESPECIAL ENFASIS
EN EL MODO FERREO.
LOS SERVICIOS SE
PRESTARAN POR
MEDIOS PROPIOS Y
CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA, Y
ESTARAN ORIENTADOS
A LOS PROCESOS DE
ESTRUCTURACION,
CONTRATACION,
ANALISIS, REVISION Y
EVALUACION DE
PROYECTOS DE
ASOCIACION PUBLICO-
PRIVADA, CONCESION
U OTRAS
MODALIDADES  PARA
EL DESARROLLO DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE Y OTROS
SECTORES DE
INTERVENCION, CON
ESPECIAL ENFASIS EN
LOS ASPECTOS
ECONOMICOS Y DE
GESTION DE RIESGOS;
Y EN LOS DEMAS
ASUNTOS QUE ESTA
REQUIERA EN  EL
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ACTA DE INFORME DE GESTION

(57
A 'N GESTION DEL TALENTO HUMANO
= cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA 14/08/2024
Ejecucion
» del .
N Objeto del Contrato Fecl:'a. de Fe.cha Valor del Contrato Observacion
contrato Inicio Final Contrato 1
en pesos
($)
MARCO DE SUS
COMPETENCIAS.
VE-120- 12-OP-1-33 EL| 27/01/20 | 26/10/2 S S
2025 CONTRATISTA SE 25 025 | 103.275.00 | 47.430.00
OBLIGA CON LA 0 0
AGENCIA  NACIONAL

DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA DE
MANERA
TRANSVERSAL EN EL
DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES
RELACIONADAS  CON
EL  PROCESO  DE
ESTRUCTURACION DE
PROYECTOS DEL
MODO FERREO,
ACORDES AL SISTEMA
INTEGRADO DE
GESTION, LLEVANDO
UN CONTROL PARA EL
CUMPLIMIENTO  DE
LAS UNIDADES DE
MEDIDA DE  LOS
HALLAZGOS Y NO
CONFORMIDADES QUE
SE  ENCUENTRE A
CARGO DE LA
VICEPRESIDENCIA,
REALIZAR EL
SEGUIMIENTO
PERMANENTE AL
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ACTA DE INFORME DE GESTION

AK\;\)II GESTION DEL TALENTO HUMANO
e cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N°® Objeto del Contrato Fecr.\a. de Fe-cha Valor del Co::r Iato Observacion
contrato Inicio Final Contrato es
en pesos
($)

CARGUE DE LA
INFORMACION DE LOS
PROYECTOS DE APP EN
EL BANCO DE
EVIDENCIAS DE LA
VICEPRESIDENCIA, Al
COMO EN LOS DEMAS
ASUNTOS QUE ESTE
REQUIERA EN EL
MARCO DE SUS
COMPETENCIAS.

VE-122- 12-0OP-1-15 EL| 27/01/20 | 26/10/2 S S

2025 CONTRATISTA SE 25 025 | 103.275.00 | 47.430.00
OBLIGA CON LA 0 0
AGENCIA  NACIONAL

DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,

POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA,
PARA PROPORCIONAR
ASESORIA TECNICA EN
EL DESARROLLO DE LA
ESTRUCTURACION DE

PROYECTOS DEL
MODO FERREO Y
CARRETERO DE

INICIATIVA  PRIVADA,

QUE INVOLUCRA EL
ANALISIS,
SEGUIMIENTO,
EVALUACION Y
VIABILIDAD,

CUMPLIENDO CON LA
NORMATIVIDAD LEGAL
VIGENTE ASOCIADA Y

176
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ACTA DE INFORME DE GESTION

A\\ll\)“ GESTION DEL TALENTO HUMANO
— cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N° Objeto del Contrate Fect.maf de Fefcha Valor del Co:t‘:erl ato Observacion
contrato Inicio Final Contrato es
en pesos
(S)

EN LOS DEMAS
ASUNTOS QUE ESTE
REQUIERA EN EL
MARCO DE SUS
COMPETENCIAS.

VE-123- 12-0OP-1-22 EL| 27/01/20 | 26/10/2 S S

2025 CONTRATISTA SE 25 025 | 136.552.50 | 62.713.00
OBLIGA CON LA 0 0
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SuUS
SERVICIOS
PROFESIONALES

ESPECIALIZADOS A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,

POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA,
BRINDANDO ASESORIA
JURIDICA Y
ACOMPANAMIENTO

EN TODA LA GESTION
MISIONAL DE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION, A1l
COMO EN LA

ELABORACION Y
REVISION DE
DOCUMENTOS

JURIDICOS Y EN LOS
ASUNTOS
TRANSVERSALES QUE
SE REQUIERAN CON
LOS DIFERENTES
EQUIPOS DE TRABAJO
DE LA ENTIDAD.
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ACTA DE INFORME DE GESTION

/:i\)l | GESTION DEL TALENTO HUMANO
— cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N° Objeto del Contrato Fecr\a. de Fe:-cha Valor del Co:ter |ato Observacion
contrato Inicio Final Contrato es
en pesos
($)

VE-127- | 12-OP-I-23 EL| 27/01/20 | 26/10/2 $ S
2025 CONTRATISTA SE 25 025 | 122.897.25 | 56.441.70

COMPROMETE CON LA 0 0

AGENCIA  NACIONAL

DE INFRAESTRUCTURA

(ANI) A PRESTAR

SERVICIOS

PROFESIONALES A LA

VICEPRESIDENCIA DE

ESTRUCTURACION,

ACTUANDO CON

PLENA  AUTONOMIA

TECNICA Y

ADMINISTRATIVA

PARA PRESTAR

ASESORIA TECNICA EN

EL ANALISIS,

ESTRUCTURACION Y

EVALUACION

INTEGRAL EN

PROYECTOS DE

INFRAESTRUCTURA

FERREA, SOCIAL Y

PRODUCTIVA, ASI

COMO SERVICIOS

CONEXOS 0

VINCULADOS,

DESARROLLADOS

MEDIANTE

CONTRATOS DE

CONCESION,

ASOCIACIONES

PUBLICO PRIVADAS U

OTROS ESQUEMAS DE

ASOCIACION CON

PARTICIPACION

PRIVADA.
VE-130- | 12-OP-I-19 EL| 27/01/20 | 26/10/2 $ $
2025 CONTRATISTA SE 25 025 | 171.991.89 | 78.988.86

OBLIGA CON LA 0 8
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ACTA DE INFORME DE GESTION

¢
Ai\“ GESTION DEL TALENTO HUMANO
. CODIGO GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA 14/08/2024
Ejecucion
del
o ob -
D Objeto del Contrato Feclila' de Fgcha Valordel Contrato i
contrato Inicio Final Contrato es
en pesos
($)

AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES
ALTAMENTE
CALIFICADOS A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA, EN
LA COORDINACION Y

ARTICULACION
INTEGRAL DE  LAS
ACTIVIDADES DE

CONSTRUCCION  DE
INSTRUMENTOS  DE
POLITICA PUBLICA DE
INFRAESTRUCTURA DE

TRANSPORTE Y,
ESQUEMAS
INSTITUCIONALES,
ANALISIS,
ESTRUCTURACION Y/O
EVALUACION
ECONOMICA Y
FINANCIERA DE LOS
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA
DERIVADOS DEL
PORTAFOLIO DE

PROYECTOS DE (A
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION

QUE SE DESARROLLEN
BAJO CONTRATOS DE
CONCESION U OTRAS
FORMAS DE

179
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ACTA DE INFORME DE GESTION

/i}\)” GESTION DEL TALENTO HUMANO
—— cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N°® Objeto del Contrato Fect'1a. de Fejcha Valor del Co:; Iato Observacion
contrato Inicio Final Contrato es
en pesos
($)
ASOCIACIONES
PUBLICAS  PRIVADAS
Y/O OTROS SECTORES
DE INTERVENCION.
VE-146- 12-0P-1-36 EL| 7/02/202 | 6/11/20 S S
2025 CONTRATISTA SE 5 25 | 54.693.000 | 23.092.60
COMPROMETE CON LA 0

AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES EN EL
AMBITO
ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO,
ENFOCADOS EN LOS
TEMAS
TRANSVERSALES DE LA
GERENCIA FINANCIERA
1 DE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION.
ASIMISMO, APOYARA
EN LAS ACTIVIDADES
RELACIONADAS CON
LOS PROCESOS DE
ESTRUCTURACION Y
CONTRATACION  DE
PROYECTOS DE
ASOCIACION PUBLICO-
PRIVADA,
PARTICULARMENTE EN
LOS ASPECTOS
ECONOMICOS,
FINANCIEROS Y DE
GESTION DE RIESGOS
DE LOS PROYECTOS DE
MODO FERREOQ.
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ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

NQ
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion
del
Contrato
en pesos

($)

Observacion
es

VE-147-
2025

12-OP-1-18 EL
CONTRATISTA SE
COMPROMETE CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES EN EL
AMBITO
ADMINISTRATIVO Y
FINANCIERO,
ENFOCADOS EN LOS
TEMAS
TRANSVERSALES DE LA
GERENCIA FINANCIERA
1 DE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION.
ASIMISMO, APOYARA
EN LAS ACTIVIDADES
RELACIONADAS CON
LOS PROCESOS DE
ESTRUCTURACION Y
CONTRATACION  DE
PROYECTOS DE
ASOCIACION PUBLICO-
PRIVADA,
PARTICULARMENTE EN
LOS ASPECTOS
ECONOMICOS,
FINANCIEROS Y DE
GESTION DE RIESGOS
DEL MODO FERREO.

7/02/202
5

6/11/20
25

S
42.525.000

s
17.955.00
0

VE-154-
2025

12-OP-I-26 EL
CONTRATISTA SE
OBLIGA  CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
VICEPRESIDENCIA  DE

6/02/202
5

5/11/20
25

S
103.275.00
0

S
43.987.50
0
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ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

copico

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

N o
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion
del
Contrato
en pesos

($)

Observacion
es

ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA,
PARA PROPORCIONAR
ASESORIA TECNICA EN
EL DESARROLLO DE LA
ESTRUCTURACION DE
PROYECTOS DEL
MODO FERREO Y
CARRETERO DE
INICIATIVA  PUBLICA,
QUE INVOLUCRA EL
ANALISIS,
SEGUIMIENTO,
EVALUACION Y
VIABILIDAD,
CUMPLIENDO CON LA
NORMATIVIDAD LEGAL
VIGENTE ASOCIADA Y
EN LOS DEMAS
ASUNTOS QUE ESTE
REQUIERA EN  EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

VE-155-
2025

17-OP-1-03  PRESTAR
IS SERVICIOS
PROFESIONALES  DE
MANERA TECNICA
INTEGRAL EN  LAS
ACTIVIDADES DE
SEGUIMIENTO

CONTINUO A
COMPONENTES
TECNICOS Y
AMBIENTALES DE LOS
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE, AS(

LOS

7/02/202
5

31/12/2
025

5
184.323.38
4

$
64.854.52
4
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ACTA DE INFORME DE GESTION

A%:l GESTION DEL TALENTO HUMANO
— cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N° Objeto del Contrato Fect'1a. de Fe.cha Valor del Co:ter lato Observacion
contrato Inicio Final Contrato es
en pesos
($)

COMO EN LA
COORDINACION
SECTORIAL Y LOS
DEMAS ASUNTOS QUE
LA PRESIDENCIA DE LA
AGENCIA REQUIERA EN
EL MARCO DE SUS
COMPETENCIAS,
ESPECIALMENTE EN EL
MODO FERREO

VE-163- 12-0OP-1-16 EL | 26/02/20 | 25/11/2 S S

2025 CONTRATISTA SE 25 025 | 103.275.00 | 36.337.50
OBLIGA PARA CON LA 0 0

AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS

PROFESIONALES  POR
SUS PROPIOS MEDIOS,
EN MATERIA TECNICA
INTEGRAL PARA LA
GESTION MISIONAL A
LA GERENCIA FERREA
DE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION; EN
ESPECIAL, LO
RELACIONADO CON EL
DISENO GEOMETRICO

PARA LOS
COMPONENTES
FERROVIARIOS DE LOS
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
ASOCIACIONES

PUBLICO PRIVADA, LA
METODOLOGIA DE
TRABAIO

COLABORATIVA BIM; Y
EN LOS DEMAS
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¢
ANI

ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cépiGo

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

N.
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion

del

Contrato
en pesos

($)

Observacion
es

ASUNTOS QUE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION
REQUIERA.

VE-165-
2025

12-0P-1-17 EL
CONTRATISTA SE
OBLIGA PARA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES POR
SUS PROPIOS MEDIOS
A LA GERENCIA FERREA
DE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA,
RESPECTO A LA
ELABORACION DE
INSUMOS 0
DOCUMENTOS
TECNICOS PARA LA
GESTION DE
PROYECTOS EN LOS
COMPONENTES
FERROVIARIOS DE LAS
ASOCIACIONES
PUBLICO PRIVADAS; Y
EN LOS DEMAS
ASUNTOS QUE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION
REQUIERA.

26/02/20
25

25/11/2
025

5
84.357.000

$

29.681.16

7

VE-166-
2025

12-OP-1-34 EL
CONTRATISTA SE
OBLIGA  CON LA

27/02/20
25

26/11/2
025

S
54.693.000

$

19.041.26

7
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57
ANI

ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

N.
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion

del

Contrato
€n pesos

($)

Observacion
es

AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA DE
MANERA
TRANSVERSAL EN EL
DESARROLLO DE LAS
ACTIVIDADES
RELACIONADAS CON
EL  PROCESO  DE
ESTRUCTURACION DE
PROYECTOS DEL
MODO FERREO,
PORTUARIO Y FLUVIAL,
LLEVANDO UN
CONTROL PARA EL
CUMPLIMIENTO DE
LOS TERMINOS
ESTABLECIDOS EN LA
LEY 1437 DE 2011 Y LO
ORDENADO POR LA LEY
594 DE 2000, ASI
COMO EN LOS DEMAS
ASUNTOS QUE ESTE
REQUIERA EN  EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

VE-168-
2025

12-0P-I-10 EL
CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SUS

27/02/20
25

26/12/2
025

s
136.552.50
0

s

42.786.45

0
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¢
ANI

ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

N.
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion
del
Contrato
en pesos

($)

Observacion
es

SERVICIOS
PROFESIONALES  DE
ASESORIA
FINANCIERA,
ECONOMICA Y DE
RIESGOS Y
ACOMPANAMIENTO A
LA GERENCIA
FINANCIERA DE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION
PARA LOS PROCESOS
DE ESTRUCTURACION,
CONTRATACION,
ANALISIS, REVISION Y
EVALUACION DE LOS
PROYECTOS DE
ASOCIACION PUBLICO
PRIVADA DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE FERREO,
SERVICIOS  CONEXOS
Y/U OTROS SECTORES
QUE DESARROLLE LA
ANl EN CONCESION U
OTRAS MODALIDADES,
DE ACUERDO CON LA
NORMATIVIDAD
VIGENTE, POR SUS
PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA
TECNICA Y
ADMINISTRATIVA.

VE-205-
2025

12-OP-X-54 EL
CONTRATISTA SE
OBLIGA PARA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SUS
SERVICIOS

13/03/20
25

12/12/2
025

s

136.552.50

0

Contrato por
fiducia

186



ACTA DE INFORME DE GESTION

/ii\)” GESTION DEL TALENTO HUMANO
= cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA 14/08/2024
Ejecucién
N°® Objeto del Contrato Feci'la‘ de Fe:cha Valor del Co::r Iato Observacion
contrato Inicio Final Contrato es
en pesos
(S)
PROFESIONALES
JURIDICOS
ESPECIALIZADOS A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION
COMO APOYO
JURIDICO EN LA
EVALUACION DE LA
ETAPA DE
FACTIBILIDAD DEL
PROYECTO
AEROPORTUARIO
DENOMINADO EL
DORADO MAXIMO
DESARROLLO - [P
EDMAX.
VE-209- 12-0OP-1-35 EL| 17/03/20 | 16/12/2 S S
2025 CONTRATISTA SE 25 025 | 129.078.00 | 35.376.93
OBLIGA CON LA 0 3
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SuUS
SERVICIOS

PROFESIONALES A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA EN
ACTIVIDADES
RELACIONADAS  CON
EL SECTOR
ASEGURADOR,
DURANTE LA
ESTRUCTURACION,
CONTRATACION,
ANALISIS, REVISION Y
EVALUACION DE LOS
PROYECTOS DE

187



ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

copico

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

N o
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion

del

Contrato
en pesos

($)

Observacion
es

ASOCIACION PUBLICA
PRIVADA DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE CON
ESPECIAL ENFASIS EN
EL MODO FERREO E
INFRAESTRUCTURA
SOCIAL, PARA TODOS
LOS MODOS A CARGO,
Y EN .LOS DEMAS
ASUNTOS QUE ESTE
REQUIERA EN  EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS

VE-219-
2025

12-0OP-I-64 EL
CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES
ALTAMENTE
ESPECIALIZADOS, POR
SUS PROPIOS MEDIOS,
A LA GERENCIA FERREA
DE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION EN
ACTIVIDADES DE
ARTICULACION,
ANALISIS,
ESTRUCTURACION Y
EVALUACION COSTO -
BENEFICIO DE
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE PARA EL
MODO FERREO Y DE
LOS SERVICIOS

21/03/20
25

20/10/2
025

s
133.771.47
0

$

44.590.49

0

188



ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

N.
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucién

del

Contrato
€n pesos

($)

Observacion
es

CONEXOS QUE SE
DESARROLLEN  BAJO
CONTRATOS DE
CONCESION U OTRAS
FORMAS DE
ASOCIACIONES
PUBLICAS  PRIVADAS
Y/O OTROS SECTORES
DE INTERVENCION, DE
ACUERDO CON LAS
NORMAS LEGALES
VIGENTES.

VE-232-
2025

12-0OP-1-53 EL
CONTRATISTA SE
COMPROMETE CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
ACTUANDO CON
PLENA AUTONOMIA
TECNICA Y
ADMINISTRATIVA

PARA PRESTAR
ASESORIA TECNICA EN
EL ANALISIS,
ESTRUCTURACION Y
EVALUACION

INTEGRAL EN
PROYECTOS DE

INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE FERREO,
SOCIAL Y PRODUCTIVA,
ASI COMO SERVICIOS
CONEXO0S 0
VINCULADOS,
DESARROLLADOS

26/03/20
25

25/06/2
025

s
38.250.000

S

27.625.00

0

Contrato con
fecha de
terminacion
25/06/2025

189
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ACTA DE INFORME DE GESTION

A"Nl GESTION DEL TALENTO HUMANO
S cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N° Objeto del Contrato Fecr_ma! de Fe:cha Valor del Co::rlato Observacion
contrato Inicio Final Contrato es
en pesos
($)
MEDIANTE
CONTRATOS DE
CONCESION,
ASOCIACIONES
PUBLICO PRIVADAS U
OTROS ESQUEMAS DE
ASOCIACION CON
PARTICIPACION
PRIVADA.
VE-233- 12-0OP-1-25 EL | 28/03/20 | 27/12/2 S S
2025 CONTRATISTA SE 25 025 | 122.897.25 | 28.676.02
COMPROMETE CON LA 0 5

AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
(ANI) A PRESTAR
SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
ACTUANDO CON
PLENA  AUTONOMIA
TECNICA Y
ADMINISTRATIVA
PARA PRESTAR
ASESORIA TECNICA EN
EL ANALISIS,
ESTRUCTURACION Y
EVALUACION
INTEGRAL EN
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA
FERREA, SOCIAL Y
PRODUCTIVA, ASI
COMO SERVICIOS
CONEXOS 0
VINCULADOS,
DESARROLLADOS
MEDIANTE
CONTRATOS DE
CONCESION,

190
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ACTA DE INFORME DE GESTION

/:\TI\)“ GESTION DEL TALENTO HUMANO
— cODIGO GETH-F-088 | VERSION 004 | FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N°® Objeto del Contrato Fect.ma' de Fe?cha Valor del Co:ter |ato Observacion
contrato Inicio Final Contrato es
en pesos
($)

ASOCIACIONES
PUBLICO PRIVADAS U
OTROS ESQUEMAS DE
ASOCIACION CON
PARTICIPACION
PRIVADA.

VE-237- | 12-OP-1-24 EL | 28/03/20 | 27/12/2 S $

2025 CONTRATISTA SE 25 025 | 129.078.00 | 30.118.20
OBLIGA PARA CON LA 0 0
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS

PROFESIONALES A LA
GERENCIA FERREA DE
LA  VICEPRESIDENCIA
DE ESTRUCTURACION
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, EN LA
ARTICULACION DE LOS
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE

FERROVIARIO A NIVEL
DE PREFACTIBILIDAD Y

FACTIBILIDAD,
DURANTE LA
ESTRUCTURACION,
CONTRATACION,
ANALISIS,  REVISION,
EVALUACION Y/O

ADJUDICACION Y EN
LOS DEMAS ASUNTOS
QUE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION
REQUIERA.

191




ACTA DE INFORME DE GESTION

57)
A;\ll GESTION DEL TALENTO HUMANO
o cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA 14/08/2024
Ejecucion
u del .
N Objeto del Contrato Fecl:xa. de Fe.cha Valor del Contrito Observacion
contrato Inicio Final Contrato es
en pesos
(S)
VE-246- 12-0OP-1-42 EL| 1/04/202 | 30/12/2 S S
2025 CONTRATISTA SE 5 025 | 103.275.00 | 22.950.00
OBLIGA  CON LA 0 0
AGENCIA  NACIONAL

DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
GERENCIA FINANCIERA
DE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA
PARA REALIZAR
ACOMPANAMIENTO
DURANTE LA
ESTRUCTURACION DE
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA
FERROVIARIA Y
PRESTAR  ASESORIA
DURANTE LOS DEMAS
ASPECTOS
FINANCIEROS
RELACIONADOS CON
LA ESTRUCTURACION

TALES COMO LA
MODELACION
FINANCIERA, LA
EVALUACION
ECONOMICA, LA
EVALUACION Y EL

ANALISIS DE RIESGOS
RETENIDOS DE LOS
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA
QUE SE DESARROLLEN
MEDIANTE

192




ACTA DE INFORME DE GESTION

Ai\)” GESTION DEL TALENTO HUMANO
e cODIGO GETH-F-088 | VERSION 004 | FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N°® Objeto del Contrato Fecr'Ia. de Fe:cha Valor del Co:; Iato Observacion
contrato Inicio Final Contrato es
en pesos
($)

MECANISMOS DE
ASOCIACION PUBLICO
PRIVADA EN  LAS
ETAPAS DE
PREFACTIBILIDAD Y
FACTIBILIDAD EN
PARTICULAR EN LOS
ASPECTOS
FINANCIEROS; Y EN
LOS DEMAS ASUNTOS
QUE ESTA REQUIERA
EN EL MARCO DE SUS
COMPETENCIAS.

VE-265- | 12-OP-1-28 EL| 15/04/20 | 14/12/2 S S

2025 CONTRATISTA SE 25 025 | 109.242.00 | 20.938.05
OBLIGA CON (A 0 0
AGENCIA  NACIONAL

DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,

POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA,
PARA PROPORCIONAR
ASESORIA TECNICA EN
EL DESARROLLO DE LA
ESTRUCTURACION DE

PROYECTOS DEL
MODO  FERREO Y
CARRETERO DE
INICIATIVA  PUBLICA
Y/O PRIVADA, QUE
INVOLUCRA EL
ANALISIS,
SEGUIMIENTO,
EVALUACION Y
VIABILIDAD,
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ACTA DE INFORME DE GESTION

A\‘i\)ll GESTION DEL TALENTO HUMANO
—— cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N° Objeto del Contrato Fect.u! de Fe:cha Valor del Co:ter'ato Observacion
contrato Inicio Final Contrato es
en pesos
($)
CUMPLIENDO CON LA
NORMATIVIDAD LEGAL
VIGENTE ASOCIADA Y
EN LOS DEMAS
ASUNTOS QUE ESTE
REQUIERA EN  EL
MARCO DE SUS
COMPETENCIAS.
VE-266- 12-0OP-1-41 EL | 14/04/20 | 31/12/2 S S
2025 CONTRATISTA SE 25 025 | 40.477.500 | 7.402.500
OBLIGA  CON LA

AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,

POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA
PARA PRESTAR
ASESORIA TECNICA EN
LOS PROYECTOS DE
ESTRUCTURACION DEL
MODO FERREO, ASI
COMO DESARROLLAR

ACTIVIDADES
REFERENTES AL
ANALISIS  INTEGRAL,

TRAMITE, GESTION Y
SEGUIMIENTO DE LAS

SOLICITUDES DE
CONCESION
PORTUARIA Y DE

EMBARCADERO EN EL
MARCO DE LO
DISPUESTO EN LA LEY
12 DE 1991 Y DE
ACUERDO A LAS

194
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AN

ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

N'
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion

del

Contrato
en pesos

($)

es

Observacion

NORMAS LEGALES
VIGENTES, CON EL
OBJETIVO DE EVALUAR
LA VIABILIDAD
TECNICA, DE IGUAL
MANERA,  PRESTAR
APOYO EN PROYECTOS
QUE SE DESARROLLEN
BAJO EL MARCO DE
ASOCIACION PUBLICO
PRIVADA REFERENTES
A LA
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE
PORTUARIO Y/O
FLUVIAL MEDIANTE LA
EVALUACION
INTEGRAL Y EL
ANALISIS EN LA
ESTRUCTURACION DE
LAS INICIATIVAS.

VE-277-
2025

12-0P-I-37 EL
CONTRATISTA SE
OBLIGA PARA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
GERENCIA FERREA DE
LA  VICEPRESIDENCIA
DE ESTRUCTURACION
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA, DE
MANERA TECNICA
INTEGRAL EN  LAS
ACTIVIDADES
RELACIONADAS CON

16/04/20
25

31/12/2
025

s
79.670.500

14.059.50

$

0

195



(7]
ANI

ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

copico

GETH-F-088

VERSION

004 FECHA

14/08/2024

NO
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del del

Contrato
($)

Ejecucion

Contrato
en pesos

es

Observacion

IMPLEMENTACION DE
SISTEMAS DE
INFORMACION
GEOGRAFICA Y
METODOLOGIA  BIM,
DURANTE LA
ESTRUCTURACION,
CONTRATACION,
ANALISIS,  REVISION,
EVALUACION Y
ADJUDICACION DE LOS
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE FERREO Y
EN LOS  DEMAS
ASUNTOS QUE ESTE
REQUIERA EN  EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

VE-278-
2025

12-0OP-1-39 EL
CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS  DE
ASESORIA TECNICA A
LA GERENCIA FERREA
DE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA DE
MANERA TECNICA
INTEGRAL EN LOS
PROCESOS DE

16/04/20
25

31/12/2
025

S
108.375.00

0

19.125.00

$

0
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¢
ANI

ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

NO
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion
del
Contrato
en pesos

($)

Observacion
es

ORDENAMIENTO
TERRITORIAL Y BIENES
DE INTERES CULTURAL
NACIONAL EN TORNO
A LOS PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE PARA EL
MODO FERREO EN
ESTRUCTURACION Y/O
EJECUCION Y EN LOS
DEMAS ASUNTOS QUE
LA  VICEPRESIDENCIA
DE ESTRUCTURACION
REQUIERA.

VE-293-
2025

12-0P-1-27 EL
CONTRATISTA SE
OBLIGA PARA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS

PROFESIONALES A LA
GERENCIA FERREA DE
LA VICEPRESIDENCIA
DE ESTRUCTURACION

POR SUS PROPIOS
MEDIOS, EN  LAS
ACTIVIDADES DE
ANALISIS,

ESTRUCTURACION Y
EVALUACION TECNICA
INTEGRAL DE
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE FERREA
EN ESPECIAL CON LOS
ASPECTOS
RELACIONADOS CON
SISTEMAS DE
OPERACION

25/04/20
25

31/12/2
025

$
111.973.05
0

S
16.386.30
0

197
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&7
ANI

ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

copico G

ETH-F-088

VERSION

004 FECHA

14/08/2024

NO
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del del

Contrato
($)

Ejecucion

Contrato
€n pesos

Observacion
es

FERROVIARIA, Y DE LOS
SERVICIOS CONEXOS Y
RELACIONADOS QUE
SE DESARROLLEN BAJO
CONTRATOS DE
CONCESION U OTRAS
FORMAS DE
ASOCIACION PUBLICA
PRIVADA Y/O OTROS
SECTORES DE
INTERVENCION,  DE
ACUERDO CON LAS
NORMAS LEGALES
VIGENTES CON EL FIN
DE ESTABLECER SU
VIABILIDAD TECNICA Y
EN LOS  DEMAS
ASUNTOS QUE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION
REQUIERA.

VE-294-
2025

12-OP-1-38 EL
CONTRATISTA SE
OBLIGA PARA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA EN
ACTIVIDADES DE
PROMOCION Y/O
SOCIALIZACION
DURANTE LA
ESTRUCTURACION Y

25/04/20
25

31/12/2
025

S
76.858.600

$

11.247.60

0
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NI

ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

CcODIGO GETH-F-088 VERSION 004 FECHA

14/08/2024

NB
contrato

Valor del
Contrato

Fecha
Final

Fecha de

Objeto del Contrato .
Inicio

del

($)

Ejecucion

Contrato
en pesos

Observacion
es

CONTRATACION  DE
LOS PROYECTOS DE
ASOCIACION PUBLICA
PRIVADA DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE FERREO Y
SOCIAL, PARA TODOS
LOS MODOS A CARGO,
Y EN LOS DEMAS
ASUNTOS QUE ESTE
REQUIERA EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS

VE-304-
2025

12-OP-1-49 EL| 2/05/202
CONTRATISTA SE 5
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,

POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA,
PARA PROPORCIONAR
ASESORIA TECNICA EN
EL DESARROLLO DE LA
ESTRUCTURACION DE

31/12/2 S
025 | 91.800.000

PROYECTOS DEL
MODO FERREO Y
CARRETERO, QUE
INVOLUCRA EL
ANALISIS,
SEGUIMIENTO,
EVALUACION Y
VIABILIDAD,

CUMPLIENDO CON LA
NORMATIVIDAD LEGAL

s

11.475.00

0

199
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G

ANI

ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA

14/08/2024

N.
contrato

Valor del
Contrato

Fecha
Final

Fecha de

Objeto del Contrato .
Inicio

del

($)

Ejecucion

Contrato
en pesos

Observacion
es

VIGENTE ASOCIADA Y
EN LOS DEMAS
ASUNTOS QUE ESTE
REQUIERA EN  EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

VE-312-
2025

12-0P-1-31 EL | 5/05/202 | 4/12/20 S
CONTRATISTA SE 5 25 | 89.250.000
OBLIGA PARA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
GERENCIA FERREA DE
LA VICEPRESIDENCIA
DE ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, EN LA
ESTRUCTURACION DE
LOS PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE
FERROVIARIO Y
BRINDAR
ACOMPANAMIENTO
DURANTE LA ETAPA DE
CONTRATACION,
ANALISIS,  REVISION,
EVALUACION Y/O
ADJUDICACION Y EN
LOS DEMAS ASUNTOS
QUE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION
REQUIERA.

s

11.050.00

0

VE-326-
2025

12-OP-F-48 EL | 7/05/202
CONTRATISTA SE 5
OBLIGA  CON LA

31/12/2 S
025 | 23.751.000

$

2.436.000

200
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ANI

ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

CcODIGO

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

NO
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucidn
del
Contrato
en pesos

($)

Observacion
es

AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS DE APOYO A
LA  VICEPRESIDENCIA
DE ESTRUCTURACION,
EN EL DESARROLLO DE
LAS ACTIVIDADES
ADMINISTRATIVAS Y
ASISTENCIALES  QUE
TIENE A CARGO EN LOS
PROCESOS, ASI COMO
LAS DEMAS
ACTIVIDADES
ASIGNADAS POR EL
SUPERVISOR EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

VE-339-
2025

12-0P-1-43 EL
CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES
ALTAMENTE
ESPECIALIZADOS A LA
VICEPRESIDENCIA  DE
ESTRUCTURACION POR
SUS PROPIOS MEDIOS,
CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA
DURANTE LA FASE DE
ESTRUCTURACION
TECNICA DE  LOS
PROYECTOS DE
ASOCIACION PUBLICO
PRIVADOS DE

INFRAESTRUCTURA DE |-

8/05/202
5

7/12/20
25

S
112.413.00
0

S
12.311.90
0

201
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ACTA DE INFORME DE GESTION

A\\‘i[\}ll GESTION DEL TALENTO HUMANO
== cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N°® Objeto del Contrato Fecr.wa! de Fe:cha Valor del Co::rLto Observacion
contrato Inicio Final Contrato es
en pesos
($)
TRANSPORTE FERREA Y
AEROPORTUARIA, DE
ACUERDO CON LAS
NORMAS LEGALES
VIGENTES Y EN LOS
DEMAS ASUNTOS QUE
ESTA REQUIERA, EN EL
MARCO DE SUS
COMPETENCIAS.
VE-354- 12-0OP-1-66 EL | 15/05/20 | 14/12/2 S S
2025 CONTRATISTA SE 25 025 | 80.325.000 | 6.120.000
OBLIGA CON LA

AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS

PROFESIONALES A LA
GERENCIA FERREA DE
LA  VICEPRESIDENCIA
DE ESTRUCTURACION
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, DE MANERA
TECNICA INTEGRAL EN

LAS ACTIVIDADES
RELACIONADAS CON
LOS ANALISIS

ESPACIALES, REVISION
DE CARTOGRAFIA,

EVALUACION DE
DATOS PARA LOS
PROYECTOS

ADJUDICADOS Y POR
ADJUDICAR DE

INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE FERREO
EN EL MARCO DE LOS
SISTEMAS DE
INFORMACION

GEOGRAFICA Y EN LOS
DEMAS ASUNTOS QUE

202
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e 05

ACTA DE INFORME DE GESTION

JA\}\)” GESTION DEL TALENTO HUMANO
e cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 FECHA 14/08/2024
Ejecucion
N°® Objeto del Contrato Fect.\a. de Fe:cha Valor del Co:terLto Observacion
contrato Inicio Final Contrato es
en pesos
($)
LA VICEPRESIDENCIA
DE ESTRUCTURACION
REQUIERA.
VE-359- 12-OP-I-44 EL | 19/05/20 | 18/12/2 S S
2025 CONTRATISTA SE 25 025 | 33.075.000 | 1.890.000
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL

DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,

POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA EN

ACTIVIDADES

RELACIONADAS CON
EL ANALISIS,
ESTRUCTURACION Y
EVALUACION

INTEGRAL DE
PROYECTOS DE

INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE FERREO ,
ASI  COMO  LOS

PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA
FLUVIAL Y/O

PORTUARIO, QUE SE
DESARROLLEN BAJO LA
FIGURA DE
ASOCIACION PUBLICO
PRIVADA Y BAIO LA LEY
1 DE 1991, SEGUN
APLIQUE; Y EN LOS
DEMAS ASUNTOS QUE
ESTE REQUIERA EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.
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ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004 FECHA

14/08/2024

NB
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion

del

Contrato
en pesos

($)

es

Observacion

VE-360-
2025

12-0P-1-30 EL
CONTRATISTA SE
OBLIGA PARA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES
ESTRATEGICOS A LA
GERENCIA FERREA DE
LA VICEPRESIDENCIA
DE ESTRUCTURACION
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA, DE
MANERA TECNICA
INTEGRAL EN  LAS
ACTIVIDADES
RELACIONADAS CON
IMPLEMENTACION DE
LA METODOLOGIA
BIM, DURANTE LA
ESTRUCTURACION,
ANALISIS, EVALUACION
Y ADJUDICACION DE
LOS PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE Y EN LOS
DEMAS ASUNTOS QUE
ESTE REQUIERA EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

21/05/20
25

20/12/2
025

$
80.325.000

3.825.000

$

VE-349-
2025

12-0OP-I-50 EL
CONTRATISTA SE
OBLIGA  CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES A LA

23/05/20
25

22/12/2
025

s
80.325.000

3.060.000

S

204

704



ANI

ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004 FECHA

14/08/2024

NQ
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Ejecucion
del
Contrato
en pesos

($)

Valor del
Contrato

Observacion
es

VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y  ADMINISTRATIVA,
PARA PROPORCIONAR
ASESORIA TECNICA EN
EL DESARROLLO DE LA
ESTRUCTURACION DE
PROYECTOS DEL
MODO FERREO Y
CARRETERO, QUE
INVOLUCRA EL
ANALISIS,
SEGUIMIENTO,
EVALUACION Y
VIABILIDAD,
CUMPLIENDO CON LA
NORMATIVIDAD LEGAL
VIGENTE ASOCIADA Y
EN LOS  DEMAS
ASUNTOS QUE ESTE
REQUIERA EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS.

VE-368-
2025

12-0OP-X-59 EL
CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS  DE
ASESORIA
ECONOMICA,
FINANCIERA Y DE
RIESGO, ASI COMO EL
ACOMPARNAMIENTO A

26/05/20
25

25/03/2
026

S
136.552.50
0

Contrato por
fiducia
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GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODpIGO

GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

N‘
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion
del
Contrato
€n pesos

($)

Observacion
es

LA GERENCIA
FINANCIERA DE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION
PARA EL PROCESO DE
REVISION, ANALISIS Y
LA EVALUACION
FINANCIERA Y DE
RIESGOS DE  LOS
ESTUDIOS Y DISENOS
EN ETAPA DE
FACTIBILIDAD
PRESENTADOS POR EL
ORIGINADOR DE LA
PROPUESTA DE
INICIATIVA  PRIVADA
DEL PROYECTO
AEROPORTUARIO
DENOMINADO
CIUDADELA
AEROPORTUARIA
CARTAGENA DE INDIAS
- CACl, DE ACUERDO
CON LA
NORMATIVIDAD
VIGENTE, POR SUS
PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA  AUTONOMIA
TECNICA Y
ADMINISTRATIVA.

VE-363-
2025

12-OP-1-68 EL
CONTRATISTA SE
OBLIGA PARA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS

PROFESIONALES A LA
GERENCIA FERREA DE
LA VICEPRESIDENCIA

26/05/20
25

25/12/2
025

s
33.075.000

$787.500
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ACTA DE INFORME DE GESTION
GESTION DEL TALENTO HUMANO

- cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA 14/08/2024

Ejecucion

del
B F | | i

i Objeto del Contrato Fect.1a. de e'cha Valore Contrato Observacion

contrato Inicio Final Contrato es

en pesos

($)

DE ESTRUCTURACION
POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA, EN
LO RELACIONADO CON
LA  GESTION DE
PROYECTOS PARA LOS
COMPONENTES

FERROVIARIOS DE LAS
ASOCIACIONES

PUBLICO PRIVADA; Y
EN LOS  DEMAS
ASUNTOS QUE ESTA
REQUIERA EN EL
MARCO DE  SUS
COMPETENCIAS

VE-369- | 12-OP-I-46 EL| 26/05/20 | 25/12/2 $ | $787.500
2025 CONTRATISTA SE 25 025 | 33.075.000
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,

POR SUS PROPIOS
MEDIOS, CON PLENA
AUTONOMIA TECNICA
Y ADMINISTRATIVA, EN
EL MARCO DE LOS
PROCESOS DE
ESTRUCTURACION Y
CONTRATACION  DE

PROYECTOS DE
ASOCIACION PUBLICO-
PRIVADA (APP),

BRINDANDO  APOYO
EN LA ELABORACION
DE LOS DOCUMENTOS

207



ANI

ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

CcODIGO GETH-F-088

VERSION

004

FECHA

14/08/2024

N°
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion

del

Contrato
en pesos

($)

es

Observacion

JURIDICOS
RELACIONADOS CON
LOS PROYECTOS EN
LOS SECTORES
FERREO, CARRETERO,
PORTUARIO,
AEROPORTUARIO Y
SOCIAL, DE
CONFORMIDAD CON
LA NORMATIVIDAD
VIGENTE.

VE-395-
2025

12-OP-X-67 EL
CONTRATISTA SE
OBLIGA CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
A PRESTAR  SUS
SERVICIOS
PROFESIONALES
ESPECIALIZADOS  DE
ASESORIA
ECONOMICA,
FINANCIERA Y DE
RIESGO, ASI COMO EL
ACOMPANAMIENTO A
LA GERENCIA
FINANCIERA DE LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION
PARA EL PROCESO DE
REVISION, ANALISIS Y
LA EVALUACION
FINANCIERA Y DE
RIESGOS DE  LOS
ESTUDIOS Y DISENOS
EN ETAPA DE
FACTIBILIDAD
PRESENTADOS POR EL
ORIGINADOR DE LA
PROPUESTA DE

29/05/20
25

28/03/2
026

S
136.552.50
0

fiducia

Contrato por
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ACTA DE INFORME DE GESTION

GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO

GETH-F-088

VERSION

004 FECHA

14/08/2024

N.
contrato

Objeto del Contrato

Fecha de
Inicio

Fecha
Final

Valor del
Contrato

Ejecucion
del
Contrato
en pesos

($)

Observacion
es

INICIATIVA
DEL PROYECTO
CONEXION  CENTRO,
DE ACUERDO CON LA
NORMATIVIDAD

VIGENTE, POR SUS
PROPIOS MEDIOS, CON
PLENA AUTONOMIA
TECNICA Y
ADMINISTRATIVA.

PRIVADA

VE-420-
2025

12-OP-1-45 EL
CONTRATISTA SE
COMPROMETE CON LA
AGENCIA  NACIONAL
DE INFRAESTRUCTURA
(ANI) A PRESTAR
SERVICIOS
PROFESIONALES A LA
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION,
ACTUANDO CON
PLENA AUTONOMIA
TECNICA Y
ADMINISTRATIVA
PARA PRESTAR
ASESORIA TECNICA EN
EL ANALISIS,
ESTRUCTURACION Y
EVALUACION
INTEGRAL EN
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA
FERREA, SOCIAL Y
PRODUCTIVA, AS|
COMO SERVICIOS
CONEXOS 0
VINCULADOS,
DESARROLLADOS
MEDIANTE
CONTRATOS DE

3/06/202
5

2/01/20
26

s
84.966.000
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& ; ACTA DE INFORME DE GESTION
A;\l GESTION DEL TALENTO HUMANO
i cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA 14/08/2024
Ejecucion
del
N°® . Fecha de Fecha Valor del Observacion
contrato Objeto del Contrato Inicio Final Contrato Comis es
en pesos
($)

CONCESION,
ASOCIACIONES
PUBLICO PRIVADAS U
OTROS ESQUEMAS DE
ASOCIACION
PARTICIPACION
PRIVADA.

CON

6. Estado de la documentacién asociada a las funciones del cargo (reglamentos,
procedimientos, instructivos).

Describa si los documentos asociados al cargo se encuentran adoptados y actualizados en el Sistema

de Gestion de Calidad.

TIPO DE FECHA DE
DOCUMENTO NOMBRE CODIGO |\ cryaLiZACION
CARACTERIZACION Estructuracion de Proyectos EPIT-C- 26/04/2023
001

INSTRUCTIVO lineamientos zonas homogéneas fisicas y | EPIT-I- 13/06/2022
geoecondmicas y costos de adquisicion | 001
predial en etapa de estructuracion

PROCEDIMIENTO Estructuracion De Proyectos De | EPIT-P- 16/11/2023
Infraestructura Portuaria (Maritimo y | 001
Fluvial)

PROCEDIMIENTO Iniciativas Privadas EPIT-P- 10/12/2021

002

PROCEDIMIENTO Evaluacion predial en proyectos de | EPIT-P- 10/12/2021
estructuracion de concesiones u otras | 003
formas de APP

PROCEDIMIENTO Socializacion de proyectos de | EPIT-P- 10/12/2021
Infraestructura 004

PROCEDIMIENTO Apoyo ambiental en la etapa de | EPIT-P- 10/12/2021
estructuracion de proyectos de concesion | 005

PROCEDIMIENTO Estructuracion de una APP de origen | EPIT-P- 10/12/2021
publico 006

FORMATO Verificacién requerimientos de | EPIT-F- 12/09/2024
prefactibilidad en proyectos de APP de | 001
iniciativas privadas Carretero
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ACTA DE INFORME DE GESTION
GESTION DEL TALENTO HUMANO

\7j

cépiIGo GETH-F-088 VERSION 004 FECHA 14/08/2024
FORMATO Certificacion de recibo a satisfaccion EPIT-F- 12/09/2024
004
FORMATO Verificacion requerimientos de | EPIT-F- 12/09/2024

prefactibilidad en proyectos de APP de | 005
iniciativas privadas-modo aeroportuario

FORMATO Verificacion requerimientos de | EPIT-F- 12/09/2024

prefactibilidad iniciativas privadas en | 006
proyectos ferroviarios

FORMATO Aprobacién pdliza seriedad de la solicitud | EPIT-F- 12/09/2024
de contrato de concesion portuaria 007
FORMATO Informe de supervision de convenio EPIT-F- 12/09/2024
008
FORMATO Certificacién cumplimiento de las etapas de | EPIT-F- 12/09/2024
consulta previa 009
7. Archivos fisicos y electrénicos relacionados con asuntos a cargo

Relacione los archivos fisicos y electrénicos en el formato Unico de inventario documental — FUID
(GADF-F-018), de acuerdo con los lineamientos del drea de Gestion Documental.

8.

Qué recomendaciones y/o lecciones aprendidas ha identificado en el desempefio de sus
funciones en relacién con temas presupuestales, juridicos, logisticos, tecnoldgicos u otros
(segun aplique)

Gestion de Concesiones Portuarias: La evaluacién de multiples solicitudes de concesion
portuaria (Ley 1 de 1991) resalta la importancia de optimizar los procesos juridicos de
evaluacién y aprobacién para garantizar la legalidad y agilidad en el otorgamiento de estas
concesiones.

Manejo de Controversias: El proceso arbitral con COVIANDINA indica la leccién de la
importancia de fortalecer las estrategias de defensa juridica y el conocimiento de los
mecanismos de solucidn de controversias contractuales (como los laudos arbitrales y paneles
de amigables componedores) en proyectos de APP.

Gestién de Tiempos y Coordinacion Interna: La experiencia en la solicitud de insumos para
contestar demandas y derechos de peticidn, asi como la necesidad de acceder a pruebas
vinculadas antes de su caducidad, resalta la leccién de la criticidad de establecer y hacer
cumplir plazos internos rigurosos para la revision y el apoyo de otras areas (técnica,
financiera, predial) para dar respuestas oportunas y evitar perjuicios juridicos a la entidad.

¢Qué temas considera que aportan para fortalecer sus conocimientos y competencias
relacionado con sus funciones?
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ACTA DE INFORME DE GESTION
GESTION DEL TALENTO HUMANO

cODIGO GETH-F-088 VERSION 004 | FECHA 14/08/2024

Profundizacién en Derecho de Contratacion Estatal y APP: Capacitacion avanzada en el
régimen juridico de las Asociaciones Publico-Privadas (Ley 1508 de 2012, Decretos
reglamentarios, etc.) y el Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica.
Mecanismos de Solucién de Controversias: Especializacion en arbitraje nacional e
internacional, amigable composicion, conciliacion y otros métodos de resolucion de
conflictos contractuales en proyectos de infraestructura.

Regulacién de Riesgos y Garantias en APP: Conocimiento profundo de la asignacion de
riesgos contractuales, la estructuracion de garantias y seguros en proyectos de
infraestructura bajo el esquema APP.

Marco Normativo Sectorial Especifico: Actualizacién constante y dominio de las
regulaciones especificas de los sectores de infraestructura (e.g., Ley 1 de 1991 para
puertos, normativa aeroportuaria, etc.).

Agilizacién de Procesos Juridicos Internos: Formacion en gestion de flujos de trabajo
legales, optimizacion de tiempos de respuesta a requerimientos (incluyendo derechos
de peticion y solicitudes de insumo para demandas), y fortalecimiento de la
coordinacion juridica inter-dreas para asegurar la eficiencia y evitar demoras que
puedan afectar la defensa de los intereses de la entidad.

10. Analisis de funciones

Productos importantes en

Procedimiento

Funciones relacién con el desempefio de .
. asociado
las Funciones
Orientar la  estructuracion de | Durante el tiempo de mi | e EPIT-P-001 -
proyectos de infraestructura de | vinculacion a la entidad se| MARITIMOY
transporte, de acuerdo con las | adjudicaron los  siguientes | FLUVIAL
normas legales, las politicas del | proyectos:
Gobierno nacional, las directrices del e EPIT-P-002 -
sector transporte y los lineamientos | APP de iniciativa publica La INICIATIVAS
del Presidente de la Agencia. Dorada — Chiriguand contrato de | PRIVADAS
concesion bajo el esquema de

Asi como estructurar y evaluar | APpP No. 001 de 2025. e EPIT-P-006
técnica, financiera y legalmente los INICIATIVAS
proyectos de concesién u otras PUBLICAS

formas de Asociacion Publico-Privada

para el disefio, construccion,
mejoramiento, mantenimiento,
operacién,  administracion y/o

explotacion de las dreas e
infraestructura publica de transporte
y de los servicios conexos vy
relacionados, asi como de la demas

Asi mismo, se encontraban en
proceso de estructuracidon los
siguientes:

Proyecto de iniciativa publica -
modo carretero del proyecto
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Productos importantes en .
. . Procedimiento
Funciones relacién con el desempefio de

las Funciones

asociado

infraestructura asignada a la Agencia,
de conformidad al objeto de la
entidad.

Lo anterior incluye actividades como
elaboracion de pliegos de
condiciones, tramites ante Ministerio
de Hacienda vy Crédito Publico,
aprobaciones por parte de entidades
como el Departamento Nacional de
Planeacion y al interior de la Agencia
como el Comité de Contratacion vy
Consejo Directivo

Corredor Boquerdn - El Tablén y
su interventoria

Proyecto de iniciativa publica -
modo carretero del proyecto el
Estanquillo - Popayan

Proyecto de iniciativa publica -
modo carretero del proyecto
Villeta — Guaduas

Proyecto de iniciativa publica -
modo carretero del proyecto
Sogamoso — Aguazul — Mani - el
Yucao

Proyecto para la reactivacion del
corredor férreo entre
Buenaventura y el Sistema
Ferroviario Central cuyo objeto
es: “Adelantar los estudios y
disefios a nivel de prefactibilidad
para la reactivacion del corredor
férreo del Pacifico desde el
puerto de Buenaventura y su
conexién con el Corredor Férreo
Central”.

Proyecto para la reactivacion del
corredor férreo entre Bogotd y
Sistema Ferroviario Central cuyo
objeto es:  “CONSULTORIA
ESPECIALIZADA PARA LA
ESTRUCTURACION INTEGRAL A
NIVEL ~ DE  PREFACTIBILIDAD
(TECNICA, ECONOMICA,
FINANCIERA, JURIDICA, PREDIAL,
SOCIAL, AMBIENTAL Y DE
RIESGOS) DE LA CONEXION
FERREA ENTRE LA REGION
METROPOLITANA BOGOTA -
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Productos importantes en -
; . Procedimiento
Funciones relacién con el desempefio de

las Funciones

asociado

CUNDINAMARCA 14 EL
CORREDOR FERREO CENTRAL”,

IP EDMAX:

OBIJETO: El disefio, financiacion,
construcciéon,  operacion vy
mantenimiento de las obras que
permitan lograr el maximo
desarrollo del Aeropuerto El
Dorado, considerando su sistema
actual de dos pistas paralelasy su
integracion con las vias de
acceso, servicios y transporte
publico urbano que sirve a la
ciudad de Bogota.

IP Aeropuerto SurOccidente

IP Ciudadela Aeroportuaria
Cartagena de Indias cuyo objeto
es “Estudio, disefio, construccion,
administracion y operacién de
una infraestructura
aeroportuaria moderna,
construyendo un sistema de
pistas, calles de  rodaje,
plataforma, edificio terminal de
pasajeros, terminal de carga e
instalaciones de apoyo para la
operacion nacional e
internacional de una ciudadela
aeroportuaria en la ciudad de
Cartagena de Indias, Bolivar -
Colombia.”

Proyectos Portuarios:

- Sociedad portuaria Elias
Barbur & CIA

= Sociedad Portuaria del Dique

- Sociedad Portuaria Rio
Cérdoba S.A.

214

214



ACTA DE INFORME DE GESTION

¢

GESTION DEL TALENTO HUMANO

ANI
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14/08/2024

Funciones

Productos importantes en
relacién con el desempefio de
las Funciones

Procedimiento
asociado

- Sociedad Portuaria Ciénaga
LNG S.A.

- Sociedad Portuaria Genesis
LNG S.AE.S.P.

- Sociedad Portuaria BV PORT
S.A.

- Sociedad Portuaria Bahia de
Buenaventura

- Sociedad Portuaria TGl -
ENAGAS

- Sociedad Portuaria de Uraba

- Navegavilidad del rio Meta

Evaluar, controlar y hacer
seguimiento a la ejecucion del
presupuesto, cronogramas e
indicadores de gestion planes en
materia de  estructuracion de
proyectos de infraestructura de
transporte, orientados hacia el
mejoramiento continuo de la Entidad.

Al respecto es pertinente resaltar
que la ejecucion presupuestal de
la Vicepresidencia de
Estructuracion fue asi:

Afio 2024: 44.90%

*El detalle de la ejecucion
presupuestal se podra
observar en | nudmero 5
Presupuesto 2024 del presente
informe

Afo 2025: 11.96%

*El detalle de la ejecucion
presupuestal se podra
observar en | numero 5
Presupuesto 2025 del presente
informe

e EPIT-P-001 -
MARITIMO Y
FLUVIAL

e EPIT-P-002 -
INICIATIVAS
PRIVADAS

e EPIT-P-006 =
INICIATIVAS
PUBLICAS

Atender, aplicar y coadyuvar en la
implementaciéon de las normas vy
procedimientos del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion.

Durante el tiempo de mi
vinculacion a la entidad se
realizaron las actividades
tendientes a garantizar el

Resolucién
20226010009515 del
15 de julio de 2022
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Productos importantes en .
. : Procedimiento
Funciones relacién con el desempefio de

las Funciones

asociado

cumplimiento del Plan Operativo
de la Vicepresidencia de
Estructuracion.

Link:
Soportes Plan Operativo

Cumplir con los lineamientos
descritos en el Codigo de Buen
Gobierno Corporativo, incluyendo la
participacion en mesas técnicas,
comités internos, y demas instancias
de decision creadas para la toma de
decisiones, la comunicacién interna y
los reportes e informes que se deban
rendir al Consejo Directivo y a la Alta
Direccién segun corresponda

Al respecto es pertinente resaltar
desde el inicio de mi gestién
participé en las sesiones del
comité de contratacion, comité

de conciliacion, comité
institucional de gestion vy
desempefio.

Asi mismo el 20 de noviembre de
2024, se sometio a consideracion
del Consejo Directivo el proyecto
IP Aeropuerto de San Andrés.

SEPG-M-001 CODIGO
DE ETICA Y BUEN
GOBIERNO

Cumplir las politicas institucionales
establecidas en el marco de buenas
practicas de gobierno corporativo y
seguir los compromisos y lineamentos
en ellas definidos.

Se dio cumplimiento a las
politicas de buenas practicas de
gobierno corporativo y en el
marco de las mismas manifesté
circunstancias de posible
impedimento en el tramite de
temas de la Agencia, en el
formato dispuesto para tal fin al
momento de mi vinculacién a la
Agencia.

Adicionalmente, se solicitd la
inclusion de los siguientes
puntos en las sesiones del
Consejo Directivo:

Autorizacién concesion
portuaria Sociedad Portuaria
Rio Cérdoba S.A. (Sesion del
18 de junio de 2026, 20 de
diciembre de 2025)

Conocimiento, evaluaciéon o
recomendacion del

SEPG-M-001 CODIGO
DE ETICA Y BUEN
GOBIERNO
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Funciones

Productos importantes en
relacién con el desempefio de
las Funciones

Procedimiento
asociado

proyecto de Asociacion
Publico-Privada de iniciativa
privada previo a la
aprobacion de la etapa de
prefactibilidad, Iniciativa
Privada VIAS DEL
ALTIPLANO (Sesién del 18
de junio de 2026, 17 de

marzo de 2026, 20 de
diciembre de 2025)

Formular recomendaciones al
proyecto Dorada - Chiriguana,
previo a la adjudicacion del
mismo ( 17 de marzo de 2026)

aprobacion de la Factibilidad del
proceso de Iniciativa Privada
denominada IP AEROPUERTOS
de Suroccidente - Alfonso
Bonilla Aragén (20 de noviembre
de 2025)

INICIATIVA PRIVADA
AEROPUERTO GUSTAVO ROIJAS
PINILLA DE SAN ANDRES (20 de
noviembre de 2025)

Proponer ante la instancia
correspondiente la suscripcion de las
concesiones portuarias de acuerdo
con las regulaciones vigentes.

Durante la vigencia no se
registraron procesos de
suscripcion de contratos
vinculados a proyectos
portuarios

EPIT-P-001 =
MARITIMO Y FLUVIAL

Proponer ante Ila
corresponda, los proyectos de
Asociacion Publico-Privada de
iniciativa privada que pasan a etapa
de pre factibilidad o factibilidad.

instancia que

Se someti6 a consideracion tanto
del Comité de Contratacion
como del Consejo Directivo las
siguientes iniciativas:

e Dorada Chiriguana

e EPIT-P-002 -
INICIATIVAS
PRIVADAS

e EPIT-P-006 -
INICIATIVAS

PUBLICAS
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Productos importantes en _
. : Procedimiento
Funciones relacién con el desempefio de

las Funciones

asociado

Revelar potenciales o reales conflictos
de interés, para su adecuada gestion
por parte de la Agencia.

Se dio cumplimiento a las
politicas de buenas practicas de
gobierno corporativo y en el
marco de las mismas manifesté
circunstancias de posible
impedimento en el tramite de

Numeral 11 del
articulo 11
“Conflictos de
interés y causales
de impedimento y
recusacion” de la

temas de la Agencia, en el Ley 1437 de 2011
formato dispuesto para tal fin al
momento de mi vinculacién a la Manual de

relacionamiento de
la Agencia Nacional
de Infraestructura
identificado con el
codigo TPSC-M-002

Agencia.

Apoyar la elaboracién de los informes | Desde el inicio de mi gestién se |  Resolucién
requeridos por los entes de control y | atendieron 140  solicitudes 20232000012825
demas autoridades, y administrar y | provenientes tanto de congreso del 06 de octubre de
consolidar la informacion generada | como de drganos de control 2023

en los procesos de estructuracion de

los proyectos de infraestructura.

Link de Backup: Retiro

*Inserte nuevas filas en caso de requerirlo, de acuerdo con sus funciones.

11. ¢{Existen documentos externos (Guias, Manuales e Instructivos) que utiliza en el desarrollo
de sus funciones? Relacione el enlace de ubicacién de estos documentos.

El marco normativo que regula la estructuracion de proyectos de Asociacion Publico Privada
contenido en la Ley 1508 de 2012 y el Decreto 1082 de 2015 constituye la base fundamental bajo la
cual se estructura gran parte del desarrollo de los cometidos funcionales del cargo. A partir de estas
normas, el adecuado cumplimiento de las funciones del cargo se nutre con las disposiciones
sectoriales pertinentes de acuerdo con el respectivo de modo de transporte, ya sea carretero,
aeroportuario, fluvial o férreo. Al margen de lo anterior es importante considerar que el modo
portuario, se regula por la Ley 1 de 1991 su reglamento y demas normas derivadas de la misma.

Este marco normativo ha sido completado con diversos instrumentos de planificaciéon y politica.
Dentro de los primeros, cabe destacar el Plan Nacional de Desarrollo, Colombia Potencia Mundial de
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la Vida?; el Plan Maestro de Transporte Intermodal (PMTI) 2021-20513; el Plan Maestro de Transporte
2010 —2032 (PMT)%; y la Vision 2050°.

Por su parte en cuanto a lineamientos de politica, en particular, aguellos expedidos por el Consejo
Nacional Politica Econdmica y Social — Conpes-, cabe destacar:

e Documento Conpes 4118. Politica Nacional Portuaria: Politica Nacional Portuaria:
Modernizacion y Sostenibilidad de la Actividad Portuaria y su articulacién con el Territorio®.

e Documento Conpes 4120. Marco de Gasto de Mediano Plazo 2024-2027’.

Documento Conpes 4117. Politica de Riesgo Contractual del Estado para Proyectos de
Infraestructura con Participacion Privada®.

e Documento Conpes 4060. Politica para el Desarrollo de Proyectos de Infraestructura de
Transporte Sostenible: Quinta Generacion de Concesiones Bajo el Esquema de Asociacion
Publico Privada — Concesiones del Bicentenario®.

e Documento Conpes 3982. Politica Nacional Logistica™®.

e Documento Conpes 3844. Cuarta generacion de concesiones viales: fase | tercera ola.
Corredores Bucaramanga-Pamplona-Clcuta y Buga-Buenaventura®?

e Documento Conpes 3820. Cuarta Generacién de Concesiones Viales: Segunda OLA.

e Documento Conpes 3800. Cuarta Generacion de Concesiones Viales: Segunda OLA™

2 https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Prensa/Publicaciones/plan-nacional-de-desarrollo-2022-2026-
colombia-potencia-mundial-de-la-vida.pdf

3 https://onl.dnp.gov.co/Paginas/Plan-Maestro-Transporte-Intermodal-PMTl.aspx
*https://plc.mintransporte.gov.co/Portals/0/Documentos/Documento%20Consolidado%20PMT.pdf?ver=20
21-03-15-164506-400

5 https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Prensa/Publicaciones/Documento_vision_colombia_2050.pdf

6 https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/4118.pdf

7 https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/4120.pdf
Shttps://sisconpes.dnp.gov.co/SisCONPESWeb//AccesoPublico/DocumentosAprobados#:~:text=Pol%C3%AD
tica%20de%20Riesgo%20Contractual%20del%20Estado%20para%20Proyectos%20de%20Infraestructura%20
con%20Participaci%C3%B3n%20Privada
https://sisconpes.dnp.gov.co/SisCONPESWeb//AccesoPublico/DocumentosAprobados#:~:text=Pol%C3%AD
tica%20para%20el%20Desarrollo%20de%20Proyectos%20de%20Infraestructura%20de%20Transporte%20So
stenible%3A%20Quinta%20Generaci%C3%B3n%20de%20Concesiones%20Bajo%20el%20Esquema%20de%2
0Asociaci%C3%B3n%20P%C3%BAblico%20Privada%20%E2%80%93%20Concesiones%20del%20Bicentenario
Ohttps://sisconpes.dnp.gov.co/SisCONPESWeb//AccesoPublico/DocumentosAprobados#:~:text=Pol%C3%A
Dtica%20Nacional%20Log%C3%ADstica
https://sisconpes.dnp.gov.co/SisCONPESWeb//AccesoPublico/DocumentosAprobados#:~:text=Cuarta%20
generaci%C3%B3n%20de%20concesiones%20viales%3A%20fase%201%20tercera%200la.%20Corredores%20
Bucaramanga%2DPamplona%2DC%C3%BAcuta%20y%20Buga%2DBuenaventura
Zhttps://sisconpes.dnp.gov.co/SisCONPESWeb//AccesoPublico/DocumentosAprobados#:~:text=Cuarta%20
Generaci%C3%B3n%20de%20Concesiones%20Viales%3A%20Segunda%200LA
3https://sisconpes.dnp.gov.co/SisCONPESWeb//AccesoPublico/DocumentosAprobados#:~:text=Modificaci
%C3%B3n%20al%20documento%20CONPES%203760%3A%20%E2%80%9Cproyectos%20viales%20bajo%20e
1%20esquema%20de%20asociaciones%20p%C3%BAblico%20privadas%3A%20Cuarta%20generaci%C3%B3n
%20de%20concesiones%20viales%E2%80%9D
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e Documento Conpes 3770. Cuarta Generacién de Concesiones Viales: Autopistas para la
Prosperidad®.

e Documento Conpes 3761. Cuarta Generacién de Concesiones Viales: Proyectos Pioneros'
Documento Conpes 3760. Proyectos viales bajo el esquema de Asociaciones Publico
Privadas: Cuarta Generacién de Concesiones Viale'.

En complemento de lo anterior, tratdndose de proyectos de Asociacion Publico Privado y en aspectos
propios de su estructuracién en lo que atafie a los requisitos particulares de este mecanismo, caben
destacar los siguientes actos administrativos:

e Resolucion 3656 - Por la cual se establecen parametros para la evaluacion del mecanismo
de asociacion publico privada como una modalidad de ejecucion de proyectos de que trata
la Ley 1508 de 2012 y el Decreto nimero 1467 de 2012%7

e Resolucion 1092 - Por la cual se adopta la Tasa Social de Descuento como pardmetro en la
evaluacién de proyectos de inversién social del Sector Publico™.

e Resolucién 0857 - Por la cual se sustituye el anexo de la Resolucién 3656 de 2012%.

En lo relacionado con guias y documentos de apoyo cabe mencionar:

e Metodologia del Comparador Publico Privada (Anexo 1)%
Nota Técnica 2 — El Concepto de Valor por Dinero (PVD) y el Comparador Publico Privado
(CPP)*

*  Guia para la realizacion de paneles de expertos en la valoracion de riesgos transferibles en
proyectos de Asociacion Publico privada %

Yhttps://sisconpes.dnp.gov.co/SisCONPESWeb//AccesoPublico/DocumentosAprobados#:~:text=Cuarta%20
Generaci%C3%B3n%20de%20Concesiones%20Viales%3A%20Autopistas%20para%20la%20Prosperidad
Bhttps://sisconpes.dnp.gov.co/SisCONPESWeb//AccesoPublico/DocumentosAprobadost#:~:text=Cuarta%20
Generaci%C3%B3n%20de%20Concesiones%20Viales%3A%20Proyectos%20Pioneros
https://sisconpes.dnp.gov.co/SisCONPESWeb//AccesoPublico/DocumentosAprobados#:~:text=Proyectos%
20viales%20bajo%20el%20esquema%20de%20Asociaciones%20P%C3%BAblico%20Privadas%3A%20Cuarta
%20Generaci%C3%B3n%20de%20Concesiones%20Viales
7https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Participacin%20privada%20en%20proyectos%20de%20infraestructu
/Resoluci%C3%B3n%203656%20de%202012.pdf
8https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Participacin%20privada%20en%20proyectos%20de%20infraestructu
/Resoluci%C3%B3n%201092%20de%202022%20Por%201a%20cul%20se%20adopta%20la%20tasa%20Social
%20de%20Descuento.pdf

9 https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-prospectiva-desarrollo-nacional/programa-
participacion-privada-infraestructura/Paginas/marco-normativo-
app.aspx#:~:text=del%20Sector%20P%C3%BAblico-,Resoluci%C3%B3n%200857,-%2D%20Por%20la
2https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Participacin%20privada%20en%20proyectos%20de%20infraestructu
/Metodolog%C3%ADa_CPP.pdf

21

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Participacin%20privada%20en%20proyectos%20de%20infraestructu/
Nota%20T%C3%A9cnica%202%20VpD%20y%20CPP.pdf
Zhttps://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Participacin%20privada%20en%20proyectos%20de%20infraestructu
/Nota%20T%C3%A9cnica%206.pdf
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e Guias expedidas por el Departamento Nacional de Planeacién para la estructuracion de
proyectos con vinculacién de capital privado para sectores sociales?:
- Prefactibilidad y factibilidad Sector Educacién
- Prefactibilidad y factibilidad Sector Agua Potable y Saneamiento Bésico
- Prefactibilidad y factibilidad Sector Salud
- Prefactibilidad y factibilidad Sector Edificaciones Publicas
- Prefactibilidad y factibilidad Sector Recreacién y Deporte
- Prefactibilidad y factibilidad Sector Renovacién Urbana
- Prefactibilidad y factibilidad Sector Transporte Urbano

e Guia para la gestion de riesgos e impactos sociambientales en proyectos de infraestructura
publica con participacion privada®*

e Guia de buenas précticas para la mitigacion y adaptacion climdtica y resiliencia frente a
desastres para proyectos de Asociacion Publico Privada — Departamento Nacional de
Planeacion.

e Lineamientos para incorporar la igualdad de género en los proyectos de infraestructura
publica con participacién privada®

Nota: El presente informe se debe entregar al servidor entrante o al servidor publico que designe
para tal efecto el superior jerdrquico.

% https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-prospectiva-desarrollo-nacional/programa-
participacion-privada-infraestructura/Paginas/guias-estructuracion-proyectos.aspx

24 https://www.dnp.gov.co/LaEntidad_/subdireccion-general-prospectiva-desarrollo-nacional/programa-
participacion-privada-infraestructura/Paginas/guias-estructuracion-
proyectos.aspx#:~:text=Gu%C3%ADa%20para%20I%E2%80%8Ba%20gesti%C3%B3n%20de%20riesgos%20e
%20impactos%20sociambientales%C2%A0%E2%80%8Ben%20proyectos%20de%C2%A0%20infraestructura%
20p%C3%BAblica%20con%20participaci%C3%B3n%20privada
Bhttps://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Participacin%20privada%20en%20proyectos%20de%20infraestructu
/Lineamientos%20equidad%20de%20genero%20proyectos%20APP.pdf
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FIRMAS:

Juse o

Lﬁis Eduardo Acosta Medina
Entrega

Oscar Javier Torres Yarzagaray
Jefe inmediato

Adjunto a este informe debe anexar el Paz y Salvo GETH-F-079, asi mismo debe tener en cuenta el

instructivo GETH-I-009 Instructivo de retiro Definitivo o Cambio de Cargo
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e RETIRO DE SERVIDORES PUBLICOS PAZ Y SALVO
S GESTION TALENTO HUMANO

AN

e €ODIGO GETH-F-079 VERSION 005 —‘ FECHA

RETIRO DE SERVIDORES PUBLICOS

Teniendo en cuenta lo establecido en el "Instructivo De Retiro Definitivo O Cambio De Cargo GETH-I-009", el funcionario debe:
- Entregar a Talento Humano el presente formato debidamente diligenciado, firmado y con su visto bueno.

- Presentar el informe del desarrollo de sus funciones en el formato "Acta de informe de gestién" (GETH-F-088).

El GIT de Talento Humano solicitard inhabilitar los permisos de acceso a las instalaciones y a los servicios tecnoldgicos que tenga acceso el funcionario.

Nota: El pazy salvo de servicios generales solo se genera al momanto de [a entrega flsica del camet

1. DATOS GENERALES:
Nombre: LUIS EDUARDO ACOSTA MEDINA F:Z:iar:':e 30/05/2025
N° Cedula: ( 79626040 Dependencia: VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACION
Codigo y Grado: | Agenciak2, Grado 05
2. JEFE INMEDIATO:
INFORME:
¢El funcionario presenta Informe de gestion? Sl |x
Debe tnclurr 2 Informacién sobre los archivas fisicos y digrtales a cargo NO
3. SERVICIOS GENERALES:
No de tarjeta de 510963 Entrega fie s E NO D Sl su respuesta es No, Justifique:
acceso (Si aplica): Inventario:
Entrega de sl E NO D SIsu respuesta es No, justifique:
carnet:

y tarjeta da acceso (sl aplica) y la entrega de Inventario mediante el formato GADF-F-087.

4. ARCHIVO:
ORFEO
Sl X
¢5e inactivd el usuario en Orfeo?
NO
5. ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO:
LEGALIZACION DE COMISIONES:

SIiX
¢Entrega de la legalizacién de las comisiones? NO
N/A

6. TALENTO HUMANO:

SUPENSION DE SERVICIOS DE T.i.:

¢Se solicité al GIT de Tecnologfas de la Informaclién y las SEix

Telecomunicaciones la suspensidn de los serviclos de T.L.?

NO
Fecha: BO£C5/2825 Hora:
EXAMEN MEDICO DE RETIRO:
s |x
¢Se realizé el examen médico de Retiro?
NO

manera voluntaria no realizaré el examen.

NOTA: En caso de no realizar el Examen Médico de Retiro, favor firmar que de

EVALUACION DEL DESEMPENO PERSONAL A CARGO:

Sl X
éEntregd evaluaciones de desempefio del personal a NO
cargo?
argo N/A

SIGEP:

{El funcionario presentd el formato de Hoja de vida Si X

actualizado y el formato de declaracién de renta? NO

EVALUACIGN DEL DESEMPENO LABORAL:

&El funcionario que se retira tiene personal a cargo?

En caso de tener personal a cargo, debe entregar evaluaciones de

sl X desempefio del equipo de trabajo que liderd.

Entregar su evall on del d pefio det e suscrita con el

lefe Inmedrato,

NO

ENTREVISTA DE RETIRO (Programacion):

Fecha;] 470672025 | Hora:] 17:00

Sl |x

Soporte de la entrevista:
NO
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6. FIRMAS Y VISTOS BUENOS:
6.1 VISTOS BUENOS:
SERVICIOS GENERALES: Nombre | FANNY MARGARITA FLOREZ REYES | Cargo | Coordinadora Servicles Generales | | VoBo |
ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA: Nombre |  CARMEN JANNETH RODRIGUEZ MORA | Cargo |  Coordinadora Grupo G d i VoB@CC[[Z:"
GIT DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACIONY  Nombre HERNAN DARIO GUTIERREZ CASAS Cargo Coordinador Grupo de Tecnologla VoBo H ehu g
LAS TELECOMUNICACIONES: - TRl
JEFE O ENCARGADO DE LA EVALUACION DE f ! ! ! T
o, Nombre | OSCAR JAVIER TORRES | Cargo | Presidente ; vogoi |
6.2 FIRMAS
~ R FIRAIA

4 Firma del Funcionario:

Luis Eduardo Acosta Medina

Jefe inmediato: Oscar Javier Torres
Dependienclta: Presidencia
Cargo: Presidente

Coordinador (a) GIT Talento Humano

El funcionario saliente con la suscripcion del formato GETH-F-0/9, acepta que la informacion entregada ante el Jefe Inmediato fue valldada y corresponde a lo requerido en el
presente formato e informa que no tiene pendiente legalizaciones de comisianes.
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" TRASLADO, ENTREGA O DEVOLUCION DE BIENES MUEBLES .- -

o
Ayf : § GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
. jﬁ cODIGO GADF-F-087 VERSION ‘ 002 FECHA 25/07/2024
Fecha:
L QUIEN ENTREGA T ‘ L QUIEN RECIBE T
‘l‘)EPENDENC_'A" VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACION et ‘DFPENDENC“\" ) VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACION
" ‘NOMBRE COMPLETO LUIS EDUARDO ACOSTA MEDINA NbMP‘iéF°MELET° - ADRIANA MARIA MONTANEZ SAENZ
No. DOCUMENTO 79626040 No. DOCUMENTO 1049636477
OBSERVACIONES

PLACA DE INVENTARIO « * -

.~ DESCRIPCION Y/O CARACTERISTICA DEL BIEN

" SERIAL

CANECA EN ACERO INOXIDABLE

JL2

20241217120000
20241217120000 DESCANSAPIES
2867 SILLAS INTERLOCUTORAS APILABLES
SILLA INTERLOCUTORA - ESPALDAR
2868 SILLAS INTERLOCUTORAS APILABLES
SILLA INTERLOCUTORA - ESPALDAR
2869 SILLAS INTERLOCUTORAS APILABLES
SILLA INTERLOCUTORA < ESPALDAR
2879 SILLA INTERLOCUTORA - ESPALDAR
CONCGA  ADAVABRRAZNS
FIRMAS:
/?/(Akbm)-xl\/\. /\({d&(qnaﬂj
Gestor T1 Grado 07 ./ Quien Entrega Quien Recibe
Nombre: Nombre: l_(/“' Educ/"{(/ A’CO S.}'QM. Nombre: DO JANY MO PIA ‘\TQT )y

cC.

. 1ACAE VUG

oo \/ (gD e € f8-) @

cc VouH 636U %

Cargo: &L -GG

Lo T
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Fecha: |
QUIEN ENTREGA ‘ ‘ QUIEN RECIBE
DEPENDENCIA VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACION DEPENDENCIA VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACION
NOMBRE COMPLETO LUIS EDUARDO ACOSTA MEDINA NOMBRE COMPLETQ ADRIANA MARIA MONTANEZ SAENZ
No. DOCUMENTO 79626040 No. DOCUMENTO 1029636477
PLACA DE INVENTARIO DESCRIPCION Y/O CARACTERISTICA DEL BIEN -  SERIAL OBSERVACIONES
MBTV0005 TELEVISOR
MBSLO051 SILLA EJECUTIVA
01794 MUEBLE IMPRESORAS MUEBLE EN
MADERA COLOR WENGE PARA
2781 PERCHERO MADERA WENGE
PERCHERQ EN MADERA Y METALICO
4006 MUEBLE BANO VICEPRESIDENCIA
Mueble Barto Vicepresidencia de 1.70 X
8532 MESA'EN MADERA SALA DE JUNTAS
1.20X1.80 Mesa de Madera sala Juntas
0183 ESCRITORIC EJECUTIVO
VICEPRESIDENCIAS ESCRITORIO
1233 SILLA EJECUTIVATIPO GERENTE
SILLA EJECUTIVATIPO GERENTE ->
FIRMAS:

Nombre:

ccC.

AM Proodem,

/ Quien Entrega

Lot edverdo feortap

Gestor T1 Grado 07

Nombre:

cc: 13870

Cargo:_\[£CQ  rp €1 d l(j"Q

/%d,(lcmoflg ,J

Quien Recibe

Nombre:

20 iy Ao on N e &

ce: WONYED 6T

crer_Cerenke  ¢2- o
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g;;}? TRASLADPO, ENTREGA O DEVOLUCION DE BIENES MUEBLES
7 GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

ANI CODIGO T

S GADF-F-087 VERSION ‘ 002 FECHA 25/07/2024
Fecha: 30—may-—25

QUIEN ENTREGA 1 ‘ QUIEN RECIBE
DEPENDENCIA Vicepresidencia de Estructuracion DEPENDENCIA VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACION
NOMBRE COMPLETO LUIS EDUARDO ACOSTA MEDINA NOMBRE COMPLETO ADRIANA MARIA MONTANEZ SAENZ

No. DOCUMENTO 79626040 No. DOCUMENTO 109636477
PLACA DE INVENTARIO DESCRIPCION Y/O CARACTERISTICA DEL BIEN SERIAL OBSERVACIONES
4999 HP PB455G7 R5-4500U 15 16GB/256 2240022000009 PORTATIL
20241217120000 TECLADO INALAMBRICO 1150018000004
20241217120000 MOUSE INALAMBRICO 1150028000003
FIRMAS:

Nombre:

CC.

Gestor T1 Grado 07

Do

7/ Quien Entrega
Nombre: LUIS EDUARDO ACOSTA MEDINA
cc: 79626040

cargo:  Vicepresidente Estructuacion

Nombre:

(ﬂ&aﬂd/@

Quien Recibe

ADRIANA MARA MONTANEZ SAENZ

cc

1049636477

Cargo:

Gerente Ferreo (e)
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79,626,040 ACOSTA MEDINA LUIS EDUARDO
115 ELEMENTOZ CONSUMO CONTROL-DEV
Descripcion A Placa Dependencia Cantidad Valor
TECLADO INALAMBRICO ~ 20241217120000 VICEPRESIDENCIA 1.00 142,800.00
\ ESTRUCTURACION
Total por Generico 1150018 1.00 142,800.00
Descripcién Placa Dependencia Cantidad Valor
CANECA EN ACERO INOXIDABLE 20241217120000 VICEPRESIDENCIA 1.00 45,000.00
ESTRUCTURACION
Total por Generico 1150023 - 1.00 45,000.00
Desci ipudn //7 Placa Dependencia Cantidad Valor
MOUSE INALAMBRICO ( 20241217120000 VICEPRESIDENCIA 1.00 71,400.00
O ESTRUCTURACION
% Total por Generico 1150028 1.00 71,400.00
Descripcién Placa Dependencia Cantidad Valor
DESCANSAPIES 20241217120000 VICEPRESIDENCIA 1.00 45,000.00
ESTRUCTURACION
Total por Generico 1150033 1.00 45,000.00
Total por grupo y subgrupo 4.00 304,200.00
212 EQUIPO DE OFICINA
Descripcion Placa Dependencia Cantidad Valor
BASE PARA PORTATIL BASE PARA 551 1/ O VICEPRESIDENCIA 1.00 39,865.00
PORTATIL BSDN-PRO 2 ESTRUCTURACION
VENTILADORES X-KIM -> MARCA : Q
BSND-PRO MODELO : X-KIM SERIE :
SMT. 1666 ESTADO : N
Total por Generico 2120002 1.00 39,865.00
Total por grupo y subgrupo 1.00 39,865.00
218 MUEBLES Y ENSERES
Descripcién Placa Dependencia Cantidad Valor
SILLAS INTERLOCUTORAS APILABLES 2866 VICEPRESIDENCIA 1.00 427,228.00
SILLA INTERLOCUTORA - ESPALDAR ESTRUCTURACION
CONCGA - APOYA BRAZOS -
CROMADA - APILABLES - TAPIZADO
NEGRO -> MARCA : MUMA MODELO :
2010 SERIE : - ESTADO : N
SILLAS INTERLOCUTORAS APILABLES 2867 VICEPRESIDENCIA 1.00 427,228.00

SILLAINTERLOCUTORA - ESPALDAR
CONCGA - APOYA BRAZOS -
CROMADA - APILABLES - TAPIZADO
NEGRO -> MARCA : MUMA MODELO :
2010 SERIE : - ESTADO :N

ESTRUCTURACION

re
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79,626,040 ACOSTA MEDINA LUIS EDUARDO
218 MUEBLES Y ENSERES

Descripcién Placa Dependencia Cantidad Valor
SILLAS INTERLOCUTORAS APILABLES 2868 VICEPRESIDENCIA 1.00 427,228.00
SILLA INTERLOCUTORA - ESPALDAR ESTRUCTURACION
CONCGA - APOYA BRAZOS -
CROMADA - APILABLES - TAPIZADO
NEGRO -> MARCA : MUMA MODELO :
2010 SERIE : - ESTADO :N
SILLAS INTERLOCUTORAS APILABLES 2869 VICEPRESIDENCIA 1.00 427,228.00
SILLA INTERLOCUTORA - ESPALDAR ESTRUCTURACION
CONCGA - APOYA BRAZOS -
CROMADA - APILABLES - TAPIZADO
NEGRO -> MARCA : MUMA MODELO :
2010 SERIE : - ESTADO : N
SILLAS INTERLOCUTORAS APILABLES 2879 VICEPRESIDENCIA 1.00 427,228.00
SILLA INTERLOCUTORA - ESPALDAR ESTRUCTURACION
CONCGA - APOYA BRAZOS -
CROMADA - APILABLES - TAPIZADO
NEGRO -> MARCA : MUMA MODELO :
2010 SERIE : - ESTADO : N

Total por Generico 2180011 5.00 2,136,140.00
Descripcién Placa Dependencia Cantidad Valor
MUEBLE IMPRESORAS MUEBLE EN 01794 VICEPRESIDENCIA 1.00 154,000.00
MADERA COLOR WENGE PARA ESTRUCTURACION
IMPRESORAS -> MARCA : MUMA
MODELO : 2010 SERIE : - ESTADO : N

Total por Generico 2180027 1.00 154,000.00
Descripcion Placa Dependencia Cantidad Valor
PERCHERO MADERA WENGE 2781 VICEPRESIDENCIA 1.00 132,820.00
PERCHERO EN MADERA Y METALICO ESTRUCTURACION
COLOR WENGE -> MARCA : MUMA
MODELO : 2010 SERIE : - ESTADO : N

Total por Generico 2180031 1.00 132,820.00
Descripcion Dependencia Cantidad Valor
SOPORTE MONITOR SOPORTE VICEPRESIDENCIA 1.00 232,000.00
MONITOR -> MARCA : - MODELO : - ESTRUCTURACION
SERIE : - ESTADO : N

tal por Generico 2180104 1.00 232,000.00

Descripcion Placa Dependencia Cantidad Valor
MUEBLE BANO VICEPRESIDENCIA 8006 VICEPRESIDENCIA 1.00 5,760,000.00
Mueble Baro Vicepresidencia de 1.70 X ESTRUCTURACION

0.55 X 0.50 (Incluye mes¢n en m rmol,
peceta en vidrio de sobreponer, espejo y
mueble para ropero de 2.30 X 0.60 X
0.30) no incluye griferja. PISO 7 VE ->
MARCA : - MODELO : - SERIE : -
ESTADO :N

rn
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218 MUEBLES Y ENSERES
Descripcion Placa Dependencia Cantidad Valor
Total por Generico 2180201 1.00 5,760,000.00
Descripcién Placa Dependencia Cantidad Valor
MESA EN MADERA SALA DE JUNTAS 8532 VICEPRESIDENCIA 1.00 1,414,000.00
1.20X1.80 Mesa de Madera sala Juntas ESTRUCTURACION
de 1200x1800 -> MARCA : - MODELO : -
SERIE : - ESTADO : N
Total por Generico 2180206 1.00 1,414,000.00
Desci . 5n Placa Dependencia Cantidad Valor
ESCRITORIO EJECUTIVO 0183 VICEPRESIDENCIA 1.00 13,642,000.00
VICEPRESIDENCIAS ESCRITORIO ESTRUCTURACION
EJECUTIVO VICEPRESIDENCIA ->
MARCA : - MODELO : - SERIE : -
ESTADO :N
Total por Generico 2180207 1.00 13,642,000.00
Descripcién laca Dependencia Cantidad Valor
SILLA EJECUTIVATIPO GERENTE 1233 - VICEPRESIDENCIA 1.00 615,022.00
SILLA EJECUTIVA TIPO GERENTE -> Q ESTRUCTURACION
MARCA : - MODELO :- SERIE : -
ESTADO:N %
SILLA EJECUTIVA TIPO GERENTE 1256 VICEPRESIDENCIA 1.00 615,022.00
SILLA EJECUTIVATIPO GERENTE -> ESTRUCTURACION
MARCA : - MODELO : - SERIE : -
ESTADO:N
Total por Generico 2180219 2.00 1,230,044.00
Des:i ion Placa Dependencia Cantidad Valor
FLOKkERO TIPO TUBO FLOREROS 9282 Q VICEPRESIDENCIA 1.00 1,443,000.00
PRESIDENCIA -> MARCA : - MODELO : - ESTRUCTURACION
SERIE : - ESTADO : N
Total por Generico 2180235 1.00 1,443,000.00
Total por grupo y subgrupo 14.00 26,144,004.00
224 EQUIPO DE COMPUTACION - HARDWA
Descripcién Placa Dependencia Cantidad Valor
MONITOR 17" HP MONITOR -> MARCA 2146 0 N VICEPRESIDENCIA 1.00 352,000.00
:HP MODELO : 4300SFF SERIE : % ESTRUCTURACION
3CQ30914ZM ESTADO : N
Total por Generico 2240056 1.00 352,000.00
Total por grupo y subgrupo 1.00 352,000.00
Total por Nit 20.00 26,840,069.00

LS

224
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LUIS EDUARDO



PUBLICACION PROACTIVA DECLARACIGN DE BIENES Y
A RENTAS Y REGISTRO DE CONFLICTOS DE INTERES
Funcion Publica (Ley 2013 de 2019, Ley 1437 de 2011, 734 de 2002 y 2003 de 2019)

Tipo de declaracién RETIRO Fecha de publicacién 2025-06-0417:13

Nombres y apellidos completos

Primer nombre Segundo nombre Primer apellido Segundo apellido

LUIS EDUARDO ACOSTA MEDINA

Documento de identificacién

Tipo CEDULA DE CIUDADANIA Ndmero 79626040

jar de nacimiento

Pais COLOMBIA Departamento BOGOTA. D.C. Municipio BOGOTA. D.C.

Lugar de domicilio

Pais COLOMBIA Departamento BOGOTA. D.C. Municipio BOGOTA. D.C.

Nombre de la entidad/organismo/institucién/persona
juridica puablica o privada que presten funcion publica o
servicios pulblicos o que administren, celebren contratos y AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA.
ejecuten bienes o recursos publicos/Notarfas/Curadurias/ u
otra donde trabaje

Lugar de sede

afs COLOMBIA Departamento BOGOTA. D.C. Municipio BOGOTA. D.C.

Direccién ['CALLE 24 A 59 42 Edificio T3 Torre 4 Piso 2']

Cargo o funcién que cumple VICEPRESIDENTE DE AGENCIA

Tipo de sujeto obligado de acuerdo con el articulo 2 de la Ley 2013 de 2019: Persona natural y juridica, pdblica o privada, que
presten funcidn plblica, que presten servicios ptblicos respecto de la informacién directamente relacionada con la prestacion
del servicio publico.

1 DECLARACION JURAMENTADA DE BIENES Y RENTAS

De acuerdo con lo consagrado en Ia Ley 2013 de 2019 a continuacion procedo a publlcar y dlvulgar proactlvamente mi
declaracién de bienes y rentas y manifiesto que los Gnicos bienes y rentas que poseo a la fecha, en forma personal o por
interpuesta persona, son los que relaciono a continuacion.

EANGRESDS, BlEN’Es YiACREENGIAS

Los ingresos y rentas que obtuve en el afo gravable 2024 fueron:
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Salarios y demas ingresos laborales

$365.000.000,00

Cesantias e intereses de cesantias

$13.000.000,00

Gastos de representacion

Arriendos

Honorarios

Otros ingresos y rentas

TOTAL

$378.000.000,00

Las cuentas bancarias de las que soy titular en Colombia y en el exterior son:

CUENTA DE AHORROS COLOMBIA $110.107,00
CUENTA DE AHORROS COLOMBIA $25.000

CUENTA DE AHORROS COLOMBIA $145.000,00
CUENTA DE AHORROS COLOMBIA $12.490.000,00
CUENTA DE AHORROS COLOMBIA $45.000,00
CUENTA DE AHORROS COLOMBIA $6.205.000,00
CUENTA DE AHORROS ESTADOS UNIDOS $3.000.000,00

Mis bienes patrimoniales son los siguientes:

MUEBLE COLOMBIA CUNDINAMARCA CHIA $60.000.000,00

MUEBLE COLOMBIA CUNDINAMARCA CHIA $119.900.000,00

MUEBLE COLOMBIA CUNDINAMARCA CHIA $50.000.000,00
INMUEBLE COLOMBIA CUNDINAMARCA CHIA

Mis acreencias y obligaciones vigentes a la fecha son:

SBO0.000.000,0‘

CREDITO HIPOTECARIO $133.000.000,00
CREDITO PERSONAL $475.000.000,00
CREDITO HIPOTECARIO $113.500.000,00

Tengo participacion en juntas, consejos o directivos: Si No

En la actualidad participo como miembro de las siguientes Juntas o Consejos Directivos:

X

Version 4.3 - Agosto 2024
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“Nombre entidad o institucién |- Organo Calidad de miembro- " Pais
Tengo participacién en corporaciones, sociedades y asociaciones: St No| X
A la fecha soy socio de las siguientes corporacmnes sociedades y/o asociaciones:
orporacion, . ‘
Nombre corporac Tipo

o Cahdad de socio .-
sociedad o asocnac:on . LT

Pais

1.3; DECLARAGION DE LAS/ACTIVIDADES ECONOMICAS DE.GARAGTER PRIVAI

Tengo actividades econémicas privadas: Si No [ X

Las actividades econémicas de caracter privado, adicionales a las declaradas anteriormente, que he venido desarrollando de

forma ocasicnal o permanente son las S|QU|entes

Detalle de las actmdades

‘ Fqﬁﬁa participacion |

.'-f‘_-f' A L R ~ T AT UL I N SV L AT ST R P T <t R PRI AL I SRS

e acuerdo con lo consagrado en la Ley 2013 de 2019, a continuacién procedo a publicar y divulgar proactivamente el registro

de la informacién que puede ser susceptible de generarme un conflicto de interés, asi como aquella relacionada con los
intereses de mi cényuge o compafero(a) permanente, parientes y socios de hecho o de derecho.

24 INFORMACION DE CGNYUGE o COMPANERO(A) PERMANENTE

Tengo cényuge o compafiero(a) permanente: Si| X No

Los intereses personales de mi cényuge o compafiero o compafera permanente son susceptibles de
generar una posible situacion de conflicto de interés frente a la labor o actividad que desempefio:

Si No | X

Primer nombre

Segundo nombre

Primer apellido

Segundo apellido

MAGDA CRISTINA AMADO GALINDO
Tipo documento CEDULA DE CIUDADANIA Numero 52022059
Version 4.3 - Agosto 2024 Pagina3de5
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Descripcion del potencial conflicto de interés con su cényuge o compafiero(a) permanente:

Tengo parientes hasta el cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil con
Intereses personales que son susceptibles de generar una posible situacién de conflicto de interés Si| X| No
frente a la labor o actividad que desempefio:

A continuacién presento la informacién de los parientes hasta el cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad y
primero civil que son susceptibles de generar conflicto de interés frente a la labor o actividad que desempefio.

De acuerdo con la Ley 2003 de 2019, los congresistas deben registrar sus parientes hasta el segundo grado de
consanguinidad, segundo de afinidad y primero civil si son susceptibles de generar conflicto de interés frente a la labor o
actividad que desempefan.

CARLOS
ALBERTO CEDULA DE 80037174 Mi hermano actualmente es funcionario de planta de
ACOSTA CIUDADANIA la Vicepresidencia de Gestion Contractual

MEDINA

Hermano(a)

Tuve intereses directos o actué como representante, asesor, presidente, gerente, director, miembro de
junta directiva o socio de gremio, sindicato, sociedad, asociacién, grupo social u organizacién con
animo o sin animo de lucro y esto puede influir en mis decisiones y acciones en el desempefio de mi
cargo actual:

Si No | X

Dentro del afio anterior tuve interés directo o actué como representante, asesor, presidente, gerente, director, miembro de junta
directiva o socio de gremio, sindicato, sociedad, asociacién, grupo social u organizacién con animo o sin animo de lucro
(nacional o extranjera), y a continuacién describo cémo puede influir en las decisiones y acciones de mi cargo actual:

Tengo fideicomisos en Colombia o en el exterior: Si No | X

Los fideicomisos y encargos fiduciarios de los cuales soy constituyente o beneficiario en Colombia y en el exterior son:

Tengo inversiones en Colombia o en el exterior: Si No | X
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Las inversiones en bonos, fondos de inversién, fondos de ahorro voluntario y otras que tengo en Colombia y en el exterior son:

Tipo de inversfén V .. Valor Pél’s
A 0 5 DG ACIONESQUEREPRESENTARSN?REDUCCIONESENLA DECLARACION DE RENTA:

Realicé donaciones: Si No | X

Las donaciones que me representaron reducciones en la declaracién de renta del Gltimo afio gravable son:

Nombre entidad ” , ' * valor

2.6. POTENCIALES. CONFLICTOS DE INTERES = - *  ",iiwioi

Tengo potenciales conflictos personales de interés: Si No | X

Los conflictos de interés pueden generarse a partir de, por ejemplo:;

> Actividades y negocios que realiza o tiene con socio o socios de hecho o de derecho.
> Establecimientos que posee.

> Litigio o controversia ante autoridades administrativas o jurisdiccionales.

> Haber hecho parte de listas de candidatos a cuerpos colegiados de eleccién popular.

Los potenciales conflictos personales de interés que tengo son:

Version 4.3 - Agosto 2024 Pagina 5de 5
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FORMULARIO UNICO
,_@“ DECLARACION JURAMENTADA DE BIENES
Y ACTIVIDAD ECONOMICA PRIVADA
PERSONA NATURAL
(LEY 190 de 1995)

ENTIDAD RECEPTORA

FunCIon Publica

AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA.

Periodo 01/01/2025 - 04/06/2025

*%4,1. DE BIENES Y'RENTAS

YO,

Luis Eduardo Acosta Medina
IDENTIFICADO CON: C.C. X C.E. T No. 79626040 CON DOMICILIO PRINCIPAL EN:
PAIS. COLOMBIA DEPARTAMENTO CUNDINAMARCA MUNICIPIO:  CHIA
DIRECCION: Km 2 Via chia Cajica Hacienda Fontanar Casa 66 TELEFONO: 3108150986

Y TENIENDO COMO PARIENTES DE PRIMER GRADO DE CONSANGUINIDAD A:

G 0 .4 NOMBRES Y APELLIDOS < .~ .. |  DOCUMENTO DE IDENTIDAD .. . PARENTESCO.
VALENTINA ACOSTA AMADO 1028441940 HIJO(A)
LUIS JOAQUIN ACOSTA ROMERO 17054544 PADRE
LILA LUCIA MEDINA PASTRANA 20309017 MADRE

DECLARO, EN CUMPLIMIENTO DE LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 122, INCISO 3°, DE LA CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA Y
ARTICULOS 13 Y 14 DE LA LEY 190 DE 1995, PARA TOMAR POSESION PARA RETIRARME X PARA ACTUALIZACION
PARA MODIFICAR LOS DATOS CONSIGNADOS PREVIAMENTE ,QUE LOS UNICOS BIENES Y RENTAS QUE POSEO A LA FECHA,
EN FORMA PERSONAL O POR INTERPUESTA PERSONA, SON LOS QUE RELACIONO A CONTINUACION:

a) Los Ingresos y rentas que obtuve en el "Gltimo" afio gravable fueron:

A . . an . » . CONCERTO. . O R - e
GASTOS DE REPRESENTACION $0
CESANTIAS E INTERESES DE CESANTIAS $15.000.000
SALARIOS Y DEMAS INGRESOS LABORALES $165.000.000
OTROS INGRESOS Y RENTAS $0
TOTAL $180.000.000

b) Las cuentas corrientes y de ahorro que poseo en Colombia y en el exterior son.

il ngTID_I}D FINANCIERA TIPO DE CUENTA | NUMERO DE CUENTA | SEDE DE:!.A CUENTA | SALDO DE LA CUENTA
Banco Davivienda CUENTA DE AHORROS 001570081230 Banco Davivienda 8.561.000
Banco Davivienda CUENTA DE AHORROS 007100327910 Banco Davivienda 380.000
Banco Davivienda CUENTA DE AHORROS 008200663626 Banco Davivienda 3.107.000
Bancolombia CUENTA DE AHORROS 20798704455 Bancolombia 1.390.000
Regions CUENTA DE AHORROS 0357898731 Regions 2.900.000
Banco Davivienda CUENTA CORRIENTE 001560006809 Banco Davivienda 20.000
Citybank CUENTA CORRIENTE 1003999978 Scotiabank 50 000

c) Mis bienes patrlmonlales son los siguientes:

sre T TUmpopEBIEN ¢ - IDENTIFICACION DEL BIEN CWVALOR™ it
MUEBLES Electrodomesticos 60.000.000
MUEBLES Vehiculo BMW FZU 976 119.900.000
MUEBLES Vehiculo Nissan KUU171 50.000.000
INMUEBLES Casa K2 Via Chia Cajica Hacienda Fontanar 800.000.000

d) Las acreencias y obligaciones vigentes a la fecha son:

“ ¥ ENTIDAD O PERSONA . ° . . CONCEPTO N VALOR , -%- '
BANCO DAVIVIENDA CREDITO HIPOTECARIO 133.000.000
BANCOLOMBIA CREDITO PERSONAL 475.000.000
Davivienda Credito hipotecario 113.500.000
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a) En la actualidad participo como miembro de las siguientes juntas y consejos directivos:

b) A la fecha soy socio de las siguientes corporaciones, sociedades y/o asociaciones:

c)Enla Sl X NO tengo sociedad conyugal o de hecho vigente, con:
NOMBRES Y APELLIDOS DEL CONYUGE DOCUMENTO DE IDENTIFICACION N°®
MAGDA CRISTINA AMADO GALINDO CC. X CE T.L 52022059

Las actividades econémicas de caracter privado, adicionales a las declaradas anteriormente, que he venido

forma ocasional o permanente son las siguientes:
[ ceAueoeusacrwoasss [ FoRwAcEPARTGRAGEN |
M’“M M BQ{)C?“-DC) Ylogy 303§

7
<" FIRMA DEL FUNCIONARIO O CONTRATISTA CIUDAD Y FECHA

DAFP-OAP

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA
LINEA GRATUITA DE ATENCION AL CLIENTE No. 018000-917770
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FORMATO UNICO

HOJA DE VIDA

Persona Natural
(Leyes 190 de 1995, 489 y 443 de 1998)

ENTIDAD RECEPTORA

PRIMER APELLIDO - SEGUNDO APELLIDO (0O DE CASADA) NOMBRES - -
Acosta Medinag Luis Eduardo R

DOCUMENTO DE IDENTIFICACION T -GENERO "« = NACIONALIDAD G PAlS

cc. CE. PAS No  7os26040 ; FO.M @ NBO COL. (R) EXTRANJERO O coomsi

_LIBRETA MILITAR . ! .

PRIMERA CLASE O "SEGUNDA CLASE ® "NUMERO 73082900869 D.M.55

FEGHA VLUGAR DE NACIMIENTO _ DIRECCION DE CORRESPONDENCIA _

FECHA- " DA MES ARO | 1973 |

PAlS  CoLOMBIA ) * pals COLOMBIA DEPTO - CUNDINAMARCA .

DEPTO ‘BOGOTA. D.C. MUNICIPIO CHIA - S Lo

M;JN|C)P|O, -BOGOTA. D.C. ' TELEFONO 8150086 EMAIL  acostalu@hotrmail.com !

EDUCACION BASICA Y MEDIA
MARQUE GON UNA X EL ULTIMO GRADO APROBADO ( LOS GRADOS DE 1o. A 6o. DE BACHILLERATO EQUNALEN ALOS GRADOS 60 A110.DE
EDUCACIGN BASICA SECUNDARIA Y MEDIA )
. EDUCACION BASICA riruLo OBTENIDO | BASICA SECUNDARIA
PRIMARIA . SECUNDARIA " MEDIA - ’ 'FECHADE GRADO
v | o2 | - | e —I 5 e | 7 | & | o RS mes [ 11 | avo | 1990
EDUCACIGN SUPERIOR (PREGRADO Y POSTGRADO) - )
DILIGENCIE ESTE PUNTO EN ESTRICTO ORDEN CRONOLOGICO, EN MODALIDAD ACADEMICA ESCRIBA:
TC (TECNICA) . TL (TECNOLOGICA) 1E (TE_QNOLOGICA ESPECIAL!ZADA) UN (UNIVERSITARIA)
ES (ESPECIALIZACION) MG (MAESTRIA O MAéISTER) " DOC (DOCTORADO Q PHD) .
RELACIONE AL FRENTE EL NUMERO DE LA TARJETA PROFESIONAL (S| ESTA HA SIDO PREVISTA EN UNA LEY). * .
. . MODALIDAD " No.SEMESTRES . | . GRADUADO | NOMBRE DE LOS ESTUDIOS O TITULO TERMINACION * No. DE TARJETA
ACADEMICA APROBADOS . | —— © T oBTENIDO ~ - PROFESIONAL -
TR SR K e MES amo |, )
MAESTRIA EN INGENIERIA -
POSTGRADO 3 TRANSPORTES 03 2021
POSTGRADO 3 ESPECIALIZACION EN TRANSPORTES 08 1998
PREGRADO 10 INGENIERIA CIVIL 07 1996 2520263200CND

EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO

DILIGENCIE ESTE PUNTO EN ESTRICTO ORDEN CRONOLOGICO; EN LA MODALIDAD, ESCRIBA:

INF (EDUCACION INFORMAL) TR_DES (EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO)

£ 250



FORMATO UNICO

HOJA DE VIDA

Persona Natural
(Leyes 190 de 1995, 489 y 443 de 1998)

EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR

' EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR




FORMATO UNICO

HOJA DE VIiDA

Persona Natural
(Leyes 190 de 1995, 489 y 443 de 1998)

EMPLEOC O CONTRATO ANTERIOR

EMPRESA O ENTIDAD * ., ~

MINISTERIO DE TRANSPORTE:

PUBLICA, | PRIVADA |.PAIS.
X+

COLOMBIA
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREO ELECTRONICO ENTIDAD
BOGOTA. D.C. BOGOTA. D.C.
TELEFONOS FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRO
3240800 D[ 14 [ mes| ot | aio]| 2022 | om| 30 | mes| 12 | Ao | 2022
CARGO O CONTRATO ACTUAL : { pEPENDENCIA : -~ |oweccion - . R
CONTRATISTA A FINES INGENIERIA CIVIL CALLE 24 60 50,Piso 9 o
EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR
EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA | PrivapA | Pals
MINISTERIO DE TRANSPORTE X COLOMBIA
DEPARTAMENTO ) " |municiero CORREQ ELECTRONICO ENTIDAD .
BOGOTA:DC. , . .~ .. BOGOTA. D.C. : ' o
TELEFONOS T FECHA DE INGRESO - FECHA DE RETIRO
6013240800 pia | 08 | mes| ‘o1 | ado| " 2021 pa| 30 | mes| 12 | Ao | 2021
CARGO O CONTRATO ACTUAL DEPENDENCIA DIRECCION S
CONTRATISTA A FINES INGENIERIA CIVIL CALLE 24 60 50 Piso 9
EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR
EMPRESA O ENTIDAD . - tn. PUBLICA | PRIVADA™ | PAlS ,,;"
MINISTERIO DE TRANSPORTE * - X+ . | coLomsta
DEPARTAMENTO MUNJCIPIO CORREO ELECTRONICO ENTIDAD
BOGOTA. D.C. BOGOTA. D.C.
TELEFONOS ‘ FECHA DE INGRESO. FECHA DE RETIRO
S ) _. ‘pia | 16 | mes|. 0 rAﬁo | 200 | D [ s0.fmes] 12 | am | . 2020
‘CARGO @ CONTRATO ACTUAL DEPENDENCIA ' ** |oirEcciON- - ’ o
CONTRATISTA SUBDIRECCION DE TRANSPORTE
EMPLEQC O CONTRATO ANTERlOR
EMPRESA O ENTIDAD PUBLICA | PRIVADA | Pals
MINISTERIO DE TRANSPORTE x - | COLOMBIA
DEPARTAMENTO . " |municieio CORREC ELECTRGNICO ENTIDAD
Lo . 1. -2 RS LA
TELEFONOS . FECHA DE INGRESO . FECHA DE RETIRO
pia | 18 | Mes| 11 | ado| 2010 pia | 30 | mes|{ 12 | ao | 2019
CARGO O CONTRATO ACTUAL DEPENDENCIA DIRECCION
CONTRATISTA SUBDIRECTOR DE TRANSPORTE Sin direccién
EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR ]
EMPRESA 'O ENTIDAD PUBLICA. | PRIVADA | PAlS
MINISTERIO DE TRANSPORTE CX COLOMBIA
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREQ ELECTRONICO ENTIDAD
TELEFONOS “FECHA DE INGRESO . FECHA DE RETIRO- -
e ‘ Dia | 09 | mes|, o1 [ aio]| 2018 | Dia] a0 | mes| oo | am | 2019
CARGO O CONTRATO ACTUAL DEPENDENCIA < DIRECCION oot
SUBDIRECCION DE TRANSPORTE

CONTRATISTA

Sin direccién -
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EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR

- ' . - EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR

— — ’ EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR -

EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR —

) ) i EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR




FORMATO UNICO

HOJA DE VIDA

Persona Natural
(Leyes 190 de 1995, 489 y 443 de 1998)

736

EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR
EMPRESA O ENTIDAD .. ~ N - PUBLICA || PRIvADA | PAlS )
INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO-IDU - -~ X r COLOMBIA V N
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREQ ELECTRONICO ENTIDAD
BOGOTA. D.C. BOGOTA. D.C. .
TELEFONOS ] FECHA DE INGRESO FECHA DE RETIRO
3386660 pia | 16 | Mes| 03 | Amo| 2008 pla | 23 | mes| o5 | 4o | 2008
CARGO O CONTRATO ACTUAL -~ DEPENDENCIA . . . DIRECCION o
SUBDIRECTOR TECNICO | . ** . 1 ol . CALLE 22N 6 27
EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR
EMPRESA O ENTIDAD puBLicA | PrivaDA | PAls
SECRETARIA DE TRANSITO Y TRANSPORTE DE BOGOTA X COLOMBIA
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREOQ ELECTRONICO ENTIDAD
BOGOTA.D.C. BOGOTA, D.C. ) . . ) .
TELEFONOS - FECHA DE INGRESO , : - FECHA DE RETIRO .
: pia | 02 | Mes| o4 | Amo| 2003 pia | 16 | Mes| 03 | a0 [ 2006
CARGO O CONTRATO ACTUAL DEPENDENCIA ) DIRECCION o
ASESOR Sin direccion
EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR
EMPRESA O ENTIDAD . - | euslica | privapa | pals B s
SECRETARIA DE TRANSITO YTRANSPORTE DE BOGOTA : SXo . COLOMBIA o ’
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREO ELECTRONICO ENTIDAD
BOGOTA. D.C. BOGOTA. D.C.
TELEFONOS . FECHA DE INGRESO ] FECHA DE RETIRO
: pia | 09 | Mes| .07 | Aro| =01 | D[ o | mes | o4 | Ao | 2008
CARGOOCONTRATO ACTUAL . ‘| perPENDENCIA . "~ |DIRECCION .+ . B
PROFESIONAL ESPECIALIZADO ; o ‘ _ *| Sin direccién - -
EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR
EMPRESA O ENTIDAD puBLIcA | PrivaDA | PAlS
PIV INGENIERIA LTDA X COLOMBIA
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREO ELECTRONICO ENTIDAD
BOGOTA. D.C. BOGOTA. D.C. . . ..
TELEFONOS . FECHA DE INGRESO s ) FECHA DE RETIRO
Dia | [ mes] oo | ano| 2000 pia | o5 | Mes| 12 | amo | 2000
CARGO O CONTRATO ACTUAL DEPENDENCIA DIRECCION  *
INGENIERO DE TRAFICO . Sin direccién
EMPLEO O CONTRATO ANTERIOR
EMPRESA OENTIDAD * .. . puBticA | PrivaDA | raAls - Lo -
PIV, INGENIERIA LTDA Sl x COLOMBIA o :
DEPARTAMENTO MUNICIPIO CORREO ELECTRONICO ENTIDAD
BOGOTA. D.C. BOGOTA. D.C.
TELEFQNOS FECHA DE INGRESO . FECHA DE RETIRO
A Dia | | Mes| 08 | aio| 1096 | pra | 30 | mes] 03 | 4o | 2000
CARG(0 CONTRATO ACTUAL" " ;| pePenDENCIA ) . |pmEccion . ERCTN
INGENIERO DE TRAFICO - C Sin direccién

1T
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(Leyes 190 de 1995, 489 y 443 de 1998)




FORMATO UNICO

HOJA DE VIDA

Persona Natural
(Leyes 190 de 1995, 489 y 443 de 1998)

" FIRMA DEL SERVIDOR PUBLICO 0 CONTRATISTA - _

,>\‘- P ~\»y( g =

“MANIFIESTO BAJO LA GRAVEDAD DEL JURAMENTO QUESI__NO__ ME ENCUENTRO DENTRO DE LAS CAUSALES DE INHABILIDAD E lNCOPATIBlLIDAD DEL
ORDEN CONSTITUCIONAL O LEGAL, PARA EJERCER CARGOS EMPLEOS PUBLICOS O PARA CELEBRAR CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS CON
LA ADMINISTRACION PUBLICA

PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES, CERTIFICO QUE LOS DATOS'POR MI ANGTADOS EN EL PRESENTE FORMATO UNICO DE HOJA DE VIDA, SON
VERACES, (ARTICULO So. DE LA LEY 190/95)

.t

NCI‘z;dad y feché de; dl);g;enc:/am/ento ; ;1‘-' B o] G\ C*D‘ D C L(jf & (/ (Y G (/ 4 9~U &§
/vm LT

AT S . .7 " p#RMA DEL SERVIDOR PUBLICO O CONTRATISTA

OBSERVACIONES DEL JEFE DE

* CERTIFICO QUE LA INFORMACION AQUI SUMINISTRADA HA SIDO CONSTATADA FRENTE A LOS DOCUMENTOS QUE HAN SIDO PRESENTADOS COMO
o USOPORTE. .. .3, AR

- e . PR . T "—4‘

. Ciudady focha A . NOMBRE'Y FIRMA DEL JEFE DE PERSONAL O DE CONTRATOS

LINEA GRATUITA DE ATENCION AL CLIENTE No. 018000917770 PAGINA WEB. www funcionpublics.gov.co

251

37



1472

Ap!lcﬂlwu par Ia
Funcién Pudbtica lntegrldad puinc‘ -

Yedas  bubhce  Jontrole

Declaraciones como Persona Expuesta Politicamente (PEP)

Fecha del reporte de Declaradones PEP* 2025-06-04 17:18

‘FECHA_] PUBLICACION_DECLARACIUN PEP s - Fechaenquela Persona Expuesta Polmcamente (PEP) publicd su ueclaraclén en cumpllmlemo de! Decreto 830 de 2021. Aslgnada automaticamente por el sistema. - L

Selecclonado pbr el usﬁl‘mﬂn a panlr de las opclones.
- Cédula de cludadanfa

- Cédula de extranjerla

TIPO_DOCUMENTO_PEP Tipo de documento de Identidad de la Parsona Expuesta Polfticamente (PEF) que reglstra st Informacién - Libreta miltar

INFORMACION - - Pasaporte

GENERAL DE LA - Registra civil

PERSONA EXPUESTA - Tarjeta de Identidad
POUT|CAMENTE(PEP) i e e e . . -Tarjeta de extranjerfa . L.
NUMERO BOCUMENTOPEP < 7 Namerotel documerito de ttentidad IndiEado e el campeTIPO, DOCUMENTO PP 0 /Aala Persona Expuesta mgrm o pm‘ wsuario. o N Y
e T e Polftlcameme (PEP} que registra su informacién.” o e s ot o e v e it .

P@N‘iER NOMBRE_DECLAHANTE PEP = T P[Irpe[ nombre de (a| Parsona Expuesta PolftlcamemeJPEP que reglstra su lnfcrmacldn e Ingresado por el usuanu :
SEGUNDO | NOMBHE DECU\RANTE,,FEP e Segundnnombreaela Persona ExpuestaPolmcameme(PEP) quereglstrasumfumaclén, Ingrasado por el usuarlo. ,

PRIMER_APELUDO DECLARANTE_PEP ... Primerapellidode la Persga Expuesta Pollticamente (PEP) queregistra su Informacién. ) . ) .. .. Ingresado porel usuarlo

SEGUNDQ_APELLIDD_DECLARANTE PEP. " Ingiesadq por et ysuario.

Selecclonado por el usuario.

Nombrede la entidad a la cual estd vinculado el sujeto obligado y sobre la decl omo Persona Expuesta
acntidadala cua o el sufeto obligadoy sobre la cual declara ¢ 1A =Xpues El aplicativo presenta el listado de todas las entidades del Estado creadas en el

ENTIDAD_NOMBRE

Polficamente (PEP) Sisterna de Informaclén y Gestién del Emplen Publico (SIGEP).
oo L — VT NUTUEIS s £ i muswen e 600 M@ Le NG S saas s Leeer e W < s s s g s A Selecdanadoporelusuano. - I e S I R} M
. LY e " t nk eﬁa‘sus fun -7 . .
‘GARGO. DECLARANTE_PEP ~_ e ) 2:::::;! cargo gue ocupa'ta Pen‘rona Expuest aPolﬂlcarnen\e (PEP)e aenﬁdad entacual desemp clunes " £l aplicativo presenta el istao de cargos s ala entidad selecct enel. |
Chner w0 o e L P S A .. 0 ....CampOENTIDAD NOMBRE. = . . U .
Selecclonado por el usuario a partir de las upclonas.
DECLARANTE_ES_CONTRATISTA Indica sfet vincuto que tiene la Persona Expuesta Pollticamente (PEP) con la entidad es como Contratlsta. -sf
B B R v RN - v v -, x. e . o P - s “ R ) LA e e _No - . o 5 'Y s g
’ : : . R ) oo e v e ) ! . . thgresado pof el usuarlo L . i .
FECHA_VINCULAGION PEP - REE - Fecha de vinculacién o lnicio de Cantrato de la Persona Expuesta Pol(ﬂcarnente (PEP). Ll . . £l apl p jun para que etysyana selecclone el aﬁo mes y(ﬂa
INFORMACION DEL_* Lol e oo Indlca sI e\n el momem;asmunlﬂlcmahrst'x'declaracldn ;;u]e(o oblj ;do ejerce las !:Jnclu es cnmo PEP;n el car o/c?r;tr;toN ) d“'"!’:w “ mﬂc‘ﬂ“eseﬂel “amagenLe. .. T o o
CARGO/CONTRATO DE ES_TRABAIO ACTUAL_AL_DECLARAR P g ! " 8 Marcaclén hecha por el usuarlo en la casllla correspondlente.
LA PERSONA [P . v wr aee PO - reg[su,ado pl:eV'EmEﬂt.ﬂ — v e G .. .~ v e e P B - PR Soete e e v e . . - . - 4
EXPUESTA ’ - Fecha d lacién(*} o final Pe a Expuesta Politicamerite (P ey b
POLITICAMENTE (PER) } : e e . oo gedest . To tnelampionge dela o s . e ben v :'l:f::::jpwe;;uan:sog)ZNOmarcdlacaSIUadelcampn C ‘
. . . ” i o ARAR . .
»FECHA_DESVINCULAC!ON PEP L {*} DECRETO 830 DE 2021, ART. 2. PARAGRAFC. La calldad de Personas £ Pofit! {PEP} s enel LACTUAL_AL_DE §
e . Ao NalaiZnt ra M e i wn o oFhaplicativo nrasentauncalendarlonamquaelusuaﬂodmgencleelano,mesydfa .
. . “ llempuﬂuranteelejerclciodelcafgoypordns(z)aﬂosmﬂdesdela despldo g de
. s : - " L o Lo defmauzacléndelunclonesen el cargo o contrato, . 3
> . o, . delllumun nlento; o de cualquler otratorma de L] del 1 - co. B P
P P . N O N [ S S o ¢ s e © v im0 ne v mesr e o a T el % e i et id menan aa S ) “
PAIS_DESEMPENO_FUNCIONES Pals en el que la Persona Expuesta Politicamente (PEP) desempeiia las funclones del cargo o contrato. Selecelonace por e s,
‘ a el listado de todos
R T T T e e e o R RIS
’DEPTO_DESEMPENO_FUNCIONES ST pepatamento en el que ta Persona Expuesta P te (PEP) desempedi 12 tunciones del cargo o - Elaplicativo presentaet listado de departa ‘carrespont alpal§ | °

(I e s e e b e e o ,' e : : selecclonado en elcampg PAS_DESEMPERO_FUNCIONES. ¢ - *.

Selecclonado por el usuario.
MUNIC_DESEMPENO_FUNCIONES Municipio en el que a Persona Polit (PEP) c fa las del cargo o contrato. El aplicativo presenta el lstado de los municiplos correspondientes al departamento
selecclonado en el campo DEPTO_DESEMPENO_FUNCIONES.

. , N ’ . . e ., . ‘ “Seléccianado pa porel usuado:”
TIENE_CONYUGE_CDMPANERO PERMANENTE Indica sils Pérsona Expuesta Palticamente [PEF} téne o no Conyuge o fierofa) L R

: v ‘,N

e A e v e P e e




:
4
"

:

Seleccionado por el usuario, solo si respondié Sf en el campo
TIENE_CONYUGE_COMPANERO_PERMANENTE:
m de ciudadania

de
de

CONYUGE_COMPANERO_PERMANENTE_TIPO_DOC Tipo de del (a) la Pers: Politicamente (PEP). * Mmﬂﬂ

CONYUGE_COMPANERO_PERMANENTE_PNOMBRE

mmﬁmomummaummmnmw&w

amumumumwdmamnkam

opciones:
Datos correspondientes a los parlentes hasta el segundo grado de primero afinidad y primero civil (mayores - Cédula de cludadania
mmmummmmm - Cédula de extranjeria
m:-" . gy
d I del -Pasaporte
INFORMACION DE LOS mmmcdm - Registro civil
PARIENTES DE LA PARIENTES - Segundo nombre (s (o tiene) del pariente. -Tarjeta de identidad
PERSONA EXPUESTA - Primer apellido del pariente. - Tarjeta de extranjeria
POLITICAMENTE (PEP) - Segundo apellido (si lo tiene) del pariente.
- Parentesco. ELntmero de delp 8 por el usuario,
Los datos de cada pariente estdn separados por el signo puntoy coma [ ; ]y la inf 6n de cada pariente estd Los y apellidos de los son por el usuario.
mediante el signo tubo o pipe( | ).

El parentesco es seleccionado por el usuario a partir de los grados descritos por el
Decreto 830 de 2021.

) ‘ mwumm-mummm
PEP_TIENE_FIDUCIAS Indica sila Persona Expuesta Politicamente (PEP) tiene o no fiducias. -sf

-NO

INFORMACION
FINANCIERADELA
PERSONA EXPUESTA
POLITICAMENTE (PEP) -

' Enlace ala hoja devida regisirada por la Persona Expuesta Pollticamente (PEP) en el Sistema de Informacién y Gestion del mmn&m&m&.ymmm
OO BRI RN - Empleo Pibiic (SGEP), enloscasos que aplque. ' Publco (SIGEP). ? ,

v




lez

U cen A e - - -

LA PERSONA
EXPUESTA
POUTICAMENTE (PEP)

'ENLACE_CONSULTA_LEY_2013

declaracién del [mpuesto sobre ta rentay

los

Enlace alresuitado de la biisqueda de las declaraciones de blenesy rentas,del}

en

egistro de conlictos de Interés y ta

Persona Expussta Pollti {PEP} en el Aptt

dela Ley 2013 de 2019 porla

por ta ntegridad Piblica, en los casos quaaplique.  +

Generaio automat

por el Ap

Publica,
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ACUERDO DE GESTION

GESTION DE TALENTO HUMANO

CODIGO: l

GETH-F-050

6/02/2025

ES consistente en su comportamiento, da

Su Lo se evidencia de manera
[No es consistente en su comportamiento,
Su comportamiento no se manifiesta,

e influye en otras, es un referente en su organizacién y trasciende su entorno de gestion.
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entormos donde se desenvusive. Puede afianzar.
iar en los entornos en los que se deseavueive. Puede mejorar.
e de acompafiamienio. Puede 3
re de retroaiimentacion directa y acompafiamienio. Puede mejorar.

Nota: £l numero de pares y colabora:

sera potestativo de 1a entidad, se recomienda come mmimo dos de cada uno.

Definicién de s competencia

Conductas asociadas

Valoracién superior jerarquico
(15

Comentarios para la

Mantiene sus competencias aciualizadas en funcion de los cambios
que exige la administracion pabiica en la prestacion de un éptimo
Servicio.

y aplicas nuevos
i metodos y

vigentes, de trabajc, para

|mantener actualizada i efectivicad de sus pricticas ;aborales y su vision del
|contexto.

|Gestiona sus propias fuentes de informacion confiable y/o particips
de espacios informativos v de capacitacion.

Comparte sus saberes y habilidades con sus compafieros de trabajo,
y aprende de sus colegas habilidades diferenciaies, que le permiten
nivelar i on flujos dei

Total Puntafe Gehipdor

50

Realizar v cumplir los i eficacia,

cafidad v oporturidad.

o |ufa

Plantea estrategias para alcanzar o superar los resul:ados esperados.

Se fija metas v obsiene los

w

Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los
estandares, objt tiempos estabiecidos por la

entidad.
|Gestiona recursos para mejorar la productividad y toma medidas
necesarias para minimizar los ti

50

Orientacion al usuario y al

Dicigir las y acciones a la on de las

las responsabilidades piblicas asignadas a la entidad.

intereses
¢e Jos usuarios (internos y externos) y de los ciudadanos, de conformidad con

TValora y atiende las necesigades y peticiones de los usuarios y de 1os
de form

Reconoce 13 interdependencia entre su trabajo y el de ctros.

para conocer las

05.
de usuarios y cludadancs en los proyectos
institucionales, teniendo en cuenta la visidn de servicio a corto,
mediano y largo plazo.

Aplica fos yno i ¥

3 ios ite.
Escucha activamente @ informa con veracidad 8i usuario o
cudadano.

50

Compromiso con la organizacién

Alinear el it alas i o ¥ metas
organizacionales.

Promueve 2l cumplimiento de las metas de fa organizacion y respeta
sus normas.

s la
necesidades.

a sus propias

Apoya a la organizacion en situaciones dificiles.

sentido de en todas

Toma la iniciativa de colaborar con sus compafieros y con otras
areas cuanda se reguiere, sin desculdar sus taress.

50

Trabajo en equigo

Trabajar con otros de forma integrada y arménica pars la consecuciéa de
metas institucionales comunes.

Cumple los compromisos gue adqulere con el equipo.

Respeta | diversidad de criterios y opiniones de los miembros del

|eauipo.
Asume su responsabiidad come Miembro de un ecuipo de trabajo y
foca en contribuir con el yis desus

Planifica las propias acciones teniendc en cuenta su repercusion en
la consecucion de los objelivos grupales.

I icacion directa cor: los miembros del equipe
que permite comparti ¢ideas en de
respetoy

Integra 3 los nuevos miemros y facilita su proceso de

Y delas 4 cargo dei equipo.

50

Adaptacién al cambio

con ias

v constructive de los cambios.

un manejo positivo

IAcepta y se adapta Hicilmente a las nuevis situaciones.

Responde al cambio con flexibilidad.

Apoya @ |2 entidad en nuevas decisiones y coopera activamente en
1a implementacitn de nuevos objetivos. formas de trabajo y

procedimientos.
Promueve al grupo para que se adapien 2 las nuevas condiciones.

50

Capacidad pare identificar situaciones que generen conflicto, prevenirias o

|negativas.

de solucion y evitando tas consecuencias

Establece estrategias que permitan prevenir los conflictos o
detectarlos a tiemgo.

Evaldia las causas del conflicto de manera objetiva para tomar
decisiones.

Aporta opiniones, ideas o sugerencias para solucionar los conflictos
en el equipo.

| Asume como propia Ia solucién acordada por el equipo.

| Aplica saluciones de conflictos anteriores para situaciones simiares.

Anticipar oportunigades y rlesgos en el mediano y lacgo plazo para el drea a
Cargo, la organizacion y su entorno, de modo tai que la estrategia directiva

dentfique la
eventual, comunicando al equipo la ldgica de las decisones directivas que
contribuyan al beneficio de ia entidad y del pais.

nvis adecuads frente a cada situacion presente o

valor.

Adopta alternativas si 2 contexto presenta obstructiones 3 la
deia anual,

alequipo, aliados y

e ivos.
Vincula a los actores con incidencia potencial en jos resultados del
drea a su cargo, para articular actiones o anticipar negociaciones
necesarias.

cambios en [a planeacidn para aicanzarios.

Presenia nuevas ante aliados y

al logro de os objetivos institucionales.

para contribuir|

Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la
meta, logrando la ¥ de ipos de
trabajo.

Total Puntaje Evaluador

50

las metas y
las acciones, los responsables, 103 plazos y los recursos requeridos pars

lmsasiag

Prevé situaciones y escenarios futuros.

los planes de accidn necesarios para el desarrollo de los

|objetivos estratégicos, teniendo en cuenta actividades,

|responsables, plazos y recursos requeridos: promovienda altos
™

Hace i als con base en los
¥ metas i que se reslicen ios
ajustes y retroalimentando el proceso.

2%



s Orienta fa i6n instituciona con una vision que .
tiene en cuenta las necesidades y expeciativas de los usuarios y 5
ciudadanos.
Optimiza ei uso de los recursos. 5
Concreta oporiunidades que generan valor 3 coric, mediano y largo 5
1320,
f  Total Puntaje Evaluador = e A
l?nu con antre fas i los
proy areatzar, i i con 5
base en fas fa entidad.
Toma en cuenta la opinion téenica de los miembros de su equipo al
analizar las alternativas exister:tes para tomar una decisiony 5
desarroliarla.
tre di mas para sals un grobiema o atender una < P~ iz s :
Toma de decisiones. situacién, comprometiéndose con 3tciGnes concretas y consecuentes cor Ja [Dacids an J iy . ¢ lm',m“ 5
dscision. o0 s de logros y obj entidad. 50
[E_feaua los cambios s jos para los
0 atender situac y se hace 5
responsable de ia decisién tomada,
Detects amenazas y frente a posibles ¥ 5
S
Identifica las competencias de los miembros del equipo, las evalta y
las impuisz activamente para su desarrolio y aplicacion a las tareas 5
asignadas.
I i6n de equipos con positivas y genera
espacios de aprendizaje colaborative, poniendo en comun 5
hallazgos y problemas.
Forjar un clima faboral en el que los intereses de los equipos v de 135 persoras  [Organiza los entornos de teabajo para fomentar la polivaiencia
Gestién del desarrolio de las se asmonicer cor: los objetivos y la ! del equipo, la rotacion de S
personas de izaje y de llo, ademas de incentivos para reforzar |puestos y de taceas. 50
el alto rendimiento, Asume una funcién orientadora para promover y afisnzar las 5
mejores practicas y
los del ipo dandoles iay DGde
de decisié, preservando la equidad interna y generando 5
su equipo de tzabajo.
B it y actualiza sus v s
directivas.
= “Total Puntaje Evaluador o s . 5D
Integrs varias dreas se i para fas s
interacciones del eatorno.
Ce y gestiona las entre las causas y los s
efectos dentro de los difecantes procesos en los que participa.
Comprender y sfrontar fa realidad y sus conexiones para abordar el Identifics Ia dindmica de los sistemas en 03 que se ve inmerso y sus 5
Pensamiento sistémico i integraly dels e incidir en los conexiones para afrontar los retos del entorro.
resultados esperados. 50
Participa en el equipo su 1 e 5
interdrea para impactar en los restitados esperados.
Influye al equipo desd sistémica,
generando una dindmica prosia que integre diversos enfoques para 5
interpretar el entorno.
e _ Total Puntaje Evaluador A 50
Traduce ia vision v logra que cada miembro del equipe se
comprometa y aporte, en un entormno participativo y de toma de S
decisiones.
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcién de
las competencias, el potenc:al y los intereses de ios miembros dei 5
y moviliza a los desuequipoa
gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, superando intereses 5
Gerenciar equipos, optimizande ia aplicacion del talento disponibie y creando | personales para alcanzar las metas.
ur: enoimo positivo y de compromiso para el logro de ios resultados. Brinda apoyc y moliva 8 su equipa en momentos de adversidad, a la 5,0
vez que comparte las mejores pricticas y desempefios y celebra el 5
xitc con su gante, incidiendo positivamente en fa catidad de vida
laboral.
Propicia, favorece y acompaiia las condiciones para generar y s
un dlima iaboral pasitivo en un entomo de inclusion.
Fomentz la comunicacitn clara y concreta en un ertorno de respeto. 5
Total Puntaje Evaluador S 50
Valoracion final 5
JITY
Firma superior jerdrquico / Firma vicepresidente-directivo
2025 Oscar lavier Torres Yarzagaray Luis Eduardo Acosta Medina
Presidente Nacional de Infraestructura Vicepresidente de Estructuracidn
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o ACUERDO DE GESTION
%
AN GESTION DE TALENTO HUMANO
= CODIGO: | GETH-F-050 [ VERSION: 004 FECHA: [ 6/02/2025
Nombre del Gerente Piblico: Luis Eduardo Acosta Medina
Cargo y drea en la que se i Vicepresids de Estructuracion
Fecha:
8 - Pilares (Formato 3) 100% 80%
PONDERADO 80%
1 énde - Ejes (Formato 4) 100% 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 100%
[ CUMPLIMIENTO FINAL 100%
L e o
Compromisos Gerenciales - Pilares
Comp ias - Ejes
Q,w)» Awdem
Firma superior jerdrquico / Firma vicepresidente-directivo
Oscar Javier Torres Yarzagaray Luis Eduardo Acosta Medina
Presidi Agencia i de Infr a d de

VIGENCIA: 2025




