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GERENCIA JURIDICA DE ESTRUCTURACION

Continuar con el cumplimiento del
Manual de Contratacion de la ANI en

Celebracion del Comité de cuanto a los aspectos de GERENCIA JURIDICA DE GERENCIA JURIDICA DE 100%
Contratacion. del pliego de condiciones y la ESTRUCTURACION ESTRUCTURACION
estandarizacion de los pliegos de
pliegos.
Estructuracion juridica
estableciendo requisitos y Definicion expresa en los documentos
condiciones claras, para evitar | de precalificacion y en los pliegos de GERENCIA JURIDICA DE GERENCIA JURIDICA DE 100%
medidas predecibles o licitacion respecto del conflicto de ESTRUCTURACION ESTRUCTURACION
ajustadas respecto de interés para el personal externo.
agentes privados especificos.
Continuar la Implementacion del
: Posibilidad de que el personal . i Modelo de Mecanismo de Reportes de
Los funcionarios que externo que participe en la F'I"‘?S enbla contratacion d? Alto Nivel MRAN. Mejorando el
Elaboracion de estructuran, tramitan o ion y asesore a los funcionarios ANI Que permitan | tocaig de su funcionamiento para GERENCIA JURIDICA DE GERENCIA JURIDICA DE
: los pueden establecer silos perfilesy ~ |P u o P ESTRUCTURACION - 100%
pliegos de El pliego d dici dria |i Ui ! proponentes. una mayor efectividad del mismo, en ESTRUCTURACION i
condiciones y pliego de condiciones se podria intervenir colusivamente en el antecedentes presentan | o posibles denuncias por VICEPRESIDENCIA JURIDICA
L elaborar con condiciones y proceso de contratacion. riesgo de practicas colusorias. i
1 condiciones requisitos especificos, a fin de Posible actos de corrupcion en los procesos de
Cmoggizglszlii: 2 adjudicar el contrato a una firma(s) | Proceso inadecuado de revision Acuerdos colusivos y practicas de contratacion
firmas) particul en particular. de antecedentes de firmas o rte d
particular. estructuradoras, corrupcion por parte de " .
proponentes o terceros \E/i?:;rems?dn:lc?: g: setaai Continuar mejorando la versiones de GERENCIA JURIDICA DE
interesados en el proceso Estructuracion, sobre posibles |contrato estandar, contrato APP y GES;%%@%’S&%%NDE 5221%%2?53\? IC?/:‘DE 100%
situaciones de colusion y propuesta de pliegos estandar. ESTRUCTURACION
corrupcion.
Solicitar acompafiamiento ~
de la a Continuar p
General de la Nacion, en los preventivo de la Procuraduria General GERENCIA JURIDICA DE GERENCIA JURIDICA DE 100%
' de la Naci6n en los procesos de ESTRUCTURACION ESTRUCTURACION
procesos de mayor .
seleccion de mayor envergadura.
envergadura.
Auto capacitacion y revision
de casos de otras Continuar las
para evitar medidas de recomendaciones del sistema GERENCIA JURIDICA DE
corrupcién y colusién en el integrado de calidad impulsado por el GESSET,\:RCL:?:'I‘?BS%%NDE ESTRUCTURACION - 100%
desarrollo de los procesos de |area de Planeacion en lo relacionada GERENCIA DE PLANEACION
seleccion. con la estructuracion juridica.
Control de la informacion a A
Corrupcion o colusion por parte de través del envio de copia égﬁl;ﬁ:f.g:e dP;O::;:zZi‘riemos de
proponentes o terceros transversal de todos los estructuracion gcr cada tipo de proceso GERENCIA JURIDICA DE GERENCIA JURIDICA DE 100%
o . interesados en el proceso de atodas las areas de seleccion y la verificacion de las ESTRUCTURACION ESTRUCTURACION
Dilacién entre los tiempos de | sglecci6n. involucradas en la o Y e o ch
ap[’ﬁbac'l?n dfe' p|||egDS ysu estructuracion. correspondientes listas de chequeo
publicacion oficial.
Manejo Unico de la
informacion oficial del proceso
de seleccion a través del Continuar con la implementacién del §
sistema de gestion Modelo de Mecanismo de Reportes de GERENCIA JURIDICA DE GERENCIA JURIDICA DE 100%
docu_memal ORFEO, lo que Alto Nivel MRAN ESTRUCTURACION - ESTRUCTURACION
Filtracion de la Suministrar cualquier tipo de |\ isiro de informacion a permite [a consuita de ’
informacién antes del |nf0vrqac|0n que p_ueda dar terceros por parte de documentos no asignados al
2 inicio del sistema de ven@]a(s) auna flvma(s_) en s Vio Posible responsable del proceso.
precalficacion o del | Pariculan, antes de la c
proceso de seleccion. oficial d»e la |nvn.ac|u|j a precalificar Todo documento que hace Remitir oportunamente a la
o del pliego de condiciones. parte de la i6n del | Vi i ia de i6n, los
Falta de confidencialidad en el proyecto y que no esta documenlqsl Que f:qnforman la GERENCIA JURIDICA DE GERENCIA JURIDICA DE 100%
manejo de la informacion. sometido a reserva, se juridica de los p ESTRUCTURACION ESTRUCTURACION
publica en SECOP de manera |para que sean publicados en el
oportuna. SECOP
Inobservancia de protocolos de
manejo de informacion Suscripcion de clausulas de
electronica. confidencialidad por parte de |Auto socializacion del Cédigo de Etica y|
los Estructuradores y de Buen Gobierno, del Estatuto GERENCIA JURIDICA DE GERENCIA JURIDICA DE 100%

Acuerdos de C

por parte de los funcionarios
ylo contratistas de la ANI

Ley ites y de la
Ley de Informacion.

ESTRUCTURACION

ESTRUCTURACION




IDENTIFICACION ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO

RESULTADO ESPERADO
DEL INDICADOR DE AVANCE

CAUSAS
PROBABILIDAD DE

MATERIALIZACION

ACCIONES REQUERIDAS PARA
MITIGAR EL RIESGO

RIESGO DE CORRUPCION DESCRIPCION DEL RIESGO CONTROL EXISTENTE AREA LIDER AREAS RESPONSABLES

CAUSAS INTERNAS

CAUSAS EXTERNAS

(Porcentaje de avance para
vigencia 2014)

(DEBILIDADES) (AMENAZAS)
La entidad frente actividades u
operaciones fraudulentas de
lavado de activos, financiamiento
del terrorismo o de corrupcion. En el pliego de condiciones se
LAFT/CO no cuenta con los isos de Auto del Cadigo de ética y
mecanismos tecnol6gicos y la robidad lransr arencia. buen gobierno, el Estatuto GERENCIA JURIDICA DE GERENCIA JURIDICA DE 100%
capacitacion del personal para P 1y P: ! Anticorrupcion, Ley Antitramites y la ESTRUCTURACION ESTRUCTURACION
detectar durante el sistema de establecidos en los anexos Ley de informacion.
o) del contrato
precalificacién, proceso de
El contrato de concesion, de seleccion o ejecucion del
interventoria o del estructurador,  |contrato, este tipo de
se podria adjudicar a firma(s) sin | actividades.
Adjudicar contratos a |tener en cuenta otros factores
firma(s) con malas  [como antecedentes de malas Existe la restriccion de ley y
3 préacticas o que practicas administrativas, conflicto |Las normas de contratacion constitucion para restringir por Posible
representen riesgo  |de intereses, actividades o socios |limitan la posibilidad de restringir | sospecha
de LA/FT/CO. con activi de la icipacion a personas que
lavado de activos, financiamiento |no estén incursas de manera
del terrorismo o corrupcion - expresa en una causal de
LAIFT/ICO inhabilidad o incompatibilidad sin "
que sea posible hacer dicha Enla minuta del contrato se "
P 2 incorporan obligaciones Continuar con el uso del Modelo de i GERENCIA JURIDICA DE
restriccion por malas practicas . . GERENCIA JURIDICA DE
que no se cataloguen en esas expresas para control de Mecanismo de Reportes de Alto Nivel ESTRUCTURACION ESTRUCTURACION - 100%
" lavado de activos y conductas | MRAN. VICEPRESIDENCIA JURIDICA
causales. Sin embargo es ilicitas.
obligacion conocer a sus .
proveedores y reportar segin
los art 27 Ley 1121/2006; Art 33
de la Ley 1508/2012; Art 102 del
Decreto 663/93 y Ley 526 de
1999.
GERENCIA JURIDICA DE
Algunos contratos pueden Propuesta de contrato estandar - GERENCIA JURIDICA DE GERE;ZTAU ng/J\zé(l:Elgﬁ ;E LA 100%
quedar con regulaciones Instruccion d B contrato APP y pliego estandar ESTRUCTURACION VICEPRESIDENCIA DE
Posibles vacios en los contratos genéricas due permiten dneS rreuglf:(s)gs oxcedontes ESTRUCTURACION
Destinacion indebida ” interpretaciones de diferente ! e rec
4 de recursos por de concesion con aportes indole Agentes externos con intereses Posible financieros dentro de
Vacios contractuales | €SIA1ales aue podrian generar una cruzados. patrimonios autonomos, sin | o ar con la directriz institucional GERENCIA JURIDICA DE
destinacion indebida de recursos . hacer uso de ellos, hasta adoptada y consensuada con MHCP ESTRUCTURACION /
legar a un acuerdo oficial. | a2 manejo de los excedentes VICEPRESIDENCIA JURIDICA VICEPRESIDENCIA DE 100%
financieros y recursos de divulgacion en ESTRUCTURACION / GERENCIA|
Fala de controles dentro del los nuevos contratos de concesién DE PLANEACION
proceso.
GERENCIA DE CONTRATACION
- Continuar con la politica de que los
Comité de Contratacion. pliegos de condiciones de los procesos
R223/234 DE 2011. de APP sigan siendo aprobados en
R308/2013. Circular 01 de comité de Contratos. GIT DE CONTRATACION COMITE DE CONTRATOS 100%
Posibilidad de que el personal de' Posibilidad de que el personal 2014 - P - 6n del Manual de
la entidad que estructura Juridica. Contratacién de la ANII.
efectde, o intervenga externo a la entldef\d que participa
directamente en el proceso de en la estructuracion asesore a los
contratacién este en connivencia | PTOPONENIes este en connivencia " -
con un posible proponente con posible proponente. EIabgrgcnén de pliegos de
. condiciones para APP con la Continuar con la suscripcion de actas GERENCIA JURIDICA DE
participacion de de confidencialidad con funcionarios, ESTRUCTURACION - GERENCIA
estructuradores externos y contratistas y personal externo de Iav GIT DE CONTRATACION JURIDICA DE CONTRATACION - 100%
otras areas de la ANl'y ) VICEPRESIDENCIA DE
Elaboracién de pliego | ! Pliego de condiciones se documentos del proceso | 29" ESTRUCTURACION
pliego i -
de condiciones ala |S/aD0a con condiciones y ! estandarizados.
1 medida de una Vequlsnus especificos, con e_l fin de Posible GERENCIA JURIDICA DE
firmas) particular adjudicar el contrato a una firma(s) Filtros en la contratacion de ESTRUCTURACION Y
: en particular. los funcionarios de la ANI. Continuar en conjunto con la secretaria CONTRATACION, Y
Posibilidad de que terceros de transparencia de la Presidencia de SECRETARIA DE
independientes puedan la Republica con el Mecanismo de GIT DE CONTRATACION TRANSPARENCIA DE LA 100%
participar en los procesos de |Reportes de Alto Nivel -MRAN PRESIDENCIA DE LA
seleccion. REPUBLICA -
Corrupcion por parte de los Corrupcion por parte de VICEPRESIDENCIA DE
funcionarios encargados de Durante el proceso de
estructurar, tramitar los proponentes o terceros seleccion de los proyectos de
interesados en el proceso. APP participa la
proyectos. Vicep‘:esi o o e GERENCIA DE CONTRATACION
Estructuracion, las Gerencias | Continuar con la aplicacién de los GERENCIA JURIDICA DE
de Estructuracion y documentos estandarizados de APP. GIT DE CONTRATACION ESTRUCTURACION ¥ 100%
Contratacion de la VICEPRESIDENCIA DE
v y : . ESTRUCTURACION
Vicepresidencia Juridica y
consultores externos
por la ANI.




RIESGO DE CORRUPCION

IDENTIFICACION

DESCRIPCION DEL RIESGO

CAUSAS

CAUSAS INTERNAS

CAUSAS EXTERNAS

ANALISIS

PROBABILIDAD DE
MATERIALIZACION

MEDIDAS DE MITIGACION

CONTROL EXISTENTE

ACCIONES REQUERIDAS PARA
MITIGAR EL RIESGO

AREA LIDER

SEGUIMIENTO

AREAS RESPONSABLES

RESULTADO ESPERADO
DEL INDICADOR DE AVANCE
(Porcentaje de avance para
vigencia 2014)

(DEBILIDADES) (AMENAZAS)
Sala de evaluacion
Funcionarios y/ o contratista monitoreada con circuito de Implementar protocolo de seguridad
suministren informacion a tv, con grabacion y y GIT DE CONTRATACION - 100%
terceros restricciones de sacar o entrar| P2 a sala de evaluacion.
documentos y uso de celular.
Gente externa con intereses
cruzados. Continuar con el manejo independiente
Relaciones entre de la informacion de cada proceso por
funcionarios/contratistas y parte de los implicados (funcionarios,
{erceros con motivo de sus Control de la informacién. contratistas, personal externo). GIT DE CONTRATACION - 100%
trabajos. .
Implementar protocolo para el manejo
Filtracion de la Suministrar cualquier tipo de de observaciones en procesos de APP.
informacion antes de |informacion que pueda dar
publicacién de ventaja(s) a una firma(s) en Posi
- N . ) osible
pliegos, o de la particular, antes de la divulgacion o GERENCIA JURIDICA DE
asignacion de oficial del pliego de condiciones, o Se encuentra restringido el . X . ESTRUCTURACION Y
licitacion resultados de licitacion. acceso al Sistema de Gestion | Continuar en conjunto con la secretaria CONTRATACION Y
Falta de confidencialidad en el Documental Orfeo para la de transparencia de la Presidencia de GERENCIA JURIDICA DE SECRETARIA DE 100%
manejo de la informacion copsulta de no |la Republica con el_ i de ESTRUCTURACION TRANSPARENCIA DE LA
:f;%réasios al responsable del [Reportes de Alto Nivel -MRAN PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA
Estructuradores suministren
informacion de los estudios de Continuar con la medicién de
factibilidad. Todo documento se publica  |indicadores operativos del G.I.T de
en el SECOP de manera Contratacion que permitan medir el GIT DE CONTRATACION - 100%
Posibles debilidades en oportuna. nivel de cumplimiento de publicaciones
protocolos de manejo de enel SECOP .
informacion electrénica
. y Sensibilizacion del Cédigo de ética y
gg&f;g_e ética y buen buen gobierno al interior del GIT de GIT DE TALENTO HUMANO GIT DE CONTRATACION 100%
Contratacion.
La decision final debe ser
Conflictos de interés de parte del sustentada y validada por el |Actualizacion del Manual de
evaluador. filtro del Jefe del evaluador, y |Contratacion.
el Gerente Contractual.
Existe un Comité de
Evaluacion quienes evaltan
y ; . . las propuestas con base en
Calificacion de los :’s’lg:::(:: g:"zs:t;éizibjelw ° Estandares subjetivos de Gente externa con  intereses criterios previamente Fortalecer las buenas practicas para la _
pllego_s de forma propuestas, con el fin de favorecer calificacion cruzados. Posible definidos, sobre todo en la Prevencion de la Colusion. GIT DE CONTRATACION COMITE DE CONTRATOS 100%
subjetiva o errénea. a una firma(s) en particular. oferta e_conémlca, asi como
herramientas para prevenir e
identificar la colusion
La decision final debera ser
Falta de controles dentro del (a:?)ﬁl::t:?:lgsr di?g:: :aecen Resolucion de creacién de Comité de
proceso. Contratacién
parte todos los Gerentes y
Vicepresidentes.
Se requiere la elaboracion de
y Verificacion de antecedentes procedimiento y esnandare§ para
No existen politicas o . y - actuar frente a malas practicas GERENCIA JURIDICA DE
procedimientos para proceder g:ﬁ;:;::g:;ﬂ;g;;:r:s administrativas, conflicto de intereses, GIT DE CONTRATACION ESTRUCTURACION 100%
ante sospechas de actividades u " |operaciones o socios con actividades
operaciones fraudulentas de sospechas.
lavado de activos, financiamiento
del terrorismo o de corrupcion.
LAFT/CO durante el sistema de
precalificacion, proceso de i ici » »
El contrato de concesion, de seleccion o ejecucion del En el plego de cond'cvlonejese acion del Codigo de éticay GERENCIA DE PLANEACION PRESIDENCIA Y 100%
interventoria o del estructurador, |contrato . probidad y lrans;)arencia buen gobierno VICEPRESIDENCIAS
se pueda adjudicar a firma(s) sin
Adjudicar contratos a |tener en cuenta otros factores
firma(s) con malas  [como antecedentes de malas Existe la restriccion de ley y
préacticas o que pvé;licas admini;l{alivas, confli_clo Las normas de contratacion constitucion para restringir por Posible
Liplr_eAs:.?/l;gnesgo g;]'"::{s isde:d’t:sms“t/)l::gss:s ZZC'OS limitan la posibilidad de restringir sospecha
) lavado de activos, financiamiento |2 PTiciPacion a personas gue
del terrorismo o c’orrupcic’ln - no estén incursas de Tgnera
LAFT/CO mz;;:;";';acg;“;;b; iad sin GERENCIA JURIDICA DE
que sea posible hacer dicha Enlas nuevas minta del tall |GITd EiTOR;JTiI:‘.IrF;é%ONNYV
P, - se un taller con el e
;i?;?g:s:;z;r:np;:g::: obligaciones expresas para  |Contratacion con el de conocer los GE;SE%%?:#BS:\E::I%NDE SECRETARIA DE 100%
causales. Sin embargo es control de lavado de activos, y [riesgos de LAFT/CO en contratacion. TRANSPARENCIA DE LA
o i conductas ilicitas PRESIDENCIA DE LA
obligacién conocer a sus REPUBLICA
proveedores y reportar segdn
los art 27 Ley 1121/2006; Art 33
de la Ley 1508/2012; Art 102 del
Decreto 663/93 y Ley 526 d
1999.




RIESGO DE CORRUPCION

Modificar los pliegos

IDENTIFICACION

DESCRIPCION DEL RIESGO

Los pliegos de condiciones se

CAUSAS

CAUSAS INTERNAS
(DEBILIDADES)

Falta de procedimiento para
ajustes oficiales a los pliegos.

CAUSAS EXTERNAS
(AMENAZAS)

ANALISIS

PROBABILIDAD DE
MATERIALIZACION

MEDIDAS DE MITIGACION

CONTROL EXISTENTE

Todo documento se publica
en el SECOP de manera
oportuna

Indicadores Operativos del
GIT de Contratacion

ACCIONES REQUERIDAS PARA
MITIGAR EL RIESGO

Actualizacion del Manual de
contratacion ANI.

AREA LIDER

GIT DE CONTRATACION

Implementacion de indicadores.

GIT DE CONTRATACION

SEGUIMIENTO

AREAS RESPONSABLES

RESULTADO ESPERADO
DEL INDICADOR DE AVANCE
(Porcentaje de avance para
vigencia 2014)

de condiciones con el | podrian modificar luego de su Gente externa con intereses Posible GERENCIA JURIDICA DE 100%
fin de favorecer a publicacién oficial, para favorecer cruzados. Toda la informacion lo que se ESTRUCTURACION
terceros. o perjudicar algtin candidato(s) publica en SECOP tiene
previo visto bueno del
Falta de controles dentro del Gerente dg ?onl{abaclon‘. Los |Elaborar un inventario de adendas y GIT DE CONTRATACION
proceso. actos administrativos mas sus causas.
importantes son presentados
ante el Comité de
Contratacion.
GERENCIA DE DEFENSA JUDICIAL
Las d denci " La pruebas son organizadas
as dependencias que cuentan . por las i ias | Solicitar la de perfil de VICEPRESIDENCIA DE
con la requerida y terceros en(:'eem i in!ormacioége de la entidad sobre informes | consuilta al nuevo sistema de control y GEREN?L/? DLI)CEI AL:_EFENSA PLANEACION 100%
los soportes que sirven de requerida o de cumplir sus de supervisores, interventores | seguimiento de la ANI GERENCIA DE TECNOLOGIA
prueba no los remiten . queric P ylo el concesionario, y otros..
oportunamente o los remiten  |obligaciones.
. o incompletos
En procesos de instancia judicial y
Ocultar o presentar | arbitral se podrian ocultar o
pruebas falsas o presentar pruebas falsas o Posible
incompletas para incompletas que busquen No contar con un sistema de
beneficiar a terceros | entorpecer el proceso o beneficiar |seguimiento actualizado de los
aterceros. i i ificacio it
avances e inconvenientes Solictar la modificacion de la politicade| e pencia pe DEFENSA GERENCIA ADMINISTRATIVA /
principales de los proyectos de acceso al médulo de consulta del Orfeo JUDICIAL GESTION DOCUMENTAL 100%
concesiones. para la GDJ
Imposibilidad de acceder al
médulo de consulta del sistema
de informacién documental
Orfeo.
Gran cantidad de tramites
Pocos abogados para atender  |judiciales cuyos términos corren Continuar con la contratacién de un
todos los imic i y pueden servicio adicional para el envié de C(?Cl)J:IgEZIE?gﬁg;I\Y(?IAY VICEPRESIDENCIAS DE LA ANI 100%
judiciales imi I . comunicaciones oficiales.
i Egﬁsgzgﬁgzgeﬁzfeigsmo Contrato con firma externa
) quienes estan revisando el
Ineficacia de los sistemas de Esst?g'gﬁezr‘;c‘;;ﬁz yenvian
Fallas en el servicio de correos seguimiento contratados con ’
de I ) externos para la vigilancia judicial
Negligencia en el e la Agencia de los procesos a cargo de la
seguimiento de los  |La falta de seguimiento u omisién Gerencia.
términos de de plazos de vencimiento de
vencimiento términos procesales, a fin de que - Proveedor de correo externo no Posible - . .
Falta un mayor nimero de . Se efectlia seguimiento a los | Gestionar ante el area encargada la
sro;esalfes conelfin |no se ejecutar las acciones de auxiliares que hagan mas Igoasradr;tézamlzri(r;tsrerg;moor;u:lge procesos judiciales vinculacion de personal profesional y de
© beneficiar a i peditas las labores umentos ! entregados a firmas externas |apoyo asistencial administrativo, GERENCIA DE DEFENSA
terceros. . despachos judiciales y reporta esta " . TALENTO HUMANO 100%
administrativas. situacion de manera tardia. (Tribunal de la de la JUDICIAL
u : Gerencia de Defensa Judicial, y la gran
Consulta por parte de lo cantidad de tramites a su cargo.
abogados de la Gerencia de
Defensa Judicial del Portal de
la Rama Judicial cotejando la
informacion proporcionada
por la firma externa La
Lupa.com
La ejecucion de las condenas . I,
. asignacion insuficiente de recursos . .
deben ser ejecutadas mediante i informe de seguimiento a
para atencion de ordenes o y
procesos contractuales pa cumplimiento de sentencias
judiciales
demorados.
Los fallos ordenados por entes
Incumplimiento o falta |judiciales podrian no ejecutarse, o |Imposibilidad de adicionar Informe a las R .
L . . - - y . " i " i i eporte semestral integrado respecto
de gestion efectiva  |realizase una mala ges_uon con gomratus vigentes para La neceslqad o intransigencia de Posible V|cepres|dgnc|as del seguimiento del cumplimiento de GERENCIA DE DEFENSA VICEPRESIDENCIAS DE LA ANI 500
ante ordenes ellos las obras las correspondientes de las y JUDICIAL
P . ) - Py sentencias y/o laudos
judiciales. patrimonial de la Nacién o para por los fallos novedades judiciales
beneficio de terceros.
En algunos casos la oficina de
Errores en la planeacion de los | Presiones politicas que Atencién al Ciudadano hace
proyectos que incluyan obras comprometen la posicién y limi por
requeridas por la comunidad tramites de la Agencia. requerimientos del
peticionario.
az)br"r:’:g;" '“;:i'i";:s de Manejo centralizado de Ejg:'b't']';?ecr'gg deé;gf:l?: de éticay GERENCIA DE TALENTO PRESIDENCIA Y 100%
‘acion y manej correspondencia >N gobierno, y HUMANO VICEPRESIDENCIAS
expedientes anticorrupcion
Decisiones y posiciones L
I . . Seleccién adecuada de T P
Filtraci6n de institucionales para atender fallos | Fallas en el servicio de cormeos | o o ioma con intereses ! personal a cargo del Gerente | SenSiPiizacion intema del Cédigo de | - pen o DEFENSA JUDICIAL | VICEPRESIDENCIAS DE LA ANI 100%
informacion de judiciales, puede filtrarse antes de |de la Agencia Posible Etica del abogado
P L : cruzados. v Talento Humano
procesos judiciales | presentarlo oficialmente con el fin

de favorecer a terceros.

La informacién relacionada con
la defensa de la entidad es
compartida con los equipos de
trabajo de la entidad




IDENTIFICACION ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO

RESULTADO ESPERADO
DEL INDICADOR DE AVANCE
(Porcentaje de avance para
vigencia 2014)

CAUSAS
PROBABILIDAD DE

MATERIALIZACION

ACCIONES REQUERIDAS PARA
MITIGAR EL RIESGO

GO DE CORRUPCION DESCRIPCION DEL RIESGO CONTROL EXISTENTE AREA LIDER AREAS RESPONSABLES

CAUSAS INTERNAS CAUSAS EXTERNAS

(DEBILIDADES) (AMENAZAS)
VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL
Se implementaron grupos
. : " . interdisciplinarios de apoyo a P .
Ten_c_iencla acrear relacu_)nes _de Tquencla acrear relaclgnes ‘de Ja supervision que fortalecen Apllcacqu dg formatos estandares VICEPRESIDENCIA DE GESTION GERENCIAS MODO
entre entre el seguimiento contractual para verificacion de los avances y CONTRACTUAL CARRETERO, FERREO, 100%
, supervisor , SUpervisor 9 } estado de las concesiones . PORTUARIO; AEROPORTUARIO
(Equipos de apoyo a la
supervision)
m:l:&l:li(;:‘:lﬁer;dea:g:::z'o de |Conflicto de intereses del Toma de decisiones avaladas |Sensibilizacién del Cédigo de Etica y
relaciones conplerceros dle la interventor por las diferentes gerencias y |Buen Gobierno y Estatuto GRUPO DE TALENTO HUMANO VICEPRESIDENCIAS 100%
Agencia vicepresidencias. Anticorrupcion y Decreto Antitramites
Elaboracién de protocolo de pautas a
Fallas en los controles de Personal externo con intereses Seguimiento coordinado con :iig;zi’av"ﬂ; Spyr:;E ?r:tsssgoaliala VICEPRESIDENCIA DE GESTION IS :;{ERRE?;%ISSF?Q;EO 100%
Manipulacién de Los informes de seguimiento seguimiento. cruzados. los interventores. comunidad, grupos al margen de la ley, CONTRACTUAL PORTUARIO; AEROPORTUARIO
informes de peri6dicos a los contratos de o situaciones de peligro, sobornos, etc.
L a concesion presentados por los
contratos para upervisores o interventores, Posible
favorecer a un podnan presznlglr datos E‘:rgs' °°.“‘,’ atacion de_pe_rsonadles:ra\ el Informar el estado del proyecto por
tercero. favorecer a un tercero. pliblica de Comités semanales de parte de la interventoria a10s quipos | | ~e ppegIDENCIA DE GESTION GERENCIAS MODO
0 sin la necesaria experiencia grupos al margen de la ley y/o sequimiento al proyecto de supervision, una vez al mes en la CONTRACTUAL CARRETERO, FERREO, 100%
conocmiento enelarea . |presiones poliicas. o prove reuni6n de los equipos de apoyo a la PORTUARIO; AEROPORTUARIO
especifica supervision.
. " Gestionar acciones para mejorar la
Deficiente control en el manejo | Personal externo con conflicto de : : PP GERENCIA ADMINISTRATIVA Y
del archivo para la custodia de |intereses en la manipulacion de la La vicepresidente, gerentes y :;aslnf:: d?:a?g‘;gzsf 2:'?::2::"3 y VICEPREC%?\E';(;?T%iE ESTION FINANCIERA; GRUPO DE 100%
informacion. informacion. el area de Talento Humano - | fo’, seg| y SISTEMAS
filtran hojas de vida en el alas mismas.
momento de la contratacion | Continuar implementando medidas de
; GERENCIAS MODO
La falta de disponibilidad de de personal. g‘;"lg‘l’;gg:Z;elg’g‘f‘;e'f\;:;":zzmm'a PR ESIDENCIADE GESTION. | cARRETERO, FERREO, 100%
No contar con los servicios de la |recursos del interventor o contratos de - PORTUARIO; AEROPORTUARIO
Interventoria Integral para los concesionario puede generar La supervision que se hace al
contratos de Concesién suministro de datos falsos o
incompletos cumplimiento de las Implementar auditorias aleatorias VICEPRESIDENCIA DE GESTION EES&E%‘;%MFOE%OREO 5006
;l:(l;?va::g:z de la teniendo como base los informes. CONTRACTUAL PORTUARIO; AEROPORTUARIO
Desconocimiento de las
obligaciones de ley para conocer
a los proveedores de la ANI, y
reportar conductas sospechosas | Personas externa con intereses Comités semanales de " .
segUn los art 27 Ley 1121/2006; | cruzados. seguimiento al proyecto Geannar_talleres, conferencias Iy °
Art 33 de la Ley 1508/2012; Art capacitaciones que ‘I"epa'e" a los
102 del Decreto 663/93 y Ley eg:’s";?‘;d’zlggngoiz:ﬁ:sms'6" VICEPRESIDENCIA DE GESTION | GERENCIA DE TALENTO 20%
. K26 d 1000 goncesiones en el maneio de CONTRACTUAL HUMANO
Omisién de reportes | .51 o reportar ante las Se implementaron grupos P de peli 4 nflict
por actividades entidades pertinentes, actividades | Ausencia de politicas y interdisciplinarios de apoyo a suuamor;es @ peligro y conflicto
sospechosas de sospechosas de lavado de procedimientos para reporte de la supervisién que fortalecen | PE"sOnal
L’TFTI COd s |2ctivos. del 0 Posible el seguimiento contractual.
relacionadas conlas o orismo o corrupcion-LAFT/CO |ilicitas. (Equipos de apoyo a la
concesiones. relacionadas con las concesiones, i i supervision)
g Presiones de comunidades,
Qisjgglsageeg;)luorg)algspgm grupos al ma’g?“ de laley ylo Revision de informes de
supervisores. presiones politicas. fiduciarias e interventor Continuar con la elaboracion de
parametros de informacion minima que | VICEPRESIDENCIA DE GESTION GERENCIA FINANCIERA 100%
Ausencia de parametros Reuniones de revision de ?ebe_n gomener los miomlles de Ia_ CONTRACTUAL
minimos requeridos en los i i6n con las di iduciaria p a la Agencia.
informes financieros y de fiducia Fiducias
Continuar el disefio de politicas y-o c :a?;?é;‘gb;é;;;o
Sistema de informacién de Personas externas con intereses \ procedimientos para el manejo de VICEPRESIDENCIA DE GESTION PORTUARIO;
i " Comités de obra semanales |informacion y canales oficiales para CONTRACTUAL AEROPORTUARIO: G;?UPO DE 100%
con fallas para consultar. ) suministro de informacién y/o AR CHIVé v
expedientes a terceros. AARDCOnARACA I~ A
Se implementaron grupos
Informacion desarticulada entre o interdisciplinarios de apoyo a | o4 & implementacion de la
as areas, o falta de F:OM|IC(D de intereses del la supervision que fortalecen primera etapa de un nuevo sistema de GERENCIA DE TECNOLOGIA E PRESIDENCIA Y 100%
comunica’clc’m de las mismas interventor el seguimiento contractual. seguimiento y control para la ANI INFORMATICA VICEPRESIDENCIAS
Negligencia en la . (Equipos de apoyo a la 9 y P .
gestion para hacer  |La negligencia u omision de N supervision)
efectivo el seguimiento al cumplimiento de las| Ausencia de antecedentes, Cuando a Interventoria no hace
. - por " oi i entrega a la ANI de la informacion . . o .
contractual parte del puede en algunas dreas, |eduerida, sepresenan Posible Toma de decisiones avaladas | SI2CCI0n Y continudad de poiitcas y VICEPRESIDENCIA
] de cardcter  |Falta de yorucede |LUE ER o i por las diferentes gerencias y | c s b e O e o | ADMINISTRATIVA/ GESTION VICEPRESIDENCIAS 100%
y detrimento técnico, financiero , legal, social y. |informacion al interior de las STaMIENtas para su cumplimienio vicepresidencias. etoma OREEO DOCUMENTAL
patrimonial a la ambiental, que pueden repercutir | distintas areas que participan en . el sistema 3
Nacion. en el patrimonio de la Nacién. los contratos de i6 !"CUWPHVUI?”LD por parte de la
le sus
Posibles fallas en el manejo de
la documentacion, registro y
archivo de los expedientes y _
documentos de los contratos. Sensibilizacion del Codigo de Etica y
Buen Gobierno y Estatuto GRUPO DE TALENTO HUMANO VICEPRESIDENCIAS 100%
Anticorrupcion y Decreto Antitramites
No contar con Interventoria en
alguna de las etapas de la
concesion




RIESGO DE C¢

Intercambio de
prebendas para el
otorgamiento de
permisos
relacionados.

IDENTIFICACION

DESCRIPCION DEL RIESGO

Solicitud de beneficios a cambio
de agilizar tramites para el
otorgamiento de permisos durante
la operacion de la concesion .

CAUSAS

CAUSAS INTERNAS
(DEBILIDADES)

Tramites internos y externos
necesario para gestionar
permisos en la concesion
demorados

Intereses creados por relaciones
labores.

CAUSAS EXTERNAS
(AMENAZAS)

personal externo con intereses
cruzados.

Tramitadores externos corruptos.

Demora en entidades externas
para efectuar tramites ante
empresas.

ANALISIS

PROBABILIDAD DE
MATERIALIZACION

Posible

MEDIDAS DE MITIGACION

CONTROL EXISTENTE

Canalizacién de todos los
tramites de permisos por

ACCIONES REQUERIDAS PARA
MITIGAR EL RIESGO

Continuar con el desarrollo de la

AREA LIDER

SEGUIMIENTO

AREAS RESPONSABLES

RESULTADO ESPERADO
DEL INDICADOR DE AVANCE
(Porcentaje de avance para
vigencia 2014)

Filtracién de
informacién o robo de
expedientes para
provecho personal o
de terceros

Debilidades en la custodia de

personal externo con intereses
d

La informaci6n del contrato,
informes, seguimientos a la
concesion, podria ser filtrada o
robada para fines fraudulentos

y

Debilidades en el sistema de
Gestién Documental.

Ausencia de procedimientos
para préstamo o consulta de
archivo y expedientes.

Atencion de solicitudes de
informacion con
desconocimiento de la
legislacion o del grado de
reserva de la informacion.

Contratacion de personal sin el
suficiente conocimiento de la
legislacion y contratacion piblica
0 sin la necesaria experiencia y
conocimiento en el area
especifica.

No contar con Interventoria en
alguna de las etapas de la
concesion

Consulta de expedientes por parte
de interventores y sus asistentes.

Ausencia de procedimiento de
consulta de expedientes por parte
de terceros.

Posible

Utilizacion indebida
de informacién
privilegiada

El que como servidor publico y/o,
asesor, directivo o miembro de
una junta u érgano de
administracién con el fin de
obtener provecho para si o para
un tercero, haga uso indebido de
informacion que haya conocido por
razén o con ocasion de su cargo o
funcién y que no sea objeto de
conocimiento publico

Contratacion de personal sin el
suficiente conocimiento de la
legislacion y contratacion piblica
0 sin la necesaria experiencia y
conocimiento en el area
especifica

Posibilidad de generar

personal externo con intereses
cruzados.

Posibilidad de generar relaciones

de entre

de entre

supervisores.

Ausencia de politicas
institucionales para manejo de
i con de

supervisores.

Conflicto de intereses del

la Agencia.

Posible

Manipulacion de
liquidaciones de
pagos de
concesiones

En el calculo y generacion de
liquidaciones de pago se podrian
manipular las condiciones
financieras para conveniencia de
terceros.

Liquidaciones de pagos en
Excel.

En la actualidad no se cuenta
con un programa para pagos
que garantice que el modelo
financiero de pagos efectuados
al concesionario no pueda ser
objeto de modificaciones,
cambios o i i6

personal externo con intereses
cruzados.

de intereses
particulares entre concesionario,
interventores, supervisores.

Posible

modelo vial, férreo, portuario, |aplicacién que facilite el tramite en linea GERENCIA CONTRACTUAL DE | GERENCIA DE TECNOLOGIA E 40%
) , lemeo, p 0. |20 a TRAMITES Y PERMISOS INFORMATICA
aéreo a través de la Gerencia |de los permisos.
Contractual de Permisos
Aplicacion de la normatividad
interna, ambito del cual hacen
parte las resoluciones No.063 |Continuar con la ejecucion y
de 2003 y No.241 de 2011 continuidad de politicas y normas para
por las cuales se fijan los el manejo de informacion y acceso a GERENCIA ADMINISTRATIVA / VICEPRESIDENCIAS 100%
o i GESTION DOCUMENTAL
procedimientos para el expedientes almacenados en el
otorgamiento de permisos, sistema ORFEO.
para los modo carretero y
férreo respectivamente
Continuar generando mecanismos para
el seguimiento del cumplimiento de los | VICEPRESIDENCIA DE GESTION | GERENCIA CONTRACTUAL DE 80%
plazos para el tramite de los permisos CONTRACTUAL TRAMITES Y PERMISOS
y generacion de alertas
Solo personal y de politicas y
puede consultar los normas para manejo de informacion y GERENCIA ADMINISTRATIVA /
expedientes existentes en acceso a expedientes almacenados en GESTION DOCUMENTAL VICEPRESIDENCIAS 100%
ORFEO el sistema ORFEO.
Personal de Gestion
documental y Gerencias Desarrollo e implementacion de
Contractuales permiten - y GERENCIA ADMINISTRATIVA /
consulta de expediente fisicos |Procedimientos y seguridad para la GESTION DOCUMENTAL VICEPRESIDENCIAS 100%
" . consulta de archivos fisicos .
solo en la entidad y bajo
vigilancia de un funcionario
Continuar con la aplicacién de las
pautas y recomendaciones dadas por
eL:’ﬁeangeaAC’;“‘(’;’lg gj";g;g""de"c'a VICEPRESIDENCIA DE GESTION | GERENCIA ADMINISTRATIVA / 100%
que 9 odia y CONTRACTUAL/ GERENCIAS GESTION DOCUMENTAL
préstamo de la informaciéon documental
generada por los diferentes modos a
cargo de la VGC. .
Sensibilizacién del Cédigo de Etica y
Manuales de funciones Buen Gobierno y Estatuto GRUPO DE TALENTO HUMANO VICEPRESIDENCIAS 100%
Anticorrupcion y Decreto Antitramites
El gerente y el area de
Talento Humano filtra hojas
de vida en el momento de la PRESIDENCIA,
contratacion de SUpervisores | implementacion de modelo de GERENCIA JURIDICA DE V'CEPR;E:'C%?%@ gi LAANL
expertos Mecanismo de Reportes de Alto Nivel - | ESTRUCTURACION - GERENCIA 100%
MRAN JURIDICA DE CONTRATACION - TRANSPARENCIA DE LA
Verificacién de Inhabilidades e PRESIDENCIA DE LA
Incompatibilidades de REPUBLICA
acuerdo con la Ley.
o 5 Mantener procedimiento de
La !'q”ﬁf‘c'°'1l d;pago:luelne seguimiento y control para liquidacion y
varios filtros, la interventoria i
) 1A TEETY pago de deudas en la ANI y gestionar o
Proy?c(a la hqmqacmn yal a Gerencia de Sistemas y Tecnologia GERENCIA FINANCIERA VICEPRESIDENCIAS 100%
interior de la entidad el grupo |5 ejaporacion de un sistema de
financiero también la liquidacion.
proyecta. Una segunda
persona al interior de la Continuar con el uso del formato de
Agencia revisa, el Gerente |liquidacion de deudas y autorizacién de GERENCIA FINANCIERA ggﬁf&ﬁﬁi??ﬁs&:&ﬁg 100%
Financiero aprueba , y por pagos
Gltimo el Director de
Interventoria, , el Gerente
eroy el ! del Cadigo de Eticay
de gestion Contractual firman | g,en Gobierno y Estatuto GRUPO DE TALENTO HUMANO VICEPRESIDENCIAS 100%
el formato de de i ion y Decreto

pagos.




RIESGO DE CORRUPCION

IDENTIFICACION

DESCRIPCION DEL RIESGO

CAUSAS

CAUSAS INTERNAS
(DEBILIDADES)

CAUSAS EXTERNAS
(AMENAZAS)

Conflicto de intereses de la

ANALISIS

PROBABILIDAD DE
MATERIALIZACION

MEDIDAS DE MITIGACION

CONTROL EXISTENTE

Se pide apoyo y se mantiene

ACCIONES REQUERIDAS PARA
MITIGAR EL RIESGO

Propuesta de contrato estandar -
contrato APP y Estandarizacion de
pliegos de condiciones para

AREA LIDER

GERENCIA JURIDICA DE

SEGUIMIENTO

AREAS RESPONSABLES

GERENCIA DE CONTRATACION
GERENCIA JURIDICA DE

RESULTADO ESPERADO
DEL INDICADOR DE AVANCE
(Porcentaje de avance para
vigencia 2014)

concesionarias

El gerente y el area de
Talento Humano filtra hojas
de vida en el momento de la
contratacion de supervisores y|

expertos.

comunidad, grupos al margen de la ley,
o situaciones de peligro, sobornos, etc.

CONTRACTUAL

PREDIAL; GERENCIA SOCIO-
AMBIENTAL

Fiduciarias podrian |Las fiduciarias podrian demorarse fiduciaria al tanto de irregularidades a la Alll existe ESTRUCTURACION ESTRUCTURACION Y 100%
dilatar procesos de |intencionalmente en aplicar sobre obligaciones de la fiduciaria VICEPRESIDENCIA DE
8 caracter for como la — Posible frente a la ANI ESTRUCTURACION
sancionatorio retencion de recursos para PRESIDENCIA,
favorecer al concesionario Fiduciaria puede pertenecer al Implementacién de modelo de GERENCIA JURIDICA DE VICEPRESIDENCIAS DE LA ANI,
mismo rupo eco‘r’\émico Me’::anismo de Reportes de Alto Nivel ESTRUCTURACION - GERENCIA SECRETARIA DE 100%
rup P JURIDICA DE CONTRATACION - | TRANSPARENCIA DE LA
PRESIDENCIA DE 1A
GERENCIA SOCIO AMBIENTAL
Los estudios presentan Evaluacién de los estudios Modificaciones por parte de la ANI a los
> estudios pi .. para i y i i i enel
deficiencias en el conocimiento - "
. PR . acompafiamiento en el contrato para todos los proyectos, Alli
del corredor vial, la recopilacién  |Los consultores para estudios tramite ante la Autoridad estaran todas las obligaciones
de la i iony la i pueden presentar Nacional de Licencias requisitos que debe cﬂmplir ol y GERENCIA SOCIO-AMBIENTAL | Supervisores socio-ambientales 100%
;"rg:"aliffsn dd:l L‘fl;r?lda:er\:a{\e o intereses cruzados. Ambientales - ANLA y contratista en la parte socio ambiental.
Ambienta PMA g Ministerio de Ambiente y Esta sera incluida en los nuevos
Desarrollo Sostenible. contratos.
La licencia ambiental es tramitada
ante la ANLA, y debido a los Acompafiamiento y tramite de
estudios ambientales requeridos la ANI para la obtencion de
Perjudicar el para su aprobacion asi como las certificaciones de Reforzar las acciones de seguimiento
lo de la - que Demora en la obtencién de la presencia de comunidades de la ANl al tramite y obtencion de s | ¢ pencia SOCIO-AMBIENTAL Supervisores socio-ambientales 100%
concesion por los deben asumir las partes (segun el Licencia Ambiental. indigenas y afrodescendientes certificaciones ante los entes
1 demorados procesos |caso), el proceso deja espacio Posible a nteg ol Minyislerio del Interior e correspondientes.
de licenciamiento para que exnslar;s:rsonas o INCODER
g
los tramites El riesgo es externo ' Debilidad en la evaluacion de la
pero al materializarse podria Debilidades en la evaluacién
- demanda de recursos naturales
afectar el desarrollo de las economica de los impactos y .
concesiones. generan una dudosa evaluacién por parte de autpndades "
. ambientales regionales (Estudios . -
PAGA) Verificacion y tramite de los S:é:j’:;:;:;gfgg?::ﬁ Is:ag’ualrgllemo
permisos ante los entes tramite y obtencién de permisos para GERENCIA SOCIO-AMBIENTAL | Supervisores socio-ambientales 100%
Procesos de licencia ambiental territoriales para el uso y .
. uso y aprovechamiento de RR.NN.
adelantado por la ANLA y de aprovechamiento de RR.NN. (Control o accién)
Sustraccion y Levantamiento de
Veda por el Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible MADS
Analisis de experiencias de Elaboracion y divulgacion de
Proceso de licencia ambiental A P procedimientos para el seguimiento de
Tendencia a crear relaciones de adelantado por la ANLA y el éxito en el seguimiento a a los Ja gestion socio ambiental
familiaridad entre concesionario, P Y proyectos en conjunto con el g .Y GERENCIA SOCIO-AMBIENTAL 100%
Ministerio de Ambiente y Desarrollo protocolos para manejo de situaciones
interventores, supervisores. equipo de trabajo socio- .
Sostenible MADS que puedan generar algun tipo de
ambiental. “
corrupcién
Visitas de los profesionales
i socio-ambientales al area del
Falencia en las politicas . . .
. : . proyecto, verificando el Sensibilizacién del Cédigo de Etica y
msmgcmna:eosnpara manejo ddee Conflicto de intereses del de lalicencia | Buen Gobierno y Estatuto GRUPO DE TALENTO HUMANO VICEPRESIDENCIAS 100%
Ia Agencia. ambiental y validando la Anticorrupcion y Decreto Antitramites
) veracidad de los informes de
Ia interventoria
Los informes de seguimiento Implementacién de informe del estado
de i6dicos al imi de L . del proyecto de la interventoria a los
A ridic . Supervisiones sorpresivas no F nervenor GERENCIAS MODO
informes sobre el obligaciones ambientales Falla_s en los controles de Gente externa con intereses programadas del Gerente de equipos de supervision minimo una VICEPRESIDENCIA DE GESTION CARRETERO, FERREO, 100%
i de i cruzados. . i ¢ vez por mes en la reunion de la CONTRACTUAL ;
2 mplir i Posible Socio-ambiental ©! ! °a PORTUARIO; AEROPORTUARIO
obligaciones podrian presentar datos falsos, Reunion de Equipo de supervision de
i i 0 ajt para Procesos.
favorecer al concesionario o a un Se implementaron grupos
tercero. Presiones de comunidades, interdisciplinarios de trabajo Implementacién de formatos VICEPRESIDENCIA DE GESTION GERENCIAS MODO VIAI._,
grupos al margen de la ley y/o (Reuni6n de Equipo de estandares para evaluar avances en CONTRACTUAL FERREO, PORTUARIO; 100%
presiones politicas. o, auip las concesiones . AEROPORTUARIO
supervision de Procesos)
Permanente interaccion de
Falta de s:pTrvisic'm y e_valuacic’m seguimiento del grupo socio-
por parte de los supervisores ambiental con los
ambler}l_allei (politicas o baja interventores. Elaboracién de politica de la ANI para GEE'T?ERNE%AISD gRO'I'El)J?\I\?/IIgL
supervision) i i i . g
Presiones por parte de las firmas reaccionar ante problemas con la VICEPRESIDENCIA DE GESTION AEROPORTUARIO; GERENCIA 100%




IDENTIFICACION

ANALISIS

MEDIDAS DE MITIGACION

SEGUIMIENTO

RESULTADO ESPERADO

CAUSAS
c0DEC - . o PROBABILIDAD DE ACCIONES REQUERIDAS PARA DEL INDICADOR DE AVANCE
RIESGO DE CORRUPCION DESCRIPCION DEL RIESGO MATERIALIZACION  CONTROL EXISTENTE MITIGAR EL RIESGO AREA LIDER AREAS RESPONSABLES (Porcentaje de avance para
CAUSAS INTERNAS CAUSAS EXTERNAS vigencia 2014)
(DEBILIDADES) (AMENAZAS)
Visitas de los profesionales
" socio-ambientales al area del
Fallas en el sistema de Iy "
; s g proyecto, y verificar si
informacion de concesiones cumplen las condiciones, 0 si
(SIINCO) los informes de la ' Ejecucion y continuidad de politicas y
interventoria son reales. normas para manejo de informacion y GERENCIA ADMINISTRATIVA / PRESIDENCIA Y 100%
Para que las licencias ambientales acceso a expedientes almacenados en GESTION DOCUMENTAL VICEPRESIDENCIAS
sean el i i . . el sistema ORFEO.
se compromete a cumplir planes entre Supervisiones sorpresivas no
X i de mitigacion ambiental las ére_as, pfalla de pmgramadgs del Gerente de
Negligencia en la i idos en los de las mismas Socio-ambiental
gestion para hacer estudios. Igualmente la entidad
efectivo el - lgue . Gente externa con intereses "
3 " dek competente impone al contratista d Posible
CEF\P imiento de las | a5 obligaciones ambientales, a | Ausencia de antecedentes, cruzados. Reunién de Equipo de Puesta en funcionamiento del Sistema | coe 14 D TECNOLOGIA E PRESIDENCIA Y
obligaciones las cuales se les debe hacer expedientes o informacion supervision de Procesos por  |de informacién y seguimiento de INFORMATICA VICEPRESIDENCIAS 100%
ambientales. seguimiento Se podria presentar | centralizada. proyecto. proyectos para la ANI.
negligencia u omisién en este
seguimiento para favorecer a implementacion de los Formatos de
terceros o perjudicar a la Nacion. control socio-ambiental a GERENCIA SOCIO-AMBIENTAL 100%
Ausencia de procesos de interventorias.
consulta de expedientes por
parte de terceros. Impl i0 h: PRESIDENCIA Y
mplementacion y puesta en marcha
del Sistema Integrado de Calidad. GERENCIA DE PLANEACION VICEPRESIDENCIAS 100%
Socializacién a las
" comunidades del Plan Social
Grupos de presion y/o al margen 2o o |
de laley Basico y seguimiento a la
ismpI?lmegtagl(in delPlande | giaporacién de los procedimientos y/o
estion Soc politicas de seguimiento socio- GERENCIA SOCIO-AMBIENTAL | GERENCIA SOCIO-AMBIENTAL - 100%
Solicitud de cambio o |2 comunidad se ve influenciada Seguimiento y vistitas a la ambiental a los proyectos en Supervisores
complemento del por varios factores. Algunos de Deficiente de los ia de por comunidad por parte de concesion.
disefio de a obra por esltos_ofactores PUEdeT tener p alcances técnicos del proyecto y gomllctos s_ocnales, politicos o expertos ;ocno—ampfenlales
4 parte de la relacion con grupos al margen de sus impactos socio-ambientales interés particulares. Posible con el objeto de mitigar
comunidad, 1a ley, o personas inescrupulosas. | ¢, o g ngionamiento de los conflictos sociales.
. ue ejerzan presion sobre la "
motivados por gomuni idad para que cambien predios y de la comunidad
presiones de terceros| detengan o trasladen las obra . Se adelantan procesos de Incentivar, divulgar y fomentar acciones
" . para el adecuado uso de los
Improvisacion en desarrollo socializacion de los proyectos de "
municipal; y fenémenos de ante las comunidades y " N GERENCIA SOCIO-AMBIENTAL - 100%
. conforme a lo establecido por la ley en
corrupcion a nivel municipal gremios del orden . M
la estructuracion y ejecucion de
departamental y municipal
proyectos de infraestructura.
VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACION
Deficiencia en los mecanismos | Deficiencia en los controles
de seguimiento y control que utilizados por el Estructurador Acuerdos de confidencialidad
permitan que la informacion Integral para la custodia de la
d los Estudios d i . d I firmados por los funcionarios
contenida en los Estudios de |informacién contenida en los de la vicepresidencia. Acuerdos de confidencialidad firmadas
estén a |Estudios de por cada una de las partes VICEPRESIDENCIA DE VICEPRESIDENCIA DE 100%
una firma en particular. involucradas en el proceso de ESTRUCTURACION, ESTRUCTURACION
Estructuracion.
Deficiencia en los controles Firmas de Ingenieria, Equipos de computo con
utilizados para la custodia de la Estructura do?es conlceslonarlos clave de ingreso y Backups
informacion contenida en los con conflictos de:' interés en discos duros extraibles con
Estudios de Factibilidad. clave de ingreso.
Estudios de Socializacién del protocolo empleado
factibiidad Elaboracion de Estudios de ” Estudios de factibiidad realizados . porla Vicepresidencia e
1 adaptados para una Factibilidad adaptados a los Deficientes medidas de por personal externo a la Entidad Posible Control y anuncio de personal | Estructuracion en coordinacion con la VICEPRESIDENCIA DE VICEPRESIDENCIA DE
i P! © P requerimientos de una firma(s) en |seguridad en ingreso de que manipule la informacion para antes de ingreso a las Vicepresidencia Administrativa y ESTRUCTURAGION ESTRUCTURACGION 100%
irma Is en particular. personal a las areas de trabajo obtener un beneficio personal. instalaciones de la Entidad Financiera adoptando medidas de !
particular. P : seguridad que permitan solo el ingreso
de personal externo autorizado.
.- Informacién manipulables por Cronogramas de seguimiento
?:ff:;'::se':":dl‘:?a:siz funcionarios de la entidad y/o para las actividades que se
corgn uto. auipe personal externo para obtener un desarrollan dentro del proceso! GERENCIA JURIDICA DE
puto. beneficio personal. de estructuracion Implementacion de modelo de ESTRUICTURACION Y
Mer::anismo de Reportes de Alto Nivel - GERENCIA JURIDICA DE CONTRATCION Y SECRETARIA 100%
5 5 P ESTRUCTURACION DE TRANSPARENCIA DE LA
Estudios de factibiidad Inexistencia de control sobre la MRAM PRESIDENCIA DE LA
manipulables por funcionarios de informacién contenida en los Actas de entrega de los REPUBLICA
la enﬁ dad arpa obtener un estudios, antes de que las Firmas modelos financieros firmados
oad Estructuradoras la radiquen ante la por el MHCP y el DNP.
beneficio personal. Entidad




RIESGO DE CORRUPCION

Filtracién de
informacion sobre el
modelo financiero

IDENTIFICACION

DESCRIPCION DEL RIESGO

El modelo financiero tiene reserva
legal, por las implicaciones que
este tiene durante el proceso de
contratacion, Por lo que la posible
filtracion de informacion podria
dar ventaja a una persona o firma
en particular.

CAUSAS

CAUSAS INTERNAS
(DEBILIDADES)

Deficientes medidas de
seguridad en equipos de
computo donde se manejan los
modelos financieros

Deficiencias de mecanismos de
seguimiento y control a la
informacion contenida en el
Modelo Financiero.

Deficiencia en controles
suficientes para la custodia del
Modelo Financiero.

CAUSAS EXTERNAS
(AMENAZAS)

Informacién del modelo financiero
manipulables por funcionarios de la
entidad, para obtener un beneficio
personal.

Modelos financieros manipulables
por funcionarios de la entidad, para
obtener un beneficio personal.

Informacién manipulables por
funcionarios de la entidad y/o
personal externo de otras
entidades para obtener un
beneficio personal.

ANALISIS

PROBABILIDAD DE

MATERIALIZACION

Posible

MEDIDAS DE MITIGACION

CONTROL EXISTENTE

Equipos de computo con
clave de ingreso

ACCIONES REQUERIDAS PARA
MITIGAR EL RIESGO

Acuerdos de confidencialidad firmadas
por cada una de las partes

AREA LIDER

VICEPRESIDENCIA DE

SEGUIMIENTO

AREAS RESPONSABLES

VICEPRESIDENCIA DE

RESULTADO ESPERADO

DEL INDICADOR DE AVANCE

(Porcentaje de avance para
vigencia 2014)

Filtracion de la
informacion
contenida en los
estudios de
factibilidad antes de
su aprobacion final.

Los estudios de factibilidad deben
ser revisados y ajustados por el
estructurador y el area interna
responsable.

Durante el proceso de custodia, y
antes de la ion final de los

Deficiencia en la tecnologia de
avanzada, utilizada en el manejo
de la custodia de la informacion.

Servidores publicos con
fli de interés.

estudios, podria presentarse
filtracion de la informacion a fin de
favoreces a una firma(s) en
particular.

Deficiencia en los controles
utilizados en el proceso de

Informacién manipulables por
personal externo de otras
entidades nara ohtener un

Estructuradores filtren informacién
contenida en los estudios de
factibilidad para favorecer a una
firma(s) en particular.

Deficiencia en el proceso de
seleccion de personas externas
idéneas que tendran como

ilidad la custodia de los

documentos y de la informacion

Posible

Omisién de reportes

Omision de reportar ante las

por

Ausencia de politicas y
procedimientos para reporte de
actividades sospechosas o
ilicitas.

Desconocimiento de las
obligaciones de ley para conocer
a los proveedores de la ANI, y
reportar conductas sospechosas
segln los art 27 Ley 1121/2006;
Art 33 de la Ley 1508/2012; Art
102 del Decreto 663/93 y Ley
526 d 1999.

Existe la restriccion de ley y
constitucién para restringir por
sospecha

Posible

GERENCIA PREDIAL / GERENCIA JURIDICO PREDIAL

de de lavado de
LAFT/CO activos, financiamiento del

con las o i6n-LAFT/CO
firmas relacionadas con firmas
Filtracion de
informacion

contenida en los
estudios prediales
para disefios y/o los
expedientes
prediales, que
permita que
personas
inescrupulosas se
beneficien de la
informacién
contenida en ellos.

La informacién de estudios
prediales y/o expedientes
prediales, puede ser filtrada para
presiones indebidas en el proceso
de adquisicién de los predios

La informaci6n de los estudios
que incluye el trazado de
trayectos de la obra y las
necesidades prediales, es
publica.

Manejo de los expedientes
prediales entre diferentes
dependencias de la entidad

Propietarios y/o Grupos Sociales
con conflicto de intereses
econémicos y politicos, en el que
hace parte la adquisicion de
predios

Posible

9
involucradas en el proceso de ESTRUCTURACION, ESTRUCTURACION 100%
Reuniones de seguimiento y Estructuracion.
control por parte de directivos,
gerentes y expertos
Firmas de clausula de
confidencialidad para personal
externo y funcionarios
involucrados en el proceso
Firma de clausulas de confidencialidad
con entidades externas tales como
P f : VICEPRESIDENCIA JURIDICA VICEPRESIDENCIA DE
Ministerio de Hacienda y Crédito (ESTRUCTURACION) ESTRUCTURACION 100%
Publico y Departamento Nacional de
Manejo del Modelo Financiero Planeacion.
a cargo de un funcionario de
la Entidad.
Socializacion de procedimientos del
Clausulas de proceso de 6
firmadas por cada una de las
partes i enel
proceso de Estructuracion y
contratacion.
VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION VICEPRESIDENCIA JURIDICA 100%
Implementacién de los documentos
estandar precontractuales.
Equipos de computo con
clave de ingreso
Compromiso de Probidad
firmadas por cada una de las
partes involucradas.
Clausula "PROGRAMA
PRESIDENCIAL DE LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION"
i los Pli " P
mcorpo_rada enlos Pliegos de Gestionar socializacion de
Condiciones. >HO!
procedimiento y estandares para
proceder frente a malas practicas GERENCIA JURIDICA DE
administrativas, conflicto de intereses, GERENCIA DE CONTRATACION ESTRUCTURACION 100%
operaciones o socios con actividades
sospechas.
En las nuevas minuta del
contrato se incorporan
obligaciones expresas para
control de lavado de activos, y
conductas ilicitas
Solo personal autorizado, de
af;:er:g C?: d?alld::laérrollo del Consulta y revisién del sistema ORFEO
Eonsulta:do Iosve edientes P2 verificar expedientes prediales GERENCIA PREDIAL/GERENCIA PRESIDENCIA Y 100%
rediales 4 enviados por el concesionario o la JURIDICO PREDIAL VICEPRESIDENCIAS
P interventoria
Enviar correo electrénico de
remision de los expedientes,
entre los i ios de la y puesta en marcha PRESIDENCIA Y o
ANI que se encargan de del Sistema Integrado de Calidad. GERENCIA DE PLANEACION VICEPRESIDENCIAS 100%
revisar y/o consultar los
expedientes prediales.
Personal de gestion
documental permite consulta
de expedientes prediales " . y
fisicos solo en la entidad y S:T:Errenll‘l‘gsmr;ae'"l'fr’r“'l‘;“’lz' dse's'e'“a GERENCIA DE TECNOLOGIA E PRESIDENCIA Y 100%
¥ seq INFORMATICA VICEPRESIDENCIAS

bajo vigilancia de un
funcionario y/o contratista.

proyectos para la ANI.




GO DE CORRUPCION

IDENTIFICACION

IPCION DEL RIESGO

CAUSAS

CAUSAS INTERNAS
(DEBILIDADES)

CAUSAS EXTERNAS
(AMENAZAS)

ANALISIS

PROBABILIDAD DE
MATERIALIZACION

MEDIDAS DE MITIGACION

CONTROL EXISTENTE

ACCIONES REQUERIDAS PARA
MITIGAR EL RIESGO

AREA LIDER

SEGUIMIENTO

AREAS RESPONSABLES

RESULTADO ESPERADO
DEL INDICADOR DE AVANCE
(Porcentaje de avance para
vigencia 2014)

Control y seguimiento en
oficina y mediante visitas a
campo, a la gestion predial de
los ionarios por parte nde las :
de los expertos prediales. |de controly seguimiento y del manejo | -ppey oA PREDIALGERENCIA
de sltuaclopes espgclales relacionadas JURDDICO PREDIAL | 100%
con la gestion predial, entre
concesionario, interventoria y ANI
Implementacion de grupos
interdisciplinarios de trabajo
(Comité de Seguimiento a la
Gestion)
Propietarios y/o Grupos Sociales
con conflicto de intereses "
econémicos y politicos, en el que Permanente interaccion con L’gl”g’s"‘:;‘:‘i'"zz yrggsz‘: E’;"Ti:{fha GERENCIA DE PLANAEACION VIEEPE%DS?SE&LS 100%
Manipulacion de los Los informes de control y hace parte la adquisicion de los interventores a través de 9 g
Informes obtenidos seguimiento a la gestion predial en | Tendencia a crear relaciones de predios oficios, reuniones y visitas a
del control y ) o campo.
P " los contratos de concesion pueden |familiaridad entre "
seguimiento predial a tar datos i s Posible
los contratos, para pfesezar a Dsf ° . \ P El Gerente Predial y el
favorecer a un ajustados para favorecer a un supervisores y los propietarios Gerente Juridico Predial y el
tercero. tercero. Area de Talento Humano
evaltian hojas de vida en el
momento de la contratacion
de expertos
Revision y andlisis de los
informes prediales Implementacion de formatos estandar
present_ados_ por el de control y seguimiento y VICEPRESIDENCIA DE GESTION GFEERRERNgAigST%iX:S_L' 100%
concesionario y la procesamiento de la informacién CONTRACTUAL . .
interventoria i AEROPORTUARIO
predial
En la ficha predial no se incluyen
todos los elementos del predio, los Seguimiento a la gestion
cuales al momento de ser predial, del cual hacen parte
incorporados en la ficha predial los procesos de expropiacion
ajustada, pueden afectar el valor judicial o administrativa
del avalio de manera intencional.
La metodologia aplicada por los Presion de propietarios y de
avaluadores contratados por los grupos sociales para modificar el
concesionarios o por los peritos valor del avalio A .
y N . - " umentar las visitas de control y
asignados por los juzgados en los Revision de la ficha predial y | o iiento predial por parte de la GERENCIA PREDIAL/GERENCIA |  GERENCIA DE DEFENSA
procesos de expropiacion judicial o de los avaldos por parte de 12 | o oncia predial y la Gerencia Juridico JURIDICO PREDIAL JUDICIAL 100%
administrativa, no aplican interventoria -
Indebida las Ausencia de suficientes visitas | Ausencia de control de calidad a Predial.
de las metodologias |establecidas por la norma ni las de control y seguimiento a la los avallios por parte del
" gestion predial del concesionario | concesionario Posible
valuatorias en la directrices técnicas, lo que puede
- y al desarrollo de los procesos
elaboracion de los ocasionar una sub o A
- " de expropiacion en los juzgados
avallos de los bienes | sobrevaloracién de los predios,
requeridos para los |con sobrecosto predial en este . N
proyectos Ultimo caso, y genera también la - . Informes de revision de la Efectuar por parte de las interventorias,
demora en la disponibilidad de los Desactualizacion de las Oficinas de gestion predial por parte de la revision de los avaltios aplicando con| GERENCIA PREDIAL/GERENCIA |VICEPRESIDENCIA DE 100%
areas, impactando el desarrollo de Catastro y Registro as interventorias rigurosidad la metodologia y el JURIDICO PREDIAL GESTION CONTRACTUAL
las obras. protocolo
Verificacion para que el folio
de matricula inmobiliaria
utilizado en el estudio de
Posibilidad que con posterioridad titulos no supere en ningtin
al registro de la oferta de compra momento una antigiiedad, Revision por parte de la interventoria.
por parte de la entidad, se mayor a tres (3) meses. En  [de los documentos prediales, entre GERENCIA PREDIAL/GERENCIA |GERENCIA DE DEFENSA 100%
inscriban otro tipo de limitaciones todo caso, para la oferta ellos el folio de matricula inmobiliaria, JURIDICO PREDIAL JUDICIAL
que afecten la medida cautelar formal de compra el antes de efectuar la oferta de compra,
establecida por la entidad. certificado de libertad y
Para el proceso de adquisicion de tradicién no podré tener una
predios es necesaria la antigiiedad superior a un (1)
elaboracion de los insumos mes.
prediales, dentro de los cuales
esta el respectivo estudio de Efectuar seguimiento especial a
. titulos del bien a adquirir. Es y aquellos expedientes prediales que
Anotaciones de posible que al efectuar el estudio - ] Presencia de procesos penales presentan situaciones relacionadas con| GERENCIA PREDIAL/GERENCIA |GERENCIA DE DEFENSA
medidas cautelares de titulos se encuentren Posibilidad que el folio de que dificulten o demoren el taci I did tel JURIDICO PREDIAL JUDICIAL 100%
ylo limitaciones al N N matricula utilizado en el estudio i del predio anotaciones y/o medidas cautelares.
it " anotaciones relacionadas con o "
dominio en el folio de A de titulos no sea reciente, y por ’
’ . procesos de indole penal. Esta . Posible
matricula inmobiliaria || I lo mismo no contenga las
. limitacion impide a la entidad la P . A
de los bienes P, . ltimas actuaciones juridicas
inmuebles requeridos adqisicion a través de la sobre el predio i i 4
a enajenacion voluntaria y obliga P Recomendaciones en el En los estudios de titulos se debera
para el desarrollo de incluir | ificacit [
las obras en los adelantar el proceso de estudio de titulos efectuado, | NClUI 14 verificacion en cuanto a la
royectos de expropiacion, a no ser que el ente respecto a la viabilidad existencia de procesos de extincion de
proy & estatal titular de la medida del juridica de adquirir el dominio sobre el predio, en cuanto a la
concesion gravamen anotado en el folio, Posibilidad que anotaciones que inmueble a ravés de la inclusién del prediio en el registro de
autorice a la ANI la entrega del aparecen en el folio de matricula enajenacion voluntaria o de la tierras despojadas y abandonadas
predio y por ende la venta relacionadas con compraventas y expropiacion forzosamente y en cuanto a la GERENCIA PREDIAL/GERENCIA |GERENCIA DE DEFENSA
otros del predio, se hayan existencia de procesos judiciales de JURIDICO PREDIAL JUDICIAL 100%
adelantado con recursos de restitucion - Ley 1448 de 2011.
dudosa procedencia, por parte de
los titulares del derecho de dominio: Asi mismo, se verificara la existencia
de medidas de proteccion inscritas por
la via individual o colectiva a favor del
propietario, en los términos de la ley
387 de 1997 y el decreto 2007 de 2001




ANALISIS

IDENTIFICACION MEDIDAS DE MITIGACION

RESULTADO ESPERADO
DEL INDICADOR DE AVANCE
(Porcentaje de avance para
vigencia 2014)

CAUSAS
PROBABILIDAD DE

MATERIALIZACION

ACCIONES REQUERIDAS PARA

RRUPCION MITIGAR EL RIESGO

DESCRIPCION DEL RIES! CONTROL EXISTENTE AREA LIDER AREAS RESPONSABLES

CAUSAS INTERNAS CAUSAS EXTERNAS

(DEBILIDADES)

(AMENAZAS)

" " . - Gestionar las evidencias del
Debl_lldades en el_proceso de Grupos sociales, interventorias, y seguimiento con las grabaciones de las| GERENCIA ADMINISTRATIVA / GESTION DOCUMENTAL,
archivos y custodia de grupos al margen de la ley con camaras que estan instaladas en el GESTION DOCUMENTAL/ SERVICIOS GENERALES, 100%
expedientes y antecedentes conflicto de intereses. Solo personal autorizado hi dq ibon y de | EMPRESA DE TELEFONOS DE
puede consultar los archivo de Fontibén y de la ANI. ROGOTA
N . X expedientes existentes en
. B La informacién del contrato, Debl!ldades en_ 'el sistema de Poco personal qug custodie la ORFEO
Filtracion de n . Archivo y Gestion D consulta de por parte
informacion estudios, informes, y demas d dient de inte " istents
formacien, | documentos relacionado con s le expedientes le interventores y sus asistentes.
de e P edientes expedientes de contratos de Posible ) " o .
i P i concesion puede ser filtrada, Expedientes incompletos Ejecucion y continuidad de politicas y
fisicos para fines robada o modificada para fines > " normas para manejo de informaciony | GERENCIA ADMINISTRATIVA / PRESIDENCIA Y
licit P entregados por la anterior Personal de Gestion ° 100%
ilicitos. ilicitos. entidad Presiones de comunidades, d @l i 1t acceso a expedientes almacenados en GESTION DOCUMENTAL VICEPRESIDENCIAS
grupos al margen de la ley y/o documeg»a pef[ml © conlsu @ || sistema ORFEO.
i i oliticas hacen que se le expediente fisicos solo en
o enlos descuide elpcuidado en el manejo la entidad y bajo vigilancia de
contratados para el . p - g una persona del area de
de on |dela P )
! n or Archivo y Correspondencia
como por ejemplo la informacion
en la nube.
Algunas dependencias no han P . -
. o R, " Sensibilizacion del Codigo de Etica y
szz’:r'xgatfscde:‘;?l';:,f)'”'god:c:”; (e::’c“;sg’@fc':" r‘;esit;’;izgh"m Buen Gobierno y Estatuto GRUPO DE TALENTO HUMANO VICEPRESIDENCIAS 100%
Grupo de Contratacion P Anticorrupcion y Decreto Antitramites
Algunos documentos que se
producen en la entidad no son Poco espacio para que cada Continuar con la cultura de VICEPRESIDENCIA DE
radicados en el sistema por lo persona pueda guardar concientizacion entrega oportuna de. GERENCIA ADMINISTRATIVA / GESTION CONTRACTUAL y 100%
que no es posible saber que han Presiones de comunidades documentos en su puesto de documentos la archivg P GESTION DOCUMENTAL COORDINADORES DE GRUPO , °
Destruccion de sido generados y hacer el grupos al margen de la ley vy/o trabajo VICEPRESIDENCIA JURIDICA
: - . Posible ion de i i iimi I - b "
informacion con fines y . politicas hacen que se Posible .
ilicitos enlas dependencias de la entidad descuide el cuidado en el manejo Implementacion del
de la informacién. procedimiento de recibir toda
la documentacién para
archivn radicada
Falta de cultura organizacional P
para el cumplimiento de las Expedicin del formato de :‘rogr_amda der s:_nsnbnhzacnén enel GE;EEgﬁ(I?NADD(I\)A(I:I\ﬂzTEFLﬂYA ! - 100%
politicas de Gestién Documental retiro para legalizar que todo anejo de archivos.
quede entregado a la entidad
y cerrado el Sistema de
Gestién Documental
La instruccion es verificar que
Vencimiento de términos legales la comunicacion este
completa antes de radicarla
Las comunicaciones oficiales Ordenes internas en los casos Gerencia Administrativa y
Ocultar o demorar | pueden ser manipuladas para que |en los cuales después de haber Continuar con la contratacién de un Financiera y area de archivo y
correspondencia no se radiquen internamente o radicado un documento el Posible Se anula el radicado sino es | S€Vicio adicional para el envio de Gestion D C area de 100%
entrante o de salida con fines aduce que no se Dificultades con el servicio de la enviado o entregado dentro | cOMuUnicaciones oficiales. servicios Generales, Grupo de
ilicitos envie porque faltan anexos 9 Contratacion
empresa de correos postales de las 24 horas siguientes a la
radicacion
Archivo de documentos en Aplicar medidas de control de Gerencia Administrativa y
depositos deficientes sin humedad relativa, Continuar con la contratacion de un " Financiera y area de archivo y
" y " " " " Gestion Documental " 100%
medidas de conservacion y en de bodegaje para archivo. Correspondencia, area de
adecuadas. la bodega del archivo central. servicios Generales
Falta de equipos robustos con ion de de . Gergn_c ia d_e Tecn_ologl’_a Gerelncia
capacidad para el mpieza documentaly de | el o de Gestion Documental Administrativa y Financiera y drea 100%
i ” : dei e depositos informaci6n en la SAN de sistemas de archivo y Correspondencia,
Perdidas de 2 nt due se P area de servicios Generales,
. " en diferentes soportes puede
informacién por erderse o deteriorarse
medidas de perder Restricciones presupuestales Posible
. intencionalmente aprovechando
conservacion . -
. las bajas medidas de
deficientes. e
conservacion.
Falta de espacio en el servidor
de Orfeo para copiar la Gerencia de Tecnologia Gerencia
informacion que llega de CDS o Solicitar la generacion de backups de i6n D ini iva y Fil i area o
DVDS para subirla al sistema. Hacemos backups semanal |informacion. Gestion de archivo y Correspondencia, 100%
de informacién almacenada area de servicios Generales,
en Orfeo en Discos Duros
Backups de informacion de
archivos y correos electrnicos
mal realizados.




RIESGO DE CORRUPCION

IDENTIFICACION

DESCRIPCION DEL RIESGO

CAUSAS

CAUSAS INTERNAS

CAUSAS EXTERNAS

ANALISIS

PROBABILIDAD DE
MATERIALIZACION

MEDIDAS DE MITIGACION

CONTROL EXISTENTE

ACCIONES REQUERIDAS PARA
MITIGAR EL RIESGO

AREA LIDER

SEGUIMIENTO

AREAS RESPONSABLES

RESULTADO ESPERADO
DEL INDICADOR DE AVANCE
(Porcentaje de avance para
vigencia 2014)

(DEBILIDADES) (AMENAZAS)
El Manual de Contratacion registra
que una vez suscrito un contrato
" de concesi6n o de interventoria, la
Demoras y posibles o
. poliza debe ser aprobada por la .
pérdidas de - . y . Verificar que los documentos
Vicepresidencia de Gestion e "
documentos que " 8 Verificacion de los entregados al archivo se encuentren . . : . "
forman parte de los Contractual asi como la El Manual de Contratacién no documentos que son completos en la etapa de contratacion Vicepresidencia Administrativa y
5 np suscripcion del Acta de inicio. esta definido adecuadamente en NA Posible >nios que so mP! D: Gestion D inanciera, Vicepresidenci 100%
expedientes de . y transferidos al archivo por asi como que aquellos que deban ser o y
- Existe riesgo cuando en etapa esta parte . - Juridica y Grupo de Contratacion
contratacién de . parte del GIT de contratacion |originales se entreguen en esas
N contractual, llegan al Archivo los o
Concesiones e An e condiciones
- procesos de contratacion sin esta
Interventorias. s .
documentacién por vacios en el
manual, quedando expedientes
incompletos.
VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA
Tendencia a crear relaciones de | Tendencia a crear relaciones de Se implementaron los Desarrollo e implementacion de GERENCIAS MODO
ili entre i i iliari entre i i Equipos de apoyo a la formatos estandares para ver avances | VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA CARRETERO 100%
interventores, sups , SUp supervision y estado de las concesiones .
i’;“:[:p(f;ar::?;de;:g:::.l) de | Conflicto de intereses del Decisiones de manera Sensibilizacién del Cédigo de Etica y
relac‘:ones conl:erceros dJe la interventor compartida con el equipo de  |Buen Gobierno y Estatuto GRUPO DE TALENTO HUMANO VICEPRESIDENCIAS 100%
A - trabajo Anticorrupcién y Decreto Antitrémites
gencia.
Elaboracion de protocolo de pautas a
. . . los supervisores y expertos para
Fallag en los controles de personal externo con intereses Segulmlento coordinado con reaccionar ante problemas con la VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA GERENCIAS MODO 100%
seguimiento. cruzados. los interventores. . CARRETERO
comunidad, grupos al margen de la ley,
o situaciones de peligro, sobornos, etc.
6 Los informes de seguimiento Contratacién de personal sin el ) .
,“,’,'ﬁ,r,"r‘,’,ﬂgf,'g" de periodicos a los contratos de { i dela Implementacién de informe del estado
6n p por los . de . del proyecto de la interventoria a los
1 a Upervisores o interventores, g necyesa"a . eries;g"ca grupos al margen de la ley y/o Posible gg':::i;;i';a"zesgg equipos de supervision minimo una VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA GEEigg'gTSEggDO 100%
contratos para podrian presentar datos falsos, o P Y |presiones politicas. 9 proye vez por mes en la reunion del Plan de
favorecer a un " conocimiento en el area o
o para " regularizacion
tercero.
favorecer a un tercero.
Gestionar acciones para mejorar la
: : - calidad de la informacién digitalizada y
Deficiente control en el manejo |Personal externo con conflicto de .
: " ; para que se lleve un control de registro GERENCIA ADMINISTRATIVA Y
del archn_/o para la custodia de !ntereses_ en la manipulacion de la de la informacion ingresada al sistema VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA FINANCIERA 100%
informacién. informacién. " y .
asi como de los funcionarios que la
solicitan.
El gerente y el area de
Talento Humano filtra hojas | Desarrollo de nuevas medidas de
de vida en el momento de la | control (rotacion de supervisores, y VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA SEEEE%‘ESOMODO 100%
La falta de disponibilidad de contratacion de supervisores y|otras politicas)
No contar con los servicios de la |recursos del interventor o expertos
Interventoria Integral para los concesionario puede generar
contratos de Concesién suministro de datos falsos o La legislacion actual que hace
incompletos que el interventor sea también | Implementar auditorias aleatorias GERENCIAS MODO
un servidor publico con todos |teniendo como base los informes. VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA CARRETERO 50%
los deberes que ello conlleva
Desconocimiento de las
obligaciones de ley para conocer
alos proveedores de la ANI, y
reportar conductas sospechosas | Personas externa con intereses Comités semanales de
segun los art 27 Ley 1121/2006; | cruzados. limi al proyecto Talleres y capacitaciones que
i Art 33 de la Ley 1508/2012; Art preparen a supervisores y personal
Omision de reportes "
por amvidade's] Omisién de reportar ante las 102 del Decreto 663/93 y Ley relacionado con las concesiones para | VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA GERENE’(JV/ENBALENTO 40%
<o entidades pertinentes, actividades |526 d 1999. el manejo de situaciones de peligro y
pechosas de de lavado de i
2 LAFT/ICO WS g Posible conflicto personal.
: activos, financiamiento del 5
relacionadas conlas |- ouc o Cormupcion-LAFT/CO | Ausencia de politicas y Se implementaron grupos
concesiones. i con las i imic para reporte de interdisciplinarios de trabajo
actividades sospechosas o (Equipos de apoyo a la
ilicitas. Presiones de comunidades, supervision)
grupos al margen de la ley y/o
resiones politicas. i 4
Ausencia de parametros P P Reuniones de revision de ;ﬁ?gz;g: r:ein?::mirgz;;‘
minimos requeridos en los informacién con las diferentes . a o VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA GERENCIA FINANCIERA 100%
. - - I I contener los informes de la fiduciaria
informes financieros y de fiducia Fiducias y
presentados a la Agencia.
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vigencia 2014)

ité 9
‘(:glr:l\:?)llgi lgzr:ecz:iﬁmra cruzados. Comités de obra semanales oficiales para suministro de informacién VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA CARRETERO 100%
activo, ylo expedientes a terceros.

:2;";’;3:5“’2 f:;:g':“'ada €Nl | Confiicto de intereses del :eljimg':?:;‘af: ;°|Z g‘;e:"d: m”"'ig;":‘;';’;gzlj Primera | GERENCIA DE TECNOLOGIA E PRESIDENCIA Y 100%
850 ) interventor GUIpos £ apoys pa & INFORMATICA VICEPRESIDENCIAS
de las mismas. supervision seguimiento y control para la ANI.
Cuando la Interventoria no hace
Ausencia de antecedentes, entrega a la ANI de la informacion
Negligencia en la expedientes o informacion requerida, se presentan - . .
st igenci isi centralizada en algunas 4reas. | dificultades en la aplicacion de las Decisiones de manera Ejecucion y continuidad de politicas y
gestion para hacer La negligencia u omision de Igt
fectivo el imi | cumplimiento de las|Falta de di cruce de i para su imi compartida con el equipo de | 0"Mas Para manejo de informaciony | - GERENCIA ADMINISTRATIVA/ VICEPRESIDENCIAS 100%
e ectlvp el al pore as|” al inlerio§: de las lrab:jo quip acceso a expedientes almacenados en GESTION DOCUMENTAL
contractual parte del concesionario, puede | distintas éreas que participan en | Incumplimiento por parte de la Posible el sistema ORFEO.
de caracter los contratos de i0 de sus

y detrimento técnico, financiero , legal, social y contractuales .

patrimonial a la ambiental, que pueden repercutir

Nacién. en el patrimonio de la Nacion. Posibles fallas en el manejo de
la documentacion, registro y
archivo de los expedientes y
documentos de los contratos.

Contratacion de personal sin el Implementacion y puesta en marcha de
suficiente conocimiento de la un Sistema Integrado de Gestion GERENCIA DE PLANEACION PRESIDENCIA ¥ 100%
legislacion y contratacion publica Calidad. VICEPRESIDENCIAS
0 sin la necesaria experiencia y
conocimiento en el area
especifica.
No contar con Interventoria en
alguna de las etapas de la
concesion
ﬁ::]?:z:‘;'s" :fn:?s%? Igf Continuar con el desarrollo de la
personal externo con intereses modelo vial, plérreo o':tuario aplicacién que tramite en linea los GERENCIA CONTRACTUAL DE | GERENCIA DE TECNOLOGIA E 40%
cruzados. ’ : P .’ |permisos. Esto evitara el contacto con TRAMITES Y PERMISOS INFORMATICA
aéreo a través de la Gerencia el personal
Contractual de Permisos P )
Tramites internos y externos
necesario para gestionar

Intercambio de Solicitud de beneficios a cambio | PEMMISos en la concesion Existencia de las resoluciones

prebendas para el ilizar tra demorados No.063 de 2003 y No.241 de . "

otorgamiento de de agilizar (rar;mes para el p Posibi 2011 por las cuales s fijan Ejecucion y continuidad de politicas y

otorgamiento de permisos durante osible normas para manejo de informaciony | GERENCIA ADMINISTRATIVA /
ermisos A A
Eelaclonados la operacion de la concesion . Tramitadores externos corruptos. los procedimientos para el acceso a expedientes almacenados en GESTION DOCUMENTAL VICEPRESIDENCIAS 100%
- otorgamiento de permisos,
el sistema ORFEO.
para los modo carretero y
férreo respectivamente
y Reglamentado a través del Generar mecanismos para el
Amiguismo D:::Z;:;:;z?g;izzﬁinas contrato de Concesién e seguimiento al cumplimiento de los VICEPRESIDENCIA DE GESTION | GERENCIA CONTRACTUAL DE 80%
9 sm resas Interventoria en cuanto a plazos para el tramite de los permisos CONTRACTUAL TRAMITES Y PERMISOS
P ) suministro de informacién. Y generar alertas
Solo personal de politicas y
Debilidades en la custodia de personal externo con intereses puede consultar los normas para manejo de informacién y GERENCIA ADMINISTRATIVA / VICEPRESIDENCIAS 100%
y dos. expedientes existentes en acceso a expedientes almacenados en GESTION DOCUMENTAL
ORFEO el sistema ORFEO.
Ausencia de procedimientos ?g::s;: d‘fj"’:;gﬂ;"‘gfea rte
para préstamo o consulta de de terceros. S porp:
archivo y expedientes. .

Filtracion de - ”

informacion o robo de| =@ informacion del contrato, Atencion de solicitudes de

expedientes para | 1HorTe 52%‘;':‘::9'?2;3’; o [momacénoon Posible Solicitud de las recomendaciones como|

provecho personal o e lesconocimiento de la resultado del Diagnéstico de seguridad,

de terceros robada para fines fraudulentos | jegislacién o del grado de conveniencia y facilidad frente al VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA GEEEQ'TC.}?NASX'CTETE%ATZ{ZA’ 100%
reserva de la informacion. almacenamiento y manejo de

. . expedientes en ORFEO
Contratacion de personal sin el
suficiente conocimiento de la
legislacion y contratacion publica
0 sin la necesaria experiencia y
conocimiento en el area
especifica
Contratacion de personal sin el
suficiente conocimiento de la T o -
B Y AP . Sensibilizacién del Cédigo de Etica y
S g - - L lanuales de funciones uen Gobierno y Estatuto

El que como servidor piico y/o f‘é'.ﬁ'?:'ﬁe"cyeizyn.‘a'i‘f,fé?.ﬁff;";a persotal extermo con intereses Manuales de funci Buen Gobierno y E: GRUPO DE TALENTO HUMANO VICEPRESIDENCIAS 100%

asesor, directivo o miembro de 8 i i6 itramit

una junta u érgano de conocimiento en el area Anticorrupcion y Decreto Antitramites

administracion con el fin de especifica

IO, . obtener provecho para si o para .
Vtlizacin indebida |, e cero, haga uso indebido de —|Posibildad de generar Posiilidad de generar relaciones ! El gerente y el area de
de informacion N - y y ey T Posible Talento Humano filtra hojas
rivilegiada informacion que haya conocido por: de entre |de entre de vida en el momento de la
P razén o con ocasioén de su cargo o o, i 3 ionario, i 3 contratacion de supervisores PRESIDENCIA,
funcion y que no sea objeto de | supervisores. supervisores. expertos Implementacion de modelo de GERENCIA JURIDICA DE V'CEPRSES(':L;?.‘F‘;m Bi LAANL,
conocimiento pablico Mecanismo de Reportes de Alto Nivel - | ESTRUCTURACION - GERENCIA 100%

Ausencia de politicas
institucionales para manejo de

Conflicto de intereses del

con de
la Agencia.

Verificacion de Inhabilidades e
Incompatibilidades de
acuerdo con la Ley.

MRAN

JURIDICA DE CONTRATACION -

TRANSPARENCIA DE LA
PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA




RIESGO DE CORRUPCION

IDENTIFICACION

RIPCION DEL RIESGO
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CAUSAS EXTERNAS
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MATERIALIZACION
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CONTROL EXISTENTE
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MITIGAR EL RIESGO
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AREAS RESPONSABLES

(DEBILIDADES) (AMENAZAS)
. La liquidacién de pagos tiene | Disefio e implementacion de la
5::232':"‘”“ conintereses varios filros, Ia intervertoria | primera etapa de un nuevo sisterma de | CERENCYAOE FECHOLOGIAE VICEPRESIDENCIAS 100%
g proyecta la liquidacion y al seguimiento y control para la ANI
Liquidaciones de pagos en interior de la entidad el grupo
Excel. financiero también la Creacion e impl tacién de f "
" . En el célculo y generacion de En la actualidad no se cuenta proyecta. Una segunda reacion e implementacion de formato VICEPRESIDENCIA GESTION
I’:Iclqi:‘dlpalgiz ?"22 g: liquidaciones de pago se podrian |con un programa para pagos . persona al in}erior dela ge liquidacién de deudas y autorizacién GERENCIA FINANCIERA CONTRACTUAL Y GERENTES 100%
pagos de manipular las condiciones que garantice que el modelo Posible Agencia revisa, el Gerente e pagos
concesiones financieras para conveniencia de |financiero de pagos efectuados Financiero aprueba , y por
terceros. al concesionario no pueda ser altimo el Director de
objeto de modificaciones, Interventoria, , el Gerente .
cambios o i de intereses Financiero y el Vi i i del Cddigo de Etica y
particulares entre concesionario, de gestién Contractual firman |Buen Gobierno y Estatuto GRUPO DE TALENTO HUMANO VICEPRESIDENCIAS 100%
interventores, supervisores. el formato de liquidacion de i i6n y Decreto
pagos.
GERENCIA DE CONTRATACION
Conflicto de intereses de la Se pide apoyo y se mantiene |, 1 o de contrato esténdar - GERENCIA JURIDICA DE GERENCIA JURIDICA DE
Fiduciarias podrfan  |Las fiduciarias podrian demorarse fiduciaria altanto de irregularidades ala| ¢ APp y pliego estandar ESTRUCTURACION ESTRUCTURACION ¥ 100%
dilatar procesos de  |intencionalmente en aplicar Superintendencia Financiera. VICEPRESIDENCIA DE
caracter sanciones declaradas como la Posible ESTRUCTURACION
sancionatorio retencion de recursos para PRESIDENCIA,
favorecer al concesionario Fiduciaria puede pertenecer al Implementacién de modelo de GERENCIA JURIDICA DE VICEPRESIDENCIAS DE LA ANI,
mismo grupo econémico Mecanismo de Reportes de Alto Nivel ESTRUCTURACION SECRETARIA DE 100%
TRANSPARENCIA DE LA
PRESIDENCIADE | A




