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intervenga directamente en el que participe en la estructuracion Evaliation RYZ3/234 DE 2011y |cstamdovissctim do piegon, GIT DE CONTRATACION PNl 100%
proceso de contratacion. asesore a los proponentes.
R308/2013
La funcién de estructuracion es
= Corrupci6n por parte de los adelantada por la gerencia juridica | Definicion expresa en los documentos de GERENCIA JURIDICA DE GERENGIA JURIDICA DE
& funcionarios encargados de Corrupci6n por parte de proponentes o de yel proceso de yen los pliegos de licitacién ESTRUCTURACION. GERENCIA ESTRUCTURACION. GERENCIA 100%
o estructurar, tramitar o supervisar los _|terceros interesados en el proceso seleccion de contratitas por la |sobre el conflicto de interés para el personal
g i oo e e el JURIDICA DE CONTRATACION JURIDICA DE CONTRATACION
S estructuracion.
2
9 Elaboracien de pliegos
= o condiciones ) PRESIDENCIA, VICEPRESIDENCIAS
= SonticionesY |1 piego de condiciones se podria Filtros en la contratacion de Implementacion del Modelo de Mecanismo Eyiizi%‘;':é%ng&zim " DE LA ANI, SECRETARIA DE 100%
o elaborar con condiciones y requisitos funcionarios ANI de Reportes de Alto Nivel MRAN. - TRANSPARENCIA DE LA
w 1 contractuales a la § Posible JURIDICA DE CONTRATACION
w medida de una firmas) | SPecificos, a fin de adjudicar el PRESIDENCIA DE LA REPUBLCIA
8 Sartoun contrato a una firma(s) en particular.
S
o La etapa precontractual no se GERENCIA DE CONTRATACION
z Proceso inadecuado de revision de encuentra a cargo de una solea GERENCIA JURIDICA DE
= ecdemas o frmas Estuios de factbilidad sesgados dependencia toda vez que enla | Propuesta de contrato esténdar, contrato GERENCIA JURIDICA DE RGO 100%
2 uuradonas o misma intervienen el drea APP y propuesta de pliegos estandar. ESTRUCTURACION VICEPRESIDENGIA DE
2 financiera, técnica y las gerencias ESTRUCTURACION
o de estructuracion y contratacion.
z
o
[ GERENCIA JURIDICA DE
Poco tiempo para revision y Valoracion de estudios externos ESTRUCTURACION Y
O aprobacion de los estudios de subjetivos (en predial no hay esténdares ocalificados de pliegos para Siotema integrade ‘;‘ff;::: dma"’ha del GERENCIA DE PLANEACION CCONTRATACION Y SECRETARIA DE 100%
factibilidad. para los factores evaluados) P g g TRANSPARENCIA DE LA
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
Sala de evaluacion de Procesos,
;';':::::‘;i':ﬁe';’z‘;":u“e Corrupei6n por parte de proponentes o con circuito de v, con grabacién y |por cada modelo de contratacion (en 1T DE CONTRATACION R o on oE 0%
et terceros interesados en el proceso restricciones de sacar o entrar | desarrollo) asi como implementacién de CONTRATACION
documentos y uso de celular listas de chequeo,
Desarrollo de un manualiprotocolo de GERENCIA JURIDICA DE
Control de la informacién seguridad para la sala de evaluacion. GIT DE CONTRATACION CONTRATACION 100%
Funcionarios y/ o contratista
suministren informacion a terceros e encuentra restringido e acceso RESDENCA VICEPRESDENCIS
al sistema de gestion documental N GERENCIA JURIDICA DE " -
Implementacion del Modelo de Mecanismo A DE LA ANI, SECRETARIA DE
ORFEO para la consulta de ESTRUCTURACION-GERENCIA 100%
documentos no asignados al de Reportes de Alto Nivel MRAN. JURIDICA DE CONTRATACION TRANSPARENCIA DE LA
eaponeable el peesay PRESIDENCIA DE LA REPUBLCIA
todo documento se publicaen | Implementacion de indicadores que permitan
i6 SECOP y en la Pagina Web de la medir el nivel de cumplimiento de GIT DE CONTRATACION GEfgﬁﬁi\#igg:\ DE 1
- Filtracion df ‘ﬂd , | suministrar cuaiquier ipo de Entidad de manera oportuna publicaciénes en el SECOP.
'i':‘ “:"T:Z‘I“S’::‘;‘r:: az informacién que pueda dar ventaja(s) a
2 ificacion, del | U@ firma(s) en particular, antes de la Posible Firma de un compromiso de confidencialidad GERENCIA JURIDICA DE
proceso de seleccion o acion oficial de la invitacion a por parte de los funcionarios participantes en GIT DE CONTRATACION ESTRUCTURACION Y 100%
durante 12 cvaluasion de | Precalificar o del pliego de condiciones Estructuradores suministren el proceso de seleccion. CONTRATACION
\as ofertas o durante la evaluacion de las ofertas. informacion de los estudios de Firmas de de
factibilidad confidencialidad por parte de los
funcionarios y terceros
paricipantes de 105 Procesos %€ | by tocolo de ransparencia para ser suscrito
seleccion
por los precalificados participantes en los GIT DE CONTRATACION GERENC'@'SEFSXTR:&E:‘RAC@N Y 100%
Relaciones entre procesos de APP
funcionarios/contratistas y terceros
con moltivo de sus trabajos.
GERENCIA JURIDICA DE
Fala o comencialdan en el Protocolos de interaccion con terceros GIT DE CONTRATACION ESTRUCTURACION Y 100%
8 CONTRATACION
Estructuradores firman clausulas
de confidencialidad
Posibles debilidades en protocolos Sensibilizacion del Codigo de ética y buen GERENCIA DE PLANEACIGN PRESIDENCIA Y VICEPRESIDENCIAS )

de manejo de informacion electronica

gobierno.
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MATERIALIZACION MITIGAR EL RIESGO AVANCE (Porcentaje de
CAUSAS INTERNAS CAUSAS EXTERNAS avance para vigencia 2014)
(DEBILIDADES) (AMENAZAS)
Elaboraci6n de procedimiento y estandares
No existen politicas o procedimientos ; para proceder frente a malas précticas GERENCIA JURIDICA DE
para proceder ante sospechas de Controles frente a integracion de |- iiciativas, conficto de intereses, GIT DE CONTRATACION ESTRUCTURACION Y GERENCIA DE 500
firmas participantes-adjudicatarios
actividades u operaciones operaciones o socios con actividades CONTRATACION
fraudulentas de lavado de activos, sospechas.
financiamiento del terrorismo o de
corrupcion. LAFT/CO durante el
z sistema de precalificacion, proceso
0 de seleccién o ejecucion del contrato
Q
< I contrato de concesion, de
e interventorfa o del estructurador, se
P Adjuicar contratos a|POdia adiudicar a frma(s) sin tener en
o cuenta otros factores como En el pliego de condiciones se
= 3 ""'::ifl)cz‘;"nmfs antecedentes de malas practicas Existe la resriccion de ley y constitucién Posible establecen compromisos de Sensibilizacion de{');;dr:g" de éticay buen GERENCIA DE PLANEACION PRESIDENCIA Y VICEPRESIDENCIAS 100%
= mp:’ese"‘e" “e’;gn ge |administrativas, conflcto de intereses, para restringir por sospecha probidad y transparencia 9 -
n
w LAFTICO. :ﬁ‘s'z::::: 0 Soclos con actwdades. | Las normas de contatacion limitan la
fal financiamiento del terrorismo o posibilidad de restringir la
o LARTICO participaci6n a personas que no
< estén incursas de manera expresa en
o una causal de inhabilidad o
=] incompatibilidad sin que sea posible
% hacer dicha restriccion por malas
=) précticas que no se cataloguen en
a les. Sin embargo e:
i :;w;:::ii‘a:mser :suia g0 es En la nueva minuta del contrato se GERENCIA JURIICA DE PRESIDENCIA, VICEPRESIDENCIA DE|
% proveedores y reportar seqan 10s art incorporan obligaciones expresas |Implementacién del Modelo de Mecanismo ESTRUCTURACION-GERENCIA LA ANI, SECRETARIA DE 100%
w 27 Ley 1121/2006; Art 33 de la Ley. pav: cn‘r:;n:'de‘a\zvadu de activos y |de Reportes de Alto Nivel MRAN. JURIDICA DE CONTRATACION TRANSPARLiNRCE\'A)UPBREgL\DENclA DE
5 1508/2012; Art 102 del Decreto conductas flicttas.
o 663193y Ley 526 d 1999,
‘GERENCIA JURIDICA DE
Propuesta de contrato estandar - contrato ‘GERENCIA JURIDICA DE ESTRU;L‘;:?:ICElgx ;EGLEARENC|A It
Algunos contratos pueden quedar APP y pliego esténdar ESTRUCTURACION VioEPRESDEN A DE 00%
con regulaciones genéricas que ESTRUCTURACION
Posibles vacos en los contratos de permiten interpretaciones de Instruccion de conservacion de
Destinacion indebida de concesi6n con aportes estatales que diferente indole recursos excedentes financieros
4 recursos porvacios | UEESIO 501 APOTES EEAES Gente externa con intereses cruzados. Posible dentro de patrimonios aut6nomos,
contractuales indebida de recursos sin hacer uso de ellos, hasta llegar | implementacion de la directriz institucional
aun acuerdo oficial. adoptada y concensuada con MHCP para Gerencia Juridica de Estructuracion/
manejo de los excedentes financieros y VICEPRESIDENCIA JURIDICA Vicepresidencia de Estructuracion 100%
recursos de divulgacion en los nuevos. Gerencia de Planeacion
Falta de controles dentro del proceso. contratos de concesion
Se han efectuado traslado a la
‘Superintendencia Financiera
:Lgn”:'e";ufa"c"‘g:;:sg’;‘:‘z‘:i';::ii” Gente externa con intereses cruzados. dando a conocer irregularidades o
abusos que algunas fiduciarias
pueden generar obstaculos en el s :
Manipulacion de iecs:‘seo": "ar' '“::'::"a;:gézﬁfnz‘:g 9 | control e informacién sobre el manejo estan cometiendo en el tema. GERENCIA JURIDICA DE
P por pa | de los recursos en el patrimonio ESTRUCTURACION Y GERENCIA
R recursos por falade _|por una falta de control directo sobre | 3% % 1% Concesionarios buscan reducir contrl posible Propuesta de contrato estndar - contrato GERENCIA JURIDICA DE A e 100%
control directo sobre los | patrimonios auténomos por parte de la - P |APP y pliego estandar ESTRUCTURACION VICEPRESIDENCIA DE
hatrimonios autsnomos | Agencia de entidad publica en manejo de ICEPRESIDENCI
recursos Se ha reforzado medidas para que ESTRUCTURACION
los supervisores e interventores
hagan mayor seguimiento a la
Que la ANI no tenga asiento dentro gestion de las fiduciarias
del Comité Fiduciario
Comité de Contratacion. R223/234 | Comité de Contratos. Manual de
DE 2011. R308/2013. Circular 01 |Contratacion y circular interna ANI. ‘GERENCIA JURIDICA DE
de 2014 - nexo de GIT DE CONTRATACION ESTRUCTURACION 1
% * Personal que estructura efectiie, o | Posibilidad de que el personal externo Juridica. para los contratos.
g intervenga directamente en el que participa en la estructuracion
2 proceso de contratacion asesore a los proponentes. frea que revisa estructuraciones 'Sf;é’!ﬁ:fi!ﬁﬁ?.’?; - sua;‘::g:.;:mi LR GERENCIA JURIDICA DE GERENCIA JURIDICA DE
< es diferente al area que gestiona sobre el conflicto de interés existente para el ESTRUCTURACION - GERENCIA ESTRUCTURACION - GERENCIA 100%
o procesos de contratacion. personal externo. P JURIDICA DE CONTRATACION - JURIDICA DE CONTRATACION -
=
z
Q
b Corrupci6n por parte de los GERENCIA JURIDICA DE
8 funcionaros on cargades de Corrupcién por parte de proponentes o Filtros en la contratacion de los | Implementacion de modelo de Mecanismo de GERENCIA JURIDICA DE ESTRUCTURACION ¥
< Blaboraci(n de pliego ce| €1 piego de ;‘:’;‘:“I‘;"‘:SS Se elahora con | estructurar, ramitar o supervisar los | terceros interesadios en el proceso funcionarios de la AN Reportes de Alto Nivel -MRAN. B A | O e RETARIA 100%
g 1 de una firma(s) | fin de adjudicar el contrato a una proyectos. Posible PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
i} particular. firma(s) en particular.
e La etapa precontractual no se
) encuentra a cargo de una sdlo
* Proceso inadecuado de revision de dependencia, toda vez que en la
antecedentes de firmas -+ Estudios de factibilidad sesgados misma intervienen el &rea
estructuradoras. financiera. Técnica y las GERENCIA DE CONTRATACION
Gerencias de Estructuraciony o, ) octa de contrato esténdar - contrato GERENCIA JURIDICA DE GERENCIA JURIDICA DE
Contratacin s Fahvab vy elra ESTRUCTURACION Y 100%
- VICEPRESIDENCIA DE
ESTRUCTURACION
* Poco tiempo para revision y Valoracion de estudios externos
aprobacion de los estudios de subjetivos (en predial no hay estandares e:‘y:““:’g;fy‘::;:ﬂ{:: pliegos
factibilidad. para los factores evaluados) para p
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aprobacion de pliegos y su Gente externa con intereses cruzados. contratacion (en desarrollo) asf como GIT DE CONTRATACION 100%
0 festricciones de sacar o entrar € .
publicacion oficial. implementacion de listas de chequeo asi
documentos y uso de celular.
como de las cargas de trabajo.
Funcionarios y/ o contratista Control de la informacion Desarrollo de un manuallprotocolo de 1T DE CONTRATACION )
suministren informacién a terceros seguridad para la sala de evaluacion. 00%
Se encuentra restringido el acceso GERENCIA JURIDICA DE
Relaciones entre al Sistema de Gestion Documental ESTRUCTURACION Y
funcionarios/contratistas y terceros Orfeo para la consulta de :;";'z:[";:;f:;‘;‘;z??;g :: Mecanismo de GEERSET'VR%"C\;ES%%NDE CONTRATACION Y SECRETARIA DE 100%
con molivo de sus trabajos. documentos no asignados al i - TRANSPARENCIA DE LA
responsable del proceso PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
Filtracion dela | Suministrar cualquier tipo de
informacion antes de | informacion que pueda dar ventaja(s) a
publicacion de pliegos, o| una firma(s) en particular, antes de la Posible
de la asignacion de | divulgacion oficial del pliego de \mplementacion de indicad: .
licitacién condiciones, o resultados de licitacion. | Falta de confidencialidad en el Estructuradores suministren Todo documento se publica en el | !MP.ementacion de indicadores gue permitan
. medir el nivel de cumplimiento de GIT DE CONTRATACION 100%
manejo de la informacion informacion de los estudios de SECOP de manera oportuna.
" publicaciones en el SECOP .
facibilidad.
’ Firma de un compromiso de confidencialidad
Posibles debilidades en protocolos Firmas de compromisos de por parte de los funcionarios participantes en GIT DE CONTRATACION 100%
de manejo de informacién electrénica, confidencialidad. 0
el proceso de seleccion.
Estructuradores firman clausulas
e confidonciaiiad Protocolos para interaccion con terceros. GIT DE CONTRATACION 100%
res firman clausulas del Codigo de ética y buen GERENCIA DE PLANEACION PRESIDENCIA Y VICEPRESIDENCIAS 100%
de confidencialidad gobierno
La decision final debe ser
Conflictos de interés de parte del sustentada y validada por el filtro E:‘;:::;'ilf:;xmf:ﬁ':; écn "IZ'S'?:;I‘:S"
evaluador. del Jefe del evaluador, y el g
Geronts Contractial claras para el Comité de Contratacién.
Existe un Comité de Evaluacion
quienes evaldan las propuestas
Calificacion de los | AS1gnacion de puntaie subjetivo o con base en criterios previamente  |Elaboracin de una estrategia para la
erréneo en calificacién de propuestas, |Estandares subjetivos de calificacion definidos, sobre todo en la oferta | Prevenci6n de la Colusién (guia de
Posibl 00%
. 51!:3?:: defoma |0 i de tarecer  ura a9 én Gente externa con intereses cruzados osible Cconbmia. a5t come veriiencion). GIT DE CONTRATACION comITE 1
particular herramientas para prevenir e
identificar la colusion
La decision final deberd ser
aprobada por Comité de
Falta de controles dentro del proceso. Contratacion del cual hacen parte. | Feoreior % creacion de Comité de
todos los Gerentes y
Vicepresidentes.
Se requiere la elaboracion de procedimiento
y esténdares para actuar frente a malas
g::x's: r::;:;;g‘:;ﬁ'g:;;s practicas administrativas, conflicto de GIT DE CONTRATACION Gfgﬁ:gﬂ:k’é%\‘“ 100%
N " " intereses, operaciones o socios con
o existen politicas o procedimientos actividades sospechas,
para proceder ante sospechas de
actividades u operaciones
fraudulentas de lavado de activos,
financiamiento del terrorismo o de
corrupcion. LAFT/CO durante el
sistema de precalificacion, proceso
de seleccion o ejecuci6n del contrato En el pliego de condiciones se
El contrato de concesion, de Plleg Sensibilizacion del Cédigo de ética y buen
Interventorla o el estruchurador, 56 establecen compramisos do e GERENCIA DE PLANEACION PRESIDENCIA Y VICEPRESIDENCIAS 100%
Adiudicar contratos a|PUeda adiudicar a firma(s) sin tener en s yransi
itmae con male.|Cuenta olros factores como
ractca b que . |antecedentes de malas précicas Existe la restriccion de ley y constitucion Posible
administrativas, conflicto de intereses, para restringir por sospecha
representen riesgo de
AT, actividades o socios con actividades
sospechas de lavado de activos,
financiamiento del terforismo o Las normas de contratacion limitan la
corrupcion - LAFT/CO posibilidad de restringir la
personas que no
estén incursas de manera expresa en
una causal de inhabilidad o Enlas nuevas minuta del GERENCIA JURIDICA DE
incompatibilidad sin que sea posible contratos se incorporan ESTRUCTURACION Y
hacer dicha restriccion por malas Cbllgaciones expresn.para control| MPlementacion de modelo de Mecanismo de GERENCIA JURIDICA DE CONTRATACION ¥ SECRETARIA DE 100%

practicas que o se cataloguen en
esas causales. Sin embargo es
obligacion conocer a sus
proveedores y reportar segin los art
27 Ley 1121/2006; Art 33 de la Ley
1508/2012; Art 102 del Decreto
663/93y Ley 526 d 1999

de lavado de activos, y conductas
ilicitas

Reportes de Alto Nivel.

ESTRUCTURACION

TRANSPARENCIA DE LA
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
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=
<
S Todo documento se publica en el |Proyecto de Manual de contratacién AN, y 1T DE CONTRATACION
= SECOB de maneraoportuna | estandarizacion de pliegos.
z Falta de procedimiento para ajustes
8 oficiales a los pliegos.
o ’ Indicadores Operaiivos del GIT de |, .1ementacion de indicadores. GIT DE CONTRATACION
Woificarfos pliegos de |25 Pliégos de condiciones se podrian Contratacién
< modificar luego de su publicacién GERENCIA JURIDICA DE
= condiciones con el fin de Gente externa con intereses cruzados. Posible 100%
o e o o e 1 ofcial, para favorecer o perjudicar algin ESTRUCTURACION
4 * | candidato(s) Toda la informacién lo que se
Y publica en SECOB tiene previo
i visto bueno del Gerente de .
o Falta de controles dentro del proceso.. Contratacion. Los actos Adopcitn del codigo de ética y del ctdigo de GIT DE CONTRATACION
. buen gobiero corporativo
administrativos més importantes
son presentados ante el Comité de
Contratacion.
Tendencia a crear relaciones de Tendencia a crear relaciones de Se implementaron grupos Desarrollo e implementacion de formatos GERENCIAS MODO CARRETERO,
e apoyo ala > VICEPRESIDENCIA DE GESTION
familiaridad entre cupervsion Elancs do ra ver avances y estado de las CONTRACTUAL FERREO, PORTUARIO; 100%
) P ¢ concesiones . AEROPORTUARIO
Regularizacion)
No aplicaci6n de politicas
institucionales para manejo de Conflcto de intereses el interventor Decisiones de manera compartida | Sensibilizacion del Cédigo de Eticay Buen GERENCIA DE PLANEACION PRESIDENGIA Y VICEPRESIDENCIAS )
felaciones con terceros de la con el equipo de trabajo Gobierno 00%
gencia.
Elaboraci6n de protocolo de pautas a los
Supenisores y expertos para reaccionar ante GERENCIAS MODO CARRETERO,
s o os cones da personslawamo con areses seguimient covenaci conlos | LB e LR e on VIGEPRESDENGIA DE GESTION PERRLO, PORTURRIO: 100%
9 g . margen de la ley, o situaciones de peligro, AEROPORTUARIO
sobornos, etc.
Contrataci6n de personal sin el .
Los informes de seguimiento periédicos Implementacion de informe del estado del
Manipulacién de  |alos contratos de concesion f:':;;;“‘:"""'x"":‘:a"c"zge l‘;m o ;’:f’z:e‘;d‘: I“:’"‘,‘u’"";‘g;; grupos al Comités semanales de proyecto de la interventoria a los equipos de |  VICEPRESIDENCIA DE GESTION GERE;‘ECR";ZA”OP%%?C::FERO' 100%
informes de por los supe o J y o g yyio p seguimiento al proyecto Supenvision minimo una vez por mes en la CONTRACTUAL i
a contratos para podrian presentar datos | SI" 12 necesaria experiencia y politicas. Posible reuni6n del Plan de regularizacion AEROPORTUARIO
favorecer a un tercero. [falsos, incompletos o ajustados para | ONoCiMIento en el area especifica ’
favorecer a un tercero.
Gestionar acciones para mejorar la calidad
Deficiente control en el manejo del | Personal externo con conflicto de de la informacion digitalizada y para que se
archivo para la custodia de intereses en la manipulacion de la lleve un control de registro de la informacien | V\CEPRESIDENCIA DE GESTION GERENCIA ADMINISTRATIVA Y 100%
CONTRACTUAL FINANCIERA
informacién. informacién ingresada al sistema asi como de los
funcionarios que la solicitan.
El gerente y el &rea de Talento
Humano filtra hojas de vida en el | Desarrollo de nuevas medidas de control 100%
L& falta de disponibiidad de recursos momento de la contratacion de | (fotacion de supervisores, y otras politicas)
No contar con los servicios de la. P supenvisores y expertos GERENCIAS MODO CARRETERO,
Itervantorta iogral era 108 del interventor o concesionario puede VICEPRESIDENCIA DE GESTION e RReo PORTORRI:
e o e P generar suministro de datos falsos o CONTRACTUAL e ohORT AR
incompletos La legislaci6n actual que hace que
elinterventor sea tambiénun | Implementar auditorias aleatorias teniendo o0
senidor pablico con todos los | como base los informes.
deberes que ello conlleva
Desconocimiento de las obligaciones
de ley para conocer a los
delaANL yreportar oo oo externa con intereses Comités semanales de
conductas sospechosas segin 10 _ | ¢ seguimiento al proyecto
art 27 Ley 1121/2006; Art 33 de la Ley| g 9 proye Talleres y capacitaciones que preparen a
1508/2012; Art 102 del Decreto supenisores y personal relacionado con las | VICEPRESIDENCIA DE GESTION
663/93y Ley 526 d 1999 concesiones para el manejo de situaciones CONTRACTUAL GERENCIA DE TALENTO HUMANO %
de peligro y conflicto personal.
Omision de reportes por | o ite las entidad
actividades ision de reportar ante las entidades | pysencia de politicas y Se implementaron grupos
sospechosas de actividades para reporte de posib interdisciplinarios de trabajo
LAFT/CO relacionadas “‘:"'::’:g:’a‘f ':'r“’z:o":i’ﬁ:'l‘gg’“° dell actividades sospechosas o icitas. osible (Planes de Regularizacién)
i upcion-
con 1as CONCesIoNes. |ejacionadas con las concesiones,
P
Ausencia de protocolos o medidas de %107 1° Somunidades, grupos ! Revision de informes de Desarrollo de capacitaciones para maneio de|  coch cia D TALENTO HUMANG | VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA 100%
seguridad para supervisores polll?cas Yyl i fiduciarias e interventor LAFTICO Y FINANCIERA Y VICEPRESIDENCIAS
o
S
Ausencia de parametros minimos Reuniones de revision de Elaboraci6n de parémetros de informacién
5 requeridos en los informes informacién con las diferentes  [minima que deben contener los nformes de | /CEPRESIDEIC D GESTION GERENCIA FINANCIERA 100%
g financieros y de fiducia Fiducias Ia fiduciaria presentados a la Agencia.
=
z
Sistema de informacion de Disefio de politicas y procedimientos para
] concesiones desactualizadoy con | Personas exteras con intereses. Comités de obra semanales manejo de informacion y canales oficiales VICEPRESIDENCIA DE GESTION GERE;‘;";Z&”%%%;‘}::FTERO' 100%
z fallas para consultar (SINCO) Nose |cruzados. para suministro de informacin ylo CONTRACTUAL i
0 i AEROPORTUARIO
2 encuentra activo. expedientes a terceros.
n
W
® Informaci6n desarticulada entre las Se implementaron grupos Disefo e implementaci6n de la primera GERENCIA DE TECNOLOGIA E
i) reas, o falta de comunicacion de las |Conflicto de intereses del interventor interdisciplinarios de trabajo etapa de un nuevo sistema de seguimiento y NEORVATIOA PRESIDENCIA Y VICEPRESIDENCIAS 100%
o mismas (Planes de Regularizacion) control para la ANL
< uando la Interventoria no hace entrega
S Ausencia de antecedentes, Cuando la Int fano h g
9 expedientes o informacion ala ANI de la informacion requerida, se Ciecucion y continidad de naiicas
I La negligencia u omision de centalizada en algunas éreas. Fala | MESerien dleuiades e o aplcacion Decisiones de manera compartida | narmas para mancjo de nformacion y GERENCIA ADMINISTRATIVA /
=] Negligenciaenla | o e ol cumplimiento de las  |d€ divigacion y cruce de informacion |4€ 1as herramientas para su " il D oediomos o A ESTION DOCUMENTAL VICEPRESIDENCIAS 100%
B geston para hacer _|3e9umiento acumpimientodelas | Ryt e e |cumplimicnto con el equipo de trabajo acceso a expedientes almacenados en el
i efectivo el cumplimiento| 9 porpa articipan en los contratos de sistema ORFEO.
o concesionario, puede generar participar
a contractual generando e corgetone concesin. Incumplimiento por parte de la Posible
[ anomalias y detrimento | 31OMAas de cardcter iGonico, interventoria de sus obligaciones
o patrimonial a la Nacion, | (nanciero . legal. social y ambiental. | posipes fallas en el manejode la | contractuales -
> que pueden repercuir en el patrimonio. | gocumentacién, registro y archivo de
de la Nacion. los expedientes y documentos de los
contratos.
Contrataci6n de personal sin el
suficiente conocimiento de la 6
Implementacion y puesta en marcha de un GERENCIA DE PLANEACION PRESIDENCIA Y VICEPRESIDENCIAS 100%

legislacion y contratacién piblica o
sinla necesaria experiencia y
conocimiento en el area especifica.

No contar con Interventoria en
alguna de las etapas de la
concesion

Sistema Integrado de Gestion Calidad.




VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL

RIESGO DE CORRUPCION

IDENTIFICACION

CAUSAS

CAUSAS INTERNAS
(DEBILIDADES)

CAUSAS EXTERNAS
(AMENAZAS)

ANALISIS

PROBABILIDAD DE
MATERIALIZACION

MEDIDAS DE MITIGACION

CONTROL EXISTENTE

Canalizacion de todos los tramites
de permisos por modelo vial,

ACCIONES REQUERIDAS PARA
MITIGAR EL RIESGO

Desarrollo de la aplicacion que tramite en

AREA LIDER

SEGUIMIENTO

AREAS RESPONSABLES

RESULTADO ESPERADO
DEL INDICADOR DE
AVANCE (Porcentaje de
avance para vigencia 2014)

personal externo con intereses férreo, portuario, aéreo a través de |linea los permisos. Esto evitara el contacto ‘GERENCIA CONTRACTUAL DE GERENCIA DE TECNOLOGIA E 40%
cruzados. P . P - TRAMITES Y PERMISOS INFORMATICA
Ia Gerencia Contractual de con el personal.
Permisos
Trémites internos y externos
necesario para gestionar permisos en S*‘SD‘:;%S ’;gé:s ’:5";‘;”1‘%"9;011
la concesion demorados p; e c:ales Seym:,“ los e Ejecucién y continuidad  de politicas y
Intercambio de Solicitud (?e beneficios a cambio de Tramitadores externos corruptos. procedimientos para el normas para manejo de informacion y ‘GERENCIA ADMINISTRATIVA / VICEPRESIDENCIAS 2
prebendas para el | agilizar trémites para el otorgamiento P orgamionto de newmisos, para | 2cceSO @ expedientes almacenados en el GESTION DOCUMENTAL 00%
otorgamiento de | de permisos durante a operacion de la Posible 9 P P sistema ORFEO.
ermisos relacionados. |concesion los modo carretero y férreo
P - respectivamente
Reglamentado a ravés del Generar mecanismos para el seguimiento al
Amiguismo Demora en entidades externas para contrato de Concesion e e o e VICEPRESIDENCIA DE GESTION GERENCIA CONTRACTUAL DE 0%
9 efectuar tramites ante empresas. Interventoria en cuanto a Pl plazos p: CONTRACTUAL TRAMITES Y PERMISOS
2 de los permisos y generar alertas
suministro de informacion
Solo personal autorizado puede | EISCUCiON y continuidad de politicas y
Debilidades en la custodia de personal extemno con intereses. P P normas para manejo de informacion y GERENCIA ADMINISTRATIVA /
consultar los expedientes VICEPRESIDENCIAS 100%
expedientes y antecedentes. cruzados. existentes en ORFEO acceso a expedientes almacenados en el ‘GESTION DOCUMENTAL
sistema ORFEO.
Consulta de expedientes por parte de
interventores y sus asistentes. Personal de Gestion documental y
. Gerencias Contractuales permiten | Desarrollo e implementacin de
gs‘c’:‘r‘v":’:; en el sistema de Gestion consulta de expediente fisicos | procedimientos y seguridad para la consulta GEgégﬁgNAgg'g‘ﬂigﬁTA“:" VICEPRESIDENCIAS 100%
Solo en la entidad y bajo vigilancia |de archivos fisicos .
de un funcionario
Filracion de informacién Ausencia de procedimientos para | Ausencia de procedimiento de consulta
b robo e oxperontaq || L@ informacion del contrato, informes, | préstamo o consulta de archivoy | de expedientes por parte de terceros.
e e o) |sequimientos a la concesién, podria ser | expedientes Posible
P '; o ‘eme':us filtrada o robada para fines fraudulentos.
Atencion de solicitudes de
informacion con desconocimiento de Solicitud de las recomendaciones como
la legislaci6n o del grado de reserva o
J g resultao del Diagndstico de seguridad, VICEPRESIDENCIA DE GESTION GERENCIA ADMINISTRATIVA /
de la informacién. conveniencia y facilidad frente al 100%
CONTRACTUAL ‘GESTION DOCUMENTAL
almacenamiento y manejo de expedientes en
ORFEO
Contratacion de personal sin el
suficiente conocimiento de la
legislacién y contratacin pblica o
sin la necesaria experiencia y
conocimiento en el 4rea especifica
Contratacion de personal sin el
suficiente conocimiento de la
El que como senvidor publico y/o, legislacién y contratacién pablica o zfu'::;':'sem'"" con intereses Manuales de funciones éz’;?:‘r:gac‘ﬁn del Coligo de Etica y Buen GERENCIA DE PLANEACION PRESIDENCIA Y VICEPRESIDENCIAS 100%
asesor, directivo 0 miembro de una | sin la necesaria experiencia y
junta u 6rgano de administracién con el | conocimiento en el 4rea especifica
fin de obtener provecho para si o para
- ’ un tercero, haga uso indebido de
Ir‘jf'g"f::ci g‘"";‘:‘fn’:ga‘a‘:,: informacion que haya conocido por Posible 1 qerente y ol rea do Talent
razén o con ocasion de su cargo o Posibilidad de generar relaciones de |Posibilidad de generar relaciones de o gerent :I{' el ha'ea de ade" © )
funci6n y que no sea objeto de familiaridad i entre i umano fira hojas de vida en e
conocimiento pablico i momento de Ia contratacion de GERENCIA JURIDICA DE PRESIDENCIA, VICEPRESIDENCIAS
. y expertos de modelo de Mecanismo de ESTRUCTURACION - GERENCIA DE LA ANI, SECRETARIA DE 12
Reportes de Alto Nivel -MRAN TRANSPARENCIA DE LA
JURIDICA DE CONTRATACION - PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
Ausencia de politicas institucionales Verificacion de Inhabilidades e
para manejo de relaciones con Conflcto de intereses del interventor Incompatibilidades de acuerdo con
proveedores de la Agencia. laLey.
. Disefto e implementacion de la primera
personia) exerno con ntereses Laliquidacion de pagos tiene etapa de un nuevo sistema e seguimientoy | CERENGYA DE TECNOLOGIAE VICEPRESIDENCIAS 100%
cruzados. varios filtros, la interventoria control para la ANI
Lquidaciones de pagos en Excel proyecta la liquidacion y al interior
En ol caluloy generacion de Enla actualdad no se cuenia con un faen i poyee Una scgunda.| CIEGEEn  inplementciande fomao de VICEPRESIDENCIA GESTION
Manipulacién de el cal . rograma para pagos que garantice . i 6 00%
mmdmznes n e« [Iauidaciones de pago e podan suegel mm;:em "i:‘agnm;u dg p cosible persona al interior de Ia Agencia | aUidacion de deudas y autorizacién de GERENCIA FINANCIERA CONTRAGTUAL Y GERENTES 1
¢ manipular las condiciones financieras ) revisa, el Gerente Financiero pagos
de concesiones ' cor efectuados al concesionario no "
para conveniencia de terceros. aprueba , y por tltimo el Director
pueda ser objeto de modificaciones, !
Cambios 0 manipulacion. de Interventoria, , el Gerente
Posibilidad de generarse intereses Financiero y el Vicepresidente de | L o de Erica y Buen
particulares entre concesionario, gestion Contractual firman el Cobieme o Y GERENCIA DE PLANEACION PRESIDENCIA Y VICEPRESIDENCIAS 100%
interventores, supervisores. formato de liquidacion de pagos.
Propuesta de contrato estandar - contrato GERENCIA DE CONTRATACION
Se pide apoyo y se mantiene al | APP y Estandarizacién de pliegos de GERENCIA JURIDICA DE
Conflicto de intereses de la fiduciaria tanto de ala para Al existe GE;;’;%'@;‘HQ:EC'%NDE ESTRUCTURACION Y 100%
Superintendencia Financiera. clausulado sobre obligaciones de la VICEPRESIDENCIA DE
‘ Las fiduciarias podrian demorarse fiduciaria frente a la ANI ESTRUCTURACION
Flduclarias podtian |intencionalmente en apiicar sanciones
et e o | declaradas coma la retencién de Posible
recursos para favorecer al
concesionario PRESIDENCIA, VICEPRESIDENCIAS
GERENCIA JURIDICA DE :
Fiduciaria puede pertenecer al mismo Implementacion de modelo de Mecanismo de| o oERTIER I RPERI DE LA ANI, SECRETARIA DE 100%

grupo econémico

Reportes de Alto Nivel

JURIDICA DE CONTRATACION -

TRANSPARENCIA DE LA
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA




GERENCIA DE DEFENSA JUDICIAL

iTEm

IDENTIFICACION

IPCION DEL RIE:

CAUSAS

CAUSAS INTERNAS
(DEBILIDADES)

CAUSAS EXTERNAS
(AMENAZAS)

ANALISIS

PROBABILIDAD DE
MATERIALIZACION

MEDIDAS DE MITIGACION

CONTROL EXISTENTE

Decisiones frente a solicitudes de

ACCIONES REQUERIDAS PARA
MITIGAR EL RIESGO

Solicitar la implementacion de un sistema de

AREA LIDER

SEGUIMIENTO

AREAS RESPONSABLES

RESULTADO ESPERADO
DEL INDICADOR DE
AVANCE (Porcentaje de
avance para vigencia 2014)

Pocos abogados para atender todos conciliacion son tomadas en alertas al correo electronico con GERENCIA DE DEFENSA JUDICIAL GERENCIA DE TECNOLOGIA E 100%
los requerimientos judiciales ? : . . INFORMATICA
Comité de Conciliacion. periodicidades de 1 semana, 3 dias y 1 dia
La no asistencia a conciliaciones Gente externa con intereses cruzados. -
Faltar a las audiencias ! Solicitar la implementacion de un sistema
e a8 | prejudiciales podrian generar multas o sosi Se lleva cronograma de colores (20 TR EIEEEE O o0
1 Drepiial pata|Pruebas en conira ante una accion Despachos judiciales fijan varias osible por abogado, para coordinar iormaciones aue denen remitt los GERENCIA DE DEFENSA JUDICIAL | GERENCIA DE TECNOLOGIAE 100%
oot e teroaros, |udicil futura, beneficiando intereses diligencias judiciales misma fechay asistencia del responsable ala | ([ 0TEENES M CORR TR INFORMATICA
de terceros. Falta de controles y seguimiento a | hora en sitios distintos audiencia de conciliacion. tervent .
cronogramas interventores.
Disefio e implementacion de la primera
etapa de un nuevo sistema de seguimientoy | CERENCIADE TECNOLOGIAE | poeginencia v VICEPRESIDENCIAS 100%
INFORMATICA
control para la ANI
La pruebas técnicas son Gestionar ante el 4rea encargada la
Gerencias Contractuales con organizadas por las gerencias  |vinculacion de personal expertoy
sobre informes de I necesidad de | GERENCIA DE DEFENSA JUDICIAL TALENTO HUMANO 100%
personal con poca disponibilidad,
supenisores, interventores ylo el |l Gerencia de Defensa Judicial, y la gran
concesionario. cantidad de tramites a su cargo.
£ procesos de nstancia juicial se. Gente externa con intereses cruzados. Diser ementacion del
Ocultar o presentar r isefio e implementacion de la primera
. oructas s :z:d""\ an l;;lusl!asar ° ‘l::ce:;mlz ansvueuh:s Fallas en e sistema de informacién I etapa de un nuevo sistema de seguimiento y GERE”C"':FgER;‘E\%NC‘iLoG'“ E | PRESIDENCIA Y VICEPRESIDENCIAS 100%
incompletas para pletas qt de concesiones (SINCO) Renuencia de concesionarios o de control para la ANI
busquen entorpecer el proceso o !
beneficiar a terceros. [ PUS0HED TOPe0eT terceros en remiti la informacion
requerida. Ejecucion y continuidad de politicas y
normas para manejo de informacion y GERENCIA ADMINISTRATIVA /
N: C‘I’:‘ﬂf:" oy S‘:“e‘g::? acceso a expedientes almacenados en el GESTION DOCUMENTAL PRESIDENCIA Y VICEPRESIDENCIAS 100%
seguimiento actualizado de los sistema ORFEO.
avances e inconvenientes principales
de los proyectos de concesiones.
3;;‘;':”:2’“‘6" del Codigo de éica y buen GERENCIA DE PLANEACION PRESIDENCIA Y VICEPRESIDENCIAS 100%
Evaluar y gestionar la adquisicion o
Ipocos abogauols pal: aw:n'ier todos Contrato con firma externa desarrollo de herramientas para seguimiento | GERENCIA DE DEFENSA JUDICIAL 100%
05 requerimientos judiciales quienes estén revisando el estado [judicial.
de procesos, y envian los informes
adiario. p & é
Fallas en el senvicio de correos de la Sensibilizacion del Codigo de ética y buen GERENCIA DE PLANEACION PRESIDENGIA Y VICEPRESIDENCIAS 100%
Agencia gobierno
Falta de recursos tecnoldgicos en la Se efectia sequimientoalos o coneo, y aiuste
Gerencia de Defensa Judicial procesos judiciles entiegados a (257050 17 S0 £ Sore0, YAl GERENCIA ADMINISTRATIVAY || coc o o ea JUDICIAL 100%
Telefax con senvicio de larga firmas externas (Tribunal de e FINANCIERA
distancia nacional, escaneres, etc. Arbitramento) p
Gente externa con intereses cruzados
Gran cantidad de tramites judiciales Desarrollo de estrategias para mejorar el GERENCIA ADMINISTRATIVA /
s”fi:‘f‘z‘;f:e" Ii‘s La falta de seguimiento u omision de cuyos términos corren simultaneamente senvicio de correo. ESTION DOCUMENTAL GERENCIA DE DEFENSA JUDICIAL 100%
g‘émmos e plazos de vencimiento de términos. y pueden presentar vencimientos al
3 Lencimiento procesales |POCeSales, a fin de que no se ejecutar mismo tiempo en lugares diferentes. Posible
con el fin de beneficiar a | 125 2°¢iones de cumplimiento Consulta por parte de lo abogados
ercoros necesarias Ineficacia de los sistemas de e Ia Gerencia de Defensa,
seguimiento contratados con externos Jucicial del Portal de la Rama
para la vigilancia judicial de los Judicial cotejando la inormacion | 4 agal
Faltaun mayornimero de audires_|P999S05 363100 0o Gerencia porama oxerna Sesionay ant f area encargada
Litigandocom
que hagan més expeditas las labores tigandocor administrativo considerando la necesidad de | GERENCIA DE DEFENSA JUDICIAL TALENTO HUMANO 100%
administrativas
a Gerencia de Defensa Judicial,y la gran
cantidad de tramites a su cargo
Gestionar la adquisicion de equipos
tecnologicos (fax) que faciliten el envio de GERENCIA DE DEFENSA JUDICIAL | CERENC/ASOMINISTRATIVAY 100%
(CIERA
documentos escritos a despachos judiciales
Gente externa con intereses cruzados. Revision periodica ala gestion
contractual.
Los fallos ordenados por entes dad ol » \ s a1 |Presentacion de informes periddicos de
Incumplimiento o falta judiciales podrian no ejecutarse, o | La ejecuci6n de las condenas deben  |La necesidad o intransigencia de las Informe a la Gerencia Contractual |2 e e ejcucion y cumplimiento de las VICEPRESIDENCIA DE GESTION
4 de gestion efectiva ante | realizase una mala gestion con ellos |ser ejecutadas mediante procesos | comunidades Posible de las novedades bras. GERENCIA DE DEFENSA JUDICIAL CONTRACTUAL 20%
ordenes judiciales. | ocasionando detrimento patrimonial de | contractuales demorados.
laNaci6n o para beneficio de terceros
En algunos casos la oficina de
Presiones politicas que comprometen la Atencion al Ciudadano hace
posicion y tramites de la Agencia. seguimiento por requerimientos
del peticionario
Debilidad en los sistemas de Manejo centralizado de
informacién y manejo de expedientes correspondencia
Decisiones y posiciones institucionales N )
para atender fallos judiciales, puede | Fallas en el servicio de correos de la seleccion adecuada de personal a
5 Filraci6n de informacion| gy o e antes de presentarlo Agencia Gente externa con intereses cruzados. Posible cargo.l Sensibiizacion “;'obclz"’,"%" de éticay buen GERENCIA DE PLANEACION PRESIDENCIA Y VICEPRESIDENCIAS 100%

de procesos judiciales

oficialmente con el fin de favorecer a
terceros.




IDENTIFICACION

ANALISIS MEDIDAS DE MITIGACION SEGUIMIENTO

RESULTADO ESPERADO

CAUSAS
PROBABILIDAD DE ACCIONES REQUERIDAS PARA DEL INDICADOR DE
TEM CONTROL EXISTENTE AREA LIDER AREAS RESPONSABLES
MATERIALIZACION MITIGAR EL RIESGO AVANCE (Porcentaje de
CAUSAS INTERNAS CAUSAS EXTERNAS avance para vigencia 2014)
(DEBILIDADES) (AMENAZAS)
Los estudios presentan deficiencias Evaluacion de los estudios para | o2 cign por parte de la ANI de un
en el conocimiento del corredor vial, . Y apéndice biental en el contrato para
a recopilacion de la informacion yla |03 consultores para estudios en el ramite ante la Autoridad |06 joc provectos, Al estaran todas las
o 2 ambientales pueden presentar intereses. Nacional de Licencias . GERENCIA SOCIO-AMBIENTAL Supenvisores socio-ambientales 100%
formulacion de los planes y obligaciones y requisitos que debe cumplir
< cruzados. Ambientales - ANLA y Ministerio
E programas del Plan de Manejo e el el contratista en la parte socio ambiental.
g Ambienta PMA Sementre Esta sera incluida en los nuevos contratos
= La licencia ambiental es tramitada ante ostenible
g la ANLA, y debido a los estudios
< Perjudicar el desarrollo zgﬁ:ﬂ‘;’?ﬁ’;"ﬂ'ﬁgﬁfp’:xﬁm Asompafiamilendo y ramite de la
o de la concesion porlos |20 oo i e et :HZS‘ZZCLISS;;: e |Reforzarlas acciones de seguimiento de la
o 1 demorados procesos de | o oc (seqtin el caso), el proceso deja Demora en la obtencion de la Licencia Posible indigenas y ANI al trémite y obtencién de las 1
o licenciamiento Ambiental. ante los entes
] espacio para que existan personas afrodescendientes ante el
ambiental correspondientes.
< que intervengan en los Ministerio del Interior, INCODER e
5 tramites El riesgo es externo pero al ICANH
= materializarse podia afectar el Debilidades en la evaluacion Debilidad en la evaluacion de la
o desarrollo de las 6mica de los impactos y le recurso naturales por parte GERENCIA SOCIO-AMBIENTAL Supenvisores socio-ambientales
] una dudosa evaluacion de autoridades ambientales regionales
) (Estudios PAGA) Verificacién y tramite de los Reforzar las acciones de seguimiento de la
permisos ante los entes AN en el tramite y obtencién de permisos )
Proceso de licencia ambiental territoriales para el usoy para uso y aprovechamiento de RR.NN. 00%
adelantado por la ANLA y el Ministerio aprovechamiento de RR.NN. (Control o accién)
de Ambiente y Desarrollo Sostenible
MADS
Elaboraci6n y divulgacién de procedimientos
Tendencia a crear relaciones de | Proceso de licencia ambiental Decisiones de manera compartiga | P27 ¢l seguimiento de la gestion socio
familiaridad entre concesionario,  |adelantado por la ANLA y el Ministerio ol oo de wabae ambiental, y protocolos para manejo de GERENCIA SOCIO-AMBIENTAL - 60%
interventores, supervisores. de Medio Ambiente ulp ¥ situaciones que puedan generar algin tipo
de corrupcion
Falencia en las politicas Visitas de los socio ambientales a
institucionales para manejo de Conflicto de intereses del interventor lugar, y verifican si cumplen las | Sensibilizacion del Codigo de ética y buen GERENCIA DE PLANEACION PRESIDENCIA Y VICEPRESIDENCIAS 100%
relaciones con proveedores de la condiciones, o si los informes de | gobierno.
Agencia. Ia interventoria son reales
; Los informes de seguimiento periodicos Implementacion de informe del estado del
Manipulacion de |/ ¢\ jimiento de obligaciones Fallas en los controles de ‘Supervisiones sorpresivas no proyecto de la interventorfa a los equipos de VICEPRESIDENCIA DE GESTION GERENCIAS MODO CARRETERO,
informes sobre el Gente externa con intereses cruzados. del Gerente de FERREO, PORTUARIO; 100%
o oot o | ambientales adaquiridas seguimiento. e biontar minimo una vez por - mes en la CONTRACTUAL EROPORTUARID
2 o gaionee. contractualmente, podrian presentar Posible reunion del Plan de regularizacion
it datos falsos, incompletos o ajustados,
para favorecer &l concesionario 0 a un Presiones de comunidades, grupos al Se implementaron gr Desarrollo e implementaci6n de formatos
tercero. esiones de comunidades, grupos e Implementaron grupos esartollo e implementacion de formatos VICEPRESIDENCIA DE GESTION | GERENCIAS MODO VIAL, FERREO,
margen de la leyylo presiones de trabajo ver avances en las CONTRACTUAL PORTUARI. ALROPORTUARIO 100%
politicas. (Planes de Regularizacién) concesiones . :
Falta de supenvision y evaluacion por
parte de los supenvisores Permanente interaccién con los
ambientales (politicas o baja de protocolo de pattas a los GERENCIAS MODO VIAL, FERREO,
supenvision) y expertos para reaccionar ante ‘ 0
P Presiones por parte de las firmas e blomae o I somdad, areron o VICEPRESIDENCIA DE GESTION PORTUARIO; AEROPORTUARIO; 100%
concesionarias [ - arR CONTRACTUAL GERENCIA PREDIAL; GERENCIA
margen de la ley, o situaciones de peligro, SOCIO AVBIENTAL
El gerente y el area de Talento | soporne €
Humano fltra hojas de vida en el
momento de la contratacién de
supenvisores y expertos.
Desconocimiento de las obligaciones
deley para conoce a los Gestionar talleres y capacitaciones que
proveedores de la ANI, y reportar Se implementaron grupos orona o eM‘/SD,B"S i maﬁe e
conductas sospechosas segin los | Gente externa con intereses cruzados. iscipli de trabajo prep: de" iorn c‘:’"mms ) GERENCIA SOCIO-AMBIENTAL GERENCIA DE TALENTO HUMANO 100%
art 27 Ley 1121/2006; Art 33 de la Ley| (Planes de Regularizacion) ertoriales peligroy
1508/2012; Art 102 del Decreto -
663/93y Ley 526 d 1999,
Onmisin de reportar ante|
A o™ |Omision de reportar ante Ias entidades
s pertinentes, actividades sospechosas | Ausencia de politicas y Presiones de comunidades, grupos al
sospechosas de Revision de informes de
de lavado de activos, financiamiento del | procedimientos para reporte de margen de la ley ylo presiones
3 LAFTICO LAFTICO tividad oilicitas. | politicas. Posible fiduciarias e interventores
dentro dela gestion | ZHOTS T o euto Desarrollo de capacitaciones para manejo de VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA
socio-ambiental de las | E1ACionadas con 1a gestion socio- P L o GERENCIA DE TALENTO HUMANO | Y FINANCIERA; PRESIDENCIA Y 100%
T oeeones ambiental de las concesiones. LAFTICO e PR DENORS.
Ausencia de protocolos o medidas de
seguridad para supervisores y Vacios en normatividad contractual
expertos de seguimiento
Ausencia de un manual de Definir un protocolo para manejo de riesgos VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA
e am ot LAFTICO, segiin la politica insitucional que | GERENCIA SOCIO-AMBIENTAL Y FINANCIERA; PRESIDENCIA Y 40%
9 se adopte. VICEPRESIDENCIAS
Visitas de los socio ambientales a
Fallas en el sistema de informacién lugar, y verifican si cumplen las
de concesiones (SINCO) condiciones, o si los informes de
la interventoria son reales Ejecucion y continuidad de politicas y
normas para manejo de informacien y GERENCIA ADMINISTRATIVA /
acceso a expedientes almacenados en el ‘GESTION DOCUMENTAL PRESIDENCIA Y VICEPRESIDENCIAS 100%
Para que las licencias ambientales | Informacién desarticula entre las. Supenvisiones sorpresivas no | Sistema ORFEO.
sean otorgadas, el concesionario se | eas, o falta de comunicacién de las programadas del Gerente de
compromete a cumplir planes de mismas Socio-ambiental
Negligenciaenia | Miligacion ambiental previamente
e ooy |establecidos en los estudios.
4 efeotvo el eumplmisnto |QUaIMente a entidad competerte A de antecedent Gente externa con intereses cruzados, Posible Disef lementacion de |
Ions &l contratista unas abligaciones | Ausencia de antecedentes, 3 ; isefio e implementacion de la primera
delas obligaciones | e 8 O S e O ane | expedientes o informacién Planes de regularizacion por etapa de un nuevo sistema de seguimientoy | CERENCIADE TECNOLOGIAE | ppeginencia v VICEPRESIDENCIAS 100%
ambientales. . " centralizada. proyecto control para la AN INFORMATICA
hacer seguimiento Se podria presentar - P -
negligencia u omisién en este
seguimiento para favorecer a terceros o
perjudicar a la Naci6n. Formatos de control socio-ambiental a
evantorine, GERENCIA SOCIO-AMBIENTAL 100%
Ausencia de procesos de consulta de
expedientes por parte de terceros.
0 ¥ puesta en marcha del GERENCIA DE PLANEACION PRESIDENCIA Y VICEPRESIDENCIAS 100%
= Sistema Integrado de Calidad.
=
>




GERENCIA SOCIO AMBIEI

ITEM

0 DE CORRUPCION

IDENTIFICACION

DESCRIPCION DEL RIS

CAUSAS

CAUSAS INTERNAS
(DEBILIDADES)

CAUSAS EXTERNAS
(AMENAZAS)

Grupos de presion ylo al margen de la
ley

ANALISIS

PROBABILIDAD DE
MATERIALIZACION

MEDIDAS DE MITIGACION

CONTROL EXISTENTE

Conocimiento del Plan Social
Basicoy seguimiento a la
implementacion del Plan de
Gestion Social

ACCIONES REQUERIDAS PARA
MITIGAR EL RIESGO

AREA LIDER

SEGUIMIENTO

AREAS RESPONSABLES

RESULTADO ESPERADO
DEL INDICADOR DE
AVANCE (Porcentaje de
avance para vigencia 2014)

VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACION

Rediseito de los procedimientos yo polfticas | ool h o e GERENCIA SOCIO-AMBIENTAL - 0%
Solicitud de cambio o | L2 comunidad se ve influenciada por de seguimiento. Supervisores
oo | varios factores. Algunos de estos Deficiente delos de comu por Seguimiento y visitas a la
omplemento del M0 e pueden tener relacin con | acances técnicos delproyecto y sus.|CONI0S sociales, polticos o terés comunidad por parte de expertos
5 Por I grupos al margen de la ley, o personas |impactos socio-ambientales enel  |Particulares. Posible socio-ambientales.
Ia comunidad, motivados
que ejerzan presién | funcionamiento de los predios y de la
por presiones de
e Sobre la comunidad para que cambien, |comunidad
detengan o trasladen las obra.
Incentivar y fomentar acciones para el
Se adelantan procesos de
Improvisacién en desarrollo municipal; e 105 ante| 2d€cuado uso de los mecanismo de
y fenémenos de corrupcion a nivel - ':E"{;S S |partcipacion ciudadana, conforme a lo GERENCIA SOCIO-AMBIENTAL 50%
municipal orden departamental y municipal orla ley enla N
P y Pal | gjecucion de proyectos de infraestructura.
Deficiencia en los mecanismos de | Deficiencia en los controles uilizados
seguimiento y control que permitan | por el Estructurador Integral para la Acuerdos de Acuerdos de firmadas por VICEPRESIDENCIA DE
que la informaci6n contenida en los ~|custodia de la informacion contenida en firmados por los funcionarios de la |cada una de las partes involucradas en el VICEPRESIDENCIA JURIDICA 100%
) ESTRUCTURACION,
Estudios de Factibilidadesten los Estudios de Factibilidad. vicepresidencia. proceso de Estructuracion.
adaptados a una firma en particular.
Deficiencia en [05 controles Wilzados | oL dores, GERENCIA DE TECNOLOGIA E 100%
para la custodia de Ia informacion e o Equipos de computo con clave de | Gestionar la implementacion de tecnologia VICEPRESIDENCIA DE INFORMATICA; VICEPRESIDENCIA
contenida en los Estudios de e ingreso que permitan salvaguardar la informacion. ESTRUCTURACION, JURIDICA y VICE PRESIDENCIA DE
Factibiidad. PLANEACION RIESGOS Y ENTORNO
Estudios de factibilidad | Elaboracién de Estudios de Factibilidad Protocolo empleado por la Vicepresidencia
1 adaptados para una | adaptados a los requerimientos de una | g didas d dag en| EStudios de factbilidad realizados por Posible ol de Estructuracion en coordinacion con la
firma (s) en particular. |firma(s) en particular. mel'::)"f :{:0‘::‘53 I:;:f::s :;j " personal externo a la Entidad que :;';s'zglf‘"'::;;":;’”s""a' Vicepresidencia Administrativa y Financiera VICEPRESIDENCIA DE VICEPRESIDENCIA DE 100%
oo de P manipule Ia informacién para obtener un e o eoidad adoptando medidas de sequri ESTRUCTURACION, ESTRUCTURACION
= beneficio personal. permitan solo el ingreso de personal externo
autorizado.
Informacién manipulables por Cronogramas de seguimiento para
Deficientes medidas de seguridad en| funcionarios de la entidad yio personal las actividades que se desarrollan
equipos de computo externo para obtener un beneficio dentro del proceso de
personal. estructuracion GERENCIA JURIDICA DE
. ESTRUCTURACION Y
e s CTECAMIDEE | cor SO e o
P TRANSPARENCIA DE LA
Inexistencia de control sobre la PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
Estudios de factibilidad manipulables |informacion contenida en los estudios,
por funcionarios de Ia entidad, para | antes de que las Firmas
obtener un beneficio personal. Estructuradoras la radiquen ante la
Entidad
. Gestionar la solicitud para adoptar medidas
Deficientes medidas de seguridad en del modelo financiero Equipos de computo con clave de | de seguridad de consulta de informacion VICEPRESIDENCIA DE GERENCIA DE TECNOLOGIA E
equipos de computo donde s manipulables por funcionarios de la e seg : INFORMATICA / VICEPRESIDENCIA 100%
' ingreso financiera, en computadores sin unidades de ESTRUCTURACION
manejan los modelos financieros  |entidad, para obtener un beneficio 2 ° JURIDICA
salida y sin internet
personal.
Deficiencias de mecanismos de Gestionar la socializacion e implementacién
R ERENCIA DE TECNOLOGIA E
seguimiento y control a la Modelos financieros manipulables por ontro por g:::ﬁ‘;";‘fe':fvzs de seguridades, procedimientos especiales VICEPRESIDENCIA DE A e A K
informacion contenida en el Modelo | funcionarios de la entidad, para obtener e e o " |ysitio para aimacenamiento de modelos ESTRUCTURACION URICA 00%
Financiero, un beneficio personal. o e financieros.
Filraci6n de informacion | E1 modelo financiero tiene reserva legal . ) )
g Firmas de cléusula de Firma de clausulas de confidencialidad con
2 | models las impli Posible X " !
s°b'::; g;?ge S a:;";”;;'z::il‘;i:i oot confidencialidad para personal  |entidades externas tales como Ministerio de VICEPRESIDENCIA JURIDICA VICEPRESIDENCIA DE 100%
lodueia posibie fimaciénde. externo y funcionarios Hacienda y Crédito Pdblico y Departamento (ESTRUCTURACION) ESTRUCTURACION
tormaciiry odia dar ventaja a una involucrados en el proceso Nacional de Planeacion.
persona o firma en particular. )
Informacién manipulables por
Deficiencia en controles suficientes
e e e, funcionarios de la entidad ylo personal
parala extero de otras enidades para obtener Sensibilizacion del Codigo de ética y buen
Financiero. un beneficio personal biermno Gerencia de Contratacion: Gerencia
Manejo del Modelo Financiero a Juridica de Estructuracion:
cargo de un funcionario de la GERENCIA DE PLANEACION Vicepresidencia de Gestion 100%
Entidad Contractual; Gerencia de Defensa
Judicial; Gerencia Socio Ambiental;
Vicepresidencia de Estructuracion
Deficiencia en Ia tecnologia de Informacién manipulables por personal Actualizacién de procesos y procedimientos
acordes a esta Glima etapa dentro del
avanzada, utiizada en el manejo de | externo de otras entidades para obtener ;
™ proceso de estructuracion, listas de
la custodia de la informacion. un beneficio personal. eso
verificacion.
Clausulas de confidencialidad
firmadas por cada una de las VICEPRESIDENCIA DE
Los estudios de factibiidad deben ser partes involucradas en el proceso S TRUGTURAGION VICEPRESIDENCIA JURIDICA 100%
revisados y ajustados por el de Estructuracion y contratacion.
estructurador y el drea interna firen informacit
Filtrag le la responsable, " - fictos e '"E':j in ";’"?C'OZ idad darizacion de d
3 informacien conteida. | Durane of pococo do custoda,  ntes | SEFVHCres piblicos con coficos e |conterica n o estdios cefacubiica posible Estandarizacin de documentos
e los estudios de | d 1a aprobacion final de los extudios, M. para aorecer .un ima(s) en precontractuales.
factibilidad antes de su | podria presentarse filtracion de la particular.
aprobaci6n final, informacion a fin de favoreces a una
firma(s) en particular.
Deficiencia en el proceso de seleccion
ED:';‘E:':E‘:::JZS controles utiizados ‘d;‘s:f“’c':f::x‘e'"as "j""easlg"e Equipos de computo con clave de | Gestionar la implementacion de tecnologia VICEPRESIDENCIA DE GERENCIA DE TECNOLOGIA K
P ingreso que permitan salvaguardar la informacion. ESTRUCTURACION IGERENCIA DE PLANEACION 00%

transitorio,

custodia de los documentos y de la
informacion




VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACION

ITEM

0 DE CORRUPCION

IDENTIFICACION

DESCRIPCION DEL RIS

CAUSAS

CAUSAS INTERNAS
(DEBILIDADES)

Ausencia de politicas y

CAUSAS EXTERNAS
(AMENAZAS)

ANALISIS

PROBABILIDAD DE
MATERIALIZACION

MEDIDAS DE MITIGACION

CONTROL EXISTENTE

Compromiso de Probidad
firmadas por cada una de las
partes involucradas.

ACCIONES REQUERIDAS PARA
MITIGAR EL RIESGO

Gestionar socializacion de procedimiento y
estandares para proceder frente a malas

AREA LIDER

SEGUIMIENTO

AREAS RESPONSABLES

RESULTADO ESPERADO
DEL INDICADOR DE
AVANCE (Porcentaje de
avance para vigencia 2014)

GERENCIA PREDIAL

procedimientos para reporte de précticas administrativas, conflicto de GERENCIA DE CONTRATACION g?;’}g%;‘ﬁ%ﬁ DE 100%
actividades sospechosas o ilicitas. intereses, operaciones o socios con
actividades sospechas.
Clausula "PROGRAMA
PRESIDENCIAL DE LUCHA
CONTRA LA CORRUPCION"
Omisi6n de reportes por | Omision de reportar ante las entidades incorporada en los Pliegos de
actividades pertinentes, actividades sospechosas Condiciones.
4 sospechosas de | de lavado de activos, financiamiento del Existe la restriccion de ley y constitucion Posible
LAFT/CO relacionadas |terrorismo o corrupcin-LAFTICO para restringir por sospecha
conlas fimas | relacionadas con firmas
estructuradoras estructuradoras.
Desconocimiento de las obligaciones
de ley para conocer a los
proveedores de a AN v reportar Enly del Desarrollo de capacitaciones para manejo de! VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA
conductas sospechosas segin los N las nuevas ":I””‘a el contrato LAPTICO. a P 10 9€| GERENCIA DE TALENTO HUMANO Y FINANCIERA; PRESIDENCIA Y 100%
art 27 Ley 1121/2006; Art 33 de la Ley| s incorporan obligaciones VICEPRECIDENCIAS
1 de lavado d
1508/2012; Art 102 del Decreto expresas para control de lavado de
663193y Ley 526 d 1999, activos, y conductas ilicitas
La informacién de los estudios que
incluye el trazado de trayectos de la
obra s piblica Solo personal autorizado estd | Memorando con instrucciones para el GERENCIA PREDIAUGERENCIA
los manejo de los. prediales solo 100%
prediales. por personal autorizado. JURIDICO PREDIAL
Filtracion de informacion
contenida en los
estudios prediales para
disefios ylo los Personal de gestion documental
expedientes prediales, ;i‘;""e'zrr‘::sder:;:‘e’:’s z’e?e‘as': Propietarios ylo Grupos Sociales con permite consulta de expedientes | Elecucion y continuidad de politicas y
1 que permita que P L - P conflicto de intereses economicos y. Posible fisicos solo en la entidad y bajo | "0Mas para manejo de informacion y GERENCIA ADMINISTRATIVA / PRESIDENCIA Y VICEPRESIDENCIAS 100%
filtrada para presiones indebidas en el acceso a expedientes almacenados en el ‘GESTION DOCUMENTAL
personas . e politicos vigilancia de un funcionario yio
inescrupulosas se proceso de adquisicion de los predios | Manejo de los expedientes prediales contratista. sistema ORFEO.
beneficien de la entre diferentes dependencias de la
informacin contenida entidad
n ellos. Implementacion y puesta en marcha del
Sistema integrado de Calidad. GERENCIA DE PLANEACION PRESIDENCIA Y VICEPRESIDENCIAS 100%
Disefio e implementacion de la primera
etapa de un nuevo sistema de seguimiento y. GERENCI:\‘Ang;‘E\%AéiLOGIA E PRESIDENCIA Y VICEPRESIDENCIAS 100%
control para la ANI.
Seguimiento y visitas de
supenvision periodica a la gestion | Sensibilizacion del Codigo de Etica y buen
predial de los concesionarios por obierno. GERENCIA DE PLANEACION PRESIDENCIA Y VICEPRESIDENCIAS 100%
parte de los expertos prediales.
Implementacion de grupos
interdisciplinarios de trabajo
(Planes de
delas de GERENCIA PREDIAL/GERENCIA
seguimiento y el manejo de situaciones JURIDICO PREDIAL 100%
relacionadas con la gestion predial.
Manipulacionde |03 Informes de seguimiento ala Tendencia a crear relaciones de Las situaciones se discuten con el
gestion predial en los contratos de ‘ ! Propietarios y/o Grupos Sociales con equipo de trabajo.
Informes de seguimiento P familiaridad entre concesionarios, - clal
2 ’ concesion pueden presentar datos || , conflicto de intereses econémicos y Posible
predial a contratos, para | interventorias y supenvisores y los b
incompletos o ajustados para favorecer | politicos
favorecer a un tercero. | 1T 0 propietarios
) Permanente interaccién con los | Implementacion y puesta en marcha del
interventores. Sistema integrado de Calidad. ‘GERENCIA DE PLANAEACION PRESIDENCIA Y VICEPRESIDENCIAS 100%
£l Gerente Predial y el Gerente
Juridico Predial y el Area de
Talento Humano evaldan hojas de 5
vida en el momento de la Desarrollo e implementacion de formatos vi
ICEPRESIDENCIA DE GESTION ‘GERENCIAS MODO VIAL, FERREO,
contratacion de exvertos esténdares para ver avances en las CONTRACTUAL PORTUARIO; AEROPORTUARIO X
concesiones : 00%
Posibiidad que el proceso de|
contratacion de  interventorias ~ se
culmine con posterioridad al proceso N e geston predial y |Foralecer e -
de valoracion predial o que la eguimiento a la gestion predial y |Fortalecer el seguimiento predial por parte
destinacion contractual en tiempo del P'if;fe"sde propietarios y de grupos alos procesos de expropiacion | de la Gerencia Predial y la Gerencia Juridico GEREZ‘S;;EEDF'QLE’EERLENC'A GERENCIA DE DEFENSA JUDICIAL 50%
La metodologia aplicada por los personal predial, sea insuficiente judicial o administrativa Predial.
avaluadores contratados por los para adelantar el trabajo requerido
concesionarios o por los peritos
asignados por los juzgados en los
_ |procesos de expropiacion, no aplican | nsencia de suficentes visitas de
Indebida aplicacién de |las stablecidas por 2 | conirol ala gestion
3 las metodologias [norma ni las directrices técnicas, 10 que | redial del concesionario y al Posible
valuatorias enla | puede ocasionar una sub o desarrollo de los procesos de
elaboracién de los | sobrevaloracion de [os predios, con | eypropiacién en los juzgados
avaltos de los bienes ~[sobrecosto predial en este Gitimo caso, formes do reviion de a qestign | Foralecer contractuaimente el seguimiento
requeridos para los |y genera también la demora en la Desactualizacion de las Oficinas de. o por parte de las interventorias para GERENCIA PREDIAL/GERENCIA VICEPRESIDENCIA DE GESTION 50%

proyectos

disponibilidad de los mismos
impactando el desarrollo de los
contratos.

Enla ficha predial no se incluyen
todos los elementos del predio que
posteriormente que pueden afectar el
avaliio de manera intencional.

Catastro y Registro

predial por parte de las
interventorias

garantizar la revision de las metodologias
valuatorias y de los insumos prediales.

JURIDICO PREDIAL

CONTRACTUAL




GERENCIA PREDIAL

Anotaciones de medidas
cautelares ylo
limitaciones al dominio

IDENTIFICACION

DESCRIPCION DEL RIESGO

Para el proceso de adquisicion de
predios es necesaria la elaboracion de
los insumos prediales, dentro de los
cuales esta el respectivo estudio de
titulos del bien a adquiri. Es posible
que al efectuar el estudio de titulos se
encuentren anotaciones relacionadas
con procesos de indole penal. Esta

CAUSAS

CAUSAS INTERNAS
(DEBILIDADES)

Posibilidad que el folio de matricula
utilizado en el estudio de titulos no
sea reciente, y por lo mismo no
contenga las Gitimas actuaciones
juridicas sobre el predio

Posibilidad que el proceso de

CAUSAS EXTERNAS
(AMENAZAS)

Utilizacién de recursos de dudosa
procedencia para la adquisicion del
predio, por parte de los fitulares del
derecho de dominio

ANALISIS

PROBABILIDAD DE
MATERIALIZACION

MEDIDAS DE MITIGACION

CONTROL EXISTENTE

Utlizacién en el estudio de titulos
de un folio de matricula
inmobiliaria no mayor a tres
meses de expedicion.

ACCIONES REQUERIDAS PARA
MITIGAR EL RIESGO

Fortalecer el seguimiento predial por parte
de la Gerencia Predial y la Gerencia Juridico
Predial.

AREA LIDER

GERENCIA PREDIAL/GERENCIA

SEGUIMIENTO

AREAS RESPONSABLES

RESULTADO ESPERADO
DEL INDICADOR DE
AVANCE (Porcentaje de
avance para vigencia 2014)

en el folio de matricula " Posible GERENCIA DE DEFENSA JUDICIAL 50%
\nmobiliaria de los _|/Imitacion impide a la entidad la contratacién de interventorfas se Recomendaciones en el estudio JURIDICO PREDIAL
d através de la culmine con al proceso .
bienes inmuebles l G valoraion preclel 0 Gue Io de titulos efectuado, respecto a la | Fortalecer contractualmente el seguimiento
requeridos para el | Voluntaria y abliga adelantar el proceso Presencia de procesos penales que viabilidad juridica de adquirir el | por parte de las interventorias para
de expropiacion, a no ser que el ente | destinacion contractual en tiempo del | '®® >
desarrollo de las obras o o impidan el saneamiento del predio inmueble a través de la garantizar la revision de los insumos
estatal titular de la medida del personal predial, sea insuficiente ’
en los proyectos de d " enajenacion voluntaria o dela | prediales.
. gravamen anotado en el folio, autorice a| Para adelantar el trabajo requerido it
concesion ° expropiacion
la AN la entrega del predio y por ende
laventa
:{i:':ﬁ?:é:%:’gzz‘;:;ems y ;’J’:::;ﬁ':;;‘zfmgywé:i‘ gmn"‘cw Expedir una circular sobre las condiciones de|  GERENCIA ADMINISTRATIVA / K
ecedontas o erosen. acceso y consulta a la documentacion. GESTION DOCUMENTAL 00%
Solo personal autorizado puede
consultar los expedientes
existentes en ORFEO GERENCIA ADMINISTRATIVA /
Debilidades en el sistema de Archivo ::": D:;‘s:r:'l:'s“"zf"::;“;" consulta S::':::’ ‘:;’::;":ﬁg;m:;’g: gf;fh.vo GERENCIA ADMINISTRATIVA/ | GESTION DOCUMENTAL, SERVICIOS 0%
La informacién del contrato, estudios, ~ |Y Gestién Documental de - y s:s a‘;mms de Fi onnbg" GESTION DOCUMENTAL GENERALES, EMPRESA DE
Filtracion de informacién | informes, y demés documentos ) ) TELEFONOS DE BOGOTA
. ool los de Posible
expedientes fisicos para |contratos de concesion puede ser
fines licitos v fopada o modificada para | Expeientes incompletos eniregados
por la anterior entidad personalde Gestion "
Presiones de comunidades, grupos al ersonal de Gestion documental Y | g, i y continuidad de politicas y
margen de la leyylo presiones Gerencias Contractuales permiten | o a2’ manejo de informacion y GERENCIA ADMINISTRATIVA /
19 © consulta de expediente fisicos PRESIDENCIA Y VICEPRESIDENCIAS 100%
politicas hacen que se descuide el v ° 1 acceso a expedientes almacenados en el GESTION DOCUMENTAL
Debilidades en los repositorios B o e o formacion solo enla entidad y bajo vigilancia | S~ ©CRPE
contratados para el almacenamiento 5 . de un funcionario .
de informacién como por ejemplo la
informacion en la nube
Algunas dependencias no han
permitido Ia centralizacion de los de los archivos en del Codigo de ética y buen GERENCIA DE PLANEACION PRESIDENCIA Y VICEPRESIDENCIAS 100%
documentos de archivo como el cada Vicepresidencia gobierno.
Gruno de Confrataci6n
Algunos documentos que se
producen en la entidad no son Poco espacio para que cada Utilizar mecanismos de concientizacion que VICEPRESIDENCIA DE GESTION
radicados en el sistema por [0 que no persona pueda guardar permitan la oportuna entrega de los GERENCIA ADMINISTRATIVA/ | CONTRACTUAL y COORDINADORES K
es posible saber que han sido documentos en su puestode | documentos al archivo de gestion GESTION DOCUMENTAL DE GRUPO , VICEPRESIDENCIA 00%
Destruccion de generados y hacer el seguimiento | Presiones de comunidades, grupos al trabajo centralizado. JURIDICA
. ¢ Posible destruccion de informacion en | corresoondiente margen de la leyylo presiones
informacion con fines ! 10 ° Posible
icio las dependencias de la entidad politicas hacen que se descuide el
cuidado en el manejo de la informacion. Implementacion del procedimiento
de recibir toda la documentacion
para archivo, radicada
Falta de cultura organizacional para Programa de sensibilizacion en el manejo de | GERENCIA ADMINISTRATIVA /
el cumplimiento de las politicas de archivos. GESTION DOCUMENTAL - 100%
Gestion Documental
La instruccion es verificar que la
Vencimiento de términos legales comunicacién este completa antes
. . . de radicarl . .
Las comunicaciones oficiales pueden | Ordenes internas en los casos en los e radicarta ) ” Gerencia Administrativa y Financiera y
Ocultar o demorar " i Gestionar la contratacion de un servicio ° ! !
18" |ser manipuladas para que no se cuales después de haber radicado un " : ; area de archivo y Correspondencia,
correspondencia A Posible adicional para el envio de comunicaciones Gestion Documental . o 100%
radiquen 0 entreguen el aduce que Se anula el radicado si no es érea de senvicios Generales, Grupo de
entrante o de salida € ‘ Dificultades con el senicio de la oficiales. e
externamente con fines ilcitos o se envie porque faltan anexos | o S IEREE CO 2 Ee e enviado o entregado dentro de las Contratacién
24 horas siguientes a la radicacion
Archivo de documentos en depésitos Aplicar medidas de control de - § Gerencia Administrativa y Financiera y
: humedad relativa, temperatura, y | Contratacion de un outsourcing de bodegaje ; e ! !
deficientes sin medidas de nedad Gestion Documental area de archivo y Correspondencia, 100%
S fumigacion en la bodega del para archivo. " e
conservacion adecuadas. o area de servicios Generales
archivo central.
Falta de equipos robustos con Gestionar la adquisicion de equipos o Gerencia de Tecnologia Gerencia
y ° onat . Administrativa y Financiera y area de
capacidad para el almacenamiento ampliacion de capacidad de aimacenamiento Gestion Documental ! 2y 100%
" ¥ ¢ archivo y Correspondencia, area de
de informacion. de informacion. oo onora
Ejecucion de programa de senvicios Generales,
. limpieza documental y de
Peicas de informacion | mormacién aue e encuenira en depositos
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llega de CDS o DVDS para subirla al ¢ archivo y Correspondencia, area de
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correos electronicos mal realizados.

Sistema Integrado de Calidad.




IDENTIFICACION ANALISIS

CAUSAS
PROBABILIDAD DE
MATERIALIZACION
CAUSAS INTERNAS CAUSAS EXTERNAS
(DEBILIDADES) (AMENAZAS)

El Manual de Contratacion registra que
una vez suscrito un contrato de
concesién o de interventoria, la péliza
debe ser aprobada por la
Vicepresidencia de Gestién Contractual
asi como la suscripcion del Acta de

Demoras y posibles
pérdidas de documentos

que forman parte de los El Manual de Contratacién no esta

ient finici mente en est: NA Posible
e oo |incio- Bxste riesgo cuando en etapa | (ErIe100 decuadamente en esta

Con:e":fones o |contractual, llegan al Archivo los P

Interventorias. procesos de contratacion sin esta

documentacion por vacios en el
manual, quedando expedientes
incompletos.

MEDIDAS DE MITIGACION

CONTROL EXISTENTE

Verificacién del érea de archivo

ACCIONES REQUERIDAS PARA
MITIGAR EL RIESGO

La Gerencia Administrativa y Financiera,
solicitara a la Vicepresidencia Juridica la
Modificacién del Manual de Contratacién, asi
como la revisién o modificacién del
procedimiento, protocolo /o del Manual de
Contratacién para que sea el Grupo de
Contratacién el que realice la aprobacién de
polizas del contrato inicialmente suscrito, asi
como la firma del acta de inicio, a su vez este|
Grupo entregara el expediente completo al
area de archivo.

AREA LIDER

Gestion Documental

SEGUIMIENTO

RESULTADO ESPERAD
DEL INDICADOR DE
AVANCE (Porcentaje de
avance para vigencia 2014)

AREAS RESPONSABLES

Vicepresidencia Administrativa y
Financiera, Vicepresidencia Juridica y 100%
Grupo de Contratacion




