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Ap. No.

1 g Inoperatividad del SINCO _ EVITAR EL RIESGO Ampliar la capacidad operativa del Sistema Oscar Laureano Rosero |Jefe Oficina de Evaluacién|  Oficina de Evaluacion 30510
1 n Extrema Extrema
z F ]
Informacién inexistente o incompleta Realizar campaita para la actualizacion del Sistema y . , . .
2 g 5 o SINGO N s e ] e EVITAR EL RIESGO e s ooty o Oscar Laureano Rosero_[Jefe Oficina de Evaluacién|  Oficna de Evaluacion 396-10
3B F ]
< s
=2 T I
(T4 Sanciones a la entidad por no entrega Comes Mejora en la coordinacién de actividades entre las ,
3 g - X - e mfomacion oportims y acertads N . s s VI AR EL RIS GO | 0 o o o e e e eeeacion | O5Car Laureano Rosero [Jefe Ofina de Evaluacin|  Offcnade Evaluacion 397-10
S
Q o> 8 i
o E g o Menor Moderado 18 [Contees de groso
4 “l_l "EJ = 5 Perdida de Archivo fisico de la Oficina Procedmento ASUMIR EL RIESGO | !MPlementar campafa de sensibizacion respecto del maneio | o,  aureano Rosero |Jefe Oficina de Evaluacion|  Oficina de Evaluacion 398-10
6 3 Moderado
é = 4 WA
=} é <
= 09 = o Mayor Moderado 33 [Procedimientc
@ prr} 8 o Presupuestacion inadecuada para el Desarrollar planes de capacitacicn a los servidores
5 » X cumplmiento e fa metas de a » s EVITAR EL RIESGO o sion Oscar Laureano Rosero_[Jefe Oficina de Evaluacién|  Oficina de Evaluacién 399-10
; i
Z .
o8
ou . ; Catastréfico Probable
oz Incumplimiento de la normatividad Desarrollar planes de capacitacion a los servidores
s < < establecida para i planeacion “ . EVITAR EL RIESGO ekt Oscar Laureano Rosero_[Jefe Oficina de Evaluacién|  Oficina de Evaluacién 40010
ratégic:
20
=
- . Moderado Probable
g incumplimiento de la normatividad Desarrollar planes de capacitacion a los servidores
7 fre} eslabl‘gc\da para la planeacion B 4 EVITAR EL RIESGO encargados de la Planeacion Operativ: Oscar Laureano Rosero |Jefe Oficina de Evaluacion| Oficina de Evaluacion 001-11
operativa
x_Z 6 2 e e e P P! No se plantean acciones para miligar el iesgo de acuerdo con
w 4 . ot " las politicas planteadas en el Pd-61 "Politica:
8 O o [=] 8 o o 'de';“f'c?g'%" deficiente ‘de fas "°| ASUMIR EL RIESGO | Cuando la valoracion del riesgo nos de en Zona Baja (8), NA NA NA NA.
o] (7= = o o . conformidades potenciales o reales. Menor Improbable (Verde),(1,2,3,6 y 12), no se plantearan acciones para mitigar
O BZO <o°$<>t el riesgo. "
o ous JEgsSE
- " " 6 3 ione ntivas, acciones correctiva:
w gsz g, <t [Acciones preventivas y /o correctivas fecions proventes, acione corectias Ajustar, Pd-26, Plan de mejoramiento por procesos, Acciones
9 = o< o=oZ21 no coherentes con las fallas ASUMIR EL RIESGO preventivas, acciones correctivas. Héclor Vanegas | Contratista ControlInterno| ~ Offcina de Control interno. 02611
é oz » 5 @ E> (dentificadas Menor Moderado — Divulgar Pd-26.
Wy Ow
g 200 siho
S - ” - P56, Pl 6 mefoamieni ot oo
[7] on o 8 o Oy E No implementacién de las acciones 7 4 e porer
u < = = S 14 planteadas producto de la Ajustar, Pd- zs Plan de mejoramiento por procesos, Acciones
10 = .y & ] oiTeaatn 4o s no conformidades EVITAR EL RIESGO entivas, acciones correctivas. Héctor Vanegas | Contratista Control Interno| ~ Oficina de Control interno. 027-11
sao g c Moderado Probable Divulgar Pd-26.
potenciales o reales.
o]
o " 3
o]
w . .
DE PRODUCTO Y/0|Liberacién no intencional de producto Ajustar, Pd-25, Control del producto y/o servicio no conforme. o
" E ey SERCIO NG COFOTME " |5in o lano d 105 requisitos ASUMIR EL RIESGO el Ricardo Aguilera. | Profesional especializado | Ofcina de Evaluacion. 18711
Mayor Moderado
=
(2]
w
1 4
E‘ Mayor disponibilidad de apoderados externos para atender los|
g ) los diferentes despachos a nivel nacional Maria Clara Garrido Subgrencia Administrativa y
12 » o Vencimiento de términos procesales EVITAR EL RIS GO | e o e o ehmumcasionce s conee Shara o Subgerente Subgren 15411
8 E Mayor Probable Contratacién del servicio de actualizacién procesal.
3 2
[Y] S
w z
2 o
7} g =
[o] ] 11 4
o I < o
= [ [ Inadecuado soporte técnico por parte
(I.la b E de los responsables de suministrar Compromiso de las subgerencias en el suministro en forma | Hernan Dario Santana Grupo Intsmo de Trabajo
13 = o] u informacién de apoyo al grupo intemo EVITAR EL RIESGO | oo e e e o st e i U | Coordinador  Subgerente suridcol Subgerencia do 15511
§ I it de trabajo juridico encargado de la estion Contractual
g 3 4 defensa judicial de la entidad. Mayor Probable
o
» o w
w @ [
o -
8 8 " 4
3] w No se cuenta con mecanismos ; ,
<Et 8 lexpeditos para la cancelacion de los Establecer el mecanismo expedio ara acencelacén 6e 0% | jornan Daro Santana (Grupo Intemo de Trabajo
14 2 |gastos judiciales (NO(lﬂC]aCIOI’YeS‘ EVITAR EL RIESGO modificacion de las condiciones de los contratos para incl Fzﬂn y Méns Clara ‘Coordinador /Subgerente Jundlo}) ! Subgere‘ne ia 156-11
x llamamientos en garantias, traslados, N o ‘e part arrido Garrido [Administrativa y Financiera.
et0) ayor robable
medio como cones e
1 4
No recibir oportunamente un Remision de Memorando a a Oficina de C: Contratista y Grupo Intemo de Trabajo
1s :::i:muemo de concepto o asesoria EVITAR EL RIESGO | descrivendo oscas0s quo podan legar  prosonrso on kool Contatst ¥ termo de 047-11
Mayor Probable
<
o
=1 <
- [$) 1 3
© o4 anecedentes dol caso
= a
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RESPONSABLE
= ACCION REQUERIDA PARA MITIGAR EL Ap. No
ITEM TIPO MACROPROCESO PROCESO RIESGO IMPACTO PROBABILIDAD EVACIACICH CONTROL EXISTENTE R ON  OPCIONES DE MANEJO RIESGO NOMBRE CARGO DEPENDENCIA e
3 z No tener en cuenta en su integridad Reguermirto modrte Nerardo s s el caso o a1
o9 Oficina comoala Contratistas y Grupo Intemo de Trabajo
1
© » z ?, 'a”;:g::ﬂz:‘:: del requerimiento de EVITAR EL RIESGO realice la solicitud pars ave so aHeguen o totalded do. Especializados Funcionarios Juridico 2341
[] o < Mayor Moderado oedent
o B I
(Y] w g
w o
u ° @ ]
emsonsates soven 5 doter 5o s
g 7] 7] 11 1 previamene a la emision del concepo I
= @ < rormatiadad y urisprudoncia picabic
a 8 ] Actualizacion ividad a través de la pagina web INCO
i legislacion o furi ualizacion de normaiividad a través de Ia pégina wel
17 & m (T";'::; legislacion o jurisprudencia EVITAR EL RIESGO | / Actualizacion Cédigos y Legislacion LEGIS como medio de. Angela Parra Contratista Grupo "“f’“: de Trabajo 23511
o o vigente consulta para todos los abogados uridico.
Mayor Raro
o o
['4 14
g o
=
" 5
) Ajuste del Pd-05 "Diagrama de Procedimiento de Asesoria
Concentracion de un gran volumen de Juridica” a fin de incluir dos Coordinadores de apoyo juridico G Interno de Trab:
18 revision de documentacion para VoBo EVITAR EL RIESGO | especializado nombrados por la Oficina de Gerencia, para que Angela Parra Contratista rupo Inf f“?: o Trabajo 23611
de la Coordinacién Juridica revisen y den aprobacién con VoBo de los conceptos o uridico
Mayor Casi certeza documentos contractual
1 2
MACKOPROCESO ADMINISTRAGION Asequrarse que s gaanias documplimentocubrn a
act e el conceslonarlo o revier contingencia de no reversién como imcumplimiento del
19 R O D | A e °F ﬁnah; oo e a ASUMIR EL RIESGO | contrato por parte del concesionario; y hacer acompariamiento | - ANDREA ORTEGON Coordinador Grupo nterho de Trabaio 02211
TRANSPORTE P Mayor Improbable preventivo para que los concesionarios conozcan el proceso ario
de reversion y las posi
Que el concesionario o negocia o o
MACROPROGESO DE se somete a nuevas condiciones 6 1
4 ESTRUCTURACION DE PROYECTOS : PROYECTOS D sila autoridad Convertr el esgo en una obligacion contractual que sea Grupo Intemo de Trabajo
B < DE INFRAESTRUCTURA DE RANSPORTE FLUVIAL ¥ wARITIM®) |competente declara que los predios ASUMIR EL RIESGO | “3rparada por la garantia de cumpiimiento el contrato | - ANPREA ORTEGON Coordinador Portuario 011
2 privados adyacentes son realmente Menor Raro
o bienes de uso publico
]
= MACROPROCESO ADMINISTRACION Que surja la obligacion de revertirla ! : Promover que las garantias de cumpimiento cubran el riesgo y|
DE PROYECTOS DE CONCESION DE DE PERMISOS DE y la zona
21 EVITAR ELRIESGO |  que ol INCO cuenta con los recursos para adelantarla | ANDREA ORTEGON | Gerencia General Gerencia General 024-11
INFRAESTRUCTURA DE CONCESION PORTUARIA
cTU Do:loedslonadas antes del plazo Moderado Moderado reversion en forma coordinada con el INVIAS
pactado
MAGROPROGESO DE Inconvenlen!es surgidos de " 3
ESTRUCTUARDION DE PROVECTOS DE o superados dentro del [COMPARTIR O Verificar la viabilidad del proyecto portuario y tomar las
2 R e PORTUARIA (0E. (0791301109 10 SUPeracos don TRANSFERIR EL|  acciones procedentes para superar los inconvenientes que | ANDREA ORTEGON |  Gerencia General Gerencia General 114-11
IRANSPORTE TRANSPORTE FLUVIAL Y MARITIMO) (UIMPO previ o morga‘éca :'a’ las Mayor Moderado RIESGO impiden su normal desarrollo
1 4
Esm NO EXISTENCIA DE SUBGERENTE DE
23 A e oTECTOS '"FR“E“R”C“'R‘ o oY FeRnES - |INTERVENTORIA ASUMIR EL RIESGO ADJUDICACION DE INTERVENTORIAS MONICA OSPINA | ESTRUCTURACION Y SEA 140-11
TRANSPORTE (FERREO) Mayor Probable ADJUDICACION
7 3
DEFICIENCIA EN LA FORTALEZIMIENTOS EN LOS PROCESOS DE SUBGERENTE DE
2 T rracamoeTo e % '"FRAE“R”W’R‘ oe oy P [ESTRUCTURACION PARA ASUMIR EL RIESGO | ESTRUCTURACION Y ADJUDICACION- COORDINACION |  MONICA OSPINA | ESTRUCTURACION Y seA 150-11
TamaromTe paiile PROYECTOS FERROVIARIOS Voserado Moderado ENTRE DEPENDENGIAS ADUDICACION
_ 7 3
< MACROPROCESO ADMINISTRACION
z DE PROYECTOS DE CONCESION DE | ADMINSTRACION DE PROVECTOS DE | AL TA ACTUALIZACION DE LA COORDINADOR MODO |  COORDINACIGN MODO
2 ‘CONCESION FERREQ Y CARRETERO. -
] D RAES TR e reRREo ¥ NORMATIVIDAD FERROVIARIA EVITAR EL RIESGO TRABAJO INTERISTITUGIONAL MAURICO CARDENAS N on e 15111
i TRANSPORTE Moderado Moderado
=
11 4
MACROPROCESO ADMINISTRACION DEFICIENCIAS EN LA
AADMINISTRACION DE PROYECTOS DE [COMPARTIR O COORDINADOR GRUPO
DE PROYECTOS DE CONCESION DE CONFORMACION DE GRUPOS DE
2 TR D CONGESION FERREO Y GARRETERO | -0 oo 2 IS TRANSFERIR L | FORTALEZIMIENTO DEL GRUPO JURIDICO PARAAPOYO | ey SANTANA | INTERNO DE TRABAIO COORDJ‘m%%%GR“PO 152:11
CTUR, (FERREO) ovos Mayor Probable RIESGO URIDICO
7 3
MACROPROCESO ADMINISTRACION
ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE SUBGERENTE
DE PROYECTOS DE CONCESION DE LA ENTIDAD NO GARANTIZA LA FORTALEZIMIENTO DEL AREA DE ARCHIVO Y
CONCESION FERREO Y CARRETERO.
27 Pt reRREo ¥ MEMORIA INSTITUGIONAL REDUCIR EL RIESGO IR ol MARIA CLARA GARRIDO|  ADMINISTRATIVA Y SAF 153-11
TRANSPORTE Moderado Moderado FINANCIERA
Gestionar a creacion por acto administratvo del o
" 4 srupodetabajo stuconl paralesicturacion do on
proyectos, que incorpore una metodologia que garanice la
Defiiente estructuracion de los o aripacinde oo o epancencios Caros Eduardo Pusrt Grupo Interno de Trabajo de
2 . proyectos en la gestion predial, social EVITAR EL RIESGO Evaluar las experiencias y ¢ Hurindo Asesor Geaston Proda, Socialy 15711
jent
4 y ambiental Mayor Probable
oe
z e :
2 Y FERREO
» TRANSPORTE (TERRITORIO)
= I 3 Gestionar Ia revision del proceso de estructuracién de los
= proyectos y su respectivo procedimiento desde el punto de.
Falta de socializacion oportuna del vista predial, social y ambiental. Grupo Interno de Trabajo de
» oroyectn " EVITAR EL RIESGO Carlos Eduardo Puerto Asesor Goastion Predial, Socialy 15811
Mayor Moderado jent
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conociminio e oo estudos  para
° 3 acompatamiento
w ] vamis ans &1 Msino de
z u
1" 4
o W
2 4 Coordinador del Grupo
)emora en la obtencion de la Licencia Supervision constante en la elaboracion de los estudios de Carlos Eduardo Puerto interno de Trabajo de " i
w© m [4 D Ia obtencion de la Li REDUCIR EL RIESGO P i e eion P Soonry - 150-11
< Ambiental. impacto ambiental Hurtado Gestion Predial, Social y g Y
g (8] ambiental mbien
o >
3 8 Mayor Probable
ow 4
= o
D w
[} o
58 z , :
[}
w2 o
s n Solicitud de cambio o complemento Defini instrumentos de seguimiento para que la nterventoriay| o e | Goordinador 061 GIURO. | Grypo ntemo de Trabajo de
31 © w del disefio de la obra por parte de la REDUCIR EL RIESGO la entidad adelanten control a la gestion social del Hurtado Gestion Predial, Social Gestion Predial, Social y 160-11
(= (%] comunidad concesionario bl Y mbient
E| oo g Moderado Moderado
wA 5
z o O¢
<] -] wE
— ® z i T 0o o 0 G e |
o> g los "
2 o2 wt de las carptas prodias. desarllo
= ch 38 ynto o sogamr
" 5
2 £z 1) Demora en a obtencian de los predios REDUGIR EL RIESGO | Desarotarcabamento o nstumertos o | caros e da Tawaodo. | G Inemo o Tabao do o
'5 = E requeridos para las obras gestion predial del concesionario Hurtado Gestion Predial, Social y st ‘“"Amme':“a ocialy -
=n ambiental
Zw o
= Mayor Casi certeza
=3 £
g™
g H u e s
" 4
a =z
u o
%]
o] " Coordinador del Gru
po
I é Sobrevaloracién de los predios dentro et mstumentos do s Grupo Interno de Trabajo de
L i seguimiento a los procesos de Carlos Eduardo Puerto interno de Trabajo de "
33 % e qz Jos procesos de expropiacion REDUCIR EL RIESGO o Euardo oo radl sy | esionPrdl. Socily 16211
liudicial ambiental
o = Mayor Probable
o =
< =
s =}
<
T
{omutacion de una nusva melodolgla
7 3
oe Verfcars carzs do e cordeones 6 o | COMPARTIR O * Contrbuir para que Ia formulacién de a nueva melodologia Subgerente do
DE PROYECTOS DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA |Calculo inadecuado del valor de la ocels proyectados ara ol o de xS del célculo de Ia contraprestacion contenga variables certeras | . . gerente Subgerencia de Estructuracion
34 MISIONALES - [variabins.  TRANSFERIR EL| Ménica Ospina Florez Estructuracion y 240-11
DE L 'y propenda por el equilibrio economico y financiero para las y Adjudicacion
TRANSPORTE ¥ MARTIMO) : RIESGO ‘Adjudiocacien
) Moderado Moderado Riesgo Moderada partes.
Veicacon—AvaltaTéoreo 3o
nsostucira
§ Coniatar_campatiossspeaalzadas pra
garanizara catgad do o5 sluios
1 3
=]
esncuraor 1|
S et
a 2 et
0 =9
w : N
e m ¥ Deficiencias en la realizacion de los Subgerenciade | ¢ .
. ubgerencia de Adjudicacion y
35 [3) < ['4 estudios técnicos, financieros y ASUMIR EL RIESGO Aplicacién en forma rigurosa de los controles existentes. Ménica Ospina Florez Estructuracion y Estructuracion 241-11
o o W legales del proyecto Adjudicacien
> w g™ Insignificante. Moderado
by = 5 acuerdo aa poiica sectoral,
4 =
o o
o g w Wantnar o
sl soqiea do I CorE 641
w % ax o ot v o a5
oz 0 E [roceso Wtarote 24 s
zg e o
Le) (8] [Verificacion ‘mantenimiento de lal
=F o |objetividad y la igualdad de requisitos de los|
=2 QOw >g " ! " pliegos ce condiciones.
o
§ § a o Los documentos precontractuales no Rndor —Tas—bsoradones G 1o Subgerenciade | g, o Adjugicacio
36 o = é x g mantienen los requisitos de seleccion terosadosen of proceso sotre e tema ASUMIR EL RIESGO | Apiicacién en forma rigurosa de los controles existentes. | Ménica Ospina Florez Estructuraciony | SUP9°1ena de Adjudicacion y 20211
® = ° objetiva Mayor Rero Adjudicacién
= (S =] w [Revision por parte del Comite de Gestn|
H SKF o= niractia  de  los  documentos|
) zw reconracioies
=) [Escogencia de perfiles idoneos para hacer|
'5 ['4 0 Q 13 1 13 parte del comits evaluacor.
w oy Desviacién del Comité de Evaluacion Contatactn e a0 _evaiador
< de la obligacion de aplicar de manera ovemo i proceso de esimeturacion Subgerencia de oacio
w g
o . Subgerencia de Adjudicacion y
a7 7] é g£o puntual los requisitos de los oo o oo e 3o T o EVITAREL RIESGO | Aplicacién en forma rigurosa de los controles existentes. | Monica Ospina Florez Estructuracion y e 24311
3 2a | documentos precontractuales a las Catastréfico Raro como sy o e v s Adjudicacion
i 5. obsenacones, pogunias ¢
oL g 2 propuestas. incituces cue susan sobre fproceso
[ é
o = o S e
2 wnkF 7 3 2 conlos involucrados 7
ww
] a oo camcuacin  para | garamiaar
-4 o Demoras o imcumplimientos en los cpcrunamente —1a anuoga “de 19 Subgerenciade | ¢ de Adjudicacid
38 = 0 requisitos previos necesarios para la intraestructura TIR O TRANSFERIR EL | Aplicacion en forma rigurosa de los controles existentes. Ménica Ospina Florez Estructuracion y ubgerencia de Adjudicacion y 24411
w Estructuracion
o ejecucion del contrato Moderado Moderado Adjudicacién
o
4
o
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Lamar 3 1 inea e aencion al clete
i
< E1 sistema falle y los procesos no se , Somo o sstams francieo pertencce a Ministario do Profsional Especilizad
39 v puedan realizar en el tiempo que se REDUCIR EL RIESGO acienda, se ha observado que al laborar en horas de la | g6y pajdonado Ballén e SAF 028-11
o maiiana este no presenta tantas fallas como en el transcurso
é w tiene estipulado. del dia. (Se va a ajustar el procedimiento en este sentido). Tesorera
w 4 Mayor Casi certeza
— g 2 - - o RS O
w N . - . Profesional Especializado
0 < = Re§tnccwones en !a ‘comunicacion con :;u::::;‘ m:n Continencias _para| REDUCIR EL RIESGO Se vaia ajustar el pmc':dlmle:nc mz:.:a:du :us planes de Nelcy Maldonado Ballén on o SAF 02911
P4 " entidades bancarias. Mayor Rero contingencia previstos por las entidades financieras funciones
o
° & g _ —
® @ 3 Insuficiente informacien sobre las 7 1 7 6
4 a w = normas vigentes para que tengan en A EVITAREL RIESGO | NO se plantea Plan de Accion de acuerdo con el Pd 61 NA NA NA NA
< 8 5 ovens ok procasos do ocaudo Y Moderado Rero -
legalizaciones.
w
['4 teviion de Tas chequeras al momento de|
42 9 ] Perdida de documentos (cheques). REDUCIR EL RIESGO | 5@ V0 8 astar el procedimieno ndicando s conroles a | o tgonaco gatén || con toncones de SAF 030-11
['4 m ques). Catastréfico Raro momento de recibir las chequeras o cheques. Y Tos
g
< (%}
! ) rofesional Especiaizado
@ o Ciro de recursos sin el cumplimiento REDUCIR EL RIESGO Seva a ajustar ol procedimiento Neloy Maldonado Ballén | con funciones de saF 03111
de requisitos Catastrofico Raro - Tesorera
T C 2 otesina
i i /alidacion y chequeo de la informacion i rofesional Especializado i
m peﬁc\encla en los insumos de ASUMIR EL RIESGO Segu\mlen(_o a la informacion sql\m(ada‘ y socializacion de la LINA LEIDY LEAL DIAZ con funciones de. ‘Subgerencia Adminstrativa y 13311
H informacion del proceso Moderado Probable importancia y necesidad de la misma. Financiera
Soiohad @ Coredion 3 oroes
z 2 [
2 g 0 s '
- ; . Profesional Especiaizado
45 8 g ?:Iﬁ::g:z:?emn'ﬂfm“'O" salida ASUMIR EL RIESGO | Efaboracion con antelacién de \eaa\r::arrsn:g:aemmda conin| s Leipy LeaL Az | sonfuncionesde | SUPSETOncaAcinstatia y et
Catastréico Moderado ontad
8 g 8 —
o
° ok z ; a O R
H o y . Profesional Especializado
46 [e) 3 g = Vencimiento de Terminos _ EVITAR EL RIESGO De“"‘““’;‘;:;::’;’n‘;i’:zf“ de df:“zﬂ":?:z;““"“” Y| LINALEIDYLEALDIAZ | con funciones de Subgerercla Adminsiraiivay 13511
a z n Mayor Moderado g ontad
< e w |
£E 6 ; 4 z
o w o [Garantia de los equipos COMPARTIR O Plan de contingencia en caso de dafio parcial o total, tanto de Profesional Especializado ‘Subgerencia Adminstrativa
a7 & » Deficiencia en los recursos logisticos _ TRANSFERIR EL| ingencia en caso do dafo parcil o ot LINA LEIDY LEAL DIAZ | con funciones de gerencia Admin y 13611
o w Moderado Probable RIESGO i Contador
— < 8 ]
= 8 B ] 7 e ot Amscsaronic oo
foves 0o sccees s Hiomedon Profesional Especializado -
48 o Perdida de la informacion [Claves de fanf REDUCIR EL RIESGO | Deacuerdoa Pdét no “:;;a:';;“” planes de accion para | | s | gipy LEAL DIAZ con funciones de 5““9‘3"5”;:a:g";‘r‘;‘5"“'va Y NA.
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