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1

El Comité Evaluador,  verifica el cumplimiento de los requisitos habilitantes y evalúa las propuestas en sus aspectos ponderables de 

conformidad con lo señalado en el pliego de condiciones o invitación pública y adendas respectivas, acorde la normatividad 

vigente y los procedimientos del Sistema Integrado de Gestión de Calidad, cada vez que se adelanta un proceso de selección con el 

propósito de seleccionar la oferta más favorable. Evidencia de lo anterior se encuentra en los informes de evaluación y en los 

requerimientos a subsanar o aclarar requisitos de la propuesta, debidamente publicados en la plataforma transaccional Secop 2. 

Detectivo Manual Probabi l idad

2

El Comité Evaluador cada vez que se presenta algun defecto en la estructuración del proceso por parte de los ordenadores del 

gasto, solicita al comité estructurador la aclaración por medio del memorando, para realizar la adecuada evaluación Jurídica, 

técnica y financiera, conforme al instructivo protocolo para la evaluación de propuestas de los procesos de selección - ANI (GCOP-

I-001). Como evidencia del control se cuenta con el memorando que se encuentra en el Sistema de Gestión Documental y el 

Informe Publicado en el SECOP
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1

El Comité Evaluador  verifica el cumplimiento de los requisitos habilitantes y evalúa las propuestas en sus aspectos ponderables de 

conformidad con lo señalado en el pliego de condiciones o invitación pública y adendas respectivas,  cada vez que se adelanta un 

proceso de selección con el propósito de seleccionar la oferta más favorable. Evidencia de lo anterior se encuentra en los informes 

de evaluación y en los requerimientos a subsanar o aclarar requisitos de la propuesta, debidamente publicados en la plataforma 

transaccional Secop.
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2

El Comité Evaluador presenta el informe de evaluación al  Comité de  Contratación  acorde con la Resolución No. 

20237030014775* Fecha: 03-11-2023 o aquella que la modifique, sustituya, adicione o complemente, cada vez que se realice la 

evaluación de un proceso de APP, con el propósito que éste recomiende su publicación. Evidencia de este control se encuentra en 

las actas del Comité de Contratación, en el repositorio de OneDrive, que cuenta con los permisos de acceso pertinentes. 
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3

El Comité Evaluador cada vez que se presenta algun defecto en la estructuración del proceso por parte de los ordenadores del 

gasto, solicita al comité estructurador la aclaración por medio del memorando, para realizar la adecuada evaluación Jurídica, 

técnica y financiera, conforme al instructivo protocolo para la evaluación de propuestas de los procesos de selección - ANI (GCOP-

I-001). Como evidencia del control se cuenta con el memorando que se encuentra en el Sistema de Gestión Documental y el 

Informe Publicado en el SECOP
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Adelantar los procesos de 

Contratación Directa y Convenios 

o Contratos Interadministrativos.

Áreas 

interesadas.(1,2) 

Ordenador del 

Gasto (1,2). 

Contratista (1).

Entidades Públicas (1,2)

Ciudadanía a través del 

SECOP (1,2).

Riesgo de gestión Procesos
Riesgos de gestión (No 

aplica)
Económica y Reputacional Procesos RG -G COP-03

Posibilidad de pérdida reputacional y económica por contratar con quien no cumple con 

los requisitos para llevar a cabo el objeto de la contratación, debido a la inadecuada 

revisión de los requisitos y documentos necesarios para la contratación directa.

Ejecución y Administración de 

Procesos

ALTA

(80%)

MODERADO

(60%)
ALTO 1

El abogado líder  revisa los requisitos y documentos jurídicos necesarios cada vez que se presenta una solicitud de contratación 

directa con el propósito de verificar la idoneidad del futuro contratista. Evidencia de este control es la celebración del contrato de 

prestación de servicios o el contrato o convenio interadministrativo debidamente publicado en Secop.
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MEDIA

(60%)

MODERADO

(60%)
MODERADO Reducir Mitigar SI N/A

Revisión de cada proceso de contratación directa 

por el Coordinador del GIT de Contratación previo a 

su aprobación en SECOP. 

Abogado Líder del GIT de 

Contratación

Rechazo a través de SECOP del 

Proceso de Contratación 

Directa

(Número de rechazos de 

procesos de contratación 

directa por SECOP / Numero 

De procesos de contratación 

directa adelantados por 

secop)*100

Este indicador mide los errores en que 

incurren los Abogados del GIT de 

Contratación en los procesos de 

contratación directa a través de SECOP, 

por razón de elaboración de contratos sin 

cumplir con los requisitos.

0% Semestral
Procesos de contratación 

directa firmados
N/A

Adquirir bienes y servicios que 

requiere la Entidad a través de 

Acuerdos Marco de Precios, 

Instrumentos de Agregación de 

Demanda o Grandes Superficies.

Áreas interesadas. 

(1)

Ordenador del 

Gasto (1) 

Contratista.(1)

Ciudadanía a través de 

la Tienda Virtual del 

Estado (1)

Riesgo de gestión Procesos
Riesgos de gestión (No 

aplica)
Económica Procesos RG -G COP-06

Posibilidad de pérdida económica por iniciar la ejecucción del proceso derivado de la 

orden de compra sin la garantía conforme al Acuerdo Marco de Precios ó Instrumento de 

Agregación de Demanda  (si aplica),  debido a la inadecuada revisión de los requisitos para 

el inicio de la ejecuccion

Ejecución y Administración de 

Procesos

BAJA 

(40%)

MENOR

(40%)
MODERADO 1

El abogado líder  cada vez que se requiera revisa los requisitos y documentos necesarios para la aprobación de la garantia en 

conjunto con el ccordinador del GIT de contratación,  con el fin de realizar el acta de aprobación de la garantia, conforme al 

procedimiento de la tienda virtual del estado (GCOP-P-012). Evidencia del control se cuenta con las actas de aprobación que 

reposan en el expediente contractual.
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BAJA 

(40%)

MENOR

(40%)
MODERADO Reducir Mitigar SI N/A

Revisar de forma adecuada los requisitos 

establecidosen en el Acuerdo Marco de Precios ó 

Instrumento de Agregación de Demanda   

Abogado Líder del GIT de 

Contratación

Procesos ejecutados sin 

garantias aprobadas 

(Numero de procesos 

ejecutados sin garantias 

aprobadas (si aplica)/ Numero 

de procesos ejecutados de 

Acuerdo Marco de Precios ó 

Instrumento de Agregación de 

Demanda que requieren 

garantia)*100

Este indicador mide los contratos que 

requieren garantia y se inicia su ejeccución 

sin la aprobación de la misma.
0% Semestral Ordenes de compra firmada N/A

Adelantar Liquidaciones de 

Contratos y Convenios.

Áreas interesadas 

(1). 

Ordenador del 

Gasto (1).

Contratista (1)

Ciudadanía a través del 

SECOP (1). 

Riesgo de gestión Procesos
Riesgos de gestión (No 

aplica)
Económica y Reputacional Procesos RG -G COP-04

Posibilidad de pérdida reputacional y económica por la vinculación en procesos ante 

instancias administrativas y/o judiciales debido a liquidaciones extemporáneas.

Ejecución y Administración de 

Procesos

MEDIA

(60%)

MAYOR

(80%)
ALTO 1

El abogado designado  revisa que el contrato o convenio se encuentre en termino para ser liquidado, acorde con la normatividad 

aplicable, cada vez que se solicite su liquidación al GIT de Contratación, con el propósito de verificar que la Entidad tenga 

competencia para efectuar la liquidación. Evidencia de la aplicación de este control se encuentra en la solicitud de liquidación o 

memorando de devolución de la solicitud, debidamente cargadas en el expediente electrónico. 
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BAJA 

(40%)

MAYOR

(80%)
ALTO Reducir Mitigar SI

Teniendo en cuenta que los supervisores de los contratos y 

los convenios, son los responsables de determinar en que 

caso se liquida, deben adelantar dicho tramite ante el GIT de 

Contratación bajo los términos de ley.

Revisar de manera periódica en la base de datos de 

liquidaciones que maneja el GIT de Contratación y  

confirmar la elaboración y envío de las actas de 

liquidación que han sido radicadas. El envío de las 

Actas se realiza a través del gestor documento con el 

fin de tener trazabilidad del documento de entrada 

(radicación de informe y solicitud de liquidación), 

documento de salida (memorando de envío) acta de 

liquidación con los vistos buenos del GIT de 

Contratación.

Colaborador encargado de 

la base de datos de 

liquidaciones 

Liquidaciones no efectuadas

(Número de liquidaciones 

efectuadas / Número  de 

liquidaciones solicitadas)* 100

Este indicador mide aquellos contratos o 

convenios que no fueron liquidados en 

términos de ley y que fueron radicados en 

tiempo ante la Gerencia de contratación y 

generaron acciones disciplinarias.

0% Semestral Liquidaciones N/A

Emitir conceptos y/o brindar 

asesorías.

Adelantar los procesos de 

Contratación Directa y Convenios 

o Contratos Interadministrativos.

Áreas interesadas 

(1,2)
N/A Riesgo de gestión Resultados

Riesgos de gestión (No 

aplica)
Económica y Reputacional Procesos RG -G COP-05

Posibilidad de pérdida reputacional y económica por inducir al solicitante en error debido 

al desconocimiento de la situación fáctica o de las normas en las que se funda o sustenta el 

tema de la consulta.

Ejecución y Administración de 

Procesos

BAJA 

(40%)

MENOR

(40%)
MODERADO 1

El profesional designado  analiza y revisa los antecedentes y soportes de la situación planteada  acorde con los documentos 

aportados, la normatividad y jurisprudencia vigente, cada vez que se solicita un concepto o asesoría, con el propósito de orientar 

al área solicitante. Evidencia de lo anterior se encuentra en el concepto o asesoría brindada enviado mediante correo o cargado en 

el expediente electrónico según corresponda.
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BAJA 

(40%)

MENOR

(40%)
MODERADO Reducir Mitigar SI N/A

Revisión de la asesoría o concepto por parte del 

Coordinador del GIT de Contratación

Abogado Líder del GIT de 

Contratación

Observaciones al concepto o 

asesoría

(Numero. de conceptos o 

asesorías devueltos con 

observaciones / Numero de 

conceptos o asesorías 

solicitados)*100

Este indicador mide el control  que ejerce 

el Coordinador del GIT de Contratación 

frente a la proyección de los conceptos o 

asesorías.

0% Semestral
Concepto o asesoría 

proyectado
N/A

1

El profesional designado  para los contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, revisa y analiza el 

objeto contratual y su justificación,  con el fin de garantizar que cuente con las condiciones para contratar la prestación de 

servicios conforme a el decreto 1082 del 2015 o el que modifique, sustituya o adicione. Como evidencia del control se cuenta con 

la certificación de insuficiencia o inexistencia de personal GETH-F-033.
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2

El profesional designado  para los contratos diferentes de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, revisa y 

analiza el objeto contratual y su justificación,  con el fin de garantizar que cuente con las condiciones conforme al plan de 

austeridad del gasto del respectivo año (ley 2155 del 2021 art. 19). Como evidencia del control se cuenta con la justificación de la 

necesidad del estudio previo. 
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Adelantar los procesos de 

selección de la Entidad, 

diferentes a Asociaciones Público 

Privadas, Contratación Directa y 

Convenios.

Adelantar los Procesos Misionales 

de Asociaciones Público Privadas.

Áreas interesadas 

(1,2). 

Ordenador del 

Gasto (1,2)  

Contratista (1,2).                 

    

Ciudadanía a través del 

SECOP (1,2)

Entes de control

Riesgo Fiscal Riesgos fiscales (No aplica)
Actividad de la Etapa 

Precontractual 
Económica Riesgos fiscales (No aplica) RF -G COP-08

Posibilidad de efecto dañoso sobre los recursos públicos  por Falencias o ausencia de 

estudio del mercado y/o análisis del sector, que genera sobrecostos o pagos que no 

representan beneficio público debido a la omisión o una inadecuada revisión de los 

procesos frente al cumplimiento de la guía de elaboración de estudios de sector expedida 

por Agencia Nacional de Contratación Publica Colombia Compra Eficiente

Riesgos fiscales (No aplica)
ALTA

(80%)

CATASTRÓFICO

(100%)
EXTREMO 1

El profesional designado  para todos los procesos revisa el análisis del sector y estudio de mercado,  se encuentre acordes con la la 

guía de elaboración de estudios de sector expedida por Agencia Nacional de Contratación Publica Colombia Compra Eficiente. 

Como evidencia del control se cuenta con el analisis del sector y estudio de mercado GCOP-F-042 ó correo electronico con las 

observaciones identificadas (si aplica).
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MEDIA

(60%)

CATASTRÓFICO

(100%)
EXTREMO Aceptar N/A NO

El GIT de contratación emitió la Circular 20247030000764 

de fecha 13 se Septiembre de 2024, donde indica las 

condiciones y requsitos que el estructurador debe cumplir 

para adelantar el proceso de contratación, asi como el 

memorando  20247030077983 de 8 de mayo 2024

N/A N/A
Cumplimiento de análisis del sector y 

de mercado en los procesos 

(Numero de análisis del sector y de 

mercado de los procesos/  Numero de  

 procesos adelantados)*100

Este indicador mide la proporción del 

cumplimiento de analisis del sector y estudio de 

mercado de los procesos adelantados
100% Semestral

Expediente contratual y/o 

SECOP

1. Para la medición del indicador se realizará 

conforme a una muestra aleatoria representativa. 

2. Para los contratos de prestación del servicios 

profesionales  y apoyo a la gestión, no es de 

obligatorio cumplimiento el documento de analisis 

del sector y estudio de mercado.

CARGO

Asesor G3-07

Asesor G3-09 Coordinadora de GIT Contratación

Asesor G3-09 Coordinadora de GIT Contratación

Asesor G3-09 Coordinadora de GIT Contratación

Contratista (1,2).                 

    

Ciudadanía a través del 

SECOP (1,2)

Riesgo de gestión Procesos
Riesgos de gestión (No 

aplica)
Económica Procesos

MUY BAJA

(20%)

CATASTRÓFICO

(100%)
RG -G COP-01

Posibilidad de pérdida económica por contratar un proponente que no cumple con los 

requisitos para llevar a cabo el objeto de la contratación, debido a una deficiente 

evaluación de las ofertas de modalidades de selección diferente a APP´S.

Posibilidad de pérdida reputacional y económica por contratar un proponente que no 

cumple con los requisitos para llevar a cabo el objeto de la contratación, debido a una 

deficiente evaluación de las ofertas de APP.

Ejecución y Administración de 

Procesos

APRO BACIÓ N MAPA DE RIESGO S

NO MBRE

Mapa de riesgos aprobado 

mediante memorando con 

Radicado No. : 20247030185433Edna Rocio Valenzuela Jimenez

Reducir Mitigar SIEXTREMO

CARACTERÍSTICAS DEL PROCESO PUNTOS, ÁREAS Y FACTORES DE RIESGO RIESGO INHERENTE INDICADOR DEL RIESGORIESGO RESIDUAL

MÓD UL O VI

ATRIBUTOS DEL ATRIBUTOS DEL CONTROL - EFICIENCIA

Ejecución y Administración de 

Procesos

BAJA 

(40%)
EXTREMO

CATASTRÓFICO

(100%)
N/A

1, Revisar la evaluación de las ofertas presentadas 

con el Coordinador del GIT de Contratación y el 

comite evaluador previa sú publicación en SECOP

2. En el caso de licitaciones públicas y de concursos 

de méritos cuyo valor excede la menor cuantía, el 

informe de evaluación definitivo se informa al comité 

de contratación previo a la publicación en el SECOP.

Comité evaluador 1

Comité de Contratación 2

Adelantar los procesos de 

selección de la Entidad, 

diferentes a Asociaciones Público 

Privadas, Contratación Directa y 

Convenios.

Áreas interesadas 

(1,2). 

Ordenador del 

Gasto (1,2)  

TRATAMIENTO DEL RIESGO PLAN DE MITIGACIÓN DEL RIESGODESCRIPCIÓN DEL CONTROL

Pablo Andrés Sánchez Ávila

Edna Rocio Valenzuela Jimenez

Posibilidad de efecto dañoso sobre los recursos públicos  por la Contratación de bienes y 

servicios no relacionados con las funciones de la Entidad y Compra o inversión en bienes 

innecesarios o suntuosos,  debido a la omisión o una inadecuada revisión de los procesos 

frente al cumplimiento de la ley 2155 del 2021 art. 19.

Riesgos fiscales (No aplica) EXTREMO
BAJA 

(40%)

CATASTRÓFICO

(100%)
EXTREMO Reducir Mitigar SI N/A

Solicitar un espacio a la oficina de comunicaciones 

con el fin de incluir en el boletin interno nootas del 

cumplimiento del plan de austeridad del gasto 

Coordinador del GIT de 

Contratación 

DESCRIPCIÓN DEL RIESGO

MEDIA

(60%)

PASO 2 -  VALORACIÓN DE LOS RIESG OS
MÓD UL O VMÓD UL O I VMÓD UL O I I I

VERSIÓN:                      0xx

MAPA DE RIESGOS POR PROCESO Y SEGUIMIENTO A LOS RIESGOS
SISTEMA ESTRATÉGICO DE PLANEACIÓN Y GESTIÓN

PASO 1 -  IDENTIF ICACIÓN DE RIESG OS

Realizar el proceso de contratación misional de los proyectos de concesión en todos los modos de infraestructura de transporte a cargo y los servicios conexos o 
OBJETIVO DEL PROCESOPROCESO

Gestión de la Contratación Pública

MÓDULO I I

0%

Mitigar SI N/A

1, Revisar la evaluación de las ofertas presentadas 

con el Coordinador del GIT de Contratación previa 

sú publicación en SECOP

2. El informe de evaluación definitivo se somete a 

consideración del comité de contratación para 

efectos de su recomendación de aprobación o de no 

aprobación.

Comité evaluador
Observaciones en informe 

final de evaluación de APP´S

(Numero de observaciones 

recibidas posteriormente al 

informe final de evaluación y 

previo a la adjudicación que 

modifiquen la calificación 

definitiva/Numero total de 

observaciones recibidas 

posteriormente al informe 

final de evaluación y previo a 

la adjudicación)*100

Observaciones en informe 

final de evaluación

Este indicador mide la relación de las 

observaciones que podrían modificar los 

aspectos técnicos, financieros , 

económicos y jurídicos del proceso 

resultantes de la evaluación final de las 

propuestas.

(Numero de observaciones 

recibidas posteriormente al 

informe final de evaluación y 

previo a la adjudicación que 

modifiquen la calificación 

definitiva/Numero total de 

observaciones recibidas 

posteriormente al informe 

final de evaluación y previo a 

la adjudicación)*100

N/A

N/AProcesos adjudicadosSemestral

PASO 3 -  PLAN DE MITIG ACIÓN DEL RIESG O
MÓD UL O VI I

Adelantar los Procesos Misionales 

de Asociaciones Público Privadas.

Áreas interesadas 

(1,2). 

Ordenador del 

Gasto (1,2)  

Contratista (1,2).                 

    

Ciudadanía a través del 

SECOP (1,2)

Actividad de la Etapa 

Precontractual 
Económica Riesgos fiscales (No aplica)

APROBÓ

ELABORÓ

ELABORÓ

REVISÓ

Edna Rocio Valenzuela Jimenez

RG -G COP-02

Este indicador mide la relación de las 

observaciones que podrían modificar los 

aspectos técnicos, financieros , 

económicos y jurídicos del proceso 

resultantes de la evaluación final de las 

propuestas.

0% Semestral Procesos adjudicadosRiesgo de gestión Procesos
Riesgos de gestión (No 

aplica)
Económica y Reputacional Procesos

CATASTRÓFICO

(100%)
EXTREMO ReducirMUY BAJA

(20%)
EXTREMO

CATASTRÓFICO

(100%)

BAJA 

(40%)

1 Semestral Expediente contratual 
1. Para la medición del indicador se realizará 

conforme a una muestra aleatoria representativa. 

Adelantar los procesos de 

selección de la Entidad, 

diferentes a Asociaciones Público 

Privadas, Contratación Directa y 

Convenios.

Adquirir bienes y servicios que 

requiere la Entidad a través de 

Acuerdos Marco de Precios, 

Instrumentos de Agregación de 

Demanda o Grandes Superficies.

Áreas interesadas 

(1,2). 

Ordenador del 

Gasto (1,2)  

Contratista (1,2).                 

    

Ciudadanía a través del 

SECOP (1,2)

Entes de control

Riesgo Fiscal Riesgos fiscales (No aplica) RF -G COP-07

Cumplimiento de certificación 

para los  contratos de prestación 

del servicios profesionales  y 

apoyo a la gestión 

(numero de certificaciones de 

insufuciencia e inexistencia de 

personal de los contratos de 

prestación del servicios 

profesionales  y apoyo a la 

gestión/  Numero de  contratos 

de prestación del servicios 

profesionales  y apoyo a la 

gestión)*100

Este indicador mide la proporción del 

cumplimiento de la certificación los 

contratos de prestación del servicios 

profesionales  y apoyo a la gestión 

CATASTRÓFICO

(100%)


