MATRIZ DE RIESGOS CONCESION AUTOPISTA CONEXION NORTE

Demoras enla disponibiidad de predios

Se establece esta probabilidad de ocurrencia & impacto el riesgo a razn de se cuenta con un estudio de identifcacion de
los predios pero no hay un anélisis especifico de o titlos y por ende se desconocen situaciones juridicas adversas para
efectos de la gestion predial.

|Capitulo IV: Etapa Preoperativa - Generalidades: Cléusula 4.2. Principales obligaciones del Concesionario en Fase de
Pre construccion, literal e y I, Cléusula 4.5. Principales obligaciones del Concesionario en Fase de Construccion, literal n.
|Capitulo VII: Etapa Preoperativa - Gestion Predial: Cléusula 7.1. Generalidades de la Gestion Predial, literales a, b y d,

" 0 dos Privado 0 . " ’ " ; (Clausula 7.3. Disposiciones especials para el procedimi dquisicion predia,ffera
derivados de las acividades de gestion predial o o s o ik - A rando on i cu s astion rdlconsioye s i s s enpos dol L " Gy Matoro o 6 R, G 92 Oigacrs s o
ejocucion de a obra a rivel de inversion y el esquema de concesién confempla que las relribuciones al concesiorario se| °
efectiien una vez se hayan cumplido los respectivos indicadores de disponibilidad 1a Etapa de Operacin y Mantenimiento, Iieral g
- Caplmlo Xil: Ecuacisn Contractual y Asignacién d riesgos: Cléusula 13.2. Riesgos asignados al Concesionario: ltera vi
PREDIAL
E1 corredor que sera infervenido se encuenira definido y el costeo de la gestion predial se realizo con base en dreas|,  eedts Pradal Gl .
Sobrecostos por adquisicion (indluyendo homogéneas en cuanto ipo de suelo y acividad. Con base en lo anteror y los andlisis realizados se encontro que parte|C2PiulC VI: Etapa Preoperaliva - Gestion Predia: Cléusula 7.2 Recursos para la adquisicion de predios y
- ) ! compensaciones socioeconémicas, lterales a, by c.
expropiacion) y compensaciones Publico - Privado el terreno disurte por zonas mineras con conficos sociles  por zonas residenciales furales, por 0 cual se puede| oo TS SCEOSCOMEAR BB A BYE, L anados al Concesionaio, umeral
socioeconémicas generar un allo grado de especulacion en los precios de los predios. Por lo anterior, se asigna a este riesgo unal " - Y ASig 908! 905 2sig d
" de e iy Cléusula 13.3. Riesgos de la ANI teral &
probabilidad de ocurrencia e impacio Medio - Alo
Capto IV: Eapa Prgerala - Generadades: iusla 42 Prinles bigacions cl Corcsionro en s do
1 proyecto cuenta con un avance significatvo en refacién a los tramites ambientales que son requeridos por la Autoridad [Preconstruccien,lteraly k. clausula 4.5, P en Fase de Construccion, teral |
[Ambiental para oblener los permisos y/o licencia ambiental. Por tal moivo se considero una probabilidad de ocurrencia Caplmlo Vil:Etapa Preoperativa - Gesiion Social yAmblema\ i rate . Geston o y Ambiental, lerales a
Demoras en la obtencion de s licencias ylo Prvado ja.
permisos Ahora, el efecto que este riesgo genera en el proyecto es Medio - Alto debido a que para poder iiciar con las obras Caplmlo IX: Etapa de Operacion y Mantenimiento y Elapa de Reversion: Clausula 9.2. Obligaciones principales del
previstas en cada una de las UF, se requiere el licenciamiento ambienta, cualquier demora en el tramite tiene efectos |Concesionario durante Ia Etapa de Operacien y Manterimiento, lfteral y e.
negativos en el flujo del proyecto. (Capitulo XIl: Ecuacion Contractual y Asignacien de riesgos: Clausula 13.2. Riesgos asignados al Concesionario, numeral
ix
Debido a que el manual para Ia asignacién de compensaciones por pércida de Ia biodiversidad, es un documento el cual
obrecostos por compensaciones sodo fue expecido en agoslo de 2012 con poca historia de aplicacion el mismo, la probabilidad de ocurrencia se ha estimado Capitulo VIl Etapa Preoperativa - Gestion Socialy Ambiental, Redes: Ciéusula 8.1. Gestion Social y Ambienta,lferal .
por comper Publico - Privado como Media — Ala, por el rado de ncertidumbre ant las posibles compensaciones. (Capitulo XII: Ecuacisn Contractual y Asignacien de resgos: Clusula 13.2. Riesgos asignados al Concesionario, numeral
ambientales ; ! : . ‘
En cuanto al impacto de esle riesgo, Se considera Medio-Alto por cuanto las compensaciones que puedan ser|i. y Clausula 13.3. Riesgos de la AN leral g
establecidas por el nuevo manual, pueden hacer que se eleven los costos estimados
(Obras solcitadas por la autoridad ambienta, La probabidad de ocurrencia se considera Baja, oda vez que durante la elapa preoperaiva, en la que se establecen los
posteriores a a expedicion de la pibico disefos definiivos del proyecto, se deben contemplar todos aquelios aspectos solictados por fa autoridad ambiental. Sin|Capituo Vil: Etapa Preoperativa - Gestion Socialy Ambiental, Redes: Cléusula 8.1. Gestén Social y Ambiental, feral £
licencia(s)permisols) ambiental(es), por razones embargo, ¢l impacio en el proyecto se considera Medio - Alto, pues en caso de que las aulordades solicien obras |Capitulo Xl Ecuacien Contractualy Asignacion de riesgos: Clusula 13.3. Riesgos de la AN, lteral h y p.
o imputables al concesionario adicionales ser necesario adecuar la ejecucien de las obras a éstas exigencias.
. La probabildad se ha catalogado baja teriendo en cuenta que esta concesién no cuenta con peaies existentes y las
[Efectos destavorables por decisones de a encuestas de preferencia declarada, realizadas durante la etapa de estructuracion, indican la existencia de disposicion del
entidad frente al movimiento o reubicacién de Pbiico P 2 e la tapa de 3 s fp (Capitulo XIl: Ecuacién Contractual y Asignacien de riesgos: Cléusula 13.3. Riesgos de la ANI, lteral d
! mov pago. En el caso de que una vez inlaladas las estaciones de peaje sea necesario su reubicacion se podria generar un
casetas de peaje existentes. P ¢ v
impacto Media Alo sobre el lujo del royecto
AMBIENTAL & SOCIAL
En el proyecto s instalarén dos casetas e peajes nuevas, una por cada UF en las que se compone el proyecto. Una de
elas serd instalada sobre una via nueva que no foma en cuenta ninguno de los carreteables que existen sobre Ia zona,
por 1o tanto, se espera, que no haya afectacion directa sobre inguna de las comunidades aledaiias al proyecio. La
segunda caseta de peaje serd instalada en Ia UF que har el mejoramiento de una via existente, Ia cual cuenta con un
nivel de tréfico conocido.
. |Adicional a lo anteror, durante Ia efapa de estructuracion, se han reaiizado acercamientos del proyecto a los usuarios
Efectos desfavorables por decisiones de la b d o
g fenta o1 asbiidad s abcatin de dentro d los cuales se ealizaron consulas con el fin de conocer sus cisposicién de pago. Dicho proceso de socalzacién )
Pbiico arrjb como conciusién, que los usuarios estén dispuestos a asumir e pago siempre y cuando las obras sefialadas hayan Capitulo Xil: Ecuacién Contractualy Asignacion de riesgos: Clausula 13.3. Riesgos de la AN leral &

casetas de pezje nuevas, previstas en la
estructuracion.

sido finalizadas.

Sumado a o anterior, el proyecto fue socializado con las instituciones gubernamentales y organizaciones comunitarias,
on el fin de dar a conocer el alcance y las diferentes zonas que seran Intervenidas con la ejecucion del proyecto. Por los
motivos expuestos anteriormente, s encuentra que la probabildad de la imposibiidad de ubicacion de casstas de peaje
nuevas es Baja

El impacto de no instalar dichas casetas de peaje en relacion  la estructura financiera del proyecto se considera Medio
Alto, dado que una vez estén efectuadas las obras se espera un aumento en el volumen del tréfico.




Se espera que la probabilidad de ocurrencia sea Baja, dado que el proecto atraviesa en su gran mayoria por zonas

(Capitulo IV: Etapa Preoperativa - Generalidades: Cléusula 4.2. Principales obligaciones del Concesionario en Fase de|

rurales con baja cantidad de humanos. el deberé realizar las g
necesarias con el fin de adelantar la defensa juridica y proteccion del corredor y las fajas, asi como dar los avisos

literal sy ty Cléusula 4.5. Principales obligaciones del Concesionario en Fase de Construcién, literal sy
it

8 Invasién de derecho de via (1) Privado cortespondientes y solcitar de manera oportuna el apoyo de la autordad respectvas. (Capilulo IX: Etapa de Operacidn y Mantenimiento y Etapa de Reversion: Cléusula 9.2. Obligaciones principales del
El impacto que esto puede generar esta relacionado con posibles accidentes dentro de la via, los cuales estarén cubierlos|Concesionario durante la Etapa de Operacion y Mantenimiento, literal o y .
con las plizas solictadas al concesionario por Io tanto el coslo de este riesgo s encuentra cubierto en las primas de las|Capitulo XIl: Ecuacién Contractualy Asignacién de riesgos: Clausula 13.2. Riesgos asignados al Concesionario, numeral
respeciivas garantias. Por tanto, el impacto sobre el costo se considera Bajo .
[Dentro de los estudios preliminares a a realizacion del proyecto se han identicado redes en la mayoria de la zona de|Capitulo IV: Etapa Preoperativa - Generaldades: Clausula 4.2. Principales obligaciones del Concesionario en Fase de|
ejecucion del proyecto. En el trayecto de la variante de Caucasia , que conforma la UF2: Zaragoza - Caucasia, se|Preconsiruccion, literal m, Cléusula 4.3. Principales obligaciones de la ANI durante la Fase de Preconsiruccion, eral g,
dentiican redes (concentradas en un mismo sector) que posiblemente se pueden ver afectadas con la ejecucion del|Clausula 4.5. Principales obligaciones del Concesionario en Fase de Construccion, teral m y Clausula 4.6. Principales
9 REDES Sobrecostos por interferencia de redes Publico - Privado proyeco. Sin embargo, el alcance de los estudios realizados no contempla una verificacion especifica en campo; por taobligaciones de la ANI durane a Fase de Construccion, lteral .
molivo se defini una probabildad de ocurrencia Medio - At (Capilulo VIl Etapa Preoperaiva - Gestion Social y Ambiental, Redes: Cléusula 8.2. Redes, lterales c y e.
En caso de presentarse, el sobrecosto generara una erogacion de recursos de acuerdo con la poliica de distibucién|Capitulo XIl: Ecuacién Contractualy Asignacién de riesgos: Clausula 13.2. Riesgos asignados al Concesionario, numeral
establecida por el Estado, por o tanto su efecto en el proyecto se considera Medio — Alo. Iy Cléusula 13.3. Riesgos de a ANI, iteral
La estructuracion del proyecto ha sido efectuada a través de diferentes fases y se han contemplado diversas alterativas
para su ejecucién, con el fin de elegir Ia que mejores condiciones genere. Adicionalmente, en una segunda fase de 1a) .o\ o 1. Etapa Preoperativa - Estudios y disefios: Cidusula 6.3.: Modificaciones y adecuaciones de los disefios, Iteral
elapa de estruiuracion se realizo la complementacion de los estudios con el in de reducr Ia incertcumbre en cuanto al
10 Sobrecostos derivados de los estudios y disefios Privado aspectos geologicos y geatécricos enire otros relacionados con los diserios Bajo este enlendido Ia probabildad de|C, ) . . . ’ ) )
> ° apitulo Xill: Ecuacin Contractual y Asignacion de riesgos: Clausula 13.2. Riesgos asignados al Concesionario,
ocurtencia de este riesgo se considera Baja. ameraee viy i
En el caso de la ocurencia de un evenlo que active esle riesgo su impacto sobre el costo se considera Medio - Allo -
{eniendo en cuenta su afectacion directa sobre el presupuesto de inversion.
DISENO . Conforme al proceso de consultas ante las autoridades ambientales en relacion a los tramites ambientales que se han|
por ajustes en di " s °
omeruancis ol ramits o loncios ) adelantado para los difrentes trayectos del proyecto, es posible prever que o exisirdn mayores cambios y ajusles| - ‘
11 ° Pablico durante el tramite ambiental,por o tanto a probabiidad de la actvacion de este riesgo se ha estimado como Baja. (Capitulo VIll: Etapa Preoperaiva - Gestion Social y Ambiental, Redes: Cléusula 8.1. literal f
ambientales por razones no atrbuibles al " " ) este !
occsinarn El impacio se considera Medio - Alto debido a que cualquier ajuste en disefio mplica cambios en los presupuestos del
inversién que afectan de manera directa a ejecucien del proyecto.
El proyecto se ha socializado en las diferentes entidades regionales con el fin contemplar as diferentes solcitudes con
relacion a los beneficios que generaria el proyecto, por fo tanto se estima que la probabilidad de ocurrencia de este riesgo
12 Sobrecostos en diseftos por decisiones de la AN Pablico sea Baja. (Capitulo Xl Ecuacién Contractual y Asignacion de riesgos: Clausula 13.3. Riesgos de la AN lteral s
El impacto se caifica Medio - Alto debido a que cualquier ajuste en el disefo implica cambios en os presupuestos de
inversién que afectan de manera directa a ejecucien del proyecto.
Las mayores cantidades de obras se pueden generar por problemas en disefios y en la melodologia construciva. Sin
embargo, al considerar el grado de avance de los estudios en la etapa de estructuracion y a capacidad técnica, idoneidad
s Sobrecostos derivados de mayor cantidad de Prvado y experiencia con la que cuenta el concesionario tanto para el desarrollo de esludios a nivel definiivo durante la etapa)Capitulo Xll: Ecuacién Contractual y Asignacion de riesgos: Cléusula 13.2. Riesgos asignados al Concesionario, lteral a),
obras preoperativa, como para el desarrollo de este tipo de proyectos, se disminuye la incertidumbre en aspectos constructivos|numeral iy v.
posteriores. Lo anterior, permite calficar este riesgo con una probabilidad de ocurrencia Baja.
Por su parte, en caso de presentarse, el impacto sobre el costo de este riesgo, se considera Medio-Alo.
Sobrecostos derivados de mayor cantidad de La probabiidad de ocurrencia se considera Media-Baja teniendo en cuenta los estudios realizados durante a etapa de|Capitulo VIl Etapa Preoperativa - Gestion Social y Ambiental, Redes, Otros Ciéusula 8.4 Construccion de Tineles
14 obras en tineles sin soporte parcial por riesgo Privado estructuracion y los mérgenes de seguridad contemplados para los mismos. Por o anteror, se espera que el efecto sobre Capitulo Xil Ecuacién Contracual y Asignacion de RiesgosCalusula13.2 Riesgos Asignados al concesionario lteral a)
geolégico los costos estimados no genere aumentos sobre el presupuesto. item xvy Cldusula 13.2 Riesgos Asignados al concesionario lteral a)item xivy 13.3 Riesgos de la ANI,lteral k)
CCONSTRUCCION
Para el proyecto se establecieron los insumos requeridos a emplear en el presupuesto y el precio por unidad de medida
aplicable a la zona o sector de obra sobre el cual se determinan los precios unitarios. Se realizaron diferentes colizaciones
de los insumos  listas de precios vigentes con e fin do oblener precios ms cercanos a a realidad, de gual forma parael| v p L
|Andlisis de Precios Unitarios se tuvo en cuenta el costo de uso de la Maguinaria y el Equipo en uso, costo de los map - Elapa Preope
. ; i ¢ ) usula 4.13, Fuentes de materiles.
15 Variacion de precios de los insumos Privado materiales para la ejecucion de las diferentes actiidades, costo del ransporte y mano de obra y costos indirectos

asociados a cada una de las actividades. Lo anterior, sumado a las politcas de regulacién de variaciones de precios, se
estima que la probabilidad de ocurrencia de este riesgo como Media-Baja

Sin embargo, en caso de su ocurrencia, es decir, en caso de grandes cambios en el precio para los insumos, el fisjo de
caja del proyecto podria verse afectado, por tal mofivo se cateloga el impacto como Medio - Ato,

(Capitulo Xill Ecuacion Contractual y Asignacion de riesgos:
(Cléusula 13.2. Riesgos asignados al Conceslonario, lteral a), numeral iy v.




OPERACION Y
MANTENIMIENTO

Mayores cantidades de obra para actividades de|
loperacion y mantenimiento

Privado

La probabilidad de ocurrencia de este riesgo se ha estimado como Baja, teniendo en cuenta que durante el proceso de
estructuracion se contemplaron los factores para el cumplimiento de los indicadores de servicio. El efecto se ha catalogado
Medio - Bajo con respecto al valor de la inversion inicia.

(Capitulo Xill: Ecuacién Contractual y Asignacidn de riesgos: Cléusula 13.2. Riesgos asignados al Concesionario, literal ),
numeral iy iv.

Variacion de precios de los insumos para
actividades de operacion y mantenimiento

Privado

Para el proyecto se establecieron los insumos requeridos a emplear en el presupuesto de operacién y manterimiento para
que el sistema vial presente los niveles de servicio, calidad y disponibiidad requeridos, asi mismo, se tuvieron en cuenta
para la ejecucion de s diferentes actividades el costo el transporte y mano de obra y costos indirectos asociados a cada
una de las actvidades. Lo anterior, sumado a las politcas de regulacion de variaciones de precios, se estima que la
probabilidad de ocurrencia de este riesgo como Media-Baja.

Sin embargo, en caso de su ocurrencia, es decir, en caso de cambios en el precio para los insumos para las actvidades
de operacién y mantenimiento, el fluo de caja del proyecto podria verse afectado, por tal motivo se cataloga el impacto
oo Medio - Alo.

(Capitulo XIll: Ecuacion Contractual y Asignacion de riesgos: Cléusula 13.2. Riesgos asignados al Concesionario, iteral
) numeralii y iv.

COMERCIAL

Menores ingresos por disminucién del recaudo
de peajes

Pablico

Este proyecto contempla la instalacidn de dos casetas de pezie nuevas y la ejecucion de via nueva, por lo tanto se espera
atraer tr&fico a razon de que esta concesion serd un corredor estralégico para la actividad economica del pais. La
cantidad de tr&fico asi como el momento de entrada del mismo depende de variables exbgenas al proyecto mismo, por tal
molivo se cataloga como su probabilidad de ocurrencia como Medio ~ Alta.

Teniendo en cuenta que la ocurrencia de este riesgo afecta el nivel de ingresos del proyecto y tiene implicaciones directas
sobre el lujo de caja, el impacto de este riesgo se ha catalogado como Medio ~ Alto.

(Capitulo Xill: Ecuacién Contractualy Asignacién de riesgos: Cléusula 13.3. Riesgos de la ANI, lteral Iy n.

Menores ingresos derivados de evasion del pago
de peajes

Privado

|Capitulo lll: Aspectos econdmicos del contrato: Clausula 3.14. Cuentas y subcuentas del Patrimonio Auténomo

La probabiidad de ocurrencia es Baja debido a que el o cuenta con las
apropiados en las estaciones de peaje para el respectivo control, asi como con el apoyo de las orciades Sin embargo|
un hecho de evasion reiterado y sin control puede genera bajas en los ingresos por lo tanto se clasifica el efecto como
Medio - Bajo.

(Capitulo IV: Etapa Preoperativa - Generalidades: Cléusula 4.2. Principales obligaciones del Concesionario en Fase de|
Preconstruccion, lteral 1, numeral i

(Capitulo XIl: Ecuacin Contractual y Asignacion de riesgos: Cléusula 13.2. Riesgos asignados al Concesionario, numeral

v

Menores ingresos derivados de elusion del pago
de peajes

Pablico

La probabildad de ocurrencia de este riesgo se ha estimado Baja teniendo en cuenta que el corredor planteado se
sustenta por la disminucién en costos de operacién que presenta sobre oiras altemativas de recorrdo. Adicionalmente no
existen vias de iguales condiciones dentro del corredor previsto para el proyecto.

Con respecto al impacto de este riesgo, deberd tenerse en cuenta la elusidn permite una caida de los ingresos que de
manera constante y permanente puede tener efectos en la ejecucion del proyecto. Bajo ese entendido se ha planteado un
efecto Medio - Bajo sobre el proyecto.

(Capitulo Xill: Ecuacion Contractualy Asignacion de riesgos: Cléusula 13.3. Riesgos de la ANI,lteral g

FINANCIERO

[No obtencion del cierre financiero

Privado

La probabilidad de ocurrencia se ha estimado Baja teniendo en cuenta los experiencias recientes en proyectos simiares a
nivel nacional e interacional asi como los diversos mecanismos de financiacion y potenciales financiadores que existen
en el mercado.

El efecto de no consecucion del cierre financiero puede ser Alto debido a que si no se cuenta con las fuentes de
financiamiento del proyecto su ejecucidn se podria ver afectada.

(Capitulo Il: Aspectos econémicos del contrato: Cléusula 3.8 Cierre Financiero

(Capitulo IV: Etapa Preoperativa - Generalidades: Cléusula 4.2. Principales obligaciones del Concesionario en Fase de|
reconsiruccidn, lteral a.

(Capitulo XIl: Ecuacin Contractual y Asignacion de riesgos: Cléusula 13.2. Riesgos asignados al Concesionario, numeral

i

|Alteracién de las condiciones de financiacion ylo
costos de la liquidez que resulten de la variacion
en las variables del mercado o condiciones del
proyecto

Privado

La probabilidad de ocurrencia se ha estimado Baja teniendo en cuenta que las tasas utizadas en la estructuracion estén
acordes con las financiaciones recientes de proyectos similares. Adicionalmente la estructura planteada permite prever
que los riesgos se encuentran acotados por lo que alteraciones en condiciones de financiacion pueden tener una
probabilidad baja de ocurrencia

El impacto se cataloga como Medio-Alo eniendo en cuenta la afeciacén que sobre el proyecto y el fljo de caja puedel

ftener la ocurrencia delriesgo.

(Capitulo Il Aspectos econémicos del contrato: Cléusula 3.7. Obligacion de financiacion, eral a.
(Capitulo IV: Etapa Preoperativa - Generalidades: Cléusula 4.2. Principales obligaciones del Concesionario en Fase de|
Preconstruccion, lterala.

(Capitulo Xill: Ecuacién Contractualy Asignacién de riesgos: Cléusula 13.2. Riesgos asignados al Concesionario, numeral

Insuficiencia de recursos para el pago de Ia
interventoria por razones no atrbuibles al
concesionario

Pablico

La probabiidad de ocurrencia se ha estimado Baja teniendo en cuenta que os costos defindos estén acordes con las

que actualmente viene ejecutando la entidad proyectos similares.

(Capitulo Xill:Ecuacién Contractual y Asignacién de riesgos: Cléusula 13.3. Riesgos de la ANI,lteral m.

LIQUIDEZ

Liquidez en el recaudo de peajes

Privado

Este riesgo corresponde a los efectos favorables o desfavorables de la variacion del tréfico durante Ia vida del Proyecto,
respecto de la liquidez del Recaudo de Peaje tnicamente. EI VPIP ha sido estimado en funcion del estudio de tréfico
realizado en la fase de estructuracion. La probabilidad de variaciones del trafico real dependen de factores exdgenos
atados principalmente al crecimiento de la economia. Teniendo en cuenta las previsiones macroeconémicas al momento
de la estructuracion se ha dlasificado Media - Baja la probabidad de ocurrencia del riesgo. Conforme a los anlisis
realizados el efecto se ha calificado Medio - Bajo.

(Clausula 13.2. Riesgos asignados al Concesionario, literal ), numeral xix




Riesgo de liuidez general

Privado

Este riesgo corresponde al de liquidez general excluyendo el generado por la variacion del tréfico. Con base en el nivel de
informacién, la estructuracion realizada, la distribucién de riesgo y las previsiones macroeconémicas al momento de la
estructuracion, no se prevén escenarios de caida enlos ingresos o aumento en los costos que puedan generar problemas
liquidez en el proyecto. Por tal motivo se ha catalogado la probabilidad de ocurrencia como Baja. Sin embargo, su impacto,
en caso de materializarse seria alo.

(Clausula 13,2 Riesgos asignados al Concesionario,lteral a), numeral xi

2% CAMBIARIO

Variaciones del peso frente a otras monedas

Privado

Este corresponde a un riesgo que asumird el privado, salvo por el porcentaje del componente en dolares de las vigencias
futuras que se solicit, en linea con Io establecido en la parte especial del contrato con relacion a a forma de calculo del
aporte de la porcidn en dolares por parte de la ANI

Teniendo en cuenta la reciente depreciacidn del peso colombiano y las variaciones histéricas, la probabilidad de variacion
se sitia en rango medio alto. Sin embargo, dado que se pueden generar coberturas naturales con respecto a los ingresos
¥ pagos (en la misma moneda), su impacto se sitia en el rango bajo.

(Clausula 13.2. Riesgos asignados al Concesionario, lteral a), numeral xvii

2 REGULATORIO

(Compensaciones por nuevas taifas diferenciales

Pablico

Se estima que la probabilidad de ocurrencia sea Baja, teniendo en cuenta que gran parte las intervenciones para este
proyecto son vias nuevas y el tr&fco previsto es de larga distancia que posiblemente no utlicen carreteables existentes. La
determinacion de tarifas diferenciales podrian disminuir los ingresos por recaudo de pezie generando un impacto Medio -
|Alto sobre el flujo de caja del proyecto y generando compensaciones por parte del Estado.

(Capitulo Xill: Ecuacion Contractual y Asignacion de riesgos: Cléusula 13.3. Riesgos de la ANI,lteral ).

(Cambio en normatividad (Tecnologia de recaudo
electronico de peajes)

Pablico

Se ha calficado la probabilidad de ocurrencia y el impacto Bajo, teniendo en cuenta que para el cumplimiento de las
obligaciones e indicadores el concesionario deberd contemplar tecnologla de punta para realizar la operacién del
proyecto

(Capitulo Xill: Ecuacién Contractualy Asignacién de riesgos: Cléusula 13.3. Riesgos de la ANI, teral 1

Cambio en normatividad

Privado

La probabilidad de ocurrencia y el efecto se han catalogado como Media -Bajo, teniendo en cuenta que los cambios de
requlacion que se han dado durante los Gltimos afios han sido de afectacion generaly sometidas especificamente al riesgo
pais. Dichos cambios no han afectado de manera especifica a las concesiones por lo que ha existido una estabilidad en
cuanto a as reglas generales de inversion.

(Capitulo Xill: Ecuacion Contractual y Asignacion de riesgos: Cléusula 13.2. Riesgos asignados al Concesionario, literal ),
numeral xxv.

FUERZA MAYOR

Demoras en la disponibiidad de predios por|
eventos eximentes de responsabilidad |/ fuerzal
mayor

Pablico

e calffca una probabilidad de ocurrencia Baja teniendo en cuenta la informacion con la que se cuenta asi como los
mecanismos previstos para la compra de predios en la normatividad exstente. €1 impacto en el proyecto puede ser Altoi
se considera queIa fata de cualquiera de los predios tendran un efecto adverso en los tiempos de ejecucion del proyecto.

|Capitulo VII, Fase de Preconstruccion - Gestion Predial. Clausula 7.4. Fuerza mayor predial.
|Capitulo XIIl Ecuacion Contractual y Asignacion de Riesgos: Clausula 13.3 Riesgos de la ANI, literal f.

(Costos ociosos de la mayor permanencia en
obra que llegaren a causarse por evertos
eximentes de responsabilidad

Pablico

Se ha catalogado como Baja la probabilidad de ocurrencia teniendo en cuenta el nivel de avance de los estudios y|
disefios. Sin embargo, Ia falta de cualquiera de los permisos generaré una demora sustancial o sobrecostos que tendrén

(Capitulo Xill: Ecuacién Contractualy Asignacién de Riesgos Cldusula 13.3 Riesgos ANI. Literal 2
i

un efecto adverso sobre los tiempos de inversion y culminacion de la obra, por tal motivo el impacto sobre el proyecs
puede ser Alto.

|Capitulo XIV. r Clausula 14.2. Evento Eximente de Responsabilidad.

Fuerza mayor por demoras en més de un 150%
del tiempo méximo establecido por la. ley|
aplicable para la expedicion de lalicencia
ambiental, por causas no imputables al
concesionario

Pablico

La probabilidad de ocurrencia de este riesgo se ha catalogado Baja teniendo en cuenta el avance de los estudios y los
ramites requeridos.

El efecto puede ser Alto debido a que la falta de cualquiera de las licencias genera retrasos y posibles sobrecostos en la
ejeccion del proyecto.

(Capitulo VIll: Etapa preoperativa - Gestion social y ambiental, redes: Cléusula 8.1 Gestion Social y Ambiental, iteral e

por no traslado o manejo de redes|
en el corredor considerado como  evento|
eximente de responsabilidad / fuerza mayor

Pablico

Durante Ia fase de estucturacion del proyecto se han identificado las redes que generen interferencias asi como las
propietarias de dichas redes Por tal mofivo se podran prever con el suficiente tiempo de antelacion las acciones
encaminadas al traslado de dichas redes. Por las razones expuestas se ha catalogado la probabilidad de ocurrencia de
este riesgo como Baja

|Ahora con respecto al impacto de riesgo, puede catalogarse Medio — Alto teniendo en cuenta las demoras que puede suffir
el proy las duet

(Capitulo VIll: Etapa preoperativa - Gestion social y ambiental, redes: Cléusula 8.2. Redes, lteral ).
(Capitulo XIV: Evento eximente de responsabilidad e indemnidades: Cléusula 14.2. Evento Eximente de Responsabilidad,
Il b)

(Capitulo Xill: Ecuacién Contractualy Asignacién de riesgos: Cléusula 13.3. Riesgos de la ANI,lteral

Eventos asegurables

Privado

Las zonas por donde alraviesa el proyecto presentan zonas geolégicas inestables y algunas fallas que pueden generar
incertidumbres ylo problemas de ejecucion del proyecto. Sin embargo los disefos han contemplado el anélisis de dichas
situaciones. Por tal motivo se ha catalogado la probabilidad de ocurrencia como Baja. Ahora bien con respecto al impacto
del riesqgo, estos se encuentran cubiertos con las polizas previstas en el contrato,

(Capitulo Xl Ecuacin contractualy asignacion de riesgos: Cléusula 13.2. Riesgos asignados al Concesionario, literal a)
itoms xvi y xdi

Eventos no asegurables

Pablico

La probabilidad de ocurrencia de: terrorismo, guerras o eventos que alteren el orden publico, o hallazgos arqueolégicos
(de minas o yacimientos) se ha catalogado como Medio ~ Baja teniendo en cuenta que en la zona no se prevé
alteraciones del orden publico socia.

En cuanto al efecto generado sobre el proyecto se considerd Medio ~ Alto, pues cualquiera de estos eventos podrén
general retrasos en las obras 0 mayores costos en la ejecucion del proyecto.

|Capitulo XIV: r ilidad e i Clausula 14.2. Evento Eximente de Responsabilidad

(1) Entiéndase por derecho de via como el corredor del proyecto de acuerdo a las definiciones de los documentos contractuales

*Estructura propuesta de matriz de riesgo considerando los lineamientos de politica de riesgos de la entidad, de documentos Conpes sobre la materia y de la mas reciente version d

del MHCP




