MATRIZ DE RIESGOS PROYECTO
VT MULALO - LOBOGUERRERO

* Matriz de riesgo considerando los CONPES 3107,3133 y 3714, asi como el libro de MHCP (2012)

Probabilidad* Impact.o .sobre el valor Se la
actividad/proyecto
; Medio | Medio Medio | Medio
Area Tipo de Riesgo Asignacion Bajo . Alto | Bajo . Alto
P 1esg ‘ghact ) -Bajo | -Alto J -Bajo | -Alto
0% - 5%- 15%- 0% - 5%- 15%-
>309 >309
5% 15% 30% 30% 5% 15% 30% 30%
Demoras en la disponibilidad de predios
derivados de las actividades de gestion Privado A MA
PREDIAL predial _____
Sobrecostos por adquisicion (incluyendo
expropiacion) y compensaciones Publico - Privado MA MA
socioeconomicas
Demorag en la obtencién de las licencias Privado A MA
ylo permisos
Sob(ecostos por compensaciones socio publico - Privado A A
ambientales
Obras solicitadas por la autoridad
ambiental, posteriores a la expedicion de la g
. RN . . Publ MB MB
AMBIENTAL & licencia(s)/permiso(s) ambiental(es), por uplico
SOCIAL razones no imputables al concesionario
Efectos desfavorables por decisiones de la
entidad frente al movimiento o reubicacion Publico MB B
de casetas de peaje existentes.
No instalacion de la caseta de peaje Publico B MA
Invasién de derecho de via Privado B MB
REDES Sobrecostos por interferencia de redes Publico - Privado A MB




Probabilidad*

Impacto sobre el valor de la

actividad/proyecto*

, Medio - | Medio - Medio - | Medio -
A Ti Ri Asi i0 Baj . Al Baj . Al
rea ipo de Riesgo signacion ajo Bajo Alto to ajo Bajo Alto to
0% - o 15%- 0% - 15%-
_1 (V) > 0, (V) _1 0, > [v)
5% 5%-15% 30% 30% 5% 5%-15% 30% 30%
Spb[ecostos derivados de los estudios y Privado MB B
disefios
Sobrecostos por ajustes en disefios como
DISENO consecuencia del tramite de Ilcgnqas PUblico B B
ambientales por razones no atribuibles al
concesionario
Sobrecostos en disefios por decisiones de la Publico B B
ANI
Sobrecostos derivados de mayor cantidad Privado MB MB
de obras
Sobrecostos derivados de mayor cantidad
de obras en tuneles sin soporte parcial por Privado MA A
riesgo geoldgico
CONSTRUCCION Sobrecostos derivados de mayor cantidad
de obras en tuneles con soporte parcial por | Publico - Privado MA A
riesgo geoldgico
Variacion de precios de los insumos Privado MB MB
] Ma.yc.)res cant|dade§1 de obr? . para Privado MB MB
OPERACION Y actividades de operacion y mantenimiento
MANTENIMIENT iacid i i
(0} Var.la.uon de precios .dle los |nsum.os. para Privado MA MB
actividades de operacion y mantenimiento
Menorgs ingresos por disminucién del recaudo Publico MB A
de peajes
Menores ingresos derivados de elusion del Publico B B
COMERCIAL pago de peajes
Menores ingresos derivados de evasion del Privado B B

pago de peajes




Area

Tipo de Riesgo

Asignacion

Probabilidad*

Impacto sobre el valor de la

actividad/proyecto*

Bajo

Medio -
Bajo

Medio -
Alto

Alto

Bajo

Medio -
Bajo

Medio -
Alto

Alto

0% -
5%

5%-15%

15%-30%

>30%

0% -
5%

5%-15%

15%-30%

>30%

FINANCIERO

No obtencion del cierre
financiero

Privado

Alteracion de las
condiciones de
financiacion y/o costos
de la liquidez que
resulten de la variacion
en las variables del
mercado o condiciones
del proyecto

Privado

MB

MA

Insuficiencia de
recursos para el pago de
la interventoria por
razones no atribuibles al
concesionario

Publico

MB

MB

LIQUIDEZ

Liquidez en el recaudo
de peajes

Privado

MB

MA

Riesgo de
general

liquidez

Privado

MA

CAMBIARIO

Variaciones del peso
frente a otras monedas

Privado

MA

MB

REGULATORIO

Compensaciones  por
nuevas tarifas
diferenciales

Publico

Cambio en normatividad
(Tecnologia de recaudo
electronico de peajes)

Publico

MA

Cambio en normatividad

Privado

MA

MB




Probabilidad*

Impacto sobre el valor de la
actividad/proyecto*

; Medio - | Medio - Medio - | Medio -
Area Tipo de Riesgo Asignacion | Bajo . Alto | Bajo . Alto
P g g J Bajo Alto ) Bajo Alto
0% - 15%- 0% - 15%-
5%-15% >30% 5%-15% >30%
5% T 30% | 5% T 30% i
Fuerza mayor en la adquisicién predial ocasionada por eventos S
. I Publico B B
eximentes de responsabilidad
Costos ociosos de la mayor permanencia en obra que llegaren a g
. e Publico B MA
causarse por eventos eximentes de responsabilidad
Fuerza mayor por interferencia de redes en el corredor considerado S
) - Publico B MB
como evento eximente de responsabilidad
FUERZA | Fuerza mayor por demoras en la consulta previa con comunidades
MAYOR | €nun plazo mayor de 360 dias, por causas no imputables al Publico MA MB
concesionario
Fuerza mayor por demoras en mas de un 150% del tiempo maximo
establecido por la normatividad vigente para la expedicion de la Publico MA MA
licencia ambiental por causas no imputables al concesionario
Eventos asegurables Privado MA MB
Eventos no asegurables Publico MB MB

Probabilidad de ocurrencia

0-5% Rara vez
5-15% Pocas veces
15-30% Frecuentemente

>30%

Muchas veces




