Consorcio Consultoria

w

Concesiones Viales Colombia

Matriz de riesgos proyecto Honda - Puerto Salgar - Girardot

ANi

Agencia Nacional de
Infraestructura

Probabilidad*

Impacto sobre el valor de la actividad /

proyecto*
. q . a . Medio - Medio - . Medio - . 42 R v m q E q
Area Tipo de riesgo Asignacion Bajo Bai Alt Alto Bajo Baij Medio - Alto|  Alto Observacion del porque de la calificacion de probabilidad e impacto Clausula contractual en donde se regula el riesgo
ajo 0 ajo
0%-5% | 5%-15% | 15%-30% | >30% | 0%-5% | 5%-15% | 15%-30% >30%
De acuerdo con el estudio predial elaborado para la etapa de estudios y disefios elaborado durante el proceso de estructuracion, la totalidad del p . "
. . L o . Capitulo IV: Etapa Preoperativa - Generalidades:
requiere un total de 462 predios. En general, los predios identificados pertenecen a zonas rurales en los que se desarrollan labores de ganaderia o ) L . . . AN
. o . . . . . o o N Clausula 4.2. Principales obligaciones del Concesionario en Fase de Preconstruccion, literal e.
agricultura, o zonas aledafias al rio Magdalena sin actividad comercial; no se reportan zonas inestables o de emergencia, ni se identifican impactos | _ . o . . D
. . . . . D L. . . Clausula 4.5. Principales obligaciones del Concesionario en Fase de Construccion, literal n.
para el normal desarrollo de la gestion predial (situaciones de particular atencion, intervencién de zonas con gran poblacién, predios con p . L. .
. . L . . . . . Capitulo VII: Etapa Preoperativa - Gestion Predial:
. . construcciones importantes o actividades productivas de gran escala). De acuerdo al alcance del proyecto, esta previsto un mejoramiento ) " L. s
Demoras en la disponibilidad P N N B - N L. L Clausula 7.1. Generalidades de la Gestion Predial, literales a,b y d.
. . N significativo de la via existente pero en su mayoria, se afectan solo municipios de pequefia extension. Con respecto a los municipios de mayor . A . L N s
de predios derivados de Privado B MA . . . . e o Lo Clausula 7.3. Disposiciones especiales para el procedimiento de adquisicion predial, literal f.
N . . importancia, el alcance del proyecto prevé operaciones de rehabilitacion y de mantenimiento. ) L L "
actividades de gestion predial . . e o . . - - L. Capitulo IX: Etapa de Operacién y Mantenimienro y Etapa de Reversién:
Se realizé una identificacion predial a partir del disefio desarrollado hasta la etapa de estructuracion, el proceso de la consecucién y . s - . ) ”
. . N . . " ’ e . L - Clausula 9.2. Obligaciones principales del Concesionario durante la Etapa de Operacién y
levantamiento de insumos tales como ficha predial, el avalto y el estudio de titulos se facilitard una vez se tenga el disefio definitivo por parte del . N
. . . . " L . . . P, " . Mantenimiento, literal g.
futuro concesionario. Asi las cosas, el riesgo de no disponibilidad de predios es bajo ya que se parte de una buena identificacién predial, que si ) . . L, )
. . . . . L. . Capitulo XIlI: Ecuacién Contractual y Asignacion de riesgos:
bien es cierto debe ser desarrollada por el concesionario, cuenta con las herramientas suficientes como para lograr una entrega voluntaria y ) . . . -
- . . . . Clausula 13.2. Riesgos asignados al Concesionario: literal
Predial anticipada de los predios solo con la oferta de compra, sin tener que llegar a otras instancias.
A partir de los estudios y disefios realizados en la estructuracion del proyecto, la obtencién del terreno necesario para la intervencion del
concesionario no se vera influenciada por la afectacion predial en general ni por la afectacién especifica a viviendas o centros poblados . Por el Capitulo VII: Etapa Preoperativa - Gestion Predial:
Sobrecostos por adquisicion contrario, se trata en su mayoria de terrenos sin edificaciones o lejanos a éstas, de grandes extensiones usualmente utilizados como latifundios. Clausula 7.2. Recursos para la adquisicion de predios y compensaciones socioeconémicas,
(incluyendo expropiacién) y Publico- MA A Sin embargo, la posibilidad de incrementos de los costos estimados inicialmente, tiene una probabilidad de ocurrencia media alta (MA). Esto literalesay b.
compensaciones Privado puede suceder por factores tales como el efecto de plusvalia que genera la ejecucion de las obras, la presencia de actividades econémicas que no  |Capitulo XIlI: Ecuacion contractual y Asignacion de riesgos:
socioeconémicas son identificables a simple vista, la demostracion de perjuicios a posteriori que logran ser reconocidos judicialmente. El impacto de la ocurrencia  |Clausula 13.2. Riesgos asignados al Concesionario, numeral vii.
de este tipo de riesgo es alto (A), pues puede llevar a la obstruccién de la ejecucion del contrato sustancialmente, pero permite la consecucion del
objeto contractual.
El proyecto contempla la obtenci6n de tres licencias ambientales: (1) para las actividades de mejoramiento del corredor vial desde Girardot hasta
el Koran, esta debe ser tramitada ante la Corporacién Autonoma Regional de Cundinamarca, CAR. (2) para la construccion de la Variante de . . .
. . . » Capitulo IV: Etapa Preoperativa - Generalidades:
Flandes, que incluye un puente sobre el rio magdalena y esta debe ser tramitada ante la ANLA. (3) para la construccién del nuevo puente de ) L L . . o .
. - . . . N . Clausula 4.2. Principales obligaciones del Concesionario en Fase de Preconstruccion, literal j y
Puerto Salgar, que debe ser tramitada ante la ANLA. Sobre el pronunciamiento de la necesidad de diagnostico ambiental de alternativas por parte
de la ANLA, respecto a la construccion de los dos puentes, el de variante de Flandes y el nuevo puente de Puerto Salgar, durante la etapa de . L . . . L
L. P . . P . . . ,y. P 6 . p. Clausula 4.5. Principales obligaciones del Concesionario en Fase de Construccién, literal f.
estructuracion se han realizado los tramites respectivos, allegado la informacidn solicitada por parte de ANLA y se ha asistido a las reuniones B . L. . .
L. L . . . Capitulo VIII: Etapa Preoperativa - Gestién Social y Ambiental, Redes:
Demoras en la obtencién de . solicitadas para aclarar el alcance del proyecto. Para el tramo comprendido entre Puerto Salgar y Honda, el futuro concesionario debe presentar . L. . . .
" . . Privado B A L. . . . . . Clausula 8.1. Gestioén Social y Ambiental, literales a y b.
las licencias y/o permisos para aprobacion de la interventoria del proyecto y la ANI, los documentos de Plan de Adaptacion de la Guia Ambiental (PAGA). El estructurador B L. L L.
. N L L. B Capitulo IX: Etapa de Operacién y Mantenimienro y Etapa de Reversién:
entregara los PAGA para este sector, los cuales son referenciales para las actividades propuestas de acuerdo a la estructuracion. Todos los tramites | _ ", S - . ) Lo
. " . . . ) . . . Clausula 9.2. Obligaciones principales del Concesionario durante la Etapa de Operacién y
ambientales para la obtencion de las licencias ambientales requeridas y los permisos de aprovechamiento de recursos naturales necesarios para la Mantenimiento, literal fy .
ejecucion del las obras previstas deben ser tramitados por el futuro concesionario ante la autoridad competente. La Probabilidad de ocurrencia es B o Ve . L. .
. . . L. . N Capitulo XIlI: Ecuacién Contractual y Asignacion de riesgos:
baja (B), teniendo en cuenta que se entregan las consultas realizadas durante la etapa de estructuracién ante cada autoridad ambiental . . . . . .
. . . . L. Clausula 13.2. Riesgos asignados al Concesionario, numeral ix.
competente. Por su parte el impacto de la ocurrencia de este riesgo es alta (A), pues perturba la ejecucion del contrato de manera grave,
imposibilitando el cumplimiento del objeto contractual.
Durante la etapa de estructuracion, se determiné que no se requiere consulta previa en ningun tramo del corredor ya que no se identificaron
resguardos indigenas ni comunidades afrodescendientes. No existen reservas forestales ni dreas protegidas para la conservacion. De acuedo a la B . - . .
X . - R . P . . . R Capitulo VIII: Etapa Preoperativa - Gestién Social y Ambiental, Redes:
informacion oficial recibida mediante consulta realizada al Ministerio del Interior, con respecto a dreas ambientalmente sensibles en el corredor, ) . . ) 5
Sobrecostos por L . . - . . . - ) . Clausula 8.1. Gestién Social y Ambiental, literal c.
y . Publico- se identificd el Distrito de Manejo Integrado de la Cuchilla de San Antonio, dentro del cual se debe solicitar la sustraccion de un érea, ya que B L. X 9 .
compensaciones socio X MB A . . L A L A o ; Capitulo XllI: Ecuacién Contractual y Asignacion de riesgos:
! Privado posterior a la construccion de la via existente, este Distrito se unié con el Distrito de Manejo integrado de la Laguna del Coco; este tramite se ) . . . . .
ambientales . y . . X W) . . - . . Clausula 13.2. Riesgos asignados al Concesionario, numeral ix.
realiza dentro de la solictud de licencia ambiental ante la Corporacién Autonoma Regional de Cundinamarca. Probabilidad de ocurrencia media ) . R
K K X . . - . o Clausula 13.3. Riesgos de la AN, literal g.
baja (MB). El impacto de la ocurrencia de este tipo de riesgo es alta (A), pues puede llevar a la obstruccién de la ejecucion del contrato
sustancialmente, pero permite la consecucion del objeto contractual.
A partir de la estructuracidn del proyecto, se deben establecer en la etapa de disefios definitivos, los impactos ambientales del proyecto, los
mecanismos de mitigacion y los costos para la compensacién y/o recuperacion ambiental. Como consecuencia de esto, se espera que lo
Obras solicitadas por la proyectado no varie.
Ambiental & Social |autoridad ambiental, El inconveniente que podria presentarse en la gestidn, y que podria traducirse en sobre plazos y sobre costos, consiste en la solicitud de la Capitulo VIII: Etapa Preoperativa - Gestién Social y Ambiental, Redes:
posteriores a la expedicion de pablico B MA autoridad ambiental de modificar el disefio de algin elemento de las vias proyectadas, como por ejemplo, los puentes sobre el rio Magdalena que |Clausula 8.1. Gestién Social y Ambiental, literal f.
la licencia(s)/permiso(s) conllevaria a realizar cambios en los disefios. La probabilidad se considera baja (B) porque estan en curso analisis con las autoridades pertinentes |Capitulo XIlI: Ecuacién Contractual y Asignacion de riesgos:
ambiental(es), por razones no acerca de este tema. Elimpacto de la ocurrencia de este tipo de riesgo es medio alta (MA), pues puede llevar a la obstruccion de la ejecucién del |Clausula 13.3. Riesgos de la ANI, literal h.
imputables al concesionario contrato sustancialmente, pero permite la consecucién del objeto contractual.
Cabe sefialar que este riesgo solo lo asumira el publico en casos de eventos eximentes de responsabilidad / fuerza mayor ambiental, por razones
atribuibles al concesionario el riesgo lo asumird el privado.
El proyecto ha previsto sitios idoneos y estratégicos para la construccidn de las casetas de peaje, dreas de servicio y centros operacionales. Dentro
del analsis de la ubicacion de los peajes del proyecto se tuvieron en cuenta variables como la cercania a centros poblados, caracterizacion
socioeconomica de la zona, disposicion de pago por parte de los usuarios de la via, entre otros, con el fin de asegurar la viabilidad de la instalacién
Efectos desfavorables por . . . . ) A . .
. . de las nuevas casetas de peaje que se tienen previstas para el desarrollo del proyecto. Lo anterior con el fin de minimizar el riesgo de posibles
decisiones de la entidad frente R - . . . .
L L problemas en la instalacion y funcionamiento de dichos peajes.
al movimiento o reubicacién B o . i .
N N - Capitulo XllI: Ecuacién Contractual y Asignacion de riesgos:
de casetas de peaje existentes Publico MB MB . . . . . . . . . . .
/o imposibilidad de ubicacion Para el proyecto se tienen contemplados tres nuevos peajes de 6 carriles, tres (3) areas de servicio con zonas de pesaje y servicios adicionales para |Cldusula 13.3. Riesgos de la ANI, literal d y p.
¥ ) la operacién y mantenimiento, un (1) Centro de Operaciones donde funcionaran los diferentes servicios que prestara la concesién para garantizar
de casetas de peaje nuevas, . . - . .
revistas en la estructuracion el funcionamiento 6ptimo del sistema vial.
P . La probabilidad de la ocurrencia de este evento es medio baja (MB) por cuanto no se prevé movimientos de casetas, y a partir de los resultados de
la socializacion del proyecto efectuada en fecha 5 de abril de 2013, permite manifestar que no existe motivos de inconformidad relevantes, sino
en términos generales un apoyo socio - politico importante para su ejecucion.
Capitulo IV: Etapa Preoperativa - Generalidades:
Clausula 4.2. Principales obligaciones del Concesionario en Fase de Preconstruccion, literal sy,
En la mayor parte del corredor (Girardot — Puerto Salgar) la carretera atraviesa zonas deshabitadas, agrestes para la vivienda o el comercio. Su t.
impacto en el proyecto es bajo (B), pues en caso de presentarse, no dificultaria la ejecucion del contrato, por lo que aplicando medidas minimas se |Cldusula 4.5. Principales obligaciones del Concesionario en Fase de Construccion, literal sy t.
Invasién de derecho de via Privado B B logra el cumplimiento del objeto contractual. Capitulo IX: Etapa de Operacién y Mantenimienro y Etapa de Reversion:
Sin embargo, en el contrato se establece claramente que el apoyo publico se refiere a las acciones policivas necesarias para la restitucion del Clausula 9.2. Obligaciones principales del Concesionario durante la Etapa de Operacion vy,
derecho de via, previo parte de informacidn por parte del concesionario a la fuerza publica correspondiente. Mantenimiento, literal oy n.
Capitulo XIII: Ecuacién Contractual y Asignacion de riesgos:
Clausula 13.2. Riesgos asignados al Concesionario, numeral xxi.
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Capitulo IV: Etapa Preoperativa - Generalidades:
n . - . . L . . - Clausula 4.2. Principales obligaciones del Concesionario en Fase de Preconstruccion, literal m.
En los estudios se han identificado las diferentes redes de servicios publicos que puedan verse afectadas por el trazado de la via. Se identificaron ) . 4p .g . P
" - . . ) . . Clausula 4.3. Principales obligaciones de la ANI durante la Fase de Preconstrucciodn, literal g.
diferentes redes tales como: redes eléctricas, gasoductos, poliductos, estaciones de bombeo, valvulas de poliductos y estaciones de . L o N ) ]
L . e o . o . o " Clausula 4.5. Principales obligaciones del Concesionario en Fase de Construccion, literal m.
. . L comunicaciones. Para la identificacion de las redes se determinaron los centros urbanos aledafios al proyecto y con la informacién disponible se ) L R o .
Sobrecosto por interferencia Publico- . L - ) . . . Clausula 4.6. Principales obligaciones de la ANI durante la Fase de Construccion, literal i.
Redes N MA A ejecutaron visitas a campo durante la etapa de estructuracion, con el fin de identificar las posibles redes que pueden verse afectadas con el p . L. . .
de redes Privado . L : ) . . . . Capitulo VIII: Etapa Preoperativa - Gestién Social y Ambiental, Redes:
trazado del proyecto. Sin embargo, la probabilidad de este riesgo se considera medio alta (MA), debido al grado de incertidumbre que puede Clausula 8.2. Redes, literales ¢ y e
existir sobre algunas redes menores, teniendo en cuenta que el estudio desarrollado en esta etapa no es definitivo y debe ser definido por el p . . ve . L. .
. . . . . . . . . " Capitulo XIlI: Ecuacién Contractual y Asignacion de riesgos:
futuro concesionario. Este tipo de riesgo puede ocasionar impactos de tipo alto (A), pues afecta sustancialmente la ejecucion del contrato. . . . . .
Clausula 13.2. Riesgos asignados al Concesionario, numeral x.
Clausula 13.3. Riesgos de la ANL. literal i.
Los estudios realizados por el concesionario deben contemplar analisis y disefios cumpliendo con la normatividad aplicable, ejecutado estudios
teniendo en cuenta variables que pueden afectar el sistema vial, garantizando un funcionamiento éptimo por medio de disefios geométricos
adecuados cumpliendo con las especificaciones respectivas y pensando siempre en la seguridad y confort de los usuarios. Asi mismo, deben Capitulo VI: Etapa Preoperativa - Estudios y disefios:
Sobrecostos derivados de los privado B A contemplar la utilizacién de sistemas inteligentes de transporte, sefializacidn vertical y horizontal de acuerdo a las caracteristicas del proyecto e Cldusula 6.3.: Modificaciones y adecuaciones de los disefios, literal a.
estudios y disefios intervenciones geotécnicas, estructurales e hidraulicas. Capitulo XIlI: Ecuacién Contractual y Asignacidn de riesgos:
Por otra parte, el proyecto en su fase de estructuracion contemplé un disefio de fase |l soportado por estudios e investigaciones especificas, por [Cldusula 13.2. Riesgos asignados al Concesionario, numerales vi y xxiii.
lo tanto en la fase de disefio sucesiva no se prevén modificaciones significativas a lo ya definido en el disefio y se considera baja la probabilidad. Su
impacto en el proyecto es alto (A), pues obstruye la ejecucidn del contrato sustancialmente, pero permite la ejecucion del objeto contractual.
Segun lo descrito en el riesgo "Demoras en la obtencidn de las licencias y/o permisos derivadas de la gestién ambiental", el ambito de tal riesgo es
limitado en solo dos puntos localizados: Puerto Salgar y Flandes. Las estructuras proyectadas corresponden a obras de gran importancia y costo
relevante, por lo tanto la eventual modificacion de las mismas generaria un alargamiento significativo de los tiempos y como consecuencia un
aumento del costo de las estructuras. La probabilidad es considerada medio-baja ya que todavia no se conoce la opinidn de las autoridades
s Sobrecostos por ajustes en ambientales competentes.
Disefio disefios como consecuencia Como se describe en el riesgo "Demoras en la obtencién de las licencias y/o permisos derivadas de la gestion ambiental", para cada una de las . . L, . .
P . . - . . . . . . ) P . L. Capitulo VIII: Etapa Preoperativa - Gestién Social y Ambiental, Redes:
del tramite de licencias Publico MB MA licencias que se deben solicitar, la autoridad ambiental competente tiene la potestad, de acuerdo al estudio y andlisis de la informacion Cldusula 8.1, literale f
ambientales por razones no presentada respecto a los disefios, de solicitar su modificacién por considerar que presentan una afectacion a los recursos naturales. La solicitud o :
atribuibles al concesionario de estas modificaciones pueden suponer un mayor tiempo y costos para la ejecucién de la obra. La probabilidad de ocurrencia se considera medio
baja, ya que el futuro concesionario debera tramitar la licencia y entregar los disefios de fase Ill donde se encuentran en detalle cada una de las
obras y afectaciones.
Cabe sefalar que este riesgo solo lo asumira el pablico en casos de eventos eximentes de responsabilidad / fuerza mayor ambiental, por razones
atribuibles al concesionario el riesgo lo asumird el privado.
Sobrecostos en disefios por pablico B MA La probabilidad es considerada baja (B), teniendo en cuenta que los disefios de referencia en etapa de prefactibilidad y factibilidad Capitulo XIlI: Ecuacién Contractual y Asignacion de riesgos:
decisiones de la ANI (Estructuracudn) fueron suministrados por la ANI. Pero en caso de presentarse, el impacto sobre el costo, se considera medio alto(MA). Clausula 13.3. Riesgos de la AN, literal S.
En el proyecto se identificaron las diferentes actividades y calcularon las cantidades de obra, se estipularon las diferentes intervenciones que
. deben realizarse para el funcionamiento 6ptimo del sistema vial en diferentes dreas. Adicionalmente, el proyecto con base a la estructuracion, B " . " .
Sobrecostos derivados de . - R . - . - X Capitulo XIII: Ecuacion Contractual y Asignacion de riesgos:
X Privado B MB correspnde a un disefio de fase Il, soportado por estudios e investigaciones especificas, por lo tanto en la fase de disefio sucesiva no se esperan ) . . . - "
mayor cantidad de obras PN e . - N . L . ) X Cldusula 13.2. Riesgos asignados al Concesionario, literal a), numeral iiy v.
modificaciones significativas a lo ya previsto en el disefio y se considera baja (B) la probabilidad. Su impacto en el proyecto es medio bajo (MB),
pues afecta moderadamente la ejecucion del contrato-
Construccién
Para el proyecto se establecieron los insumos requeridos a emplear en el presupuesto y el precio por unidad de medida aplicable a la zona o
sector de obra sobre el cual se determinan los precios unitarios. Se realizaron diferentes cotizaciones de los insumos y listas de precios vigentes
con el fin de obtener precios mds cercanos a la realidad, de igual forma para el Andlisis de Precios Unitarios se tuvo en cuenta el costo de uso de la B . "
. . . . » " . Capitulo IV: Etapa Preoperativa - Generalidades:
. . Magquinaria y el Equipo en uso, costo de los materiales para la ejecucién de las diferentes actividades, costo del transporte y mano de obra 'y . .
Variacion de precios de los . - . L Clausula 4.14. Fuentes de materiales.
. Privado MB MB costos indirectos asociados a cada una de las actividades. B o . . .
insumos N . - N . N - . L. Capitulo XIlI: Ecuacion Contractual y Asignacion de riesgos:
El riesgo tiene una probabilidad de frecuencia medio baja (MB) ya que las variaciones de los precios y los costos de explotacion de fuentes de . . . . - -
N . - . . . . . Clausula 13.2. Riesgos asignados al Concesionario, literal a), numeral ii y v.
materiales dependen de factores externos no presupuestados como la estabilidad econémica del pais, relaciones internacionales, variables
econdmicas, variaciones de la oferta y demanda de los insumos y materiales, para cada una de las obras requeridas para el funcionamiento
Optimo del sistema vial. Su impacto en el proyecto es medio bajo (MB).
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La Probabilidad es baja (B) porque en el proyecto se identificaron los diferentes factores de operacién y mantenimiento para garantizar los niveles
. de servicio requeridos, aunque se pueden generar obras de mantenimiento adicionales no contempladas en los estudios realizados por factores
Mayores cantidades de obra B . . L. .
L i . externos. Capitulo XIlI: Ecuacién Contractual y Asignacidn de riesgos:
para actividades de operacion Privado B MB L. Lo . . . . . . . . ) -
mantenimiento Los factores que pueden afectar la operacidon y mantenimiento pueden ser derivados de procesos constructivos inadecuados, supervision y control [Cldusula 13.2. Riesgos asignados al Concesionario, literal a), numeral iii y iv.
v no frecuente, materiales de baja calidad, etc. Este tipo de riesgo puede ocasionar impactos de tipo medio (M), en cuanto obstruye la ejecucion del
contrato moderatamente, pero permite la ejecucion del objeto contractual, por tanto, el impacto se considera Medio Bajo (MB).
Operacién y
Mantenimiento
La Probabilidad es baja (B) porque para el proyecto se han establecido los diferentes costos derivados del mantenimiento y la operacidn para que
Variacion de precios de los el sistema vial presente los niveles de servicio requeridos. Se determinaron las diferentes actividades que han ejecutarse para el mantenimiento y B i . L. .
. . . . . . Lo . - . L . Capitulo XIlI: Ecuacién Contractual y Asignacion de riesgos:
insumos para actividades de Privado B MB operacion, se prevé que los insumos para la operacién, mantenimiento y conservacién no presentaran variaciones con respecto a los precios . . . ) L .
L. . . L. o . . . ) - . ) . Clausula 13.2. Riesgos asignados al Concesionario, literal a),numeral iii y iv.
operacién y mantenimiento establecidos para la operacion y mantenimiento requerido, cumpliendo con los Indicadores para la disponibilidad, Calidad y Nivel de servicios. Su
impacto en el proyecto es medio bajo (MB), pues afecta moderadamente la ejecucion del contrato.
De conformidad con el estudio de tréfico y demanda, segun el cual para el afio 2015 se prevé una mayor demanda especialmente en la zona de
Puerto Bogotda — Puerto Salgar; asi mismo las proyecciones de 2020 — 2025 — 2030, muestran la obtencién de niveles de demanda muy
importantes desde el nuevo puente en Puerto Salgar hasta la conexion con Ruta del Sol Sector Il (antes de El Kordn), lo que a su vez justifica la
construccion de la doble calzada. Las mayores magnitudes de flujo en la Victoria Temprana, en términos generales, permiten establecer flujos
Menores ingresos por vehiculares en aumento de los tres peajes proyectados en el corredor. Esta valoracién de la probabilidad de la frecuencia es estima en las B L, . L, )
I, - . L. . . . . . e Capitulo XIlI: Ecuacién Contractual y Asignacion de riesgos:
disminucion del recaudo de Publico MA A condiciones en las cuales la demanda solo dependa de la gestion del concesionario en la intervencion respectiva en la via. Sin embargo, la ) ) |
. - . . . . . . Clausula 13.3. Riesgos de la ANI, literal [y n.
peajes probabilidad de la frecuencia por causas ajenas a la voluntad del concesionario no puede ser objeto de valoracion, dado que se trata de eventos
inciertos e impredecibles en este momento. Por tales motivos, la probabilidad de un sobrecosto, se considera medio alta (MA). En cuanto al
impacto de su ocurrencia, este riesgo se valora de manera alta (A), dado que su ocurrencia puede llegar a obstruir la ejecucién del contrato (por
ejemplo cuando el concesionario, dado el bajo nivel de demanda, no alcanza el nivel de recaudo esperado y disminuye su posibilidad de
financiacion de las intervenciones), pero permite la ejecucion y la consecucion del objeto contractual.
Teniendo en cuenta el estudio de trafico y demanda, especificamente los resultados de las encuestas de preferencias declaradas, la existencia de B P
. . . I . B g Capitulo Ill: Aspectos econémicos del contrato:
peajes y el cobro de las tarifas no desestimulan la demanda de manera significativa, pues gran parte de los usuarios de vehiculos estan dispuestos . . . . "
- ) . X X . . N X N - Clausula 3.14. Cuentas y subcuentas del Patrimonio Auténomo, literal h (iii) (2).
a pagar un valor adicional a cambio del mejoramiento de la infraestructura vial. Lo anterior quiere decir que entre mejores condiciones de B . "
Comercial f ; . . . . . . . . . s . . Capitulo IV: Etapa Preoperativa - Generalidades:
Menores ingresos derivados . seguridad y servicio, los usuarios presentan menos resistencia a la instalacion de casetas de peaje y a la imposicion de tarifas, asi como al aumento | _ . . . . AN
L. . Privado B B . . Clausula 4.2. Principales obligaciones del Concesionario en Fase de Preconstruccion, literal r.
de evasion del pago de peajes del costo de dichas tarifas. B L. . L. .
B, . . N, P . . Capitulo XIlI: Ecuacién Contractual y Asignacion de riesgos:
Por su parte, la propuesta de ubicacion de los peajes, de manera desagregada, asi como su ubicacion estratégica y disponibilidad de la . . . . . .
. . ) N L. . . . |Clausula 13.2. Riesgos asignados al Concesionario, numeral xxiv.
infraestructura y la seguridad de la via y de las casetas, buscan evitar la evasion. En cuanto al impacto de su ocurrencia, se valora de manera baja
(B), por cuanto su ocurrencia no dificulta la ejecucién del contrato, puesto aplicando medidas minimas se logra el objeto contractual.
Teniendo en cuenta el estudio de tréafico y demanda, especificamente los resultados de las encuestas de preferencias declaradas, la existencia de
peajes y el cobro de las tarifas no desestimulan la demanda de manera significativa, pues gran parte de los usuarios de vehiculos estan dispuestos
a pagar un valor adicional a cambio del mejoramiento de la infraestructura vial . Lo anterior quiere decir que entre mejores condiciones de
Menores ingresos derivados publico B B seguridad y servicio, los usuarios presentan menos resistencia a la instalacion de casetas de peaje y a la imposicion de tarifas, asi como al aumento |Capitulo XlII: Ecuacién Contractual y Asignacién de riesgos:
de elusion del pago de peajes del costo de dichas tarifas. Clausula 13.3. Riesgos de la ANI, literal q.
Por su parte, la propuesta de ubicacién de los peajes, de manera desagregada, asi como su ubicacién estratégica, buscan evitar la elusién debido a
las conexiones de las vias Cambao — Armero y Puerto Bogotd — Honda — Mariquita. En cuanto al impacto de su ocurrencia, se valora de manera
baja (B), por cuanto su ocurrencia no dificulta la ejecucién del contrato, puesto que aplicando medidas minimas se logra el objeto contractual.
Capitulo I1Il: Aspectos econémicos del contrato:
" o . - . . e N N . . L Clausula 3.7. Obligacién de financiacion, literal a.
L. . La financiacién es un requisito habilitante incluso para participar en la precalificacion. Esto quiere decir, que el concesionario desde el principio B . "
No obtencidn del cierre . » . . . . . . . 5 . Capitulo IV: Etapa Preoperativa - Generalidades:
) . Privado B A del proceso de seleccién, debe haber demostrado su capacidad de financiacion y su capacidad financiera. Su impacto en la ejecucién del contrato . . . . . AN
financiero . . . - . . Clausula 4.2. Principales obligaciones del Concesionario en Fase de Preconstruccidn, literal a.
es alta (A), pues perturba la ejecucion del contrato de manera grave, imposibilitando el cumplimiento del objeto contractual. B . . - .
Capitulo XIlI: Ecuacién Contractual y Asignacidn de riesgos:
Clausula 13.2. Riesgos asignados al Concesionario, numeral xi.
Alteracion de las condiciones Capitulo Ill: Aspectos econémicos del contrato:
Fi " de financiacién y/o costos de . . . " B . " . . . . Clausula 3.7. Obligacion de financiacidn, literal a.
inanciero A En el universo de concesiones de primera generacion al dia de hoy celebradas y en ejecucion, no se han evidenciado cambios en las condiciones B . "
la liquidez que resulten de la . y . A I R . . - X . Capitulo IV: Etapa Preoperativa - Generalidades:
. X Privado B MB financieras que hayan generado un desequilibrio de la ecuacién financiera. Su impacto en la ejecucion del contrato es medio bajo (MB), pues . N S . . -
variacion en las variables del . o X A - Clausula 4.2. Principales obligaciones del Concesionario en Fase de Preconstruccion, literal a.
. puede afectar moderadamente la ejecucion del contrato, sin afectar el equilibrio econémico. B L X - .
mercado o condiciones del Capitulo XIII: Ecuacidn Contractual y Asignacion de riesgos:
proyecto Clausula 13.2. Riesgos asignados al Concesionario, numeral xi.
Insuficiencia de recursos para . . : o : g
. /p Con respecto al nivel de detalle de los estudios planteados en etapa de estructuracion, la probabilidad de occurrencia de insuficiencia de recursos B L . L .
el pago de la interventoria por L, X . . . - . L . Capitulo XllII: Ecuacién Contractual y Asignacion de riesgos:
o Publico B B para el pago de la interventoria es baja (B) porque los recursos necesarios se pueden plantear con largo anticipo. Resulta bajo también el impacto ) . R
razones no atribuibles al N o . N . Clausula 13.3. Riesgos de la AN, literal m.
concesionario en funcion de la incidencia del costo de interventoria sobre el valor total del contrato.
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Consorcio Consultoria
Concesiones Viales Colombia

Matriz de riesgos proyecto Honda - Puerto Salgar - Girardot

ANi

Agencia Nacional de
Infraestructura

Probabilidad*

Impacto sobre el valor de la actividad /

proyecto*
. q . a . Medio - Medio - . Medio - . 42 R v m q E q
Area Tipo de riesgo Asignacién |  Bajo Bai Alt Alto Bajo Baij Medio - Alto|  Alto Observacién del porque de la calificacién de probabilidad e impacto Clausula contractual en donde se regula el riesgo
ajo 0 ajo
0%-5% | 5%-15% | 15%-30% | >30% | 0%-5% | 5%-15% | 15%-30% >30%
La ubicacién proyectada de los peajes es lejana a los centros poblados, por lo que nivel de afectacion es reducido y minimiza las probabilidades de
inconformidad de la poblacién y por lo tanto la necesidad de establecer las tarifas diferenciales por parte de la entidad competente. En razén de
lo anterior, la probabilidad de ocurrencia de este riesgo es medio baja (MB) pues si bien, el proyecto implica la instalacion de tres nuevas
estaciones de peaje, los estudios en la etapa de estructuracidn y en particular la socializacion (realizada el 5 abril de 2013 en Girardot), ha
. permitido establecer en etapa temprana las necesidades socio econémicas que pueden incidir en el establecimiento de las mencionadas tarifas p . . L. .
Compensaciones por nuevas - " . . . N . . . . i Capitulo XIlI: Ecuacién Contractual y Asignacion de riesgos:
. " . Publico MB MA diferenciales. En particular se han logrado determinar dos situaciones en este contexto, con los peajes a ubicar en Guataqui - Narifio y Honda - La ) . .
tarifas diferenciales ) . I ™~ . . . Clausula 13.3. Riesgos de la AN, literal n).
Dorada. A partir de los mismos resultados de la socializacion se espera que la probabilidad de reclamaciones posteriores por los grupos sociales
involucrados, frente a la tarifa diferencial, sea reducida o nula.
El impacto de ocurrencia de este riesgo es Medio - Alto (A), dado que mediante el establecimiento y tasacién de las tarifas diferenciales,
combinadas con las generales, producen sensibilidades que afecten el ingresos por peaje, y de la misma manera, las vigencias futuras que se
requieran eventualmente para cubrir el VPIP del proyecto.
Acorde con Ta tendencia mundial en terminos de desarrollo de tecnologias de deteccion, CoNntrol, INformacion y comunicaciones, Gue ha permitido
la evolucién de los sistemas de recaudo manual a sistemas automaticos electrénicos asistidos o incluso auténomos, el Estado colombiano a través
del Ministerio de Transporte se encuentra en proceso de implementacion del Sistema Nacional de Identificacidn Electrénica Vehicular - SNIEV. A
su vez, en el marco de dicha implementacion el Estructurador ha propuesto un modelo tecnoldgico de recaudo con base en la normatividad y
Regulatorio Cambio de normatividad estandares internacionales que alimentan el Sistema, que se espera sea acogido para el desarrollo de la Concesidn en lo que se refiere el recaudo B . . L, .
. - . . . . - . . . Capitulo XIlI: Ecuacién Contractual y Asignacion de riesgos:
(Tecnologia de recaudo Publico MB MB de peajes. Desde esta perspectiva se espera que los cambios de normatividad que modifiquen la tecnologia propuesta, impuestas por la entidad . ) |
. . L . N Cldusula 13.3. Riesgos de la ANI, literal r.
electrénico de peajes) contratante, sean minimos, dado las novedades que la caracterizan frente al estado del arte en la materia.
Conforme a lo anterior, la probabilidad de ocurrencia de este riesgo se estima media baja (MB), pues si bien se espera la implememtcion del
sistema de recaudo propuesto por el Estructurador para toda la vida de la concesion, no es menos cierto que dicha teconologia puede sufrir
cambios de acuerdo con la politica de implementacion del SNIEV. Sin embargo, el evento de modificacion no dificulta la ejecucion del contrato, ni
Al cimnlio Aol abinea iAlnnr ciinntn ol caben al cncen cn idaen (8D
Probabilidad es baja (B) porque, a partir de la experiencia de las concesiones ejecutadas desde la primera generacion, no se ha evidenciado la
. . . (. ) porque, a p o P P 3 . p 8 ! ) I Capitulo XIlI: Ecuacién Contractual y Asignacion de riesgos:
. . . existencia de un cambio de ley que modifique los términos contractuales de manera sustancial ni influya de manera negativa en el equilibrio ) . . . )
Cambio en normatividad Privado B MA L . N . N . L, N Clausula 13.2. Riesgos asignados al Concesionario, literal a), numeral xxv.
econdmico del contrato. El impacto de su ocurrencia se estima medio alto (MA), pues obstruye la ejecucidn del contrato de manera grave sin
imposibilitar la ejecucidn del objeto contractual.
Fuerza mayor en la ) . . . . . . . " " "
adquisicion predial Aunque existe la normatividad que permite la entrega anticipada del predio por parte del juez, en algunos casos puede no entregar el predio Capitulo VII, Fase de Preconstruccion - Gestion Predial.
ocasionada por eventos Publico B MA hasta el final del proceso el cual puede durar 2 o 3 afios, por no considerar que la entrega del predio sea motivo de urgencia para la ejecuciéon de [Clausula 7.4. Fuerza mayor predial.
. P . las obras. La Probabilidad de ocurrencia de este evento se considera baja (B) mientas que el impacto sobre el costo se considera media alta (MA). |Capitulo XIII, Clausula 13.3 Riesgos de la ANI, literal f.
eximentes de responsabilidad
Costos ociosos de la mayor . . . . .
X - - I Capitulo XIlI: Ecuacién Contractual y Asignacion de Riesgos
permanencia en obra que En el desarrollo normal del contrato no se espera que ocurran eventos eximientes de responsabilidad en casos de fuerza mayor que impliquen Cldusula 13.3 Riesgos ANL. Literal a
llegaren a causarse por Publico B A costos osciosos, por lo que la probabilidad de ocurrencia se considera baja (B); sin embargo, en caso de presentarse, el impacto sobre el costo, se B ) 8 L 3 - .
. . Capitulo XIV. Evento eximiente de responsabilidad e Indemnidades
eventos eximentes de considera alto (A). . L - . -
o Cldusula 14.1. Evento eximiento de responsabilidad, literal h, numeral ii y iii.
responsabilidad
Fuerza mayor por demoras en
mas de un 150% del tiempo
maximo establecido por la ley En el desarrollo normal del contrato no se espera que ocurran eventos eximientes de responsabilidad en casos de fuerza mayor que impliquen B . ) . .
. L - " - . . . . . Capitulo VIII: Etapa preoperativa - Gestion social y ambiental, redes:
aplicable para la expedicion Publico B A costos osciosos, por lo que la probabilidad de ocurrencia se considera baja (B); sin embargo, en caso de presentarse, el impacto sobre el costo, se ) 9 y . R
) . 3 . Clausula 8.1 Gestion Social y Ambiental, literal e.
de la licencia ambiental, por considera alto (A).
causas no imputables al
concesionario
Fuerza Mayor
Capitulo VIII: Etapa preoperativa - Gestion social y ambiental, redes:
Fuerza mayor por . . } P " . : ) R R
X . Una vez identificados los centros urbanos y la identificacion de las diferentes redes producto del estudio realizado en esta etapa de Clausula 8.2. Redes, literal i).
interferencia de redes en el L " K X . . e . o p R o . .
) . estructuracion, la probabilidad de interferencia de redes no previstas es baja (B), ya que se parte de un buen andlsis realizado y es responsabilidad |Capitulo XIV: Evento eximente de responsabilidad e indemnidades:
corredor considerado como Publico B A . . K . . - . PN ) R . "
evento eximente de del futuro concesionario tomar esta informacién y ajustarla a los disefios definitivos que debe llevar a cabo para contar con un buen analisis de Clausula 14.1. Evento eximente de responsabilidad, literal b).
- informacion. Capitulo XIlII: Ecuacién Contractual y Asignacion de riesgos:
responsabilidad . . R .
Clausula 13.3. Riesgos de la AN, literal j).
Eventos Asegurables privado B A La ocurrencia de este tipo de riesgo se estima baja (B), teniendo en cuenta los seguros que debe tomar el concesionario que ejecute la obra, dadas |Capitulo XIII, Ecuacidn contractual y asignacion de riesgos:
8 las obligaciones que adquirira con el contrato. Clausula 13.2. Riesgos asignados al Concesionario, literales xvi y xxii
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Matriz de riesgos proyecto Honda - Puerto Salgar - Girardot

ANi

Agencia Nacional de
Infraestructura

Probabilidad*

Impacto sobre el valor de la actividad /

proyecto*
q q q e N Medio - Medio - A Medio - " e R Az s q A q
Area Tipo de riesgo Asignacién |  Bajo o o Alto Bajo | Medio - Alto|  Alto Observacién del porque de la calificacién de probabilidad e impacto Clausula contractual en donde se regula el riesgo
ajo 0 ajo
0%-5% | 5%-15% | 15%-30% | >30% | 0%-5% | 5%-15% | 15%-30% >30%
D€ acuerao con 1a ClasITcacion estableciaa por el CONPEs 3107 €N CUanto a 105 EVENToS Ge FUETZa IVIayor N0 aseguranies, S establecieron 1a
diferentes modalidades en que podrian materializarse dichos riesgos, siendo éstos eventos que alteren el orden publico, hallazgos arqueoldgicos y
la presencia de minas y yacimientos. Para el caso especifico del proyecto Girardot - Puerto Salgar - Ibagué, la ocurrencia de estos riesgos no
asegurables se estima de la siguiente manera:
Dafio emergente derivado de actos de terrorismo, guerras o eventos que alteren el orden publico: las zonas pertenecientes al area de influencia B .
_ . ) N Capitulo XIV, Fuerza Mayor e Indemnidades.
Eventos No Asegurables Publico B A del proyecto no estan catalogadas como zona roja de conflicto.

Hallazgos arqueoldgicos: riesgo bajo, de conformidad con el estudio de analisis socio ambiental y predial.

Minas y otros yacimientos. De acuerdo con un estudio desarrollado por INGEOMINAS , de acuerdo con el tipo de metal o yacimiento, las zonas
pertenecientes al area de influencia del proyecto no son catalogadas como areas potenciales iniciales para lo siguientes: Oro, elemento del grupo
del Plantino, Cobre, Hierro, Coltén, Fésforo, Potasio y Magnesio, Carbén, Uranio.

Aocin i bobilido ol e cieenin oo bnin (D)

Clausula 14,1 Evento Eximente de Responsabilidad.

*Estructura propuesta de matriz de riesgo considerando los lineamientos de politica de riesgos de la entidad, de documentos Conpes sobre la materia y de la mas reciente versién de

de obligaci i del MHCP




