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Agencis Naciona ue Republica de Colombia
" Preguntas y Respuestas al Pliego de Condiciones Definitivo

LICITACION PUBLICA VJ-VE-LP-004-2012

En Bogota D.C., a los tres (03) dias del mes de septiembre de dos mil trece (2013), la Agencia Nacional de Infraestructura, por medio del presente se permite dar respuesta a las
observaciones elevadas en la Audiencia de que trata el numeral 4 del articulo 30 de la Ley 80 de 1993, modificado por el Decreto 0019 de 2012 articulo220, asi como algunas peticiones
elevadas dentro del término establecido en el Pliego de Condiciones para presentar observaciones al Pliego de Condiciones Definitivo en virtud de la convocatoria al proceso de

seleccion VJ-VE- LP-004 de 2012, en los siguientes términos:

OBSERVACION REALIZADA AL PLIEGO DE
No. NOLUIEIRZIS AR ZSA CONDICIONES DEFINITIVO Y A LA ASIGNACION DE RESPUESTA DE LA AGENCIA
QUE PREGUNTA RIESGOS
Solicitamos modificar el mecanismo definido en la evaluacion que | La Entidad considera que el procedimiento establecido para la evaluacion
CONSTRUCCIONES asigna mayor puntaje a la oferta cuyo valor sea menor sin ser | del sobre No 2, se encuentra acorde con la normatividad vigente, donde
1 EL CONDOR SA inferior al 10% de la media establecida, especialmente a que la | adicionalmente, garantiza transparencia y mayor participacion, por cuanto se
' N media aritmética alta pueda ser manipulada por acuerdos entre | incluye en ella el tema de aleatoriedad.
JAIME CORREA M. ) . .
oferentes. En consecuencia se solicita que se revisen las formulas
previstas en el pliego para la evaluacién de la oferta econémica.
5 SAINC S.A. Manifiesta no tener observaciones.
' ADRIANA PARRA
HIDALGO & Se adhiere a la inquietud presentada por el sefior Jaime Correa de | La Entidad considera que el procedimiento establecido para la evaluacion
3 HIDALGO Construcciones el Céndor. del sobre No 2, se encuentra acorde con la normatividad vigente, donde
' adicionalmente, garantiza transparencia y mayor participacion, por cuanto se
JUAN RESTREPO : )
incluye en ella el tema de aleatoriedad.
Solicitamos modificar la forma de adjudicacion de los 800 puntos | La Entidad considera que el procedimiento establecido para la evaluacion
por el valor de la oferta, eliminando el concepto "sin ser inferior al | del sobre No 2, se encuentra acorde con la normatividad vigente, donde
valor de la media (A,AA,G) en mas de un 10%" este mecanismo | adicionalmente, garantiza transparencia y mayor participacion, por cuanto se
tiende a generar ofertas bajas y sin limite inferior razonables con | incluye en ella el tema de aleatoriedad.
precios del mercado. En los términos en que esti previsto, no
4. CONCIVILES S.A. obstante que la entidad busca generar ofertas que estén proximas a
LUIS JORDAN . - X .
la media la oferta econdmica puede ser manipulada, lo cual podria
llevar a ofertas artificialmente bajas, cualquiera que haga 3 o 4
operaciones se va a dar cuenta que siempre se va a tender a la oferta
mas baja, por lo anterior solicito que sea modificado y que los
proyectos sean adjudicados con una medida de tendencia verdadera.
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IL&FS
TRANSPORTATION
CARLOS A.
MONTOYA.

Solicito se revise la metodologia para la evaluacion y no se tenga en
cuenta para escoger el criterio del 10% por debajo.

La Entidad considera que el procedimiento establecido para la evaluacién
del sobre No 2, se encuentra acorde con la normatividad vigente, donde
adicionalmente, garantiza transparencia y mayor participacion, por cuanto se
incluye en ella el tema de aleatoriedad.

CONALVIAS
CONSTRUCCIONES
LUIS ALFREDO
RUIZ

En el capitulo | Numeral 1.1. pagina 6 linea 15 - La entidad estima
que antes de los 3 afios del plazo previsto para este contrato, se hara
la adjudicacién de una concesion que tendrd una duracion
aproximada de 20 o 30 afios, donde se involucran los tramos objetos
de este estudio. Solicitamos a la entidad profundice en el tema y
exponga las obligaciones del concesionario cuando ocurra el evento
anteriormente descrito.

Al respecto se aclara que el plazo del contrato de concesion sera de tres (3)
afios, contados a partir de la suscripcion del Acta de inicio, el alcance y
obligaciones de la futura concesion que la entidad actualmente estructura son
objeto de un contrato diferente de concesion y las obligaciones del
concesionario con respecto LICITACION PUBLICA VJ-VE-LP-004-2012
son los estipulados en el pliego de condiciones y anexos técnicos especificos
del proceso.

Adicionalmente, la proyeccién que se tiene es que la ejecucion de ese contrato
de concesion que se esta estructurando inicie una vez termine el plazo de 3
afios previstos para la concesion corta objeto del presente proceso de
seleccion.

CONALVIAS
CONSTRUCCIONES
LUIS ALFREDO
RUIZ

En el numeral 1.2.2. de la pagina 6, linea 48, se establece que el
concesionario dard uso a bienes del INVIAS, solicitamos nos
aclaren: ;Cudles son esos bienes y si tiene algin inventario? Ya que
el futuro concesionario de acuerdo con el numeral citado hara uso
de dichos bienes y debera determinar cuales son sus obligaciones.

Se aclara que los bienes hoy a cargo del INVIAS a los que se refiere el
numeral 1.2.2 es la infraestructura de recaudo y Centros de Control Operativo
descritos en el numeral 1,3 del Apéndice Técnico A "Infraestructura Existente
para Operacion y Mantenimiento" y sus respectivos equipos de Recaudo y
Comunicacion por lo cual una vez se abra el proceso de licitacion, a través
de la ANI se podréa tramitar las respectivas autorizaciones para realizar las
visitas correspondientes a la infraestructura de recaudo y CCO existentes para
conocer el estado y especificaciones de los mismos.

CONALVIAS
CONSTRUCCIONES
LUIS ALFREDO
RUIZ

Solicitamos a la ANI publicar el histérico de tréficos obtenidos en
los peajes en el tramo del proyecto a concesionar. Zipaquira
Palenque.

En atencidn a su observacion la Entidad le informa que la informacion historia
de trafico y recaudo ha sido publicada en el cuarto de datos del proyecto la
cual esta disponible electronicamente en el enlace ftp:/ftp.ani.gov.co desde
el dia 31 de Julio de 2013

CONALVIAS
CONSTRUCCIONES
LUIS ALFREDO
RUIZ

Para el apéndice A- Construccidn se solicita especificar en el cuadro
del numeral 2.2.3.1. puentes peatonales - Obras adicionales tramo
Zipaquira -Palenque, a que corresponde la nomenclatura (1) y (2).

La nomenclatura especificada se refiere al namero de puentes a construir en
cada sitio especificado. Es asi como para el municipio de Zipaquira
identificado con la nomenclatura (2) se especifica la construcciéon de dos
puentes peatonales y en el resto de sitios identificados con la nomenclatura
(1) un puente peatonal para un total de (6) Seis puentes peatonales a lo largo
del corredor.
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En el apéndice B Operacion y Mantenimiento N° 1.3 se establece | Como se menciona en el numeral 1,3 del Apéndice B el Concesionario debera
gue en situaciones extraordinarias extremas se buscara por parte del | realizar todas las intervenciones de emergencia por dafios ocasionados en la
CONALVIAS concesionario realizar las obras de mantenimiento que se requieran. | red vial encaminadas a restablecer la transitabilidad y estara sujeto a
10 CONSTRUCCIONES | Se solicita se aclare si existird algin mecanismo para que esas obras | retribucion adicional por las mismas.

LUIS ALFREDO
RUIZ

sean pagadas al concesionario y cual serd dicho mecanismo de
reconocimiento y pago. De acuerdo a la descripcion que la Agencia
como extraordinarias y extremas, se solicita que sean reconocidas
por parte de la ANI al concesionario.

En el apéndice B N° 1.5 se establece que en caso de activarse la

Atendiendo su observacion esta obligacion fue eliminada del alcance

CONALVIAS operacion férrea, el concesionario estara obligado a operar los pasos | contractual del contrato de concesion y se realizaran las respectivas
11 CONSTRUCCIONES | férreos, a nivel que se encuentren en el sector. Consideramos que se | modificaciones en el apéndice Técnico B Numeral 1,5.
" | LUIS ALFREDO debe excluir esta obligacién por cuanto ello no corresponde al objeto
RUIZ del proceso, 0 en caso contrario que se aclare en forma especifica a
gue se obligara el concesionario ya que este aspecto no esté claro.
Se solicita que se especifiquen los equipos, peajes, zona de pesaje, | Con respecto a su observacion se aclara que una vez abierto el proceso de
CONALVIAS sistemas de control de tréfico, centros de control, comunicaciones | Licitacion a través de la ANI se podra tramitar las respectivas autorizaciones
12 CONSTRUCCIONES | etc; y la forma en que seran entregados al concesionario. para realizar las visitas correspondientes a la infraestructura de recaudo y
" | LUIS ALFREDO CCO existentes hoy a cargo del INVIAS para conocer el estado y
RUIZ especificaciones de los mismos y sus respectivos equipos de Trafico y
Comunicacion.
Se solicita se indique si se cuenta con la totalidad de la fibra Optica | Se aclara que el concesionario serd debera mantener la infraestructura de fibra
CONALVIAS . C L - . .. .
CONSTRUCCIONES | Para el sistema de comunicaciones que se indica en el apéndice B a optlca, y sus canallzamongs existentes a todo I_q largo Qel Proyecto el cual
13. LUIS ALEREDO lo largo de todo el corredor del presente proceso objeto de seleccion, | deberd enlazar con el sistema de informacion en linea al AGENCIA
igualmente indicar cuél es el estado de la misma actualmente. NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA por lo anterior se realizé la
RUIZ . e -t
correspondiente modificacién en el Apéndice B Numera 1.5.8 (b)
Se solicita publicar los permisos y licencias ambientales que se | Lainformacion de licencias ambientales existentes en el corredor se encuentra
tengan para el proyecto y cuales se deben modificar. publicada en el cuarto de datos del proyecto sin embargo se aclara que
CONALVIAS teniendo en cuenta las caracteristicas técnicas del proyecto Z.||c-)aqt.u,ra —
Bucaramanga (Palenque) y al tener un alcance de Rehabilitacion y
CONSTRUCCIONES S - hy . . X
14, Mantenimiento no se anticipa la obtencidn de licencias ambientales. No

LUIS ALFREDO
RUIZ

obstante, el Concesionario debera realizar todas las actividades propias del
Plan de Adaptacion de la Guia Ambiental PAGA vy tramitar los permisos,
autorizaciones o0 concesiones correspondientes antes las Corporaciones
Auténomas Regionales.
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Solicitamos que la entidad publique los presupuestos que sirvieron | La Entidad aclara que para los procesos licitatorios de los Contratos de
como base para estimar el presupuesto oficial en $366.849.000.000 | Concesion no se publica el presupuesto, ya que el mismo hace parte del
CONALVIAS : . . .
modelo financiero, el cual tiene reserva legal de acuerdo con el articulo 11 de
CONSTRUCCIONES . -
15. LUIS ALEREDO la Ley 1508 de 2_012. AdlClpngImente se aclara que el presupu,est.o oficial se
RUIZ establece para fines d_e de_llmltar e] valor de la Oferta Economlca,_ el cm_JaI
corresponde a la retribucion maxima que toma como base las vigencias
futuras (Aportes Agencia) y el recaudo de peajes.
Solicitamos que se entregue el inventario de los bienes e | Seaclaraque los bienes hoy a cargo del INVIAS de infraestructura de recaudo
infraestructura ubicada en el corredor especificando su localizacion | y Centros de Control Operativo descritos estan descritos en el numeral 1,3 del
CONALVIAS y estado detallado, pues al ser del concesionario la responsabilidad | Apéndice Técnico A "Infraestructura Existente para Operacion y
16 CONSTRUCCIONES | de la operacion se debe tener claro el estado total de la misma. Mantenimiento" y sus respectivos equipos de Recaudo y Comunicacion por
' LUIS ALFREDO lo cual los interesados a través de la ANI podran tramitar las respectivas
RUIZ autorizaciones para realizar las visitas correspondientes a la infraestructura de
recaudo y CCO existentes para conocer el estado y especificaciones de los
mismos.
CONALVIAS Solicitamos que la entidad publique a los oferentes los estudios a | Con respecto a su observacion la Entidad le informa que los estudios a nivel
17 CONSTRUCCIONES | nivel basico a que se refiere la minuta del contrato. basico mencionados ha sido publicada en el cuarto de datos del proyecto la
' LUIS ALFREDO cual esta disponible electronicamente en el enlace ftp:/ftp.ani.gov.co desde
RUIZ el dia 31 de Julio de 2013
En la minuta no se encuentra regulada las obras adicionales o extras | La Agencia no acoge la solicitud del observante, por considerar que las obras
solicitadas por la Agencia o por terceros tales como: Alcaldes, | que no se encuentren contempladas dentro del Alcance Fisico Béasico del
Gobernadores o la misma comunidad. En este sentido solicitamos | contrato de concesién, no forman parte del alcance del mismo y por
que se incluya una regulacion al respecto y que, como se solicit6 en | consiguiente, no deben ser ejecutadas por el Concesionario. S6lo en el evento
las observaciones a la matriz de riesgos, el costo de las mismas, | en que las obras adicionales sean incorporadas al Alcance Fisico Basico del
incluido el costo de la gestién predial que para el efecto sea | contrato mediante un otrosi podran ser ejecutadas validamente por el
CONALVIAS necesaria, sea asumido por la Entidad siempre que la mayor cantidad | Concesionario.
18 CONSTRUCCIONES | de la obra no sea imputable al concesionario.

MARIA CRISTINA
LADINO

No obstante lo anterior, es importante aclarar que en atencion a lo dispuesto
en el articulo 7° de la Ley 1508 de 2012, s6lo se podran hacer adiciones y
prorrogas relacionadas directamente con el objeto del contrato, después de
transcurridos los primeros tres (3) afios de su vigencia y hasta antes de cumplir
las primeras tres cuartas (3/4) partes de plazo inicialmente pactado en el
contrato, y teniendo en cuenta que el plazo del contrato objeto del presente
proceso de seleccion es de tres (3) afios, no se podran suscribir adiciones o
prérrogas al mismo.
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19.

CONALVIAS
CONSTRUCCIONES
MARIA CRISTINA
LADINO

En la clausula 26 de la minuta se regula la fuerza mayor de caracter
predial y se establece que la misma se configura pasados 6 meses
contados desde el auto admisorio de la demanda, sin que se haya
conseguido la entrega de los predios o sin que el juez haya fallado
favorablemente. Al respecto solicitamos que los seis (6) meses se
cuenten desde la realizacion de la primera oferta al propietario por
aparte de quien realiza la gestion predial y no desde el auto
admisorio de la demanda.

La Agencia no acoge su solicitud. Teniendo en cuenta que es obligacion del
concesionario adelantar la gestion predial del Proyecto dentro de la que se
encuentra la expropiacion judicial, sera hasta pasados seis (6) meses después
que el juez emita el auto admisorio de la demanda, sin que se haya conseguido
la entrega del bien o sin que se haya conseguido la entrega del(los) Predio(s)
por parte del(los) propietario(s) (los “Predios Faltantes™), en que se configura
la Fuerza Mayor por Adquisicion Predial.

20.

CONALVIAS
CONSTRUCCIONES
MARIA CRISTINA
LADINO

En cuanto a la clausula 79 literal a de la minuta, consideramos que
la disposicion alli contenida limita el concepto de restablecimiento
del equilibrio en la ecuacién contractual e incluso el derecho de
acceso a la administracion de justicia, por lo que solicitamos que se
establezca que el restablecimiento del equilibrio econémico del
contrato procedera siempre que exista una circunstancia que genere
rompimiento de la ecuacion contractual asi esta no se encuentre
establecida taxativamente en el contrato. En el mismo sentido
solicitamos que se establezca que, si dentro del término establecido
en la misma clausula la parte notificada no concede el
restablecimiento del equilibrio econémico, la parte solicitante pueda
acudir a los mecanismos de resolucion de controversias sin que ellos
establezcan instancias adicionales.

NO se acoge la solicitud del observante, por considerar a nuestro entender que
la procedencia del restablecimiento del equilibrio econémico del contrato de
que trata la clausula 79 de la minuta tipo recoge los diferentes eventos que
podrian alterar el equilibrio financiero del contrato.

Ahora bien, lo anterior no impide que el Concesionario pueda acceder a los
mecanismos de solucidn de controversias, en el evento de considerar que se
materializaron situaciones extraordinarias, ajenas a las partes y posteriores a
la celebracién del contrato que alteraron la ecuacién financiera del contrato
en forma anormal y grave, en desmedro del Concesionario, sin imposibilitar
su ejecucion del mismo, con el fin de solicitar el restablecimiento del
equilibrio del contrato.

21.

LATINCO S.A.
JHON ALEXANDER
RODRIGUEZ

Manifiesta que se adhiere a las observaciones presentadas en
relacion con la metodologia de la evaluacion de la oferta econémica.

La Entidad considera que el procedimiento establecido para la evaluacién
del sobre No 2, se encuentra acorde con la normatividad vigente, donde
adicionalmente, garantiza transparencia y mayor participacion, por cuanto se
incluye en ella el tema de aleatoriedad.

22.

CONSTRUCCIONES
EL CONDOR S.A.
LUIS OCTAVIO G.

Manifiesta que radic6 observaciones en el siguiente sentido:

23.

CONSTRUCCIONES
EL CONDOR S.A.
LUIS OCTAVIO G.

En relacion con la clausula 8 literales W y X obligaciones del
concesionario de la minuta del contrato, el concesionario debera
recibir las obras en el estado en que se encuentren, al respecto
solicita que se aclare que si existe algin evento entre el momento en

La Agencia no comparte la exposicion presentada por el observante, por
considerar que sera responsabilidad de los Interesados y Proponentes obtener
toda la informacion que requieran para realizar todas las evaluaciones y
estimaciones que sean necesarias para presentar su Propuesta, que incluira
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gue se presenta la propuesta y la fecha de inicio del contrato, que
varie las condiciones de la via, se debe hacer el reconocimiento al
concesionario, toda vez que esta es una situacion ajena a las partes.

también, entre otras cosas y sin limitarse necesariamente a éstas, la revision
de todos los asuntos e informaciones relacionados con el Contrato, el detalle
de las condiciones, los riesgos, y en general, todos los factores determinantes
de los costos de ejecucion del Contrato, los cuales se incluyen en los términos
de su Propuesta. Por consiguiente dentro de su debida diligencia debera
incorporar las proyecciones y estimaciones sobre el deterioro que puede llegar
a sufrir el corredor concesionado entre la Fecha de Cierre de la presente
Licitacién y la firma del Contrato de Concesidn, puesto que éste asume los
riesgos dispuestos en el Contrato de acuerdo con la distribucidn alli contenida
y soporta sus efectos sin que las consecuencias derivadas del acaecimiento de
tales riesgos constituya un eventual desequilibrio econémico del Contrato, o
dé lugar a reclamacion alguna. Lo anterior, en razon a que la asuncién de
riesgos establecida en el Pliego y en el Contrato de Concesion debe ser tenida
en cuenta por los Proponente en la preparacién de la Oferta Econdmica y sera
remunerada de conformidad con dicha Propuesta y con lo establecido en el
Contrato, si resulta Adjudicatario.

CONSTRUCCIONES

Solicita que el periodo de cura establecido en la clausula 7 de la
minuta se aumente a 30 dias que es el periodo normal que se tiene
en cuenta para este tipo de contratos.

La Agencia no acoge su solicitud, en razén a que el tiempo de cura establecido
en la clausula 59 de la minuta tipo es suficiente para sanear el incumplimiento
detectado, maxime si se tiene en cuenta dicho tiempo es un periodo de gracia

24. | EL CONDOR S.A. que concede la Agencia al Concesionario para que cumpla con sus
LUIS OCTAVIO G. obligaciones, previo al inicio del proceso sancionatorio, pese al deber que le
asiste al Concesionario de ejecutar con estricta sujecion cada una de las
obligaciones contenidas en el contrato.
Respecto de la clausula 27 retribuciones al concesionario solicita se | El inciso segundo del articulo 5° del decreto 1467 de 2012, aplica para
aclare si los 4 pagos que alli se indican corresponde a una unidad | proyectos estructurados por etapas contemplando unidades funcionales de
CONSTRUCCIONES funci . . Y - : - . .
25 | EL CONDOR S.A. uncional, con el fin de’ evitar una eventual violacion de lo dispuesto mfraestructl_Jra, con las car_acterl_stllcas de que trata dicho articulo, en
LUIS OCTAVIO G en el decreto 1467 articulo 5, el c_ual establqce gue en el evento en consecuencia, el proyec_to leaqm(a Bucaramangg (Palenque) a_ll no haber
' que no estemos ante una unidad funcional se debe contar | sido estructurado por unidades funcionales no requiere la aprobacion a la que
previamente con autorizacion del CONFIS . alude el observante.
CONALVIAS
26. LUIS FELIPE
MONICO Manifesto no tener observaciones al pliego de condiciones.
CONINSA RAMON
27. H

CLAUDIA GAMBOA

Manifest6 no tener observaciones al pliego de condiciones.
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28.

BRIGAR &
URRUTIA
JULIAN PARRA

MINUTA DEL CONTRATO - Literal 6 a. En relacién con los
requisitos para iniciar la ejecucion del contrato, el literal b (vi) de
la clausula 6a requiere por parte del concesionario lo siguiente:

“La entrega por parte del Concesionario de una certificacion
expedida por el Representante Legal y/o el Revisor Fiscal en la que
conste estar al dia en el pago de los salarios, prestaciones sociales y
parafiscales de sus empleados”.

De acuerdo con este requisito, agradecemos a la ANI precisar si en
el caso de proponentes que no tengan empleados en territorio
colombiano, y que por lo tanto, no estén sometidos a la obligacion
de realizar pagos de seguridad social y aportes parafiscales, serd
suficiente con presentar una certificacion de su representante legal
acreditando dicha situacion, como requisito para poder proceder con
la ejecucion del contrato.

De ser el caso, agradecemos incluir en el contrato la precision
respectiva.

La Agencia no acoge la solicitud del observante, en razén a que teniendo en
cuenta que el contrato de concesion serda celebrado por el SPV y de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002, cuando
la contratacion se realice con personas juridicas, se debera acreditar el pago
de los aportes de sus empleados, a los sistemas de salud, riesgos profesionales,
pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje,
mediante certificacion expedida por el revisor fiscal, cuando este exista de
acuerdo con los requerimientos de ley, o por el representante legal durante un
lapso equivalente al que exija el respectivo régimen de contratacidn para que
se hubiera constituido la sociedad, el cual en todo caso no sera inferior a los
seis (6) meses anteriores a la celebracién del contrato. En el evento en que la
sociedad no tenga mas de seis (6) meses de constituida, debera acreditar los
pagos a partir de la fecha de su constitucién.

29.

BRIGAR &
URRUTIA
JULIAN PARRA

MINUTA DEL CONTRATO Numeral (8a —wy X) - El literal “w”
de la clausula 8 de la minuta de contrato sefiala que es obligacion
del concesionario recibir en concesion el corredor concesionado en
el estado en el que lo entregue la ANI sin objecion alguna e
independientemente del periodo transcurrido entre el momento de
apertura de la licitacion y la firma de acta de inicio.

En este contexto, entendemos que el mencionado literal “w” no
restringe a los concesionarios la posibilidad de dejar las constancias
y/o salvedades pertinentes en el acta de entrega del corredor, como
por ejemplo, en el evento en que determinada infraestructura (como
las estaciones de pesaje, etc.) se encuentre en condiciones que no
permitan su operacion y mantenimiento y que por lo tanto demanden
de parte del concesionario mayores inversiones de las estimadas.
Por favor aclarenos si nuestro entendimiento es correcto. De ser otra
la interpretacion del mencionado literal “w”, solicitamos aclararlo

Su entendimiento no es correcto; Sin importar las condiciones de entrega de
la infraestructura de operacion y mantenimiento el Concesionario debera
realizar todas la actividades de operacién y mantenimiento desde el acta de
inicio del contrato, se aclara que los interesados  podran tramitar las
respectivas autorizaciones para realizar las visitas correspondientes a la
infraestructura de recaudo y CCO existentes hoy a cargo del INVIAS para
conocer el estado y especificaciones de los mismos y sus respectivos equipos
de Trafico y Comunicacién.
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para permitir a los concesionarios dejar en el acta de entrega del
corredor las constancias y/o salvedades que consideren pertinentes.

De igual forma, consideramos que el literal “x” de la misma
clausula, al imponer al concesionario la obligacion de recibir obras
realizadas por terceros —incluso en ejecucion durante el término de
la concesion- podria colocar a dicho concesionario en una situacion
de riesgo inaceptable frente a defectos de calidad que pudieren tener
las obras recibidas. Es imperioso que el contrato establezca
mecanismos para que las partes puedan dejar constancias y
salvedades en relacion con las responsabilidades del concesionario
de cara a la infraestructura desarrollada por terceras personas y se
establezca claramente que el concesionario no puede hacerse
responsable ni resultar afectado econémicamente por defectos de
calidad imputables a terceros y la asuncion de obligaciones que
excedan las de mantenimiento y operacion en condiciones normales
respecto de dicha infraestructura

30.

BRIGAR &
URRUTIA
JULIAN PARRA

MINUTA DEL CONTRATO- 8a (rr) - Agradecemos
comedidamente a la ANI precisar cuél es el alcance de la obligacion
prevista en el literal “rr” de la clausula 8 de la minuta de contrato de
concesion que al respecto dispone: “Salir en defensa juridica de los
bienes que conforman la infraestructura vial y de los derechos que
se le han conferido, especialmente la defensa y proteccion del
derecho de via”.

Con el fin de cuidad y preservar las areas de exclusion de que trata la ley 1228
de 2008, asi como en general, de proteger los bienes que forman parte de la
infraestructura vial concesionada, sera obligacion del concesionario iniciar de
inmediato, a su cuenta y riesgo, las acciones de prevencion de invasiones 'y de
restitucion de bienes de uso publico cuando sean invadidas o amenazadas las
area de reserva o franjas de retiro del corredor concesionado.

31.

BRIGAR &
URRUTIA
JULIAN PARRA

MINUTA DEL CONTRATO-9a-i- Enrelacion con la obligacion
prevista en el literal (“1”) de la clausula 9a de la minuta del contrato
de concesion, agradecemos precisar lo siguiente:

(1) (A qué se refiere dicho literal con “los términos y condiciones
aprobados por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico”?

(ii) ¢Cudles son exactamente los aportes a los que se compromete la
AGENCIA?

En atencion a la observacion emitida por el Interesado, la Entidad aclara los
puntos a continuacion:

(1) “Los términos y condiciones aprobados por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico”, se refieren al plan de aportes, aprobado por la Direccion de
Crédito Publico y Tesoro Nacional del mencionado Ministerio.
(if) Los aportes de la Agencia, son los valores destinados por la Entidad para
el desarrollo del Proyecto representados en vigencias futuras, expresadas en
pesos corrientes y que seran depositados en el Patrimonio Auténomo en la
Cuenta Agencia.
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(iii) Agradecemos aclarar si las vigencias futuras constituyen
compromisos irrevocables para destinar partidas presupuestales
futuras del presupuesto de la ANI a la financiacidon de este proyecto
y, de no ser asi, sirvase especificar qué instrumentos respaldan la
financiacion de este proyecto teniendo en cuenta que requiere el
desembolso de recursos publicos de los presupuestos de varias
vigencias.

(iv) En caso de que las vigencias futuras sean compromisos
revocables, sirvase especificar los motivos que pueden dar lugar a
su revocatoria.

(iii) Enla Clausula 70 de la Minuta del Contrato, se establecié que la Entidad
cuenta con autorizacion de compromiso de Vigencias Futuras para el afio
2016, adicionalmente, en la clausula 71 se establece la obligacion de la
Agencia de asegurarse que los recursos de vigencias futuras queden incluidos
en su presupuesto. Asi mismo, en la Clausula 72 de la Minuta del Contrato,
la Entidad establecio la forma de cancelar las retribuciones al concesionario.
(iv) En el numeral 72.1.5 se establecen las generalidades y/o condiciones
para todas las retribuciones en el presente Contrato de Concesion, que para la
inquietud especifica, establece: "EI reconocimiento de la retribucion por
vigencias futuras estard sujeto a que exista disponibilidad de PAC de la
Entidad.”

32.

BRIGAR &
URRUTIA
JULIAN PARRA

MINUTA DEL CONTRATO- 10a-En relacion con la obligacién de
suscribir el contrato de fiducia y la creacion del respectivo
patrimonio autonomo (clausula 10a), entendemos que los recaudos
por peajes en el periodo comprendido entre la suscripcion del
contrato y la conformacion del patrimonio auténomo seran
consignados a érdenes del patrimonio autbnomo, una vez éste haya
sido creado, y haran parte de la retribucion que le serd pagada al
concesionario. Lo anterior teniendo en cuenta que el concesionario
tiene un plazo de 30 dias para suscribir el contrato de fiducia
contados desde la firma del contrato (cldusula 10a literal “f”).
Sirvase confirmar si es correcto nuestro entendimiento.

Teniendo en cuenta que las estaciones de Peaje solo podran entrar a ser
Operadas por el Concesionario en la fecha de suscripcion del Acta de Inicio
del Contrato de Concesion, en dicho momento se debera empezar a consignar
los recursos de recaudo en la Subcuenta de Peaje.

Asi mismo, de acuerdo con lo establecido en la minuta del contrato, clausula
clausula 73. Recaudo de los Peajes, la Agencia establece  que:

" b. Las Estaciones de Peaje que se listan en el Apéndice A, se
entregaran al Concesionario para su Operacion el primero (01) de enero de
2014, en dicha fecha, los recursos por concepto de recaudo ingresaran
directamente al Patrimonio Auténomo a la Subcuenta Peaje de la Cuenta
Agencia y no podra darsele una destinacién diferente a los previstos para
dicha cuenta en el presente Contrato".

33.

BRIGAR &
URRUTIA
JULIAN PARRA

MINUTA DEL CONTRATO- 11d Entendemos que la ANI
designara al concesionario como beneficiario de la Cuenta Aportes
Concesionario de la fiducia mercantil, y admitird que se designen
como beneficiarios a los prestamistas y financiadores del proyecto
(clausula 11a literal “a”). Lo anterior debido a que este aspecto es
esencial para la bancabilidad del contrato. Por favor confirmenos si
es correcto nuestro entendimiento.

En la Clausula 11 2.e, se establece que " Financiacion del Proyecto. Todos los
recursos correspondientes a cualquier endeudamiento que asuma el
Concesionario para el cumplimiento de las obligaciones que asume por virtud
del presente Contrato de Concesion deberan ser transferidos de manera
efectiva a Ordenes del Patrimonio Auténomo en la Cuenta Aportes
Concesionario, sin que por ello se entienda que el tomador de la deuda es el
Patrimonio Auténomo. Los recursos disponibles en el Patrimonio Auténomo
que provengan de la financiacién a cargo del Concesionario, tendran la
destinacion sefialada en relacion con la Cuenta Aportes Concesionario.” . La
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Entidad aclara que el Concesionario se constituye como el "Fideicomitente
del Patrimonio Auténomo".

En cuanto a la Cuenta Aportes Concesionario, ésta se creard con la
suscripcion del Contrato de Fiducia Mercantil y se fondeara con los aportes
de capital del Concesionario y con los recursos provenientes de la
financiacion obtenida por el Concesionario, cuyos recursos se destinaran
Unica y exclusivamente a la atencién de todos los pagos, costos y gastos a
cargo del Concesionario para el cumplimiento de sus obligaciones derivadas
del presente Contrato.

34.

BRIGAR &
URRUTIA
JULIAN PARRA

MINUTA DEL CONTRATO- 43 La clausula 43 de la minuta del
contrato de concesion sefiala que la etapa de operacion y
mantenimiento inicia al dia habil siguiente a la fecha de terminacién
de la etapa preoperativa. No obstante, el segundo parrafo de dicha
clausula sefiala que la operacion y las obras de mantenimiento a
cargo del concesionario iniciaran una vez se suscriba el acta de
inicio del contrato. De este modo, agradecemos precisar cuando
comienza exactamente la obligacion de operacion y mantenimiento
a cargo del concesionario.

Se aclara que tal como esta establecido en la clausula 43 de la minuta de
contrato la Etapa de Operacion y Mantenimiento del Proyecto iniciara el dia
habil siguiente a la fecha de terminacién de la etapa preoperativa; sin
embargo, las obligaciones de Operacion y Mantenimiento del corredor
concesionado deberan adelantarse desde la fecha de inicio del contrato de
concesion.

MINUTA DEL CONTRATO- 61 Entendemos que el valor del
contrato serd determinado de acuerdo con la oferta econémica que
sea presentada por el proponente que resulte favorecido en la
presente licitacion. De este modo, agradecemos precisar cudl es el

De acuerdo con el Articulo 14 del Decreto 1467 de 2012, el VValor del contrato
en proyectos de Asociacion Publico Privada de iniciativa pablica comprende
el presupuesto estimado de inversion que corresponde al valor de la
construccién, reparaciéon, mejoramiento, equipamiento, operacion y

BRIGAR & proposito de la clausula 69 de la minuta del contrato que sefiala un | mantenimiento del proyecto segun corresponda. Por lo tanto, el valor del
35. | URRUTIA valor de ($223.925.000.000). Adicionalmente, favor precisar cual | contrato corresponde al establecido en la Clausula 69 de la Minuta del
JULIAN PARRA sera el valor del contrato a tener en cuenta para la aplicacién del | presente contrato de Concesion y la aplicacion de multas que indica la
limite del 10% sefialado en la clausula 61 en la aplicacion de multas. | Clausula 61, se realizara sobre este valor.
Por otra parte, la Agencia aclara que el valor del contrato es
$283.289.000.000, en pesos constantes a 31 de diciembre de 2011.

MINUTA DEL CONTRATO- 71 En relacion con el desembolso de | En la Clausula 71 de la Minuta del Contrato, Mecanismo de Desembolso de

BRIGAR & e . i : .
36. | URRUTIA vigencias futuras en la Subcuenta de Aportes de la Agencia, | las Vigencias Futuras a la Subcuenta Aportes Agencia, se establece " a. El

JULIAN PARRA

agradecemos especificar la fecha en que seran efectuados dichos
aportes en cada vigencia fiscal.

traslado de los recursos de vigencias futuras a la Subcuenta Aportes Agencia
de la Cuenta Agencia del Patrimonio Autonomo se hara en Pesos Corrientes
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de la fecha del respectivo aporte, el cual se efectuard a mas tardar el 31 de
diciembre de cada vigencia fiscal. "

BRIGAR &
37. | URRUTIA
JULIAN PARRA

MINUTA DEL CONTRATO- 72, 73 y 74 De acuerdo con lo
establecido en las clausulas 72 y 73 de la minuta del contrato de
concesion, agradecemos precisar lo siguiente:

(i) Entendemos que los ingresos por concepto de peajes recaudados
en 2013 anteriores a fecha de entrega al concesionario de las
estaciones de peaje el 1 de abril de 2013 haran parte de la retribucion
que le serd pagada al concesionario. Agradecemos confirmar si
nuestro entendimiento es correcto.

(i) En el marco de la pregunta anterior, ¢;cémo sabra el
concesionario cual es el monto de recaudo en los peajes que hacen
parte de este proyecto antes de recibir las estaciones el 1 de abril de
2013?

En la Minuta del contrato las clausulas 72, 73 y 74 no especifican lo que se
cita el observante para este proceso. La Entidad aclara, que en literal "d" de
la Clausula 73. Recaudo de peajes, de la Minuta del presente contrato de
Concesidn, se establece que las Estaciones de Peaje (listados en el Apéndice
A del Contrato), se entregaran al Concesionario para su Operacion el dia
primero (01) de enero de 2014, por lo tanto en dicha fecha: "los recursos por
concepto de recaudo ingresaran directamente al Patrimonio Auténomo a la
Subcuenta Peaje de la Cuenta Agencia y no podra darsele una destinacion
diferente a los usos previstos para dicha cuenta en el presente Contrato."

BRIGAR &
38. | URRUTIA
JULIAN PARRA

MINUTA DEL CONTRATO- 73 En relacion con los peajes
recaudados a partir del 1 de enero de 2013 y que entendemos hacen
parte de los ingresos de la nueva concesion a ser adjudicada,
agradecemos precisar lo siguiente:

(i) ¢Cual es la informacion sobre el recaudo de los peajes que sera
suministrada (valor, recaudo por categorias etc.)?

(i) ¢Hasta cuando se suministrara informacion sobre dicho recaudo
con antelacion a la fecha de cierre de esta licitacion?

(iii) ¢Cuando sera publicada esta informacion?

En atencidn a su observacion la Entidad le informa que la informacion historia
de trafico y recaudo incluyendo el afio 2012 ha sido publicada en el cuarto de
datos del proyecto la cual esta disponible electronicamente en el enlace
ftp://ftp.ani.gov.co desde el dia 31 de Julio de 2013

BRIGAR &
39. | URRUTIA
JULIAN PARRA

MINUTA DEL CONTRATO-73 En relacion con las caracteristicas
de los sistemas de recaudo de los peajes, agradecemos precisar lo
siguiente:

(i) ¢Es posible utilizar los mismos sistemas que se usan actualmente
en el tramo objeto de esta licitacion?

De acuerdo con lo establecido en el pliego de condiciones en el Apéndice B,
numeral 1.4, “el concesionario esta en la obligacion de utilizar para la
Operacion de la via, métodos, instalaciones y equipos que correspondan a
patrones modernos y a tecnologias de Gltima generacion, en cada momento, y
segun el progreso de la tecnologia, disponga la normativa técnica,
medioambiental y de seguridad de los Usuarios que resulte de aplicacion. El
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cumplimiento de esta obligacion se determinara usando como referencia la
(if) Si la anterior respuesta es positiva, ;Qué se requiere para que el | tecnologia que se encuentre disponible a nivel internacional, no obstante
concesionario pueda acceder a estos sistemas? ¢Cual es su estado | debera garantizar adaptabilidad y compatibilidad con la tecnologia disponible
actual? ¢tiene garantias en firme que cubran su funcionalidad? del INVIAS y/o de la Agencia Nacional de Infraestructura, de manera que la
transmision de informacién en el sistema operativo de la via siempre se dé en
tiempo real”, por lo tanto, el Concesionario es el unico responsable de evaluar

el estado del inventario que se le entrega para definir su cumplimiento.
MINUTA DEL CONTRATO- 74g En relacion con lo establecido | En la cldusula 74 literal g de la minuta del contrato se establece claramente
en el literal “g” de la cldusula 74 de la minuta del contrato de | que " La suma destinada al Fondo de Seguridad Vial conforme a la regulacion
concesion, solicitamos comedidamente a la ANI precisar lo | expedida por el Ministerio de Transporte, se encuentra incluida dentro de la
siguiente: Estructura Tarifaria, sin embargo, la misma no hard parte de la
contraprestacion del Concesionario. EI Concesionario debera consignar la
BRIGAR & (i) ¢Cudl es la suma que actualmente debe consignar el | suma que para el efecto se establezca en la(s) resolucion(es) expedida(s) por
40. | URRUTIA concesionario al Fondo de Seguridad Vial por cada vehiculo no | el Ministerio de Transporte por cada vehiculo no exento que pase por las

JULIAN PARRA

exento que pase por las estaciones de peaje de acuerdo con la
regulacién del Ministerio de Transporte?

(if) Agradecemos precisar en qué cuenta debe consignarse la
anterior suma (¢en la subcuenta de la agencia en el patrimonio
auténomo?, ¢en una cuenta distinta de la agencia?)

Estaciones de Peaje del Proyecto - independientemente de que los Usuarios
hubieren pagado o no la tasa de Peaje-, el martes de cada semana en la cuenta
que para el efecto sefiale la Agencia. En caso que el Dia en que deba cumplirse
la obligacion no sea habil, el Concesionario debera hacer la consignacion el
Dia Habil inmediatamente siguiente.

MINUTA DEL CONTRATO- 80f y 84- Agradecemos
comedidamente a la ANI precisar cual es la diferencia entre el
evento de terminacion del contrato previsto en el literal “f” de la
clausula 80 y el previsto en la clausula 84. Adicionalmente,

La causal de terminaci6n anticipada del contrato de que trata el literal f de la
clausula 81, es desarrollada en la clausula 85 de la minuta tipo del contrato de
concesidn, en la cual se indica el procedimiento para su decreto.

a1 SI;:?GUA"I'IT A‘:g‘ entendemos que de conformidad con la clausula 61 del contrato la | No existe ninguna diferencia entre las clausulas del contrato, puesto que se
' ANI solo podra imponer multas hasta por un valor total complementan entre si.
JULIAN PARRA . .
equivalente al 10% del valor del contrato, razon por la cual
solicitamos respetuosamente aclarar en qué circunstancias podria
presentarse la causal f. de la clausula 80 y la causal establecida en
la clausula 84
MINUTA DEL CONTRATO-97- De acuerdo con la clausula 97 de | La Agencia no comparte la exposicion presentada por el observante, por
BRIGAR & . . . . . , et
42, | URRUTIA la minuta del contrato, el concesionario declara tener conocimiento | considerar que sera responsabilidad de los Interesados y Proponentes obtener

JULIAN PARRA

de todos los asuntos relacionados con la celebracidon y ejecucion de
dicho contrato. En esta misma linea, en el formato 6 previsto en el

toda la informacion que requieran para realizar todas las evaluaciones y
estimaciones que sean necesarias para presentar su Propuesta, que incluira
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borrador de pliego de condiciones como “carta de presentacion de
la propuesta” se indica que el proponente conoce todos los
documentos del presente proceso de seleccion y que ha visitado el
sitio de ejecucidén de las labores que seran ejecutadas con ocasion
del contrato.
En este contexto, agradecemos precisar en las partes citadas del
contrato y del pliego de condiciones que si durante el plazo
comprendido entre la fecha de presentacion de las propuestas y la
firma del contrato se presenta un cambio importante en las
condiciones técnicas del tramo a ser concesionado, el concesionario
no asumira los mayores costos que surjan con ocasién de dicha
situacion.

De otro lado, entendemos que el alcance de las obligaciones y
declaraciones que asume el concesionario con ocasién de lo
establecido en la clausula 97 del contrato y en la carta de
presentacion de la propuesta, no incluye aquellas partes del tramo a
ser concesionado que se encuentren en construccion actualmente,
debido a que su situacion técnica no esta plenamente determinada
por encontrase una intervencion en curso. Por favor aclarese si
nuestro entendimiento es correcto

también, entre otras cosas y sin limitarse necesariamente a éstas, la revision
de todos los asuntos e informaciones relacionados con el Contrato, el detalle
de las condiciones, los riesgos, y en general, todos los factores determinantes
de los costos de ejecucion del Contrato, los cuales se incluyen en los términos
de su Propuesta. Por consiguiente dentro de su debida diligencia debera
incorporar las proyecciones y estimaciones sobre el deterioro que puede llegar
a sufrir el corredor concesionado entre la Fecha de Cierre de la presente
Licitacién y la firma del Contrato de Concesion, puesto que éste asume los
riesgos dispuestos en el Contrato de acuerdo con la distribucidn alli contenida
y soporta sus efectos sin que las consecuencias derivadas del acaecimiento de
tales riesgos constituya un eventual desequilibrio econémico del Contrato, o
dé lugar a reclamacion alguna. Lo anterior, en razon a que la asuncién de
riesgos establecida en el Pliego y en el Contrato de Concesion debe ser tenida
en cuenta por los Proponente en la preparacién de la Oferta Econdmica y sera
remunerada de conformidad con dicha Propuesta y con lo establecido en el
Contrato, si resulta Adjudicatario.

43.

BRIGAR &
URRUTIA
JULIAN PARRA

En relacion con el apéndice A numeral 222
1. Agradecemos indicarnos la localizacion de las afectaciones
prediales en los puntos criticos previstos en el Apéndice A.
2. Por favor aclarenos cual fue la metodologia empleada para
identificar dichas afectaciones prediales. En particular, ;hubo visita
de campo a los predios afectados?

En atencion a su observacion la Entidad le informa que la informacién de
afectacion de puntos criticos a atender por el concesionario es referencial y
ha sido publicada en el cuarto de datos del proyecto y la cual esta disponible
electronicamente en el enlace ftp://ftp.ani.gov.co desde el dia 31 de Julio de
2013. La afectacion predial podra ser observada por en los planos de planta
que se suministra para cada punto critico.

Con respecto a su observacion las caracteristicas de los equipos de

44 LBJI;:?GUA'\I'ITA(% En relacién con el apéndice B N° 1.5 solicitamos se indique qué comunicacion se establece especificara en el numeral 1,5 del Apéndice B para
' JULIAN PARRA sistema tecnoldgico y qué equipos estan operando actualmente en | mayor claridad.
cada una de las estaciones de peaje.
En relacion con proponentes extranjeros en una de las respuestas | Notese que la exigencia a la que alude el observante se encuentra incluida en
BRIGAR & . . . . .
45 | URRUTIA dadas por la entidad, se dice que ademas del documento de | el numeral 4.1.2.2 del Pliego de Condiciones, en el cual se regulan las

JULIAN PARRA

constitucion de la empresa se debe aportar un extracto de los
estatutos o una certificacion del representante legal en la cual conste

condiciones de capacidad juridica, existencia y representacion legal que
deberéan acreditar las personas juridicas de origen extranjero que hacen parte
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la existencia de la empresa. Se solicita dar mayor claridad a este | de un Proponente individual o son Miembros de una Estructura Plural, por lo

punto, por cuanto se considera que no es necesario que si la | tanto en el evento que conforme a la jurisdiccion de incorporacion del

informacion estd contenida en el certificado de existencia y | Proponente individual o el Miembro de la Estructura Plural extranjero no

representacion legal se deba igualmente aportar el extracto de los | hubiese un documento que contenga la totalidad de la informacion requerida

estatutos o la certificacion del representante legal. en el numeral 4.1.2.2(a) del Pliego, se deberan presentar los documentos que

sean necesarios para acreditar lo solicitado en dicho numeral expedidos por

las respectivas autoridades competentes. En ese orden de ideas, para acreditar

que la duracion de la persona juridica de origen extranjero es por lo menos

igual al plazo del Contrato de Concesion y cinco (5) afios mas, se debera

presentar un extracto de sus estatutos sociales o un certificado del

representante legal o funcionario autorizado en la que conste tal circunstancia.

El literal “i” de la clausula 77 establece como riesgo a cargo del | Dado las caracteristicas técnicas del proyecto Zipaquird — Bucaramanga

concesionario el siguiente: (Palengue) vy al tener un alcance de Rehabilitacion y Mantenimiento no se

anticipa la obtencién de licencias ambientales y por consiguiente no se

“Los efectos favorables o desfavorables, derivados de la | contempla compensaciones ambientales que solo se establecen por la

compensacion ambiental establecida para el Proyecto”. Autoridad Ambiental para proyectos sujetos a Licenciamiento Ambiental. Sin

embargo, el Concesionario deberéa realizar todas las actividades propias del

Al respecto, agradecemos precisar cuadl es el alcance de la | Plan de Adaptacion de la Guia Ambiental PAGA y tramitar los permisos y

BRIGAR & “compensacion ambiental establecida para el Proyecto”. autorizaciones correspondientes antes las Corporaciones Autdénomas

46. | URRUTIA Regionales.

JULIAN PARRA

No obstante lo anterior frente a la Fuerza Mayor Ambiental, al ser un evento
eximente de responsabilidad en los términos dispuestos en el contrato de
concesion, los efectos desfavorables, derivados de la existencia de dafio
emergente del Concesionario (en ningln caso se reconocera el lucro cesante),
por la ocurrencia de un Evento Eximente de Responsabilidad, se encuentra
asignado a la Agencia.

CONINSA RAMON

47. H
DAVID BERMEO Manifiesta no tener observaciones.
INSUMIL S.A.S.
48. JOHANNA
VASQUEZ Manifiesta no tener observaciones.
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INSUMIL S.AS.
49, LAURA DANIELA
RUIZ. Manifiesta no tener observaciones.
Respecto del numeral 7.3. Metodologia de evaluacion, esta tiene una | La Entidad considera que el procedimiento establecido para la evaluacién
HB sola opcion lo cual hace que siempre gane la oferta de menor valor | del sobre No 2, se encuentra acorde con la normatividad vigente, donde
50. MARIO tal como sucedi6 en el proceso de la licitacion de Buga- | adicionalmente, garantiza transparenciay mayor participacion, por cuanto se
PIEDRAHITA Loboguerrero, por lo anterior se solicita que se mejoren los criterios | incluye en ella el tema de aleatoriedad.
de evaluacion de las ofertas.
CONCAY S.A.
51. DIEGO
LOBOGUERRERO | Manifiesta no tener observaciones.
BANCO DE
59 OCCIDENTE
' PAOLA
BOBADILLA Manifiesta no tener observaciones.
INGENIERIA DE
53 VIAS S.A.
' JUAN CARLOS
ESPITIA Manifiesta no tener observaciones.
En vista de la complejidad de la licitacion en referencia y de la | El plazo de cierre del proceso hasta el momento se mantiene sin modificacion,
PAULA ANDREA informacidn dispuesta por la ANI para la revision y preparacion de | en atencion a que ha habido tiempo suficiente para que los interesados vayan
54 TAMARA/ A1A la misma, solicitamos amablemente a la entidad ampliar el plazo | adelantando las actividades propias para la preparacion de la oferta, en el
" | Correo electronico del | del cierre de la oferta en 1 mes mas, de tal forma que preparemos | evento que la entidad lo considere procedente, cualquier modificacion seré
15/08/2013 una oferta competitiva para la Entidad. dada a conocer mediante publicacion a través del Secop.
A la fecha de esta solicitud, la ANI no ha publicado las respuestas a | El plazo de cierre del proceso hasta el momento se mantiene sin modificacion,
. . las observaciones que fueron identificadas en la audiencia del 2 de | en atencién a que ha habido tiempo suficiente para que los interesados vayan
Omar Martinez Sierra . L s L . g
Julian Parra Benitez agosto y que hacian parte de los correos electronicos que remitimos adelantando las a_ct|V|dades propias para la preparacion de Ia_ Qfert.a,, en e!
Asociados el 8 de febrero, el 21' de marzo vy e[ 22 de julio. | evento que la entidad lo co_nS|dere progedep,te, cualquier modlflcaC|on sera
55 Brigard & Urrutia Ten!e_ndo en cuenta que varias dg las observauonNe,s qgue hemos | dada a  conocer medlant_e publicacion a traves del  Secop.
' Abogados SAS remitido son de especial |mpc_>[tan0|a para,la Compafiia y que de su | En relacién con ,Ias observaciones pres_entadas por los mteresaglos en el
Correo electronico del resp'ugsta depende .Ia decision de su o6rgano cprporatlyq para | proceso, y que aln se enconf[raban pendlentes por atender, las mismas son
participar en este importante proceso de seleccidn, solicitamos | incluidas en la presente matriz, acogiendo lo dispuesto en la cronologia del
16/08/2013 - o . U P )
respetuosamente a la ANI adoptar alguna de las siguientes | proceso de seleccion, el cual como es bien sabido tiene un tramite que se rige
decisiones:
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a) Extender la fecha de cierre de la Licitacion: | por un procedimiento especial, distinto al que debe darse a las solicitudes en
De acuerdo con el numeral 5 del articulo 30 de la Ley 80 de 1993, | virtud del derecho de peticion.

cuando lo estime conveniente la entidad interesada, de oficio 0 a
solicitud de un numero plural de posibles oferentes, el plazo de | Con las respuestas que aqui se dan a los interesados en el proceso de seleccion,
cierre se podra prorrogar antes de su vencimiento, por un término | esperamos contar con la mayor participacion posible.

no superior a la mitad del inicialmente fijado.
En este contexto, en la medida que el plazo de cierre inicialmente
sefalado en el pliego de condiciones definitivo (el “Pliego” o los
“Pliegos”) fue de 35 dias habiles (del 30 de julio al 19 de septiembre
del afio en curso), la ANI puede extender el plazo del cierre por la
mitad del término anterior, esto es, hasta el 15 de octubre de 2013.
b) Suspender la Licitacion:
El articulo 2.2.2 de Decreto 734 de 2012 sefiala lo siguiente:
“El proceso de seleccion podra ser suspendido por un término no
superior a quince (15) dias habiles, sefialado en el acto motivado que
asi lo determine, cuando a juicio de la entidad se presenten
circunstancias de interés publico o general que requieran analizarse,
y que puedan afectar la normal culminacién del proceso. Este
término podra ser mayor si la entidad asi lo requiere, de lo cual se
dara cuenta en el acto que lo sefale”.
Como anotamos, en el presente caso, se encuentra pendiente desde
antes de la apertura de la licitacion la resolucion por parte de la ANI
a varias preguntas sobre aspectos fundamentales para la elaboracion
de las propuestas, sin cuya respuesta, dada con razonable
anticipacion, es muy dificil para la Compafiia elaborar una
propuesta con la calidad técnica y financiera que este proceso
demanda. Por ejemplo, la ANI no ha respondido aln las preguntas
relacionadas con el alcance de la obligacion de recibir el corredor
en el estado en que se encuentra, el alcance de la obligacidn de salir
en defensa juridica de los bienes que conforman la infraestructura
vial, el alcance de las actividades de operacion y mantenimiento del
concesionario desde la fecha de suscripcion del acta de inicio, la
fecha de los desembolsos de vigencias futuras en cada vigencia
fiscal, las caracteristicas de los sistemas de recaudo de peajes, la
localizacion de las afectaciones prediales en los puntos criticos
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previstos en el apéndice A, el alcance de algunos de los riesgos que
la ANI trasladara al contratista, etc.
Sobre el particular, es necesario tener en cuenta que las respuestas a
las observaciones de los proponentes, dadas en tiempo y con
razonable antelacion antes de la fecha de cierre de la licitacion, es
fundamental para garantizar la aplicacion de los principios de
publicidad y transparencia, asi como para dar cumplimiento a las
disposiciones sobre el derecho fundamental de peticién (siendo un
tema de interés publico) y, en Ultimas, para permitir a los
proponentes que elaboren adecuadamente sus ofertas. En este
sentido, el Consejo de Estado ha sefalado:
“a la entidad estatal le corresponde analizar en las oportunidades
previstas en laley y en el pliego de condiciones, si las observaciones
gue se presentan en tiempo por los interesados son razonables,
objetivas, acertadas y verificables, etc., para evitar que las
exigencias del pliego sean requisitos imposibles, se conviertan en
barreras para la participacion o constituyan criterios de exclusion o
discriminacion dentro del proceso contractual”.
Por lo anterior, solicitamos comedidamente a la ANI extender la
fecha de cierre de la licitacién o suspender la misma, de tal manera
gue la entidad cuente con la posibilidad de responder
detalladamente y con una anticipacion razonable, las numerosas
observaciones que ha recibido en esta Licitacion.

56.

CLAUDIA
GUEVARA ROCHA/
CYRGO S.A.
Correo electronico del
22/08/2013

Solicito de su colaboracién para conocer el estado del proceso VJ-
VE-LP-004-2012.

Quienes son los proponentes de la obra.
Donde estan ubicados
Cuando adjudican la obra

El estado del proceso es el que se ha venido dando a conocer a través del
SECOP, que constituye el medio oficial a través del cual la administracion
publica interactta con los interesados en sus procesos de contratacion. En tal
sentido, la fecha de cierre del proceso esta prevista para el dia 19 de
septiembre de 2013, fecha en la cual se conocera quienes son los proponentes,
y la fecha de adjudicacion, esta prevista para el dia 29 de octubre de 2013.

57.

CONSTRUCCIONES
EL CONDOR S.A.
JAIME CORREA M.

Incluir riesgo de solicitud de obras adicionales, solicitadas por
alcaldes y/o comunidades a cargo de la entidad

De acuerdo con las caracteristicas de este contrato, el plazo del mismo y la
Ley 1508 de 2012, "Solo se podran hacer adiciones y prorrogas relacionadas
directamente con el objeto del contrato, después de transcurridos los primeros
tres (3) afios de su vigencia...", por este motivo no es posible realizar adiciones
contractuales para este proyecto.
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CONSTRUCCIONES

Aclarar respecto fuerza mayor que en eventos asegurables el
privado solo responde hasta los montos definidos para las pdlizas,

Este tipo de eventos deben ser cubiertos por el privado ya que son riesgos
asegurables y los faltantes en cobertura de las p6lizas deben ser cubiertos por

58. | EL CONDOR S.A. ) - .
JAIME CORREA M valores por encima los asume la entidad. éste.
En cuanto al riesgo politico social- invasion de via el privado no | El riesgo politico social derivado de los efectos desfavorables ocasionados
debe asumir riesgo, ya que la entidad como parte del Estado es quien | por Invasion derecho de via, se encuentra asignado al privado con el apoyo
tiene los mecanismos para la defensa del derecho. La obligacion del | pablico de la autoridad municipal. Esto debido a que el Privado es quién esta
CONSTRUCCIONES vado deb lad | s del A dicién de viail | d | administrad
59. | EL CONDOR S.A privado debe ser regulada solo a traves del contrato como | en mejor condicion de vigilar y proteger el corre or por ser el a mJnl_stra or
' . intermediario o gestor y no como responsable. del mismo; en caso de presentarse eventos de alteracion de orden publico por
JAIME CORREA M . A ; s
parte de terceros, debera sanearlos, iniciando las acciones de prevencion de
invasiones y/o de restitucion de bienes de uso publico ante la autoridad
municipal.
60 SAINC S.A. Nos adherimos a las anteriores observaciones.
' ADRIANA PARRA
Las demoras por actuaciones interinstitucionales en la ejecucion de | La Agencia no acoge su solicitud, por considerar que teniendo en cuenta que
las obras deben ser asumidas por parte del contratante y no del | las obligaciones del Concesionario en gran medida son de resultado, es
contratista. responsabilidad del Concesionario gestionar ante las autoridades
SAINC SA gubernamentales los tramites necesarios para dar cumplimiento al objeto y
61. ADRI ANA .P ARRA alcance del Contrato. Sin embargo, en la minuta de contrato tipo se establece
algunos eventos que pueden dar lugar a Eventos Eximentes de
Responsabilidad, los cuales deberan ser analizados y evaluados por la
Agencia una vez ocurran.
En relacién con los permisos ambientales la entidad debe aclarar si | Es importante resaltar que de acuerdo con las intervenciones a realizar en el
se requieren o no permisos y licencias adicionales a los ya previstos | proyecto no se estima la necesidad de realizar tramites de licencia ambiental,
por parte de la Entidad, los cuales de ser asi deben ser asumidos por | sin embargo las obligaciones ambientales se incorporaron en el caso que se
el publico. llegue a requerir el tramite de algin permiso, autorizacion o concesion
SAINC S.A. . . L . - .
62. ambiental, dichos tramites se encuentra a cargo del concesionario quien
ADRIANA PARRA , - . .
deberd mantener indemne a la Agencia por sobrecostos en la explotacion de
fuentes de materiales, tasas por uso y aprovechamiento de los recursos
naturales.
63 SAINC S.A. El riesgo por cambio de normatividad de acuerdo con el documento | Como parte de la politica general de riesgo contractual del Estado, los riesgos

ADRIANA PARRA

CONPES los riesgos debe asumirlos la parte en que este en mejor

por cambios regulatorios son asumidos por la parte privada. En ese sentido,
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condicién de soportarlos, en tal sentido como quiera que el cambio | no se acepta su solicitud. EI consultor debe realizar un analisis previo de los
de normatividad es un alea deberia asumirlo el publico y no el | riesgos del contrato para la presentacion de su oferta.
contratista.
HIDALGO & Se adhiere a las dos intervenciones anteriores en relacion con la
64. HIDALGO matriz de riesgos.
JUAN RESTREPO
Solicita aclarar cudles serian las atribuciones que tendrian las demas
CONCIVILESLUIS entidades que eventual[nente intervendrian en la _ejecucic')_n _del La gestion ante (_entidgdes publicas relaci_onadag con el proyegto es obligacion
65. JORDAN contrato como las alcaldias o el INVIAS esto con el fin de definir el | del concesionario, sin embargo la Entidad Pablica prestara el apoyo para
riesgo que se debe asumir y que en todo caso debe estar a cargo de | agilizar los procesos cuando sea pertinente.
la ANI.
IL&FS Manifiesta no tener observaciones adicionales a las anteriores.
66 TRANSPORTATION
' CARLOS
MONTOYA
CONALVIAS En relacion con la matriz de riesgo intervendra uno de mis
67. MARIA CRISTINA | compafieros.
LADINO
LATINCO S.A. Manifiesta no tener observaciones
68 JHON
' ALENZANDER
RODRIGUEZ
En relacion con los literales h,m,q, que regulan los cambios | Como parte de la politica general de riesgo contractual del Estado, los riesgos
legislativos como riesgo del concesionario si se llegaren a presentar | por cambios regulatorios son asumidos por la parte privada. En ese sentido,
CONSTRUCCIONES | en materia ambiental y demés estos deberian asumirlos el pablico y | no se acepta su solicitud. EI consultor debe realizar un analisis previo de los
69. EL CONDOR S.A. no el concesionario, pues a esto se le conoce como teoria de la | riesgos del contrato para la presentacion de su oferta.
LUISOCTAVIO G. | imprevision ya que corresponde a un riesgo que no se puede prever.
Si la Entidad conoce que se estén tramitando algunos cambios
legislativos deberia darlos a conocer.
En cuanto a los aportes al fondo de contingencias, se solicita a la | La Agencia Nacional de Infraestructura cuenta con la aprobacion de un plan
ANI aclarar si se tiene 0 no previsto y presupuestado hacer estos | de aportes al fondo de contingencias por parte del Ministerio de Hacienda y
CONSTRUCCIONES . " i . - S o
0. | EL CONDOR S.A. aportes y que se gle a conocer si ya existe 0 no aprobacion del | Crédito Publico, para e_zl soporte de atencion de puntos criticos no
LUIS OCTAVIO G. Ministerio de Hacienda. contractuales con los siguientes rubros:
Junio 2014 $4.265.772.715
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Junio 2015:
cifras en pesos contantes de 2011

$4.265.772.715

CONSTRUCCIONES

En cuando al riesgo comercial solicito se aclare que sucede si las
demandas de trafico no son las que se tienen previstas y solicita
adicionalmente reevaluar el riesgo comercial, porque existen

El concesionario asumira los efectos favorables y desfavorables generados
por el riesgo de volumen de trafico, si vencido el plazo del contrato, el
Concesionario no ha alcanzado el Valor Presente de los Ingresos por Peajes

L. Eblcs:%l\(l:a?AS/ISOAG aspectos que escapan al control del concesionario y que presentadq en su propuesta, la AGENCIA no le reconocera ningin ingreso
' corresponden al publico. faltante ni compensacion alguna.
Solicita se explique los montos estimados en la matriz que tienen | La ANI de acuerdo con los lineamientos de estimacion y cuantificacion de
gue ver con el valor impacto y valor probabilidad. riesgos internos y del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico realiza las
valoraciones ubicando el riesgo en un rango como porcentaje del valor del
contrato tal y como se presento en las diapositivas de matriz en la audiencia
de riesgos del pasado 2 de agosto de 2013. Cabe aclarar que no obstante que
CONSTRUCCIONES la Entidad realiza el ejercicio de tipificacion, estimacion y asignacion de
72. | EL CONDOR S.A. riesgos, es obligacion de los oferentes analizar y realizar su propia estimacion
LUIS OCTAVIO G. de riesgos, la cual debe entenderse reflejada en la oferta econdémica que
presenta para efectos de hacerse adjudicatario(s) del contrato.
Para mejor comprension de las metodologias de valoracién en contratos
estatales, puede remitirse a
http://www.irc.gov.co/irc/es/riesgo/valoraciondepasivoscontingentes.
Solicita se explique cual es la metodologia para determinar el valor
73 (E:EE%TNRDUSR? IS(?A\NES que _arrojar) los calculos de _nt]meros y conceptos, igualmente se
' LUIS OCTAVIé G explique como fuerpn apareciendo cada uno de los valores pues no
' se sabe en qué consiste cada uno de ellos.
En cuanto al riesgo de disefios, solicitamos que el mismo sea | La agencia no acepta su observacion , debido a que todos los disefios
compartido, y que todos los efectos que se deriven de los disefios | entregados por la ANI son referenciales tal y como establece en el apéndice
defectuosos entregados por la entidad sean asumidos por la misma. | técnico A: “El Concesionario sera responsable tanto de los disefios que
En el mismo sentido, solicitamos que en la minuta del contrato se | produzca en desarrollo de su Contrato asi como de la actualizacién y uso de
74 CONALVIAS LUIS | suprima el segundo paragrafo de la clausula 17 que establece que la | los Estudios referenciales proveidos por la Agencia Nacional de

MONICO

responsabilidad del Concesionario se extiende incluso a los disefios
gue le sean entregados por la Agencia, y de la misma manera, que
se modifique el literal €) de la clausula 77 de la minuta contractual

Infraestructura asi como del valor de ejecucién que establezca para la
construccion de la obra proyectada, liberando asi a la Entidad de cualquier
reconocimiento adicional en el valor total del Contrato que se origine por un
incremento pretendido o real en las cantidades de obra”El concesionario
tendrd 6 meses a partir del acta de inicio del contrato para realizar: °
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Diagnostico y evaluacién inicial del Corredor Vial, por medio de la
metodologia Vizir determinando el indice de deterioro en cada trayecto del
proyecto. También debe incluir el inventario de Puentes y estructuras.s
Elaboracion de estudios de detalle para las obras de refuerzo del pavimento
basado en un estudio de referencia deflectometria suministrado por la
Interventoria.e Elaboracién de estudios de detalle para las obras de
atencion de puntos criticos (Obras de estabilizacion y obras complementarias
para mejorar la Transitabilidad), y construccion de obras adicionales (Puentes
Peatonales).

75.

CONALVIAS LUIS
MONICO

En cuanto al riesgo de mayores cantidades de obra, muy
comedidamente solicitamos que se establezca que, en caso de
requerirse obras extras o adicionales, bien sea por parte de la entidad
o de terceros (los municipios, los departamentos, etc.), el riesgo sea
asumido por la entidad, teniendo en cuenta justamente el origen de
la materializacion del riesgo.

De acuerdo con las caracteristicas de este contrato, el plazo del mismo y la
Ley 1508 de 2012, "S6lo se podran hacer adiciones y prdrrogas relacionadas
directamente con el objeto del contrato, después de transcurridos los primeros
tres (3) afios de su vigencia...", por este motivo no es posible realizar adiciones
contractuales para este proyecto.

76.

CONALVIAS LUIS
MONICO

Respecto del riesgo de redes de servicio publico y redes mayores, el
cual esté asignado completamente al concesionario, solicitamos que
el mismo sea compartido y que los costos sean asumidos (i) por las
empresas de servicios publicos o de tecnologias de la informacién y
las comunicaciones cuando a ello estén obligabas en virtud de la ley
0 de actos administrativos que asi lo dispongan, o (I1) por la agencia
cuando se trate de fuerza mayor por redes tal y como esta esta
definida en el literal h) de la clausula 89 del contrato de concesion.

Teniendo en cuenta que el alcance corredor Zipaquira — Bucaramanga
(Palengue) es de Rehabilitacién y Mantenimiento, no se anticipa actividades
mayores de traslado de redes, por lo que tal como esta consignado en la minuta
tipo del contrato de concesidn, el costo asociado al traslado de las redes de
servicios publicos debera ser acordado con el titular de la red y asumido por
el Concesionario y adicionalmente, debe hacer parte de la oferta econdmica
de los Proponentes.

So6lo en los casos de fuerza mayor por eventos eximentes de responsabilidad
por movimientos de redes de servicios, la Entidad Publica asumird el riesgo.

77,

CONALVIAS LUIS
MONICO

La matriz establece que el riesgo regulatorio que se materializa por
cambios en la normatividad general y tributaria esta asignado al
contratista'y que " De acuerdo con el plazo de la concesién se estima
gue la perspectiva de estabilidad en la normatividad es alta. Al
respecto nos permitimos solicitar que este riesgo sea asignado a la
entidad, quien se encuentra en una mejor posicion de mitigar dicho
riesgo; adicionalmente, consideramos que aseverar que existe una
alta perspectiva de estabilidad normativa es desacertado (Ejemplo

Como parte de la politica general de riesgo contractual del Estado, los riesgos
por cambios regulatorios son asumidos por la parte privada. En ese sentido,
no se acepta su solicitud. EI consultor debe realizar un analisis previo de los
riesgos del contrato para la presentacion de su oferta.
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decreto 734) Teniendo en cuenta que la duracién del contrato es de
tres afios consideramos que este riesgo tiene altas probabilidades de
materializarse, por lo que solicitamos a la entidad que suba la
probabilidad de configuracion del riesgo y que el mismo le sea
asignado a la ANI.

78.

CONALVIAS LUIS
MONICO

En cuanto al riesgo derivado de la ejecucion de obras en tramos con
poliza de calidad y estabilidad, se solicita que este riesgo sea
compartido y que la ANI lo asuma en todos los eventos en los que
las intervenciones sean solicitadas por esta, por el interventor o por
terceros, o cuando se deriven de errores en los disefios entregados
por la entidad.

El limite de las actividades que puede realizar el concesionario en los tramos
con poliza de calidad y estabilidad, queda regulado dentro del apéndice
técnico A con el fin de no afectar las polizas vigentes, si por alguna razén es
decisién del privado hacer otro tipo de intervencion que no esté dentro del
limite, los efectos desfavorables de la perdida de garantia sera a su cuenta y
riesgo.

79.

CONALVIAS LUIS
MONICO

Respecto de la fuerza mayor, consideramos que la misma no
configura un riesgo previsible a tenor de lo establecido en el decreto
734 de 2012 y en el CONPES 3714 de 2011, sino que se trata de un
evento de ruptura del nexo causal y por lo tanto la ausencia de
responsabilidad para la parte que se ve afectada por estos eventos.
de conformidad con lo anterior solicitamos que este riesgo sea
suprimido de la matriz.

a. A pesar que la ocurrencia del riesgo de fuerza mayor no asegurable es
indeterminada, de acuerdo con los lineamientos internos de la Entidad
acordados junto con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, debe
incluirse en la matriz de riesgo, por lo tanto la ANI no acepta la
observacion. No habra cesién de los derechos econémicos derivados del
presente Contrato de Concesion al Patrimonio Auténomo.

80.

CONALVIAS LUIS
MONICO

Respecto del riesgo politico social que se materializa en la invasion
del derecho de via, se considera que el mismo también debe ser
asumido con la ANI, quien cuenta con mejores instrumentos de
mitigacion y sobretodo de colaboracion interinstitucional con las
entidades municipales que se encuentren implicas en los eventos
gue materializan el riesgo. Siguiendo este derrotero, solicitamos que
en la matriz se incluya el riesgo de colaboracion interinstitucional,
a cargo de la entidad.

No se acepta su solicitud, por tener el concesionario la obligacion contractual
de proteger y vigilar el corredor concesionado de una mejor forma puesto que
tendra en administracion el corredor. en los casos en los que haya la necesidad
de algln tipo de restitucion del derecho de via, el concesionario debera acudir
al apoyo de las autoridades locales.

81.

CONALVIAS LUIS
MONICO

Teniendo en cuenta que parte de la retribucion del concesionario es
el aporte de recursos publicos a cargo de la entidad, reflejados en
una vigencia futura, se solicita que dentro de los riesgos financieros
se incluya un riesgo a cargo de la entidad en caso de que se presente
algun problema con la aprobacion y desembolso de los recursos que
tiene a su cargo. Lo anterior cobra especial importancia si se tiene
en cuenta que el literal g) de la cldusula novena de la minuta
contractual establece que es obligacion de la Agencia: “Efectuar los
tramites presupuestales previstos en la Ley aplicable de manera que

El trdmite de aprobacion de vigencias futuras se debe realizar con antelacion
a la apertura del proceso, lo cual minimiza el riesgo para el proyecto y el
concesionario.
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se asegure que, para todas las vigencias fiscales correspondientes,
se incluyan dentro del presupuesto de la Agencia los recurso
necesarios para efectuar los aportes a los que se compromete en los
términos del presente contrato. En caso de que se presenten
omisiones en el tramite presupuestal de la Nacidn que afecten el
presupuesto de la Agencia, éste debe asegurarse que se sanee tal
omisién.”

82.

CONALVIAS LUIS
MONICO

Solicitamos que se incluya como riesgo las consecuencias que se
pueden derivar de la no designacion del interventor, a cargo de la
Agencia pues es esta la encargada justamente de designar la
interventoria del proyecto.

No se incluyd en la matriz de riesgo la no designacién del interventor, puesto
que esta regulado contractualmente y el contrato de interventoria no hace
parte integral de este contrato al manejarse de manera independiente.

CONALVIAS LUIS

En cuanto a la terminacion anticipada del contrato es preciso resaltar
gue la misma tampoco se enmarca dentro del concepto de riesgo
previsible tal y como lo entiende el ordenamiento juridico

Entendemos que la terminacién anticipada es un evento regulado en el
contrato, pero el mismo puede generar sobrecostos generados por el
incumplimiento que deben estimarse, por lo tanto la Agencia no acepta la

83. MONICO colombiano, sino que es un evento regulado por el contrato de | observacion
concesién, y cuyas consecuencias se encuentran completamente
delimitadas. Teniendo en cuenta lo anterior, solicitamos que este
riesgo sea suprimido de la matriz.

CONINSA RAMON | Manifiesta no tener observaciones

84. H

CLAUDIA GAMBOA
BRIGARD & Manifiesta no tener observaciones
85. URRUTIA
JULIAN PARRA
CONINSA RAMON | Manifiesta no tener observaciones
86. H
DAVID BERMEO
INSUMIL S.A.S. Manifiesta no tener observaciones
87. JOHANNA
VASQUEZ
INSUMIL S.A.S. Manifiesta no tener observaciones
88. LAURA DANIELA
RUIZ
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HB Solicita aclarar la m(_atodolpgl'a gue se utilizé por parte de la Entidad | La metodologia que util_iza la ANI_ para realiza_lr la matriz de riesgo se basa en
89 MARIO para llegar a la matriz de riesgos la "metodologia valoracién y seguimiento de riesgos en contratos estatales del
' Ministerio de Hacienda y Crédito Publico” y en el marco de los documentos
PIEDRAHITA . . -
de politica de riesgo contractual de la Nacion.
En cuanto a los riesgos por Adquisicién de Predios, se establece que
HB los mayores sobre costos si es hasta el 20% lo asume el | No se acepta su solicitud, puesto que el manejo compartido de sobrecostos
91. | MARIO concesionario pero si estd entre el 20% y el 100% la ANI y el | por adquisicion predial es un lineamiento de politica de la Entidad que ha sido
PIEDRAHITA Concesionario, se solicita que si el riesgo supera el 20% lo asuma la | socializado y aceptado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
ANI y que no sea compartido, asi el impacto sea bajo.
CONCAY S.A. Manifiesta no tener observaciones
92 DIEGO
' LOBOGUERRERO
LUNA
BANCO DE Manifiesta no tener observaciones
93 OCCIDENTE
' PAOLA
BOBADILLA
INGENIERIA DE Manifiesta no tener observaciones
94, VIAS S.A.

JUAN CARLOS
ESPITIA PARRA
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