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OTROS! No. 13 AL CONTRATO DE CONCESION DE LA RED FERREA DEL
ATLANTICO CELEBRADO ENTRE FERROVIAS HOY CEDIDO AL INSTITUTO
NACIONAL DE CONCESIDNES —INCO-Y FENOCO S.A.

Entre los suscritos Instituto Nacional de Concesiones INCO, Establecimiento Pubtico del
Orden Nacional, adscrito al Ministerio de Transporte, creado mediante el Decreto.1800 del 26
de . junio sde 2003, representado por -MIGUEL BONILLA ESPANA, -mayor de edad,
identificado con la cédula de ciudadania No. 14.441.275 de Cali; en calidad de Sugerente de
Gestion Contractual (E), nombrado mediante resolucion No. 304 del 7 de julio de 2008 y
posesionado con el Acta 11 de la misma fecha, debidamente facultado en virtud de la
delegacién para contratar realizada mediante Resclucion No. 085 del 01 de febrero de 2005,
y PETER H. BURROWES, mayor de edad, residente en Bogota, identificado con la cedula

" de ciudadania No. 14.983.172 de Cali, obrando en nombre y representacién de Ferrocarriles

del Norte de Colombia S.A. — FENOCO S.A., sociedad constituida mediante escritura publica
numero 2812 del 1 de septiembre de 1999 de. la:Notaria 25 del Circulo de Bogota D.C., tode
lo cual consta en el certificado de existencia y ‘representacion legal que se-adjunta; hemos
acordado’ suscribir el presente Otrosi al” Contratc de Concesion de la Red Ferrea del
Atléntlco teniendo en cuenta las siguientes: a - . . P

B L T CONSIDERACIONES pe s se e e s

LI - w [ R

" 1.- Que en virtud del. Contrato de Concesmn No. O-ATLA-QO- 99 del 9 de sephembre de 1998,

FERROVIAS, hoy EN LIQUIDACION; entrego-en concesiénia la sociedad Ferrocarriles del
Norte de Colomhia S.A. — FENOCO S.A., la infraestructura-de la Red Férrea del Atlantico,
incluyendo bienes inmuebles, bienes muebles y material rodante, para su rehabiiitacién -
reconstruccion, conservacion, operacion y explotacién, mediante la prestacion del servicio de
transporte ferrovuano de carga, por el térmmo de tremta (30)afos. . ..

2.- Que mediante Resolucidon N° 0048 del 10 de septlembre de 2003, FERROVIAS EN
LIQUIDACION entregd.a INCO el, Contrato de Concesién, y en el Otrosi No. 11 del 11 de

- noviembre de. 2003, se determind que: INCO reemplazarla a. FERROVIAS en condlc:|on de

entidad concedente : | _ o

3.- Que a través de la suscripcion del Otrosi No. 12 del 28. de marzo de 2006 INCO y
FENOCO S.A. madificaron el Contrato de Concesidn, disponiendo la desafectacion de los
tramos Bogota (Km: 5) — Belencito (PK 262), La Caro'(PK 34) — Lenguazaque (PK110),
Bogotd (Km. 5) — Dorada (PK 200), Dorada (PK 200) — Barrancabemmeja (PK 444),
Barrancabermeja (PK 444) — Chiriguana (PK 724) y Puertc Berrio (PK 333) — Medellin (Beilo)
(PK 508) a la culminacion del Periodo de Transmuén y la ejecucién del denomlnado Plan de
Transicién. . - SR

4.- Que si bien el Otrosi No. 12 del 28 de marzo de 2006 no dispuso de manera expresa la

. desafectacion del tramo Bello (PK 508+500) — Envigado (PK 525+875), y el ramal.de Puerto

Capulco que se ubica-entre las abscisas PK 597+394,08 {cambiavias sur) y PK 598+253,54
(camb|awas norte) que finaliza ‘en la abscisa PK 601+976,20, INCO'y FENOCO S.A.

. reconocen que su intencidn congsistia en desafectar toda la infraestructura, ferrea ubicada al
sur de Chlnguana a-partir de la suscripcién. del;mencionado :Otrosi,: incluido el tramo. Bello

Bello (PK 508+500) — Envigado (PK 525+875);..y el ramal de Puerto Capulco que se ubica
entre las abscisas PK 597+394,08 (cambiavias sur) y PK 598+253,54 {cambiavias norte) que

finaliza en la, abscisa PK 601+976,20, motivo por el cual hacen eXpIICIla su desafectacion a

través del presenie documento.
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5.- Que- de acuerdo con ta definicion del Capitulo Preliminar de Ia Compllacuﬁn clel Contrato

de Concesion, el Periodo de Transicion transcurrié entre el 28 de marzo de 2006, fecha de
suscnpmon del Otrosu N® 12, y el 31 de diciembre de 2006 : .

6.- Que en el Acta de Acuerdo Complementano No 10 del 28 de diciembre de 2006 Ias
paries dlspUS|eron adelantar un proceso de’ verificacion y .entrega de la infraestructura

desafectada de la Concesion, el cual debta sumrse -entre el,1°.de enero y.el.30 de junio de

2007.

7.-Quela verrf cacuén de bienes mmuebles fue reahzada por las partes dentro del proceso de
verificacion y entrega, y como consecuencia.de la misma se han presentado divergencias
entre INCO y FENOCOQO $.A. respecto del estado de la infraestructura, del cumplimiento de
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ATLANTICO CELEBRADO ENTRE FERROVIAS HOY CEDIDO AL INSTITUTO
NACIONAL DE CONCESIONES —-INCO- Y FENOCO S.A.

tas obligaciones del Plan de Transicion, del saneamiento de las invasiones y del cuidado y
sostenimiento de los tramos desafectados de la Concesién Ferrea del Atlantico, a lo cual
FENOCO S.A. ha replicado que considera cumplidas sus obligaciones. En razén a estas
divergencias, INCO se negd a recibir de FENOCO S$.A. la infragstructura desafectada, no
cbstante FENOCO 8.A. insistio en la entrega al INCO vy le propuso acudir a los mecanismos
de solucidn de conflictos.

8.- Que INCO y FENOCO S.A. han acordado recibir y entregar, respectivamente, Ia
infragstructura desafectada de la Concesidon, en el estado en que se encuentra, y someter
las diferencias a los mecanismos de soluciéon de conflictos establecidos en el contrato y en la
fey, incluyendo las relativas al alcance de las labores efectuadas peor FENOCO 8.A. con
posterioridad al 31 de diciembre de 2006, y el calculo y pago de los costos, gastos,
inversiones y erogaciones en que haya incurrido en virtud del desarrollo de tales fabores
sobre la infraestructura desafectada.

9.- Que en Correo Electronico del 30 de junio de 2007 suscrito por el Subgerente de Gestién
Contractual (E) y ratificado mediante Oficio INCO 008275 del 12 de Julio de 2007, la Entidad
instruyéd a FENOCO S.A. indicando: "Comedidamente y en relacién con el Oficio FNC-0954-
2007 del 29 de junio del presente afio, le informamos que INCQ encuentra viable Ia
propuesta de prorrogar el plazo del proceso de verificacion y entrega de la infraestructura
desafeclada de la Concesion Férrea del Atfantico, por ef término de tres {3) meses contados
a partir del 1° de julio de 2007, al tenor de la Clausula 122 de la Compilacién del Contrato de
Concesion No. O-ATLA-0-89.” (...}, es decir, hasta el 30 de septiembre de 2007, plazo
maximo consagrado en la Clausuta 122 de la Compilacion de! Contrato de Concesion,

10.- Que posteriormente INCO, mediante comunicacién fechada octubre 10 de 2007, con
relacion a fa operacion ferroviaria en los tramos desafectados de la Concesion Férrea del
Atlantico comunicé a FENOCO S.A. que se encontraban adelantando “gestiones ante la
Presidencia de la Republica, para la suscripcién del decreto que faculte a la Entidad para la
administracion de la operacion ferroviaria en los framos desafectados de un contrato de
concesion, mientras se eniregan a un nuevo concesionario, terminada la garantfa de
prestacion del servicio pablico de transporte ferroviario por parfe de FENOCO S.A.”

41.- Que de conformidad con lo anterior, FENOCO $.A. manifiesta que ha adelantado las
labores. de conirol de operacidn ferroviaria, mantenimiento de vias férreas, operaciéon y
administracion de bienes inmuebles y muebles de los sectores desafectados de la
Concesion, desde el primero de enero de 2007 hasta la presente fecha, incurriendo
directamente en las inversiones, costos y gastos inherentes a dichas labores y obras,
inversiones, costos y gastos que no eran de su cargo, por lo cual considera que INCO debe

-reconocerios.

12.- Que el Decreto 4826 de 14 de diciembre de 2007, modificd el Decreto 1800 de 2003,
atribuyendo al Instituto Nacional de Concesiones - INCO la funcién de "Controlar y operar de
Jorma temporal la infraestructura ferroviaria nacional cuando por razones de optimizacion del

servicio ésta haya sido desafectada de un contrato de concesién y hasta tanto se entregue a un nuevo

concesionario o se disponga su entrega definitiva al Instituto Nacional de Vias - INVIAS".

13.- Que al amparo de! referido Decreto 4826 de 14 de diciembre de 2007, las partes han
logrado un acuerdo para que FENOCO S.A. continde en forma temporal con la
‘administracién de la operacién en los tramos desafectados en los cuales hay operacion
actual y proyectada — ésta ultima en los términocs del literal (b) de la Clausula Cuarta de!
presente Otrosi -, hasta el 30 de junioc de 2009 o hasta que dicha infraestructura sea
entregada por INCO a un nuevo concesionario o al Instituto Nacional de Vias ~INVIAS-, lo

‘que primero ocurra, en aras de dar continuidad a la prestacion del servicio publlco de
_transporte ferroviario de carga y de pasajeros. -

14.- Que es necesario definir las condiciones en que FENOCQ S.A. realizarg, por cuenta de

'INCO, el contral y operacién de los sectares de la infraestructura desafectada que se indican

en la Clausula Cuarta del presente Otrosi, hasta el 30 de junio de 2009 o hasta que dicha

_infraestructura sea entregada por INCO a un nueve concesionario o al Instituto Nacional de
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ATLANTICO CELEBRADO ENTRE FERROVIAS HOY CEDIDO AL INSTITUTO
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Vias —INVIAS-, lo que primero ocurra.

15.- Que en Oficio de! Ministerio de Hacienda y Crédito Publico No. 2-2008-021034 del 24 de
julio de 2007, radicado INCO 2008-409-013166-2, el Consejo Superior de Politica Fiscal -
CONFiS informd que en sesion del 17 de julio de 2008 se evalud fiscalmente la modificacion
det Contrato de Concesion de la Red Férrea del Atlantico, de acuerdo con lc dispuesto en el
articulo 61 de la Ley 1169 de 2007, ‘ o

16.- Que el Documento CONPES 3535 del 18 de julio de 2008, otorgd concepto previo
favorable -para la adicion del Contrato de Concesién de la Red Férrea del Atlantico, cuyo
alcance es la operacion, administracion de la operacion y mantenimiento en los tramos La
Dorada — Chiriguané, Puerto Berrio — Cabaiias, Facatativa — Bogota, Bogota — Belencito y La
Caro — Zipaquira, hasta por la suma de $34.000 millones de la vigencia de 2008.

En consecuencia, las partes acuerdan:

: CAPileLO | - MODIFICACIONES AL CONTRATO DE CONCESION

‘Clausula Primera: Adicionar la Clausula 33 de la Compilacion del Contrato de Concesion,

con el siguiente paragrafo:

Paragrafo.- INCO y EL CONCESIONARIO podran acordar el control y ia operacion temporal
por parte de éste Ultimo, de los tramos desafectados de la Concesién Férrea del Atlantico,
hasta tanto INCO los entregue a un nuevo concesionario ¢ al instituto Nacional de Vias -
INVIAS.

CAPiTULO Il - ENTREGA Y RECIBO DE LOS BIENES DESAFECTADOS DE LA
' CONCESION. -

Clausula_ Sequnda: INCO 'y FENOCO S.A. han acordado recibic y entregar,
respectivamente, los bienes inmuebles desafectados de la Concesion Férrea, incluido el
tramo Bello (PK 508+500) — Envigado (PK 525+875), y el ramal de Puerto Capulco, que se
ubica entre las abscisas PK 597+394,08 {cambiavias sur) y PK 598+253,54 (cambiavias
norte) que finaliza en la abscisa PK 601+976,20, en el estado en que se encuentran, del que
se deja constancia en las actas-de recibo y entrega que las partes suscriben en la misma
fecha de la firma de este Otrosi 13: Lo anterior sin perjuicio de las actividades de control y
operacion de algunos de los tramos desafectados que FENOCO S.A. realizara de
conformidad con lo previsto en el presente Otrosi 13.

La entrega y recibo ‘de-los bienes desafectados se hace en el entendido que las partes
someteran las diferencias de que trata la Clausula Tercera a los mecanismos de solucién de
confliclos establecidos en el contrato y en la ley, dando prioridad a la conciliacién y sin

necesidad de acudir previamente a la amigable composicién.

Paragrafo: INCO haré sus mejores esfuerzos para que se agilicen las gestiones tendienies a
la culminacion de la verificacion y entrega de los bienes muebles desafectados de la
Concesidn que adelanta FENOCO S.A. con el Instituto Nacional de Vias —INVIAS-.

CAPITULO Hl - SOMETIMIENTO DE DIFERENCIAS A MECANISMOS DE SOLUCION DE
: CONFLICTOS

Clausula Tercera: Con el fin de solucionar de una manera agil todas las actuales diferencias
existentes entre las partes respecto de la infragstructura desafectada de la Concesidn, INCO
y FENOCO S.A. acuerdan someter dichas diferencias a los mecanismos de solucion de
conflictos establecidos en e! contrato y en la ley, dando prioridad a la conciliacion y sin
necesidad de acudir previamente a la amigable composicion.
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CAPITULO IV — CONDICIONES PARTICULARES PARA EL CONTROL Y OPERACION DE
LOS TRAMOS DESAFECTADOS CON OPERACION ACTUAL Y PROYECTADA

Clausula Cuarta.- Control y operacidon de los tramos desafectados con operacién
actual y proyectada: De conformidad con lo dispuesto en la Cidusula Primera del presente
Otrosi y con el fin de facilitar la continuidad de la prestacion: del servicio de transporte
ferroviario, a partir de la suscripcion del presente Otrosi, FENOCO S.A. adelantara las

© siguientes actividades conforme lo dispuesto en el Anexo No. 1 del presente Otrosi, cuyos

costos seran por cuenta de INCO, mediante el reembolso a FENOCO S.A. en la forma

descrita en el Anexo No. 2 del presente Otrosi y segun el alcance gue se establece.a

continuacion:

(@) Las actividades de control y operacidén se desarrollaran en los framos La Dorada

- (PK 201+502) - Chiriguana (PK 722+683,15); Grecia - (PK 328+100) - Cabafias (PK

361+199), Bogotd (PK 005+000) — Belencito (PK 262+000); La Caro (PK 032+628) —
Zipaquira (PK 053+000); y Bogota (PK 005+000) — Facatativa (PK 35+871), asi como en el
ramal de Puerto Capulco, que se ubica entre las abscisas PK 597+394,08 (cambiavias sur) y
PK 598+253,54 (cambiavias norte) que finaliza en la abscisa PK 601+976,20, ramal este
daltimo respecto del cua! exclusivamente se adelantaran tareas de deshierbe, roceria, y
emergencias si se presentan; de conformidad con el alcance determinado en el Anexo No. 1
del presente Otrosi, hasta el nivel que el presupuesto acordado lo permita y se reembolsaran
los gastos efectuados de confarmidad con lo previsto en la Clausula Sexta de! presente
Otrosi y en el Anexo No. 2. Se aclara que excepto los tramos arriba mencionados, en ningan
ofro sector se adelantaran trabajos de controf, operacion y/o mantenimiento por parte de
FENOCOQO S.A. : . .

{(b) FENOCO S.A. llevar4 a cabo las actividades requeridas para permitir la operacion de
trenes de pasajeros en los tramos referidos en el literal (@) anterior, previo acuerdo escrito en
el que se indiquen las condiciones particulares de la operacion, las obras que se requieran
para e} efecto y las necesidades adicionales de mantenimiento del tramo respectivo, si a
ellas hubiere lugar, acompafado del -certificado de disponibilidad presupuestal
correspondiente; esto sin perjuicio de la facultad en cabeza de FENOCO S.A. consistente en
autorizar o negar nuevas operaciones en los tramos descritos en el literal (a) anterior hasta
tanto se tengan las condiciones técnicas necesarias para que pueda llevarse ésta a cabo.

En caso de que se acuerde el desarrollo de obras para permitir la operacién del tren de
pasajeros, FENOCO S.A. las llevard a cabo solo hasta el dia el 30 de junio de 2009, e
incluso antes si INCO entrega la infraestructura desafectada de la Concesién a un nuevo
concesionario, de conformidad con lo dispuesto en el presente Otrosi. -

Paragrafo primero: Los tramos desafectados de la concesidn que no se mencicnan en el
literal {a) anterior, no seran objeto de las actividades de control y operacién de que trata esta
clausula por parte de FENOCO S.A, ni de ninguna otra actividad, y por ende, respecto de
elics, cesa totalmente cualquier responsabilidad de FENOGO S.A. y por tanto INCO asume
en forma expresa dicha responsabilidad. .

Paragrafo - segundo: ‘Las actividades de -construccién, de 8 pasos a hivel, control y

operacién de la infraestructura en el tramo Bogota — Belencito incluyen la administracion de
la operacion de los pasos a nivel ubicados en el area urbana de Ja ciudad de Bogota, que
son objeto de regularizacion en virtud del Convenio Interadministrativo del 30 de mayo de
2008, suscrito entre INCO, el IDU y la Secretaria de Movilidad: de Bogota. La administracién
de los pasos a nivel serd asumida por FENOCO S.A. siempre y cuando se reciban de
manera anticipada los tres pagos establecidos en la Clausula ¢ del mencionado COnvenio, y

sera desarrollada hasta el nivel que lo permitan los recursos suministrados por el Distrito en.
- fos términos del referido convenio. Cualquier responsabilidad de FENOCO S.A. cesara

respecto de tal actividad en la fecha de finalizacion de las actividades de control y operacion
establecida en la Clausula Décima Segunda del presente Otrosi.

.
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A

| _ Paragrafo tercero: Las actividades de control y operacion incluyen las actividades de
mantenimiento que realice FENOCO S.A.. y que estan referidas en el- Anexo 1 en.cuanto e!
presupuesto asignado lo permlta - SR : Lo e
Clausula Quinta.- Obligaciones de FE FENOCO S.A: Las ob!ugacxones de control y operacion
de FENOCO S.A., respecto-de la. “la. infraestructura desafectada de la Concesnon estan
Ilmntadasaias S|gl.uentes S 2 . ..

I . - + R T [ ]

Lo 1.- Operar la infraestructura y controlar la operacuén ferroviaria para permmr ia prestacuon del
I . servicio de transporte ferroviario de carga y de pasajeros en los términos consagrados en el
; Anexo No. 1 del presente Otrosi.
2.- Dar estricto cumplimiento a'los manuales'y reglamentos de la operacion ferroviaria det
i~ . Contratode Concesion, y a las normas que el Gobiernc Nacional expida al efecto.
(\ . 3.- Ejecutar. las actividades de mantenimiento de la lnfraestructura en Ios términos
v - ~ consagrados en el Anexo No. 1 del preserite Otrosi. - -
b 4.- Contratar la vigilancia fisica sobre la infraestructura descrita en el literal (a) de la Clausula
Cuarla del presente Otrosi, en los términos previstos en el Anexo No. 1 del presente Ofrosi. |
- Continuar con la defensa juridica de la infraestructura descrita en el literal (a) de Ia
m Cléusula Cuarta y ejercer las acciones legales necesarias. para asegurar dicha defensa en
caso de que se presenten nuevas invasiones y -ocupaciones con posterioridad a la
suscripcién del presente Otrosi, hasta que finalicen'las actividadés de control y operacion de
conformidad con la. Clausula Décima Segunda del presente Otrosf, momento en el cual los
" . procesos comespondientes seran asumidos por INCO o el nuevo concesmnano de los tramos
Lo desafectados, previa identificacion de los mismos. -+~ ~ "
! ' 6.- Recaudar a través de la fiducia de que trata él numeral 4° de'la Cléusula Sexta, (i) tasas
' por uso o cominmente llamadas tarifas, (ii) precios cobrados per servicios de operacion.y (iii)
o : canones de arrendamiento de los bienes que continGen bajo su control y operacidn. No
e obstante fo anterior, la existencia y exigibilidad de las obligaciones asumidas pot FENOGO
$.A. en este documento depende de la existencia de recursos suficientes en la fiducia de
pago sin los cuales, FENOCO S.A. queda relevado de cualquier prestacion o ejecumon
- .~ Exigir a los operadores férreos la constitucién de pélizas de seguro.
{ C 8 Previo concepto de viabilidad emitido por INCO; suscribir los- contratos que corresponda
§ para permitir‘la operacion ferroviaria de carga y de pasajeros, siempre y cuando FENOCQO
P : S.A. considere que se dan las condiciones técnicas necesarias, y las de libertad de acceso,
calidad y seguridad de los usuarios. .. .. . . -
9.- Emitir los conceptos de viabilidad tecnlca dentro del tram|te de !os permzsos de cruce'y
/ ‘ ocupacion del corredor férreo.
. ﬁ Parégrafo: Para los efectos de este Otrosi 13, las partes entienden que fas actividades de
: control y operacion que lleve a cabo FENOCO S.A. en la‘infraestructura desafectada que se
encuentra descrita en el literal (a) de la Clausula Cuarta, se circunscriben al cumplimiento ce
las obligaciones descritas en esta clausula con.el alcance establecido en el Anexo No..1 del
presente Otrosi hasta el nivel que lo permita el presupuesto acordado y en concurrencia de
Jas disponibilidades presupuestales de INCO. Para ello se-tendra en cuenta el valor y la
forma de reembolso estabiecidos en la Clausula Sexta y en el Anexo No. 2 del presente
Otrosi: FENOCO S.A. sdlo sera responsable frente a INCO y frente a terceros por el alcance
de estas obhgamones dentro de los parametros establecidos. .-, .- C o

T Clausula’Sexta.- Reembolso a FENOCO S.A: EI reembolsa que deba efectuar |NCD a
favor de FENOCO S.A. en virtud del desarrollo de las actividades establecidas en el presente
Otrosi se SUJetaré a las siguientes reglas: . Ty -t L

1.- Las partes seguiran el procedimiento ‘que-se describe en el Anexo No. 2 del presente

establecidos en el Anexo No, 1’ def presente Otrosu ‘por las “actividades de control -y
- . operacién que desarrolle FENOCO S.A. por cuenta de INCQ, en los tramos desafectados de
la Concesién Férrea del Atlantico de que trata el literal (2) de la Clausula Cuarta de este
Otrosi en los que hay operacibn actual. También se seguird este procedimiento en los tramos™
en los. que existe operacion proyectada,, siempre y cuando exista el acuerdo prewo por
escrito de que trata el literal (b) de la Clausula Cuarta

e L
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Otrosi 13 para hacer efectiva a favor de FENOCO S.A. el reembolso de los valores =
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2.- El reembolso a FENOCO S.A. sera efectuado por la entidad fiduciaria de que trata el
numeral 4° de esta clausula, mensualmente, de conformidad con ic establecido en el Anexo
No. 2 del presente Otrosi y con el contrato de fiducia cuya minuta apruebe INCO. Asi mismo,
las partes acuerdan que FENOCO S.A. tendrd ‘derecha al reconacimiento de todas las
sumas pendientes de reembolso a la fecha de terminacion de las actividades de control vy
operacién de los tramos desafectados de la Concesion de que trata la Clausula Cuarta de
este Otrosi, de conformidad con'el procedimiento establecido en el Anexo No. 2 del presente
Otrosi y con el contrato de fiducia cuya minuta apruebe INCO y que hara parte del presente
Otrosl.

3.- Como fuente de recursos para el reembolso de los gastos derivados de las actividades de
control y operacion de los tramos desafectados a que se refiere !a Clausula Cuarta del
presente Otrosi, INCO incorporara a la fiducia los recursos de su presupuesto que se indican
en la Clausula Décima Sexta del presente Otrosi, para lo cual efectuara dos (2) desembolsos
por el mismo valor los dias 15 de septiembre y 1° de diciembre de 2008. INCO se
compromete a hacer sus mejores esfuerzos para lograr €l trastado oportuno a la fiducia de
los recursos mencionados en las fechas establecidas en el presente numeral.

Adicionaimente, también como fuente de recursos para el reembolso de los gastos derivados
de las actividades de control y operacion de los tramos desafectados a que se refiere la
Clausula Cuarta del presente Otrosi, mediante este instrumento INCO cede a FENOCO S.A.
la facultad para el cobro de los derechos econdmicos de titularidad de INCO (tasas, tarifas,
canones de arrendamiento, etc.) que se deriven de la operacién de dichos tramos. Estos
recursos seran trasladados por FENOCO 8.A. para que sean administrados por la fiducia de
que trata el numeral siguiente.

4.- Los ‘recursos destinados por INCO para et contral v la operacidn de los tramos
desafectados de la Concesion Férrea que se describen en el numeral anterior y en ia
Clausula Décima Sexta del presente Otrosi, y los provenientes de la operacién y el
arrendamiento de bienes de la infraestructura, seran recibidos y administrados a través de un
fideicomiso de administracion y pagos que sera constituido por FENOCO S.A., a su cargo, y
administrado por una sociedad fiduciaria que se encuentre debidamente autorizada por ta
Superintendencia Financiera para realizar operaciones en el pais. Los rendimientos
financieros que produzcan los recursos que hacen parte de |a fiducia acreceran a elia para el
reembolso de las actividades de control y operacion que desarrcllara FENOCO S.A. seglin lo
términos del presente Ofrosi. En caso que una vez reemboisadas en su totalidad las
actividades de control y operacion que desarrolle FENOCQ S.A. sobre los tramos
desafectados de la Concesion Férrea del Atlantico en virtud de este Otrosi queden recursos
en la fiducia, dicho saldo sera entregado a INCO. La minuta del contrato de fiducia respectivo
debera ser aprobada por INCO.

Clausula Séptima.- Obligaciones de INCO para la gjecucion del presente Otrosi: INCO
tendra las siguientes obligaciones:

1.- Asumir el valor de las actividades descritas en la Clausula Sexta del presente Otrosi en
los términos del Anexo No. 1 y pagarlas de conformidad con lo establecido bajo la misma
Clausula.

2.- Prestar a FENOCO S.A. la colaboracidn que se requiera para el adecuado cumplimiento
de las actividades acordadas.

3.- Adelantar todas las gestiones necesarias para asumir el control y la aperacion de la
infraestructura desafectada, a través de un nuevo concesionario, a la mayor brevedad y, en

- todo caso, a mas tardar el 30 de junio de 2009.

4.- Girar a la fiduciaria de que trata el numeral 4° de ja Clausula Sexta los recursas de su
presupuesto a que se refiere la Clausula Décimo Sexta, por fos montos y en las
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oportunidades deflmdos en este Otrom para curnphr con ios comprom:sos establecidos en la

Clausula Sexta del presente Otr051 v P . . -

o .
5.- TOmar Oportunamente Ias acciones requerldas para integrar a la fiducia recursos:
adicionales de su presupuesto, si los recursos en la fiducia de que trata el numeral 4° de la
Clausula Sexta no fueren suficientes para atender &l reembolso total de.las sumas utilizadas
por FENOCO S.A. para la administracién, el mantenimiento, la operacién y la atencion de
emergencias. De todos modos las obligaciones de FENOCO S.A. se limitan a las sefialadas ~
en ¢l Anexo 1 del presente Otrosi.*

byl ™

- B.= Todas Ias demas oblugacnones a su cargo de conformldad con Io duspuesto en eI presente

Otrosn 13

ik

. Clausula Octava.- Rlesgos a cargo de FENOCO S.A.: FENOCO S.A,, en desarrolio de las

actividades de control. y operacidn de los tramos desafectados de la Concesuﬁn Férrea de
que trata la Clausula Cuarta de este Otrosi, en los que hay operacmn actual o proyectada,

- solo asume los suguuentes rtesgos

: 1 - FENOCO S.A. asume y serj résponsable frente a*INCO por los dafios, perjuu:los. o]

pérdidas de los bienes que integran los sectores desafectados de la concesion en los que
hay operacion, causados por el incumplimiento total o parcial de las obligaciones a su cargo
establecidas en la Cldusula Quinta del presente Otrasi. . .. .. .

2.- FENOCO S. A asume y seré respOnsabIe por los danos o perjuicios causados a terceros
como consecuencia del incumplimiento total o parcial de las obligaciones a su cargo

establecidas en la Clausula Qumta del presente Otros:

Clausula Novena Rlesgos a cargo de INCO INCO asumsré todos los nesgos no
atribuibles al incumplimiento de las obligaciones de control y operacion a cargo de FENOCO
S.A. en los tramos desafectados de la Concesién Férrea en los que hay operacion actual o
proyectada descritos en el literal (a) de la Clausula Cuarta del presente Otrosi, mc!uyendo Ia

' ocurrenma de eventos imprevistos, el caso fortuito y la fuerza mayor.

Clausula Declmg.- Supervisién de las actividades a ejecutar por parte de FENOCQ
S.A.: INCO ejercera la supervision de las actividades de FENOCO S.A. directamente y/o a
través de la interventoria del Contrato de Concesion de la Red Ferrea del Atiéntlc:o o la -

© contratada para el efecto.

Cléusula Déclma Primera.- Determmamén de los blenes muebles necesanos para Ia :
prestacion del servicio piblico de transporte ferroviario: Sin perjuicio de 1o establecido
respecto de los inventarios de bienes muebles en el paragrafo segundo de la Clausula
Segunda del presente Otrosi, las partes consideran que el material rodante requerido por
FENOCO S.A para la operacion, la administracion y el mantenimiento de los sectores con
operacion, cuya tenencia conservara FENOCO 8.A. ‘hasta Ja finalizacion de actividades de
control y operacién por vencimiento del plazo establecido en la'Clausula Décima Segunda o
por la entrega de la infraestructura. a un nuevo concesionario por parte de INCO, es el

. establecido en el Anexo No. 4 del -presente documento. El estado actual de dlchos bienes es

el determmado en Ia f cha tecnrca que hace parte del Anexo No. 4..

Cliusula Dec!ma Segunda Fmallzacmn de actividades de control y operacién; A més
tardar a.las doce meridiano del dia 30 de junio de 2009, e incluso.antes si INCO entrega-la
infraestructura desafectada de la Concesidn descrita en el literal (a) de la Clausula Cuarta del
presente Ofrosi a un nuevo concesionario, cesaran.todas las actividades de operacién y
control llevadas' a: cabo por FENOCO S.A., en la infraestructura desafectada. de la Red
Férrea del Atlantico, quien podra retirar su personal y equipos de los lugares de trabajo, y.en

- general.todas la.obligaciones a su cargo que se derivan del presente Otrosi: sin necesidad

de formalidad aiguna. Por tanto, en dicha fecha ias partes dejaran de ejecutar el contrato sirr
que se requiera suscribir ' documento de ningun tipo. Cualquier asunto pendiente sera
definide por las partes en la Ilqmdacaén de que trata la Clausula Vigésima Primera. _,
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i el 30 de junio de 2008, INCO no ha adjudicado los dos sectores de! Tramo Sur que tienen
operacion, FENOCO S.A. suspenderé los trabajos que adelanta en el Tramo Sur y se retirara
de los lugares de trabajo para que sean asumidos por INCO o un nuevo Concesionario tal
como se encuentren en esa fecha, sin que lo anterior implique que FENQCO S.A. abandona
la infraestructura férrea que se le entregd en operacion en virtud del presente Otrosi, y sus
obligaciones derivadas de! presente Otrosi terminaran el 30 de junio de 2009,

Clausula Décima Tercera.- Cesién de Contratos: Los coniraios de operacién de la
infraestructura de los tramos desafectados de que trata la Clausula Cuarta de este Otrosi
seran cedidos a INCO o a quien éste indique, una vez finalizadas las actividades de control
y operacion de conformidad con lo dispuesto en la Clausula Décima Segunda del presente
Otrosi. Las partes acuerdan que dicha cesion sera efectiva a partir del momento en que
FENOCO S.A. deje de controlar y operar los tramos desafectados de que trata este Anexo.
Para tal efecto asi lo hard constar INCO en el contrato que celebre con quien asuma la
operacion y control. En relacion con los contratistas de los contratos de operacion que se
ceden, FENOCO S.A. notificara la cesién indicando la fecha a partir de la cual sera efectiva,
procurando para el efecto, en los términos del articulo 894 del Codige de Comercio, que
dicha notificacién se realice antes de la fecha en que deja de operar y controlar los tramos
desafectados.

Clausula Décima Cuarta.- Cesion de_Licencias y Plan de Manejo Ambiental: INCO se
compromete a presentar conjuntamente con FENOCO S.A., y a gestionar por su parte ante
el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, la cesién total a su favor de la
Licencia Ambiental otorgada mediante Resolucion No. 2098 de 2005 expedida por el
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, asi como la cesidn parcial a su favor
del Plan de Manejo Ambiental aprabade mediante Resolucion No. 751 de 2002 proferida por
el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (en su momento Ministerio del
Medio Ambiente) y demas expedientes ambientales en curso ante las autoridades
regionales, en lo atinente a los sectores ubicados al sur de Chiriguand, incluidos los tramos
Envigado — Cabafias y Dorada — Facatativa.

Paragrafo Primero: FENOCO S.A. asumira el costo de las obras o actividades tendientes a
solucionar los pasivos ambientales y sociales pendientes cuyo hecho generador haya
ocurrido antes del 1° de enero de 2007, independientemente de la fecha de los autos
expedidos por las autoridades ambientales correspondientes. -

Paragrafo Segundo: INCO asumira el costo de las obras o actividades tendientes a
solucionar los pasivos ambientales y sociales pendientes cuyo hecho generador haya
ocurrido después del 1° de enero de 2007.

Paragrafo Tercero: FENOCO S.A. adelantar, la ejecucion de las obras o actividades
tendientes a solucionar o solventar los pasivos ambientales y sociales pendientes
independientemente de la asuncién de su costo por cada una de las partes. Si bien
FENOGO S.A. reconoce que debe asumir los costos de que trata el Paréagrafo Primero de la
presente clausula, cualquier responsabilidad de FENOCO S.A. por la ejecucion de las obras
o actividades de que trata este paragrafo cesard en la fecha de finalizacion de las
actividades de control y operacion establecida en la Clausula Décima Segunda del presente
Otrosi, pero FENOCO S.A. e INCO acordaran el eventual pago por parte de FENOCO S.A
de los dineros que puedan corresponder por las obras ¢ actividades ambientafes y sociales
dejadas de ejecutar durante el periodo de control y operacion. FENOCO S.A. realizaré las
obras o actividades gue corresponden a INCO en la medida en que el presupuesto asignado
asi lo permita. '

Paragrafo Cuarto: Una vez suscrito el presente Otrosi, INCO y FENOCO S.A, presentaran
de manera inmediata la solicitud de cesidn a que hace referencia la presente clausula ante el
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial y las demas autoridades ambientaies
competentes indicando gue la cesion queda sujeta a que FENOCO S.A. como cedente, haya
solucionado los pasivos ambientales y sociales pendientes, cuyo hecho generador haya

Jocurrido antes de! 1° de enero de 2007. En consecuencia, FENOCO S.A. e INCO
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identificadas y.cumplidas las mencionadas obligaciones.. .. -, - e - S
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adelantdrah todas las gestiones necesarias para que dicha cesion se haga efectiva una'vez

| Paragrafo Quihto: La cesién total a favor de INCO de la Licencia Ambiental otorgada

.mediante Resolucién No. 2098 de 2005 y de’ las demas actgaciones_ja_delantadas por ofras
autoridades ambientales respecto de los tramos desafectados de la Red Férrea del Atlantico,
asi como la cesidn parcial a favor de INCQ del Plan de Manejo Ambiental aprobado mediante

*Resolucion No:751 de 2002 en lo referente a los sectores ubicados al sur de-Chiriguana, no -

constituye, por si misma, aceptacion de respdﬁsabilidé_d ‘por paite de INCO respecto’de los

" pasivos ambientales ysociales... «... s . o o wor

3 s R [ 2 T L P T T -, RETVANY: PO S ©oey FRbe .
pParagrafo Sexto: Las obras o actividades que constituyen: pasivos -ambientales 'y sociales
Hendientes notificadasa la fecha estan identificadas en'el’ Anexo No. 3 al presente ‘Otrosi.
Todas .aquellas obras. o actividades tendientes a solucioniar pasivos ‘ambientales .y sociales
pendientes. cuyo-hecho generador haya ocurrido.con antericridad al 1° de enero de 2007
que tio se encuentran incluidas en este anexo, geran responsabilidad de FENOCO S.A.

, fParég;rafo Séptimo: Dentro de los treinta (30) dias sigui'entes' a la firma del presente Otrosi y
a partir del listado incluido en:el Anexo 3, INCO .y FENOCO:S.A. identificaran las obras.o

actividades tendientes a solucionar los pasivos ambientales y saciales pendientes queseran
asumidos por cada parte de- conformidad con los criterios ‘éstablecidos en los paragrafos
anteriores. En caso de que s& presenten diferencias entre INCO y FENOCO S.A. en relacion
con la- parte. que -debe asumir .la responsabilidad por los pasivos y las obligaciones

« - ambientales y sociales pendientes-en los-términos-de los paragrafos primero’y segundo de la
presente clausula, las mismas seran sometidas a’los mecanismos de sotucion de conflictos

establecidos.en el contrato y.en la ley, danda prioridad.a la conciliacion y sin necesidad de
.acudir previamente a la. amigable composicion para esta ocasion. -Sin perjuicio de lo anterior,
la -cesion de que trata el paragrafo cuarto de la presente clausula se hara efectiva con-el
levantamiento de los pasivos'y el cumplimiento de las’ obligaciones -ambientales 'y ‘sociales
que hayan sido identificadas como ‘de’responsabilidad de FENOCO S.A. INCO "deja
constancia que la valoracion. de las actividades incluidas en el Anexo 3 del presente Otrosi
‘fue realizada directamente por FENOCO .$.A: y:no cuenta con la conformidad ni aceptacién
por parte de INCO. ~ ' no SR © -
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.Las partes declaran expresamente gue INCO asume la.responsabilidad ante el Ministeric de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo ‘Territorial por los pasivos ambientales y 'sociales que-se
generen con posteriotidad a la fecha de suscripcién del presente Otrosi, quedando a salvo la

facultad .de INCO. de adelantar frente "a FENOCO |S.A. las actuaciones’ o, gestiones

‘contractuales a que haya Jugar, incluyendo hacer efectiva la garantia Gnica de cumplimiento

- por -acaecimiento del -siniestro decalidad de las abras v actividades objeto del acuerdo.de

control y Gperacion del presente ofrosi, si a ello hubiere’lugar: -~ . -~ R

Claustila. Décima. Quinta.- Solucién de controversias: Las diferencias que surjan con
ocasion del control y operacion de tos-sectores desafectados de-la concesion de que trata la

o Clausula, Cuarta de ‘este Otrosi; asi como con el reembolsc de los:costos y/o gastos en que
incurral FENOCO S.A., entre [a, fecha de “suscripeion, del presente Otrosi y la fecha de

finalizacion de sus actividades, o de cualquier otra suma que FENOCO S.A. tenga derecho a
recibir segun los términos de:este Otrosi, o, en general, del incumplimiento de este Otrosi por
¢ualquiera de sus partes, sera sometida a-los mecanismos’ de-solucién de -conflictos

_consagrados en la Compilacion del Contrato de Concesion de 'a Red Férrea det Atlantico, sin

‘perjuicio de los mecanismos de arreglo direcio establcidos en el Anexo No. 2. s ¢

LY P Lk

Clausula ‘Décima Sexta.- Disponibilidad presupuestal: INCO declara due el ::r_gembolso :

de las sumas que no sean cubiertas con 105 recursos defivados de(los derechos econdmicos
provenientes de la. operacion .y-ios “arrendamientos de los biénes ubicados dentro. de (oS
tramos :desafectados:de que trata la Clausula Cuarta. de este Otrosi; se efectuara.haciendo
uso de los recursos asignados para ei rubro SECCION #'2413-00 INSTITUTO NACIONAL
DE CONCESIONES - INCO. PROGRAMA 113 © MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO
DE INFRAESTRUCTURA PROPIA DEL SECTOR. SUBPROGRAMA 605 TRANSPORTE

FERREO. PROYECTO 007 REHABILITACION DE VIAS FERREA A NIVEL NACIONAL, A

O P REPETTYI.
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* TRAVES DEL SISTEMA DE CONCESIONES, como consta en el Certificado’ de

Disponibilidad Presupuestal No. 1226 del 16 de enerc de 2008, por la suma de
$30.000.000.000,00.

e CAPITULO V - ADECUACION DE TRENES
Clausuta Décima_Séptima.- Adecuacion de Trenes. Respecto de lo establecido en el

numeral’7.4 de la Cldusula Séptima del Acla de Acuerdo Complementario No. 10 suscrita el
28 de diciembre de 2006, las partes acuerdan, que en su lugar y para mejorar las

. condiciones de la operacién gue administra, FENOCO S.A. presentara a INCO e plan de

inversion en- el material rodante; para validacion de INCO. Las labores de FENOCO S.A.
sobre dichos equipos que las partes acordaran se sujetan a la disponibilidad de los fondos

' que deben ser aportados por INCO.

Paragrafo: Si el 31 de marzo de 2009 INGO no ha definido informado a FENOCO $.A. Ia

existencia de los recursos suficientes para llevar a cabe el plan de inversiones de que trata
esta clausula, y/o no se hayan cumplido las formalidades. necesarias para la disposicién de
los mismos, FENOCO S.A. no tendra obligacion alguna al respecto, caso en el cual
FENOCO S.A. ordenara que los recursos aportados para este fin que se encuentren en la

~ fiducia sean entregados a INCO, si es que los hay.

R S

e " CAPITULO VI - VARIOS » T
Clausula Décima Octava.- Garantias: Para los efectos de este Otrosi, las partes acuerdan
que FENOCO S.A. debera gestionar la prorroga de las garantias que se encuentran vigentes
de conformidad con lo dispuesto en las Clausuias 84, 85 y 86 del Contrato de Concesién,

ajustandolas conforme a las obligaciones aqui establecidas, cuyo costo sera asumido por
INCO.

- Clausula Décima Novena.- Perfeccionamiento y Legalizacién: E| presente Otrosi se

perfecciona con su suscripcién. Para su ejecucion requiere la aprobacion de la continuidad o

~ ‘prorroga de las garantias otorgadas por FENOCO S.A.; de su publicacion en el Diario Oficial,
requisito que se entenderd cumplido con el pago de los derechos correspondientes; y de .la

acreditacion del pago del impuesto de timbre por parte de FENOCO S.A, de ser requerido.

Clausula Vigésima.- Régimen del Otrosi: Las actividades de control y operacion que

'FENOCO $.A. se compromete a llevar a cabo en los tramos desafectados de la Concesién
-de que trata la Clausula.Cuarta de este Otrosi, se regiran por las normas pertinentes, por las

disposiciones contractuales aqui establecidas y por aquellas otras disposiciones’
contractuales a las que se haga expresa referencia.

| Clausula Vi ésima_Primera.- Li uidacién: El. presente Oftrosi debera ser liquidado de

--Para constancia se firma en Bogota, el dia (10) diez dé

coman acuerdo entre las partes, ‘dentro de los cuatro (4) meses siguientes a la fecha de la
entrega de la infraestructura desafectada a un nuevo concesionario o al 30 de junic de 2009,
lo que primero ocurra :

Ao

9 septiembre de 2008.

MIGUL BONILLA ESPANA A PETER H. BURROWES
- -Subgerente de Gestion Contractual (E) "~ Presidente B
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