Gerencia de Planeacion
Vicepresidencia de Planeacion,
Riesgos y Entorno.

Proyecto6:
Nohora Vargas
Ingrid Maldonado
Héctor Vanegas
Sebastian Barreto

Disefo y diagramacion:
Oficina de Comunicaciones

29 de noviembre de 2019

Mapa de

Riesgos ANI

AN|

Agencia Nacional de
Infraestructura



Contenido

1. Introduccion

2. Antecedentes

3. Mapa de Riesgos Corporativos

4. Mapa Institucional de Riesgos
por Procesos

Gestion de
Riesgos

La Gestion Integral de Riesgos en cualquier tipo
de organizacion, cobra mayor importancia en la
medida en que las organizaciones deben
enfrentarse y adaptarse agilmente a los retos de
entornos cada vez mas dinamicos, afrontando asi
factores internos y externos que pueden ocasionar
incertidumbre sobre el logro de sus objetivos

Para ello, es esencial realizar una gestion
permanente de los riesgos a los cuales se
encuentran expuesta la ANI, los proyectos vy
recursos a su cargo, que permita soportar sus
decisiones estratégicas en los resultados de dicha
gestion de riesgos.












Tipiticacion
de Riesgo
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A ESTRATEGICOS

1) Inviabilidad en la continuidad del modelo de negocio
2) Detrimento patrimonial

3) Afectacion a la imagen reputacional y posicionamiento de la
Entidad

4) Proyectos no cumplen con su promesa de valor
5) Fugade conocimiento e informacion de la entidad
. .:6) Incumplimiento de metas y objetivos

A ENTORNO

1) Inviabilidad operacional por factores internos y externos
2) Transferencia de obligaciones ala ANI

<>
&
et

A OPERACIONALES .=

1) Sanciones disciplinarias y fiscales por hallazgos administrativos y
_judiciales
- 2) Cese de actividades de la Entidad por continuidad de los servicios
R +"tecnolégicos y administrativos
3) Terminacién anticipada o caducidad de los contratos
4) Proceso de seleccidon con declaratoria de Desierto, con Resolucion
de revocatoria o con términos fuera del plazo esperado




PERSPECTIVA FINANCIERA

Riesgo Reto Indicador Formula

Preservary fortalecer la ANI Proyectos con financiacién asegurada No. De proyectos con cierres financiero

Creeimiente Inviabilidad en la Continuidad de

econémico Negocio Buscar nuevas fuentes de financiacién Rentabilidad del proyecto TIR del inversionista
del pais Participacion publica en la inversion total Aportes+ Vigencias futuras/Inversiéon
Nivel de inversion privada del proyecto Inversién ejecutada/Inversién programada.
Incumplimiento de metas y . . » . Cumplimiento de metas y objetivos Cumplimiento promedio de las metas del plan de accién
e Incentivar la inversién privada A
objetivos Sobrecostos en los proyectos Valor de sobrecostos/costos estimados.
\\_» Des::rlollo Presupuesto comprometido Compromisos/ Apropiacién Vigente
programa 4G Presupuesto Obligado Obligaciones/ Apropiacién vigente
. . . Generar huevos proyectos diferentes a — 5 —
Detrimento Patrimonial lainfraestructura de transporte Ahorros por existo procesal Ahorros en procesos judiciales
Ahorros generados por debida diligencia Millones ahorrados por debida diligencia
] Porcentaje de ejecucién contingentes % de ejecucién rubro aportes de contingente
/ PERSPECTIVA PARTES INTERESADAS

< 7 Indicador Formula

Proyectos desarrollados con recursos de alianzas estratégicas | % Proyectos desarrollados con recursos de alianzas
Gestionar relaciones interinstitucionales| ¢ cooperacién técnica estratégicas o cooperacion técnica
y con las comunidades

Af 6nala gen r: |
Gobernanza e y i A de Ta Entidad Medicién indicadores de transparencia: Resultado obtenido/ Meta fijada en los indicadores ITA e ITEP
Institucionalidad "
moderna para el
transporte y la Conectar y generar impacto en el Oportunidad en la gestién de tramites Reduccién de tiempo de tramite con otras Entidades
logistica eficientes territorio Empleos Generados No de empleos generados
y seguros Ah ti de viaj
Mayor competitividad vial (4G): orros én tiempo e viaje .
Culminar proyectos 4G Ahorros en costo de operacion vehicular
Proyectos no cumplen con su Iniciativas y proyectos productivos No de proyectos productivos
promesa de valor Encuestas con el rango de calificacién "excelente” o "bueno"/
Satisfaccion de los usuarios de los servicios: Total de
Encuestas Realizadas
G.enerar .ES"UCW“" y desarroll.ar proyectos de - di # de publicaciones positivas/# de publicaciones totales de la
corlflanza alos Sanciones disciplinarias y fiscales infraestructura sostenible CLIIT g GIN I EE Entidad.
ciudadanos, por hallazgos administrativos y
Estado e

judiciales Multas y sanciones interpuestas a la Entidad

inversionistas # Multas y sanciones por inadecuada debida diligencia

PERSPECTIVA DE INNOVACION Y APRENDIZAJE

Indicador Formula
Inwablllda.d Sbsracienalpor indice de rotacién de colaboradores ANI Rotacién Neta / N° Total de colaboradores
factores internos y externos _
Clima organizacional Indices de medicién de clima general y por dreas
o Lecciones aprendidas documentadas No de lecciones aprendidas doc das en la Entidad
Fuga de conocimiento e
informacién de la Entidad Preservary fortalecer la ANI No de pr: iami ANI basados en reportes,
Fortalecer la Posicionamiento de la ANI por su capacidad técnica d ¢ ticul fundidad !
institucionalidad ocumentos y articulos a profundida
de la entidad Cese de actividades de la Entidad Continuidad en las actividad No. de actividades paralizadas en la vigencia
por continuidad de los servicios g . f "
et e T e Disponibilidad de los servicios de Tl "I":::Isde Horas (indisponibles) por interrupcién / Total de
PERSPECTIVA INTERNA DE LA ENTIDAD
[Terminacion anticipada o caducidad| Indicador Formula
de los contratos Cumplimiento del plan de obra % de cumplimiento de avance en cada proyecto.
Proceso de seleccién con Ejecutar los proyectos en curso Modificaciones Contractuales % de Modificaciones Contractuales..
Desarrollar declaratoria de Desierto, con - — —— — 1
pIoyectosde Resolucién de revocatoria o con Terminaciones anticipadas de los contratos (No de contratos ter antietp No total de
Asociacion Piblico términos fuera del plazo contratos) x 100
Privada que esperado L. . {No de proyectos adjudicados / No. De
propendan por la Tasa de éxito en las estructuraciones proyectos estructurados)
intermodalidad, la - L . - indices de evaluacién de la efectividad de la coordinacién del
movilidady la Estructurar y desarrollar proyectos de Efectividad en la coordinacién del equipo de seguimiento equipo de seguimiento
sostenibilidad Transferencia de obligaciones ala | infraestructura sostenible - — No de declaratorias de incumplimi v de imposiciones de
ANI C cump decr gl de proyecto
multas
Materializacién de riesgos corporativos No de riesgos materializados/No riesgos identificados

NOTA: Los indicadores fueron tomados de una bateria de169 indicadores formulados por el GIT Pl ion
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Incumplimiento
de metasy
objetivos

Inviabilidad en la
continuidad del
modelo de negocio

Descripcion del riesgo

Al no cumplir con las metas y
objetivos la agencia no desarrolla
su objeto social el cual se
encuentra descrito en el decreto
4165de 2011.

Inadecuada Planeacién y gestion
de los proyectos que generen
sobrecostos para el Estado,
limitando asi la entrega de los
recursos por parte del mismo y
reduciendo el interés de los
inversionistas privados.

Nivel riesgo

inherente

Extremo

Extremo

Nivel riesgo
residual

Alto

Extremo

® Desarticulacién del plan estratégico de la
Entidad con los planes nacionales y
sectoriales.

® Reduccién fiscal

® Apropiacion del modelo por parte de la
Alta Direcciény la Entidad.

® Incumplimiento de los planes de accién
establecidos para MIPG.

® Inexistencia de indicadores de

desempeiio.

® La entidad no cuenta con las politicas
necesarias para el desarrollo de la gestion

® Gestién inadecuada de los riesgos de la
Entidad.

® Pérdida de imagen reputacional

Crisis fiscal

Inadecuada asignacion y ejecucion de los

recursos

® Generacién de obligaciones no previstas
o no reconocidas que requieran recursos.

® Insuficiencia de recursos para cubrir
contingencias para los proyectos de
concesion

® |dentificacién y valoracién sesgada y/o
incorrectade los riesgos de los procesos.

® Reconocimiento de recursos adicionales
por variacién en los recaudos de peajes

NOTA: Mapa sujeto a revision y aprobacion por la alta direccion

oDs

priorizados
por la ANI

16 PAZ JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

PAZ JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS
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Detrimento
patrimonial

Afectacionala
imagen
reputacionaly
posicionamiento
de la Entidad

Proyectos no
cumplen con su
promesa de valor

Descripcion del riesgo

Este riesgo consiste
fundamentalmente en una lesién
al patrimonio publico,

representada en el detrimento o
pérdida de los recursos publicos
o de los intereses patrimoniales
del Estado, por una deficiente
gestion fiscal.

El riesgo al que se expone la
entidad cuando su prestigio o
imagen corporativa tienen altas
probabilidades de ser
perjudicados, bien sea por
elementos internos o por terceros

Situaciones como: revision
inadecuada o deficiente de los
estudios previos radicados o de
los requisitos establecidos parala

contratacion e indebida
interpretacion de la norma,
puede conllevar a una

adjudicaciéon que no satisface
necesidades de la Entidad, lo cual
afecta el cumplimiento de misién
y objetivos institucionales

Nivel riesgo

Nivel riesgo

inherente residual

Extremo Alto

Extremo Alto

Alto Bajo

® Inadecuada  identificacion de las
necesidades del plan de compras

® Pérdida de recursos (recursos financieros)
y titulos valores.

® Ejecucion ineficiente del plan de
adquisiciones de bienes y servicios.

® Ausencia de reportes de la informacién o
entrega inoportuna.

® Registro errado de los hechos

econdémicos.

®Incumplimiento de metas y objetivos
®Deficientes mecanismos de transparencia.
®Activacion de riesgos de cumplimiento
®|nadecuada gestion de la informacién

® Revision inadecuada o deficiente de los
estudios previos radicados o de los
requisitos establecidos para la
contratacién

® Indebida interpretacién de lanorma

NOTA: Mapa sujeto a revision y aprobacion por la alta direccion

OoDS
priorizados
por la ANI

16
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INSTITUCIONES
LIDAS

PAZ JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLDAS

PAZ JUSTICIA

E
S

INSTITUCIONES
OLIDAS




Descripcion del riesgo

Nivel riesgo

inherente

Nivel riesgo

residual

oDs
priorizados

Sanciones
disciplinarias y
fiscales por
hallazgos
administrativosy
judiciales
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Este riesgo consiste en la
imposicién de sanciones cuando
un servidor publico incumple un
mandato legal, no se esté dando
estricto cumplimiento con los
principios generales establecidos
para la funcién administrativa y
la gestion fiscal y/o por
responder PQRS fuera de los
tiempos estipulados en lanorma

Extremo

Moderado

® Incumplimiento en la ejecucién a los planes.

® |Inadecuada o inexistente actualizacién y
contextualizacion legal y normativa.

® Falta de entendimiento o claridad de
obligaciones legales, normativas [
contractuales aplicables.

® Débil compromiso por parte de los
resp bles de dar respuesta a los derechos
de peticion.

® |dentificacién inadecuada de las necesidades
y rubros de la entidad.

® Expedicion errada de CDP (Certificado de
Disponibilidad Presupuestal) por valor o
rubro diferente al solicitado.

® Expedicién errada de RP (Registro

® Presupuestal) con cargo a CDP o valor
diferente al solicitado o con un objeto que no
concuerda con el objeto del CDP.

® Reportar o publicar informacién contable y
presupuestal posterior a las fechas
establecidas.

® Pérdida de recursos (recursos financieros) y
titulos valores.

® Registro errado de los hechos econémicos.

® Retardo en la tipificacion de PQRS por los
responsables de tal funcién.

® Incorrecta asignacién del responsable de dar
respuesta al radicado

® Falta de diligencia y colaboraciéon de otras
areas para atender requerimientos.

® Se requiere informacién adicional no
disponible.

® Informacién incompleta.
® Solicitud llega con poca antelacién.
® Alta carga laboral.

® Término insuficiente para atender la solicitud
dado el amplio margen de informacién.

NOTA: Mapa sujeto a revision y aprobacion por la alta direccion

por la ANI

16 PAZ JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS
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Nivel riesgo

Nivel riesgo

Descripcion del riesgo residual

inherente
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Inviabilidad
operacional por
factores internos
y externos

Fugade
conocimiento e
informaciondela
entidad

Cesede
actividades de la
Entidad por
continuidad de los
servicios
tecnoldgicosy
administrativos

Hace referencia al riesgo de
pérdida causado por fallas en
procesos, personas, sistemas
internos y eventos externos.

La inadecuada captura,
transparencia y retencion del
conocimiento misional de la
Entidad, el cual puede generar
una inadecuada toma de
decisiones y reprocesos

Este riesgo consiste en el cese de
las actividades de la agencia,
producto de la no formulacién de
sus planes, o su inejecucién en
una vigencia fiscal, asi como por
fallos en los componentes de la
infraestructura tecnolégica o los
servicios tecnolégicos.

Extremo

Extremo

Extremo

Alto

Alto

Moderado

® Inadecuada gestion de los procesos
internos

® Inadecuada gestion interinstitucional

® Influencias politicas.

® Independencia institucional

® Fuga de conocimiento técnico

® Falta de gobierno corporativo

® Inadecuada gestion del talento humano

® Pérdida de la memoria institucional

® Inadecuada gestion de las lecciones
aprendidas

® No realizar el mapeo del conocimiento

® Desactualizacion del sistema documental
de la Entidad

® No formular ni ejecutar el plan de
adquisiciones de bienes y servicios.

® No formular ni ejecutar el Programa de
Gestion Documental.

® Inadecuada o inexistente administracién
y monitoreo de la infraestructura
tecnolégica.

® Falta de planes de mantenimiento
preventivos y correctivos.

® Ausencia o inadecuada valoracién de
riesgos sobre servicios tecnolégicos.

® Ausencia de planes preventivos.

® Ausencia de planes de respaldo de
informacién.

® Ausencia de planes de contingencia
tecnolégica

NOTA: Mapa sujeto a revision y aprobacion por la alta direccion

por la ANI

1 PAZ JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

16 PAZ JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS
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PAZ JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS
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. : Causas priorizados
inherente residual por la ANI

Nivel riesgo | Nivel riesgo

Descripcion del riesgo
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Terminacion
anticipadao
caducidad de los
contratos

Proceso de
seleccion con
declaratoria de
Desierto, con
Resolucion de
revocatoria o con
términos fuera del
plazo esperado

Transferencia de
obligacionesa la
ANI

Deficiencia en la aplicacién de los
procedimientos del proceso de
estructuracién; debilidad en los
productos de estructuradores,
evaluadores  originadores e
interventores; inadecuada
gestion y seguimiento de los
proyectos, que conduzcan a la
terminacion anticipada,
liquidacién y/o modificaciones
contractuales

Deficiencia en la aplicacién de los
procedimientos del proceso de
estructuracién y debilidad en los
productos de estructuradores,
evaluadores, originadores e
interventores; pueden dar lugar a
un proceso de seleccién con
declaratoria de Desierto, lo cual
genera el incumplimiento de la
promesa de valor de la entidad.

Se refiere al traslado de
obligaciones no contractuales a la
entidad, por falta de regulacién y
errores u omisiones durante la
terminacién, caducidad, nulidad,
reversion y/o liquidacién de los
contratos.

® Aplicacién inadecuada de la metodologia
de la valoracién de riesgo de hacienda.

® Aplicacién inadecuada de la metodologia
para el calculo del CPP.

® Que la informacién recibida no sea
completa o esté orientada a la realidad.

® Procedimientos desactualizados o
incompletos.

® |[ncumplimiento a las obligaciones
contractuales por parte de la
interventoria y/o el concesionario.

® Inviabilidad de los proyectos.

® Inadecuada  estructuracion de los
proyectos.

® Decisiones inoportunas e inadecuadas.

©® Modificaciones contractuales.

® Falta de competencia y experiencia del
recurso humano.

® Aplicacion inadecuada de la metodologia
de la valoracién de riesgo de hacienda.

® Aplicacion inadecuada de la metodologia
para el calculo del CPP.

® Que la informacién recibida no sea
completa o esté orientada a la realidad.

® Procedimientos desactualizados o
incompletos.

® Debilidad en los productos de
estructuradores, evaluadores,
originadores e interventores.

®Terminaciones anticipadas
®Caducidad

®Nulidad

®Reversion

®Liquidacién

®No contar con politicas
®interinstitucionales.
®Falta de regulacion.

NOTA: Mapa sujeto a revision y aprobacion por la alta direccion

16 PAZ JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S 0BJETIVOS

16 PAZ JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLDAS

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S 0BJETIVOS
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Riesgo

Aprobacion de
pagos sin el
cumplimiento
delos
requisitos
requeridos*

Detrimento
Patrimonial

Hallazgos por
acciones
administrativas
y judiciales

23

Descripcion del riesgo

N/A

Este riesgo consiste
fundamentalmente en una
lesion al patrimonio publico,
representada en el
detrimento o pérdida de los
recursos publicos o de los
intereses patrimoniales del
Estado, por una deficiente
gestion fiscal.

Situaciones como: evaluaciones
deficientes o subjetivas, plazos
perentorios  mal  planificados,
intereses para actuar en favor
propio o de terceros y pliegos
deficientes o ambiguos, pueden
ocasionar acciones administrativas
y judiciales, las cuales afectan a la
Entidad en el cumplimiento de sus
objetivos 'y en su imagen
reputacional.

Nivel riesgo
inherente

Bajo

Extremo

Alto

Nivel riesgo
residual

Bajo

Alto

Bajo

Causas

No tener en cuenta el visto
bueno de algunas éareas.
Sobrecargas laborales de
miembros de los equipos.
Ineficiencia de miembros del
equipo de seguimiento en la
revision de los informes.
Aprobaciones sin previa
revision.

No cumplimiento por parte de
las fiducias del procedimiento
de pago.

Inadecuada identificacion de
las necesidades del plan de
compras

Pérdida de recursos (recursos
financieros) y titulos valores.
Ejecucion ineficiente del plan
de adquisiciones de bienes y
servicios.

Ausencia de reportes de la
informacion o entrega
inoportuna.

Registro errado de los hechos
econémicos.

Evaluaciones deficientes o
subjetivas.

Plazos perentorios mal
planificados.

Intereses para actuar en favor
propio o de terceros.

Pliegos deficientes o ambiguos.

Proceso

Gestion
Contractual y

seguimiento de

proyectos de

Infraestructura

de Transporte

Gestién
Administrativa
y Financiera

Contrataciéon

NOTA: El actual mapa es susceptible de cambios debido a que alin no se encuentra aprobado el mapa correspondiente al proceso de Gestién Contractual.

GESTION DE RIESGO B

OoDS

priorizados
por la ANI

24



GESTION DE RIESGO B

. . . . ODS
Riesgo Descripcion del riesgo Nilr‘nlﬁle::;ftgeo leleesligs:?o Causas Proceso | priorizados
por la ANI

La Inadecuada aplicacién de

la normatividad aplicable a la

vinculaciéon de personal con
Vinculacién de dolo o por omisién, puede
personal sin el permitir que se vincule un o Descon.osimiento dela
cumplimiento aspirante a la plante de normatividad. Gestion
de requisitos personal, sin .eI cumpllmlgnto I B . |nadecyaﬁa aphcaC'Oﬁ de |0'S, —
establecidos en € l0s requisitos establecidos Moderado i procedimientos de vinculaciéon
lanorma en la ley, generando una de personal.

afectacion en la imagen

corporativa y  sanciones

disciplinarias a los

responsables del proceso.

e Falta de informacion.
e Falta de diligenciay

| icién d ) colaboraciéon de otras areas.

mposicion de sanciones por Ao i »
Sanciones por incFL)JmpIimiento en los térmirF:os ‘ S(ej.rt?qmcire Ir;lf.orma.ctl:lm
incumplimiento  para atender requerimientos de adiciona .rl1o. SponIble.
de términos 6rganismos de control, por falta I ‘ Infgrrnaaon fcelpt Gestion
para atender de diligencia,  ausencia de I 2 sl e @ e Juridica
requerimientos  informacién por parte de las Alto Bajo antelacion.
de é6rganismos otras areas o que la solicitud C A!ta c.argf':\ Iabontal.
de control llegue con poca antelacion al e Término insuficiente para

vencimiento del término. atender la solicitud dado el

amplio margen de
informacion.

Una mala praxis legal o como

consecuencia de acoso laboral,
Fallos en contra ¢ pueden presentar demandas ® Controversia Juridica.
por demandas interpuestas  por  servidores Vicios Normativos. -
laborales publicos activos o I I « Inadecuada aplicacién de la ﬁﬁi:::a
interpuestas a exfgnaonanos en contra del la Alto Extremo norma.
la Entidad entidad, lo que podrian e Acoso Laboral.

ocasionar indemnizaciones por

fallos en contra.

NOTA: El actual mapa es susceptible de cambios debido a que alin no se encuentra aprobado el mapa correspondiente al proceso de Gestién Contractual.
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Riesgo

Sanciones
disciplinarias,
penalesy
fiscales por
parte de los
entes de
control*

27

Descripcion del riesgo

Este riesgo consiste en la
imposicion de  sanciones
cuando un servidor publico
incumple un mandato legal.

Nivel riesgo
inherente

Extremo

Extremo

Nivel riesgo
residual

Moderado

Bajo

Causas

o Gestion inadecuada de los
hallazgos de los Entes de Control e

Investigacion.

Incumplimiento de las funciones
y/o compromisos contractuales.
Inadecuada supervision y
seguimiento a la gestién del
concesionario e interventoria.
Desacato a la Ley.

Identificacién inadecuada de las

necesidades y rubros de la entidad.

Expedicion errada de CDP
(Certificado de Disponibilidad
Presupuestal) por valor o rubro
diferente al solicitado.

Expedicion errada de RP (Registro

Presupuestal) con cargo a CDP o

valor diferente al solicitado o con
un objeto que no concuerda con el

objeto del CDP.
Perdida de un CDP o RP.
Reportar o publicar informacion

contable y presupuestal posterior a

las fechas establecidas.
Inadecuada clasificacion de los
ingresos.

Pérdida de recursos (recursos
financieros) y titulos valores.
Emision errada de los informes
financieros con informacion no
veraz.

Deterioro y/o pérdida de la
documentacion (archivo y
correspondencia).

Registro errado de los hechos
econémicos.

Proceso

Gestion
Contractual y
seguimiento de
proyectos de
Infraestructura
de Transporte

Gestion
Administrativa
y Financiera

NOTA: El actual mapa es susceptible de cambios debido a que alin no se encuentra aprobado el mapa correspondiente al proceso de Gestién Contractual.

GESTION DE RIESGO B

OoDS

priorizados
por la ANI
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Riesgo

Toma de
decisiones con
fundamento en
normas
cerradas

Impunidad

Imposicion de
acciones de
tutelae
imposicion de
sanciones
legales

29

Descripcion del riesgo

Emitir decisiones en
procedimiento administrativo
sancionatorio contractual que
se fundamente en normas
que no sean aplicables por
haber ocurrido cambios en la

normatividad o haber
perdido vigencia.

Al dejar vencer
negligentemente los

términos concedidos en la ley
para adelantar cada una de
las etapas procesales

Dejar de adelantar la
tipificacion  conduce a la
posibilidad de que los
servidores llamados a
adelantar el tramite de

respuestas a PQSR incumplan
los términos de ley o dejen de
contestar las peticiones que
sean elevadas a la ANI

Nivel riesgo

inherente

Bajo

Alto

Extremo

Nivel riesgo

residual Causas

® Cambio de normatividad.
l ¢ Vigencia temporal de las

Bajo normas.

® Declarar la prescripcién y
[ | caducidad de la investigacion

Bajo disciplinaria.

e Retardo en la tipificaciéon de
I PQSR por los responsables de

Moderado tal funcion.

Proceso

Gestién
Juridica

Transparencia,
Participacion,
Servicio al
Ciudadanoy
Comunicacién

Transparencia,
Participacion,
Servicio al
Ciudadanoy
Comunicacion

NOTA: El actual mapa es susceptible de cambios debido a que alin no se encuentra aprobado el mapa correspondiente al proceso de Gestién Contractual.

GESTION DE RIESGO B

OoDS

priorizados
por la ANI
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GESTION DE RIESGO B

OoDS

Nivel riesgo | Nivel riesgo s
g g priorizados

por la ANI

Riesgo Descripcion del riesgo Causas Proceso

inherente residual

En la medida en que no se

esté dando estricto
cumplimiento con los
principios generales

establecidos para la funcién
administrativa y la gestiéon

o Incumplimiento en la ejecucion

alos planes.
Multas, fiscal, implicaria o tener Inadecuada o inexistente
sancionesy alcance, o incidencia fiscal, actualizacion y .
hallazgos disciplinaria o penal. I ol icionegaly ﬁ):;t‘;’;ggr"a
administrativos . . I normativa. Comunicacio):‘nes
por Recibo de amonestaciones, o Alto Extremo s cle el famio e
incumplimiento llamados de atenciéon a los claridad de obligaciones
normativo servidores publicos o legales, normativas o
particulares integrantes del contractuales aplicables.
GIT Tecnologias de Ia
Informacién y las
Telecomunicaciones, previo
proceso administrativo
sancionatorio.
Conflicto de interés.
Situacion que se presentara Limitaciones en el alcance de
cuando la Entidad, imponga y las auditoria.
de linea sobre el plan de Restriccién al acceso a los B
PR o ] Evaluaciény
Pérdida de auditoria que debe registros. Control
autonomiae desarrollar la Oficina de I l Limitaciones de recursos Institucional
independencia  Control Interno durante una Alto Bajo (financieros, humanos, entre
vigencia o solicite el cambio otros).
de los resultados reflejados en Incumplimiento al estatuto de
un informe de auditoria. auditoria y cédigo de ética del
auditor.
NOTA: El actual mapa es susceptible de cambios debido a que alin no se encuentra aprobado el mapa correspondiente al proceso de Gestién Contractual.
— —
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Riesgo

Pérdida de
demandas que
debian haber
sido favorables
a la entidad

33

Descripcion del riesgo

Pérdida de demandas por
falta de informacion,

documentacion o)
colaboracion de otras areas o
interventorias, por tener

insuficiencia de  pruebas.
Porque los documentos sean
recibidos en el area de
manera tardia o)
extemporanea u ocasionada
por causas externas como
corrupcion, falta de
coordinacién, o cambio de
normatividad.

Nivel riesgo
inherente

Moderado

Nivel riesgo
residual

Bajo

Causas

e Falta de informacion.

® Falta de documentacion.

e Falta de diligencia y colaboracion
de otras dreas y/o interventorias.

e |nsuficiencia de pruebas.

e Documentos judiciales se
recepcionan en el area de manera
tardia.

e Demora de terceros para atender
requerimientos de la agencia.

e No se archivan en el expediente de
la entidad la totalidad de los
documentos que se producen
durante el proceso judicial o
administrativo.

e Demora por parte de la

interventoria, el concesionario o la

supervision del contrato u otras
dependencias de la entidad para
atender los requerimientos.

Falta de seguimiento y/o

seguimiento inoportuno a los

procesos.

Falta del personal apropiado para

ejercer la defensa de la entidad.

Desconocimiento de demandas o

procesos que se cursen en contra

de la entidad debido a deficiencias
en la notificacion a la Entidad

(Causa Externa).

Causas externas como por ejemplo

corrupcién en los juzgados,

sobornos, factor politico o

econémico (Causa Externa).

Falta de coordinacion

interinstitucional cuando son

involucradas mas de una entidad
en el mismo proceso.

Cambios de normatividad vigente.

Proceso

Gestién
Juridica

NOTA: El actual mapa es susceptible de cambios debido a que alin no se encuentra aprobado el mapa correspondiente al proceso de Gestién Contractual.

GESTION DE RIESGO B

OoDS

priorizados
por la ANI

34



GESTION DE RIESGO |

Nivel riesgo | Nivel riesgo ODS

Causas Proceso | priorizados
por la ANI

Riesgo Descripcion del riesgo inherente residual

® Revision inadecuada o

Estructuraciones inconclusas . .
deficiente de los estudios

Estructuraciones por insuficiencia en la

. . o previos radicados o de los

inconclusas por

A q 5 P disponibilidad de recursos lo ® requisitos establecidos parala  Estructuracion
insuficienciaen  cual genera el [ | contratacion

la disponibilidad incumplimiento de las metas Extremo Bajo * Indebida intérpretacién dela

de recursos de la Entidad.

norma.

Terminacion del contrato:

3 Se refiere al traslado de o .
L e Terminaciones anticipadas.
- obligaciones no contractuales . . -
) la Entidad. bor falta de Caducidad. Gestion
‘o f B e el P e Nulidad. Contractual y
- Transferencia et o
© de obli . regulacion 'y errores u o P, Seguimiento de
.E eobligaciones  ,qisiones  durante  la Liquidacién Proyectos de
o .z . () o
Y| paralaANI terminacion, caducidad, o Infraestructura
. o Alto Alto ¢ No contar con politicas -
iy nulidad, reversion y/o o P
=) N interinstitucionales.
o)) liquidacion de los contratos. -
v e Falta de regulacion.
.g
o ® Desarticulacion del plan
estratégico de la Entidad con
los planes nacionales 'y
sectoriales.
Al no cumplir con las metas y ¢ Reduccion fiscal Sistema
Incumplimiento objetivos la agencia  no Apropiacién del modelo por Eftrategl’co de
de metasy desarrolla su objeto social el I parte de la Alta Direccion y la G:Snt?grf'on y
objetivos cual se encuentra descrito en Extremo Alto Entidad. Estrategicoy de
el decreto 4165 de 2011. e Incumplimiento de los planes Planeacién
de accion establecidos para
MIPG.
® |nexistencia de indicadores de
desempeno.
NOTA: El actual mapa es susceptible de cambios debido a que alin no se encuentra aprobado el mapa correspondiente al proceso de Gestién Contractual.
I I
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Riesgo

Inviabilidad en
la continuidad
del modelo de
negocio

37

Descripcion del r

Inadecuada Planeacion 'y
gestion de los proyectos que
generen sobrecostos para el
Estado, limitando asi la
entrega de los recursos por
parte del mismo y
reduciendo el interés de los
inversionistas privados.

Nivel riesgo

inherente

Extremo

Nivel riesgo
residual

Extremo

Causas

La entidad no cuenta con las
politicas necesarias para el
desarrollo de la gestion.
Gestion inadecuada de los
riesgos de la Entidad.

Pérdida de imagen reputacional
Crisis fiscal.

Inadecuada asignacion y
ejecucién de los recursos.
Generacion de obligaciones no
previstas o no reconocidas que
requieran recursos.
Insuficiencia de recursos para
cubrir contingencias para los
proyectos de concesion.
Identificacién y valoracion
sesgada y/o incorrecta de los
riesgos de los procesos.
Reconocimiento de recursos
adicionales por variacién en los
recaudos de peajes.
Estructuracion de los proyectos
sin considerar el aprendizaje de
los proyectos en ejecucion o ya
terminados .

Debilidades en los estudios de
viabilidad de los proyectos de
inversion, de acuerdo con las
necesidades en todos sus
componentes.

Proceso

Sistema
Estratégico de
Planeaciony
Gestion
Estrategicoy de
Planeacion

NOTA: El actual mapa es susceptible de cambios debido a que alin no se encuentra aprobado el mapa correspondiente al proceso de Gestién Contractual.

GESTION DE RIESGO |

OoDS

priorizados
por la ANI
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GESTION DE RIESGO |
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. . . . OoDS
. . . Nivel riesgo | Nivel riesgo s
Riesgo Descripcion del riesgo . g resg Causas Proceso | priorizados
inherente residual
por la ANI
Proceso de Deficiencia en la aplicacion de Aplicacién inadecuada de la
seleccion los  procedimientos  del metodologia de la valoracién de
declarado proceso de estructuracion y izt @e et
desierto, debilidad en los productos de Aplicacién |,nadecuada dela
:ontr:atods estructuradores, evaluadores, rCnPe;odoIogla para el calculo del
erminados originadores e interventores; L ,, .
anticipadamente d d | Que la informacién recibida no . »
y/o liquidados pueden dar lugar a un | sea completa o esté orientada structuracion

por deficiencia en
la aplicacion de
los
procedimientos
del proceso de
estructuracion

Modificaciones
contractuales o
terminacion
anticipada de
los contratos

39

proceso de seleccién con
declaratoria de Desierto, lo
cual genera el
incumplimiento de la
promesa de valor de la
Entidad.

Deficiencia en la aplicacion de
los procedimientos del
proceso de estructuracion vy
debilidad en los productos de
estructuradores, evaluadores
originadores e interventores
que conduzcan a la
terminacion, liquidacion y/o
modificaciones contractuales.

Inadecuada gestion y
seguimiento de los proyectos,
que conduzcan a la
terminacion anticipada,
liquidacion y/o modificados
de los contratos en ejecucion.

Bajo

Bajo

Extremo

Bajo

Bajo

Alto

a la realidad.

Procedimientos desactualizados
o incompletos.

Debilidad en los productos de
estructuradores, evaluadores,
originadores e interventores.

Aplicacién inadecuada de la
metodologia de la valoracion
de riesgo de hacienda.
Aplicacién inadecuada de la
metodologia para el calculo del
CPP.

Que la informacion recibida no
sea completa o esté orientada a
la realidad.

Procedimientos
desactualizados o incompletos.

Incumplimiento a las
obligaciones contractuales por
parte de la interventoria y/o el
concesionario.

Inviabilidad de los proyectos.
Inadecuada estructuracion de
los proyectos.

Decisiones inoportunas e
inadecuadas.

Estructuracion

Gestion
Contractual y
Seguimiento de
Proyectos de
Infraestructura
de transporte

NOTA: El actual mapa es susceptible de cambios debido a que alin no se encuentra aprobado el mapa correspondiente al proceso de Gestién Contractual.
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GESTION DE RIESGO |

Nivel riesgo | Nivel riesgo ODS

Riesgo Descripcion del riesgo Causas Proceso | priorizados

inherente residual por la ANI

Situaciones como: revision
inadecuada o deficiente de
los estudios previos radicados

o de los requisitos e Revision inadecuada o
Adiudicacién establecidos para la deficiente de los estudios
ujeunoc:acti:face contratacion e indebida previos radicados o de los
gecesidades de interpretacion de la norma, I B requisitos establecidos parala  Contratacién
la Entidad puede conllevar a wuna Alto Bajo contratacion.
akntida adjudicacion que no satisface e Indebida interpretacion de la
necesidades de la Entidad, lo norma.
cual afecta el cumplimiento
de  mision objetivos
y )
o institucionales.
(=]
U . .7
o Con la combinacion de
9 factores como errores o fallas
© de la plataforma SECOP, falta
n de conocimiento o experticia
": en la materia de contratacion,
g Proceso de planteamiento deficiente de e Errores o fallas de la plataforma
7 seleccién con los componentes juridicos, SECOP.
é’ declaratoria de técnicos y financieros para e Falta de conocimiento o
Desierto. con procesos de seleccion e experticia en la materia.
R | L d inconsistencia en la e Planteamiento deficiente de los
Reflo uctlorl‘il S5 informacion contenida en el componentes juridicos, Contratacion
csn?:gfn‘l)in?): pliego, puede ocasionar B | técnicos y financieros para el
fuera del blazo procesos de seleccion con Bajo Bajo proceso de seleccion.
eclaratoria de Desierto, con e Inconsistenciaen la
eseradop declaratoria de Desiert | t |
cazucida&y Resoluciéon de Revocatoria o informacion contenida en el
con términos fuera del plazo pliego.
esperado, atrasando los
procesos de contratacion de
la Entidad lo cual puede
afectar el cumplimientos de
los objetivos institucionales.
NOTA: El actual mapa es susceptible de cambios debido a que alin no se encuentra aprobado el mapa correspondiente al proceso de Gestién Contractual.
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GESTION DE RIESGO |

Nivel riesgo | Nivel riesgo ODS

Causas Proceso | priorizados
por la ANI

Riesgo Descripcion del riesgo inherente residual

e No formular el plan de
adquisiciones de bienes y

Este riesgo consiste en el cese servicios.
Cese d de las actividades de la * No ejecutar el plan de Gestion
ese de agencia, producto de la no I adquisiciones de bienes y el e
actmslades de formulacion de sus planes o i servicios. y Financiera
la Entidad su inejecucion en una Extremo Bajo * No formular el Programa de
vigencia fiscal. Gestion Documental.
¢ No ejecutar el Programa de
Gestion Documental.
73 o Pérdida de la memoria
8 La inadecuada captura, institucional.
:05,1 transparencia y retencién del « Inadecuada gestion de las Sisterna
y Fuga de conocimiento misional de la I I lecciones aprendidas. Estratégico de
= conocimiento Entidad, el cual puede o No realizar el mapeo del Planeacion y
9 generar una inadecuada Extremo Alto conocimiento. Gestion
v toma de decisiones y ¢ Desactualizacion del sistema
g., reprocesos. documental de la Entidad.
"
2 ¢ Inadecuada o inexistente
= administracion y monitoreo de
la infraestructura tecnoldgica.
En la medida en que, e Falta de planes de
componentes del la mantenimiento preventivos y
Indisponibilidad :nfraestr.u'ctura tecnf)lggica o correctivos. Gestion dela
de los servicios OS servicios teChOIOglCOS no I I e Ausencia o inadecuada Informa'C|or.1 y
tecnolégicos entreguen  su valor’ ‘ de valoracion de riesgos sobre Comunicaciones
acuerdo  a propositos, b hhoeEes servicios tecnologicos.
generaria afectacion sobre la * Ausencia de planes preventivos.
operacion de la Entidad. * Ausencia de planes de respaldo
de informacion.
e Ausencia de planes de
contingencia tecnoldgica.
NOTA: El actual mapa es susceptible de cambios debido a que alin no se encuentra aprobado el mapa correspondiente al proceso de Gestién Contractual.
— —
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GESTION DE RIESGO |

Nivel riesgo | Nivel riesgo ODS

Riesgo Descripcion del riesgo Causas Proceso | priorizados

inherente residual por la ANI

¢ Falta de competencia del
equipo.
Falta de interventoria.
® Desconocimientoy
malinterpretacion del contrato.
Inexactitud en los sistemas de
¢ informacion.
Inadecuado manejo de las
herramientas de informacién
* de la entidad. Casifien
Cambios continuos en los Contractual y
miembros del equipo. Seguimiento de
N/A B B Incumplimiento del manual de ~ Proyectos de
interventoria y supervision. Lnfraesnucwra
Falta de recursos para el Tfansporte
seguimiento de los proyectos.
No realizar visitas perioédicas a
los proyectos.
No presentacion de informes
mensuales del equipo de
seguimiento.
No realizar los comités
contractuales y/o reuniones
establecidos por la Entidad con
los concesionarios y las
interventorias.

Inadecuada e
inoportuna
supervisiony
seguimiento de
las obligaciones Bajo Bajo .
contractuales

yé

égicos
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S
=)
v
L
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o
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e Indebida administracion de la
Situacién que se presentara gestion documental de la Evaluacic
en el momento de no ap|icar I Oficina de Control Interno. C\;?'\:ri?ony
los lineamientos establecidos B

Pérdida total o
parcial de la

g g o Incumplimiento de los L
informacion Institucional

por la Entidad. Alto Bajo procedimientos internos sobre
la debida gestion documental y
archivistica

NOTA: El actual mapa es susceptible de cambios debido a que alin no se encuentra aprobado el mapa correspondiente al proceso de Gestién Contractual.
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Riesgo

Nivel de Clima
Laboral poco
favorable

Incumplimiento
de los
estandares de
seguridad y
salud en el
trabajo

Deficiencias en
la entrega de
informacion al
retirarse del
cargo.

47

Descripcion del riesgo

Una deficiente planeacion,
desconocimiento  de  los
criterios legales y técnicos,
pueden conllevar a que los
planes asociados a la gestién
de talento humano se
formulen fuera de los términos
establecidos en la ley.

Una deficiente planeacion de
las actividades relacionadas
con el Plan de Seguridad y
Salud en el Trabajo, sin contar
con los criterios minimos para
el cumplimiento de la norma
que rige cada uno de los

puntos necesarios para la
adecuada aplicaciéon de |la
misma, podria acarrear

sanciones para la entidad.

El retiro de un servidor causa
traumatismos en los proceso
debido a la perdida de la
continuidad de la gestién que
se realiza, debido a que los
servidores publicos que se
retiran no dejan informacion
del estado de su gestion y la
ubicacién de los archivos.

Nivel riesgo

inherente

Moderado

Moderado

Extremo

Nivel riesgo

residual Causas

¢ Inoportuna e inadecuada
elaboracion del plan de
Capacitacion, Incentivos,
I Seguridad y Salud en el Trabajo,
Moderado Plan Anual de Vacantes y Plan
de Previsién de Talento
Humano.

e |Inadecuada identificacion de
los requisitos legales.
0 e Desconocimiento de los
requisitos legales y cambios en

Bajo .,
la regulacion.

¢ Falta de documentacion de las
[ | actividades desarrolladas por

Bajo los funcionarios.

Proceso

Gestion
Humana

Gestién
Humana

Gestién
Humana

NOTA: El actual mapa es susceptible de cambios debido a que alin no se encuentra aprobado el mapa correspondiente al proceso de Gestién Contractual.

OoDS

priorizados
por la ANI
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Nivel riesgo | Nivel riesgo oDs

Riesgo Descripcion del riesgo Causas Proceso | priorizados

inherente residual por la ANI

e Falta de informacion y soportes
para que juridica pueda iniciar
procesos.

e Faltan sistemas centralizados de
informacion actualizados de los

Pérdida de la potestad proyectos

sancionatoria, por haberse e Carencia de fundamento para

remitido  tardiamente Ia imponer las sanciones que

solicitud de inicio formal de posteriormente pueda generar
procedimiento administrativo I una declaracion de nulidad de  Gestion
sancionatorio contractual, o i la actuacion. Juridica
por indebida vinculacién de Alto Bajo « No vincula a todos los actores

los actores, informes del proceso sancionatorio por
deficientes de la indebida identificacion de

interventoria. obligados y garantes.

¢ Deficiente informe de
interventoria respecto del
incumplimiento, sus pruebas o
la identificacion de quienes
deben intervenir en calidad de
contratistas o garantes.

Imposibilidad
de adoptar la
decision de
caracter
sancionatorio
que
corresponda

v
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* \acios contractuales.
e Inadecuada interpretacion de
los contratos y/o las normas.
® Incumplimientos contractuales.
® Eventos eximentes de
Retrasos en la responsabilidad.
ejecucion de los N/A I
proyectos Alto

Gestion

Contractual y
Seguimiento
[ | e Inadecuado seguimiento a la de Proyectos

ejecucion del proyecto. de
e Sentencias judiciales. Infraestructura
® Problematica social. _cli_;nsporte
® Inadecuada identificacién de

los permisos y licencias

ambientales requeridos.

Bajo

NOTA: El actual mapa es susceptible de cambios debido a que alin no se encuentra aprobado el mapa correspondiente al proceso de Gestién Contractual.
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Riesgo

Modificaciones
contractuales
por dificultades
evidenciadas en
contratos en
ejecucion, sin
advertir
durante la
etapa de
estructuracion
delos
proyectos.

Nivel no
satisfactorio en
los resultados
delas
evaluaciones
del desempeio
laboral

Inadecuada
gestion del
pago de
sentencias
judiciales

51

Descripcion del riesgo

Deficiencia en la aplicacion
de los procedimientos del
proceso de estructuracion y
debilidad en los productos
por dificultades evideciadas
en contratos en ejecucion,
sin advertir durante la etapa
de estructuracion de los
proyectos.

Una deficiente planeacion y
el desconocimiento de los
criterios legales y técnicos,
pueden conllevar a que el
Plan Institucional de
Capacitacion se formule sin
contar con el Diagnostico
que permita identificar las
necesidades requeridas por
cada una de las diferentes
dependencias de la entidad.

Realizar una inadecuada gestién
en el pago de sentencias
ejecutoriadas, realizando el
pago de manera tardia por
ausencia de documentacion
necesaria para el pago,
presentacion tardia de la
solicitud por parte de los
interesados o deficiencias en el
calculo del pasivo contingente.

Nivel riesgo

inherente

Moderado

Alto

Alto

Nivel riesgo
residual

Bajo

Bajo

Bajo

Causas

Inadecuada retroalimentacion
frente a las problematicas
presentadas en la ejecucion de
los proyectos.

Falta de mejora continua

No incorporacién de lecciones
aprendidas.

Inadecuada articulacion de la
Entidad durante la etapa de

estructuracion de los proyectos.

Baja participacion por parte de
los funcionarios en las
actividades.

La inadecuada identificacién de
las necesidades de capacitaciéon
que requieren los servidores
publicos para fortalecer las
competencias.

La inadecuada identificacion de
las necesidades de bienestar.

No presentacion oportuna de la
sentencia para pago por parte de los
demandantes.

Ausencia de documentacién completa
para tramitar el pago.

Deficiencias en el calculo del pasivo
contingente y la provision
correspondiente al aio en curso por
falta de metodologia o
desconocimiento de las personas
que lo elaboran.

Ejecucion inoportuna de los procesos
de pago de las obligaciones y
cumplimiento de sentencias.

OoDS
Proceso

priorizados
por la ANI

Estructuracion

Gestién
Humana

Gestién

Juridica

NOTA: El actual mapa es susceptible de cambios debido a que alin no se encuentra aprobado el mapa correspondiente al proceso de Gestién Contractual.
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Nivel riesgo | Nivel riesgo oDs

Riesgo Descripcion del riesgo Causas Proceso | priorizados

inherente residual por la ANI

¢ Incumplimiento a las
obligaciones contractuales por

] ) Gestion
parte d.e la |r.1terventor|a y/oel  contractual y
Controversias concesionario. Seguimiento de
contractuales N/A [ | * Inviabilidad de los proyectos. Proyectos de
Alto Bajo Inadecuada estructuracion de  Infraestructura
los proyectos. i
.. . Transporte
e Decisiones inoportunas e
inadecuadas.
7
o
2
b
(1
S
v
Q.
(@)
o
o e |neficiente entrega de
3 comunicaciones fisicas.
o e Incumplimiento de los
términos y normativa para
Indebida realizar la notificacion.
Notificacion de o Informacioén insuficiente o Gestién
Actos N/A [ | erronea de los datos de el
Administrativos Alto Bajo contacto para realizar la
notificacion o citacion.
e Error en el tipo de notificacion
que se debe realizar
electrénica o fisica.
NOTA: El actual mapa es susceptible de cambios debido a que alin no se encuentra aprobado el mapa correspondiente al proceso de Gestién Contractual.
I I
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GESTION DE RIESGO |

Nivel riesgo | Nivel riesgo ODS

Causas Proceso | priorizados
por la ANI

Riesgo Descripcion del riesgo inherente residual

e Inadecuada identificacion de los
predios a requerir y las unidades
sociales a compensar.
e Inadecuada identificacion de las
compensaciones ambientales.
e Inadecuado seguimiento a la
ejecucion de las subcuentas.
e Cambio o derogacién de la
normatividad.
e |Inadecuada interpretacién de los
contratos y/o las normas.
e Inadecuada valoracién de los
riesgos del proyecto.
e Sobrevaloracion de los predios
dentro de los procesos de
expropiacion.
e Inadecuada gestion del equipo de  Gestion
Sobrecostos en seguimiento a los proyectos. Contr.ac.tual y
la ejecucion de I I e Vacios contractuales que generen ~ S€guimiento de
los N/A modificaciones. Proyectos de
proyectos Extremo Moderado ° !Vlo.diﬁ.c.acién de I.a obra por Idnefraestructura
inviabilidad ambiental. Transporte
® Falta de actualizacion de la
informacion requerida para los
procesos de la gestién predial por
parte de las entidades
competentes.
e Decisiones judiciales que
reconozcan nuevas comunidades
étnicas para adelantar procesos de
consultas previas.
e Cambios de los disefios en fase 3.
e Deficiencias en el plan de manejo
arqueoldgico.
e Solicitud de obras adicionales por
parte de la autoridad ambiental,
comunidades y Entes
Gubernamentales.

wv
(=)
=
-
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c
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=

Riesgos F

NOTA: El actual mapa es susceptible de cambios debido a que alin no se encuentra aprobado el mapa correspondiente al proceso de Gestién Contractual.
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Riesgos F

Descripcion del riesgo

Riesgo

Insuficiencia de
recursos para

cubrir NG
contingencias

En la medida en que se
Falta de implementen soluciones

oportunidad en  tecnolégicas por fuera de los

la criterios y compromisos de

prestacion del tiempo establecidos, podrian

servicio afectar la operacion de la
Agencia.

Insuficiencia de
recursos o
demorasenla
aprobacion de
los aportes para
cubrir las
obligaciones
contractuales

N/A

Nivel riesgo
inherente

Alto

Alto

Extremo

Nivel riesgo
residual

Bajo

Extremo

Moderado

Causas

Inadecuada identificacién de
los predios, de las redes, las
compensaciones ambientales.
inadecuada valoracién de los
riesgos.

Afectacion a la operacion de la
Entidad.

Bajo nivel de percepcién de

Tl por parte de las areas de la
Entidad.

Insatisfaccion del servicio TI.
Investigaciones o procesos
disciplinarios.

Reduccién Presupuestal.

No identificar los riesgos de los
proyectos a tiempo.

Demoras en la solicitud de
recursos.

Demoras en la gestién y
transferencia de recursos de las
Entidades Externas.

Inadecuada gestidn de los riesgos
de proyectos.

Inadecuada valoracion de los
riesgos de proyectos.
Modificacion de disefos
Informacion desactualizada.
Cambios normativos.

Cambios en los planes de
ordenamiento.

Cambio de administraciones
territoriales.

Proceso

Gestion
Contractual y
Seguimiento de
Proyectos de
Infraestructura d
Transporte

Gestion de la
Informacién y
Comunicaciones

Gestién
Contractual y
Seguimiento de
Proyectos de
Infraestructura
de

Transporte

NOTA: El actual mapa es susceptible de cambios debido a que alin no se encuentra aprobado el mapa correspondiente al proceso de Gestién Contractual.
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OoDS

priorizados
por la ANI
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Riesgos de Imagen

Riesgo

Afectacion de la
imagen y buen
nombre de la
Entidad
(Reputacion)

Pérdida de
credibilidad de
la oficina de
Control Interno

Pérdida de
credibilidad de
nuestros grupos
de interés

59

Descripcion del riesgo

Cuando se da a conocer
interna o externamente la
informacién cuyo contenido
es errado, incompleto o
parcializado.

Situacién que se presentara si
la Oficina de Control Interno
emite informes de auditoria o
de seguimientos normativos
inexactos y/o subjetivos,
omitiendo los lineamientos
establecidos a través del
estatuto de auditoria y cédigo
del integridad del auditor.

Es aquel riesgo al que se
expone la Entidad cuando su
prestigio o] imagen
corporativa  tienen  altas
probabilidades de ser
perjudicados por no aplicar
criterios de calidad a Ia
informacién reportada por
agentes internos o externos.

Nivel riesgo

inherente

Extremo

Alto

Extremo

Nivel riesgo
residual

Moderado

Bajo

Extremo

Causas

Adulterar informacién para
beneficio propio o de terceros.
Informacién suministrada a
medios sin las validaciones
necesarias.

Falta de competencia del
auditor.

Incumplimiento de términos en
la generacion de informes de
seguimiento establecidos
normativamente.

Generacién de informes de
auditoria y seguimiento sin el
cumplimiento de los principios
de integridad, objetividad,
confidencialidad y
competencia.

Incumplimiento del plan de
accion asociado a la oficina.

No contar con la informacion
completa, veraz y de forma
oportuna para la consolidacion
y generacion

de reportes.

Pérdida de calidad e integridad
de la informacién estadistica de
tarifas y trafico de peajes.
Deficiencias analitica de la
informacion.

Proceso

Transparencia,
Participacion,
Servicio al
Ciudadanoy
Comunicacion

Evaluaciéony
Control
institucional

Sistema
Estratégico de
Planeaciony
Gestion
Estrategicoy de
Planeacién

NOTA: El actual mapa es susceptible de cambios debido a que alin no se encuentra aprobado el mapa correspondiente al proceso de Gestién Contractual.

GESTION DE RIESGO B

OoDS

priorizados
por la ANI
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GESTION DE RIESGO B

Nivel riesgo | Nivel riesgo ODS

Causas Proceso | priorizados
por la ANI

Riesgo Descripcion del riesgo inherente residual

7]
(<]

=

()] Lo -

. . e Bajo nivel de percepcion de

° En la medida en que se . s

o . ) servicio Tl al interior de la

c Inadecuada implementen soluciones Entidad. Gestion de la

g implementacién  tecnoldgicas con bajo nivel de I o Insatisfaccion de servicio Tl. Informacién'y
L de las soluciones aporte o calidad de acuerdo a las » Detrimento patrimonial Comunicaciones
X af i Agi Alto Extremo ‘

% tecnoldgicas Eeszs'jades estratégicas de la * Reduccién presupuestal al

3 ntidad. proceso tecnoldgico.

=

NOTA: El actual mapa es susceptible de cambios debido a que alin no se encuentra aprobado el mapa correspondiente al proceso de Gestién Contractual.
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