PROSPERIDAD
A N I IPARA TODOS

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Memorando No. 2014-102-002 -
infracstructura Fecha: 10/03/2014 08:48:49->102 1223 A NI
FUN- ANDRES FIGUEREDO SER-300
Anexos:informe L e ,;7;;;“;. -
T
PARA: Dr. ANDRES FIGUEREDO SERPA.,
Vicepresidente Gestion Contractual
DE: DIEGO ORLANDO BUSTOS FORERO
Jefe de Oficina de Control Interno
ASUNTO: Entrega informe de seguimiento a las funciones publicas del supervisor y la interventoria

asociadas al proyecto aeroportuario El Dorado — Modernizacién y Expansion del nuevo
terminal (PE! 103).

Apreciado Ingeniero Andrés:

Con la mayor atencién me permito remitir para su consideracién el informe de la referencia, dando
cumplimiento al Plan de Evaluacién Independiente que viene desarrollando la Oficina de Control Interno en
el aiio en curso. Se resalta la importancia de las recomendaciones que estamos generando en el mismo, en
beneficio del optimo desempeiio de seguimiento que debe continuar realizando la ANI enfocado hacia el
proyecto de concesidn, en virtud de lo cual se debera divulgar y analizar, ademas de tomar las acciones
pertinentes, toda vez que se presentan observaciones importantes en el informe aqui entregado.

Igualmente recordamos a la gerente de éste proyecto, que el supervisor respectivo debe dar aplicacién al
procedimiento PD- 26 — diligenciando el formato EVCI-F-004 “PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESO
(ACCION PREVENTIVA, ACCION CORRECTIVA)”, para el cual la OFICINA DE CONTROL INTERNO, en
cumplimiento de su rol de asesoria y acompafiamiento, puede programar una mesa de trabajo. Es
necesario precisar que, para la presentacion de dicha matriz, se cuenta con cinco (5) dias habiles contados a
partir de la fecha de recibo por parte de la Vicepresidencia a su digno cargo, y debe ser remitido por correo
electrénico a jsaenz@ani.gov.co.

Cordialmente,

DIEGO ORLANDO BUSTOS FORERO T

Jefe de Oficina de Control Interno
Anexd: INFORME Y ANEXO FOTOGRAFICO
cc. Dra. Maria Eugenia Arcila — Gerente Aeroportuaria

Elaboré y proyectd: Juan Carlos Saenz B. - Contratista OCI
Nro. Borrador:

Calle 26 N°59-51 Edificio T4, Torre B, Piso 2
PBX: 3791720- www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9
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INFORME DE AUDITORIA

1. INTRODUCCION

Sabido es por los directivos de la entidad que la Oficina de Control Interno se constituye en uno
de los instrumentos de alto nivel gerencial que busca asegurar el cumplimiento de los objetivos
institucionales a través del engranaje del control como parte del ciclo de una administracién
exitosa. No en vano, la propia Constitucién Polftica de Colombia lo trata como un principalfsimo
instrumento gerencial en sus articulos 209 y 269, junto con el control posterior, o de segundo
grado, a cargo de las Contralorfas, al decir de laH. Corte Constitucional en su sentencia C 1192 del
13 de septiembre de 2000. ’

El Control Interno, en este orden de ideas, es fundamentalmente axiolégico y finalista, pues
propende por asegurar que la gestién institucional de todos los érganos del Estado, se oriente
hacia la realizacién de los fines que constituyen su objetivo y, que esta se realice con estricta
sujecién a los principios constitucionales que gufan el ejercicio de la funcién publica.

Ahora bien, en desarrollo del citado mandato constitucional, el articulo 9° de la Ley 87 de 1993,
definié la naturaleza de la Oficina de Control Interno, para todas las entidades y organismos de
las ramas del poder publico, en sus diferentes niveles (art. 5°), asi:

“(...) es uno de los componentes del Sistema de Control interno, de nivel gerencial o directivo, encargada de
evaluar la eficiencia, eficacia y economfa de los demds controles y de asesorara la direccién en la continuidad
del proceso administrativo, la revaluacién de los planes establecidos y en la introduccién de los correctivos
necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos (..)”

Asflas cosas, es preponderante el rol que tanto la Constitucién Politicay 1a Ley asignan ala oficina
de control interno, dada la importancia sin precedentes que en la nueva vision del control que
plasmé el Constituyente de 1991, juega el control interno para la modernizacién de la
administracién publica y el mejoramiento de la capacidad de gestién de sus instituciones, todo
lo cual, connota un énfasis particular en el control estratégico de gestién, y un serio compromiso
con el monitoreo de los resultados de la accién institucional, para el cabal cumplimiento de sus
fines y objetivos, de acuerdo a los principios constitucionales rectores del ejercicio de la funcidn

publica.

Dicho énfasis se encuentra contemplado en abundante normatividad, jurisprudencia y doctrina,
dentro de cuyos contenidos queremos destacar Ja Ley 87 de 1993 que ensu articulado describe
la funcionalidad y caracterfsticas del Jefe de la Oficina de Control Interno, robustecida por la Ley
1474 de 2011 que determina la designacion del Jefe de dicha Oficina por parte del Presidente de
la Reptiblica con el fin de viabilizar autonomfa e independencia en la valoracién del control, asf
como el Decreto 1537 de 2001 que reglamenta parcialmente la aludida Ley 87 de 1993 donde se
precisa el rol que deben desempefiar las oficinas de control interno dentro de las organizaciones
publicas, enmarcado en cinco topicos: valoracién de riesgos, acompaiiamiento y asesorfa,
evaluacién y seguimiento, fomento de la cultura de control y relacién con entes externos.

rme Auditoria PEI 103 Oficina Control interno Febrero 2014
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2. OBJETIVO

Con fundamento en el Plan de Accién estructurado por parte de la Oficina de Control Interno
para el presente afio, aunado al desarrollo que la Interventorfa del proyecto auditado viene
realizando, adjudicada por la Unidad Administrativa Especial de ia Aerondutica Civil en el afio
2009, y subrogada desde esa entidad hacia la ANI el 31 de Diciembre de 2013, se program¢ para
el mes de Febrero de 2014 la verificacién y seguimiento de las obligaciones y tareas de la
Interventorfa Técnica del proyecto de Concesién del Aeropuerto El Dorado.

Para ello, se presenta el actual informe de auditorfa generado desde la Oficina de Control Interno
de la Agencia Nacional de Infraestructura, el cual toma como base fundamental la auditoria en el
sitio del desarrollo del proyecto aeroportuario mencionado, realizada los dfas 14 al 17 de Febrero
de 2014, por parte del profesional técnico de la Oficina de Control Interno designado para tal fin.

3. ALCANCE

.
El alcance del informe que aqui se presenta comprende los siguientes aspectos:
3.1. Antecedentes Contractuales

Para la presente auditorfa, y teniendo en cuenta los antecedentes estudiados en detalle con
respecto al desarrollo mismo del proyecto de concesién aeroportuaria El Dorado, es importante
mencionar que la interventorfa Consorcio JFA - A&C, es una organizacién que fue en su
momento seleccionada por la Aerondutica Civil en el ailo 2008 para realizar las labores de
seguimiento y control de las zonas del aeropuerto El Dorado que se encuentran, hoy por hoy, en
etapa de CONSTRUCCION del nuevo terminal de carga y pasajeros en Bogotd, proyecto
desarrollado por el concesionario denominado “Sociedad Concesionaria Operadora
Aeroportuaria Internacional S.A. — Opain S.A.” del proyecto de importancia estratégica para ia
Nacién denominado: “Concesién para la Administracién, Operacién, Explotacién Comercial,
Mantenimiento, Modernizacién y Expansién del Aeropuerto Internacional El Dorado de la ciudad
de Bogotd D.C.”. :

Es importante tener en cuenta lo definido al interior del Decreto 4165 de 2011, donde se establece

en su Articulo 27 lo siguiente: “TRANSICION REASIGNACION DE LAS FUNCIONES RELACIONADAS CON LA
ESTRUCTURACION, CELEBRACION Y GESTION CONTRACTUAL DE PROYECTOS DE CONCESION ASOCIADOS A LAS
AREAS DE LOS AERODROMOS. La Agencia Nacional de Infraestructura asumird las funciones relacionadas con
la estructuracién, celebracién y gestién contractual de proyectos de concesién asociados a las dreas de los
aerédromos a partir del primero (1) de enero de 2012, con excepcién de las competencias referidas a la gestién
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contractual de los contratos de concesién que hayan sido celebrados hasta dicha fecha por la Unidad
Administrativa Especial de la Aerondutica Civil, ‘las que serdn asumidas por la Agencia Nacional de
Infraestructura en relacién con cada uno de tales contratos a partir de la fecha de la subrogacién que se le
haga de los mismos a través de acto administrativo. En todo caso, la Agencia Nacional de Infraestructura se
subrogard en la totalidad de los contratos de concesién asociados a las dreas de aerédromos a mds tardar el31

de diciembre de 2013."

Con base en el contenido del decreto anteriormente mencionado, las interventorfas externas de
concesiones aeroportuarias que controlaba hasta el afio 2013 la Aerondutica Civil, fueron cedidas
hacia la Agencia Nacional de Infraestructura. Es asf como desde el mes de enero de 2014, la
interventoria Consorcio JFA — A&C realiza las labores para la ANI de seguimiento, vigilancia y
control de los aspectos técnicos que realiza el concesionario Opain, cumpliendo con lo
estipulado en el documento denominado “Cesién del Contrato de Interventoria No.8000047 OK-
2008”, firmado entre las partes el 31 de Diciembre de 2013. (Se anexa al presente informe el

citado documento).

3.2. Componentes Analizados

En el transcurso de la Auditorfa que generd el presente documento, se realizaron las tareas de
evaluacién y verificacién de las labores que viene realizando la interventoria Consorcio JFA -
A&C, donde especificamente se revisaron los temas asociados a los siguientes componentes:

- Componente Administrativo

- Componente Técnico

- Componente Jurfdico

- Componente Ambiental

- Componente Social

3.3. Periodo

El periodo de la realizacién de la presente auditorfa corresponde al mes de febrero de 2014,
baséndose en fa informacién suministrada por la Gerencia Aeroportuaria de la ANI. Para ello, se
realizé la auditorfa en el transcurso de los dfas 14 al 17 de febrero de 2014.

Iinforme Auditoria PEI 103 Oficina Control Interno ~ Febrero 2014 '
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3.4. Informacién de Contratos

NUMERO CONTRATISIA

DETALLE DEL CONTRATO

CONCESIONARIO

Concesién para la Administracién,
Operacién, Explotacién Comercial,

Sociedad Concesionaria

Mantenimiento, Modernizacién y|6000 169 Operadora‘
. Aeroportuaria
Expansion del Aeropuerto [ OK .
. . Internacional S.A. -
Internacional El Dorado de la ciudad .
Opain S.A

de Bogotd D.C

INTERVENTORIA A LAS OBRAS DE
MODERNIZACION Y EXPANSION DEL | 80000 47

INTERVENTOR | b R OPUERTO INTERNACIONAL EL|OK 2008 | CONSORCIOJFA-ASC
DORADO DE LA CIUDAD DE BOGOTA
D.C.

SUPERVISOR | Personal de planta. Experto Grado 8 - Bladimir Castilla Nieto

Cédigo G3

Tabla 1 Datos de los contratistas y supervisor evaluados

3.4.1. Obligaciones del Supervisor:

Entre otras, segun el perfil y las responsabilidades que tiene el funcionario Bladimir Castilla Nieto
para el cargo que actualmente desempefia segun la Resolucién 576 de 2013, se resaltan las

siguientes:

L]

Desarrollar las actividades relacionadas con el disefio de las metodologias asociadas
a la gestién contractual del modo aeroportuario con los requerimientos y directrices
institucionales.

Evaluar seguimiento a los aspectos técnicos y operativos de los contratos de
concesién y demds formas de asociacién publico privada del modo aeroportuario que
le sean asignados, de acuerdo con lo estipulado en los contratos.

Hacer seguimiento a las interventorfas de los contratos de concesién y demas formas
de asociacién publico privada del modo aeroportuario que le sean asignados, de
acuerdo con lo estipulado en los contratos.

Evaluar la calidad, veracidad y consistencia de los datos contenidos en los sistemas
de informacién de las concesiones y demds formas de asociacién publico privadas
del modo aeroportuario que le sean asignadas, con el fin de generar las alarmas
necesarias en la gestién contractual del drea.

Estudiar y hacer seguimiento a las modificaciones pertinentes a los proyectos de
concesién y demds formas de asociacién pblico privada del modo aeroportuario que
le sean asignados, de acuerdo con los andlisis de viabilidad técnica, juridica y
financiera realizados en el drea.

Estudiar y dar concepto técnico sobre los procesos de reversion de las concesiones
del modo aeroportuario que le sean asignadas, de acuerdo con las normas vigentes.

Pagina 6
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- Conceptuar desde el punto de vista técnico sobre los procesos de imposicion de
multas y demds sanciones establecidas en caso de incumplimiento por parte de los
concesionarios de acuerdo con las normas y las cldusulas contractuales vigentes.

- Realizar la gestién correspondiente a la coordinacién interinstitucional requerida
entre la interventorfa, autoridades territoriales pertinentes y el concesionario que
tengan injerencia en los proyectos del modo aeroportuario.

- Hacer seguimiento al cumplimiento de las obligaciones relacionadas con la
distribucién de riesgos de acuerdo con lo estipulado en los contratos de concesiény
demas formas de asociacién publico privada, en coordinacién con la Vicepresidencia
de Planeacién, Riesgos y Entorno.

- Hacer seguimiento al vencimiento de pdlizas y garantfas y verificar su adecuada
constitucién, actualizacién y renovacion.

- Verificar la aplicacién por parte de los concesionarios de los manuales y reglamentos
vigentes correspondientes a la operacién de las concesiones de!l modo
aeroportuario.

- Realizarlas actividades correspondientes al recibo oportuno de los inventarios de los
bienes por parte de los concesionarios del modo aeroportuario.

- Ejecutar el programa de visitas técnicas a las concesiones del modo aeroportuario,
asl con los comités y reuniones requeridas por los entes y autoridades pertinentes
para garantizar su efectivo funcionamiento.

3.3.2.Obligaciones del Interventor:

Con respecto al contrato de Interventorfa vigente para el proyecto aeroportuario de El Dorado,
los aspectos relevantes contractuales que se tienen definidos desde la celebracién del contrato
en el afio 2009 y que fue subrogado a la Agencia Nacional de Infraestructura en el afio 2014, se
presentan dentro del contrato 8000047 — OK de 2008, Clausula 6 que dice entre otros aspectos:

“Tomando en consideracién que la ejecucién de la Interventoria a la Concesién del Aeropuerto se
realizard por tres (3) agentes distintos, le corresponderd al contratista que suscriba el presente
contrato, ejercer la supervisién y vigilancia relacionada con las Obras que habrdn de realizarse
durante la Etapa de Modernizacién y Expansién de la Concesién del Aeropuerto internacional El

Dorado.

Las obligaciones y facultades del Interventor se cumplirdn y tendrdn vigencia en lo de su
competencia, hasta la culminacién de la Etapa de Expansién y Modernizacién, de tal manera que
desarrollard en ese periodo y en estrecha correspondencia y colaboracién con los otros
Interventores del contrato de concesién, todas las labores necesarias propias de su competencia y
acorde con el objeto y funciones previstas en este Contrato de Interventorfa, para verificar la
ejecucion integra, por parte del Concesionario, de las obligaciones relacionadas con la ejecucién de
las Obras de expansién y- modernizacién adquiridas con la presentacién y adjudicacién de su
propuesta, de acuerdo con los resultados requeridos en el Contrato de Concesién, de especial en sus

Apéndices en cuanto calidades y plazos.

@ N Agencia Nacional de infraestructura ﬁPROSPERIDAD
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Durante la citada etapa, el Interventor desarrollard todas las labores necesarias para verificar la
ejecucién integra por parte del Concesionario, de las Obras de Modernizacién y Expansién de
acuerdo con los disefios aprobados y los resultados requeridos en el Contrato de Concesién, en
especial a sus Apéndices en cuanto a especificaciones técnicas, calidades y plazos.”

4. METODOLOGIA

4.1. Metodologia Empleada

La metodologia empleada por la Oficina de Control Interno, es la usualmente aceptada para la
elaboracién de este tipo de informes de acuerdo a los procedimientos, formatos y alcances que
se tienen para tal fin, para lo cual se hizo necesario efectuar una planeacién y ejecucién de los
trabajos requeridos con el fin de generar un documento de auditorfa que contenga informacion
valiosa para la entidad y para el Estado, y donde se tuvieron en cuenta los aspectos que mds
adelante se mencionan, ademds de generarse un esquema de vigilancia y control sobre el
desempefio de la Interventorfa y de la supervisién, que es uno de las misiones actuales de la
Oficina de Control Interno.

De importante mencién, se resalta en éste punto la informacién escrita que se tuvo en cuenta
por parte de la auditoria para llevar a cabo posteriormente un recorrido por una parte del
proyecto, evidenciando las acciones realizadas por la Interventorfa en sus tareas permanentes
contratadas originalmente por la Aerondutica Civil y generada la sesién a principios del presente
afo hacia la Agencia Nacional de Infraestructura.

Producto de lo anterior, se recibié la informacién tanto de la gerencia Aeroportuaria de la AN,
como de la propia Interventorfa del proyecto y que sirvié de fundamento para la realizacién de
la presente auditorfa.

Adicionalmente, se utilizé y aplicé en el proceso de la auditorfa, la Matriz de Evaluacién de
Desempefio ~-MED- generada por la Oficina de Control Interno para éste tipo de proyectos de
infraestructura, los aeroportuarios.

4.2. Informacién Relacionada y Verificada

De acuerdo con la informacién suministrada por la Gerencia Aeroportuaria de la ANI, se
realizaron andlisis y verificacién de su contenido, encontrandose lo siguiente:

¢ Revisién Documental: Se procedid a revisar el contenido de la informacién enviada
por la gerencia aeroportuaria de la ANI, perteneciente a la Vicepresidencia de
Gestién Contractual, la cual entregé en su momento, informacién pertinente al
aeropuerto El Dorado en medio magnético.

Febrero 2014
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¢ Auditoria: En coordinacién y acompafiamiento con personal de la Interventoria
Técnica del proyecto de Modernizacién y Expansién de Aeropuerto internacional
El Dorado, en cabeza del director actual de esa organizacién. Iigualmente se
realizaron verificaciones de controles estandarizados que deberfa tener la
Interventorfa, asi como comprobacién integral del diferente personal que se tiene
asignado actualmente al proyecto aeroportuario en la labores de vigilancia y
control definidas en su contrato.

¢ Entrevistas con personal de la Interventoria: El Auditor de la OCI llevd a cabo
durante las diferentes reuniones, comunicacién permanente con todo el personal |
de interventoria, con el objeto de ir tratando aspectos particulares asociados a la ‘
misma auditorfa, encabezado por el director de ésta Interventoria.

conclusiones detectadas y analizadas por la ANI, que serdn identificadas y
presentadas en el capitulo 7 del presente informe. ‘
|
|
|
\
\
|
|
|
|
\
|
|
|

5. MARCO LEGAL Y CONTRACTUAL

| ¢ Andlisis y conclusiones: Como resultado de los anteriores puntos, se relacionan
O

|

|

Documentos evaluados antes de la Auditorfa:

o Contrato de Interventoria de 8000047 OK de 2008.

o Informe de Interventorfa del periodo Diciembre de 2013.
o Informe de Interventoria del periodo Enero de 2014.

o Contrato de concesién 60000169 OK.

o Apéndices del contrato de Interventoria.

o Cuadro de control de pdlizas.

o Decreto 4165 de 2011.

o RAC1 Disposiciones iniciales, definiciones y abreviaturas.
o RAC2 Personal aerondutico.

o RAC3 Actividades aéreas civiles.

o RAC4 Normas de aeronavegabilidad y operacién de aeronaves.

o RACs5 Reglamento del aire.

o RAC6 Gestidn del transito aéreo.

o RAC7 Régimen sancionatorio.
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RAC 8 Investigacién de accidentes e incidentes de aviacion.

RAC g Certificacién de tipoy fabricacién de productos aeronduticos.
RAC 10 Transporte sin riesgos de mercancfas peligrosas por via aérea.
RAC 11 Normas ambientales para la aviacidn.

RAC 12 Meteorologfa aerondutica.

RAC 13 Cartas aeronduticas para la navegacion aérea.

RAC 14 Aerédromos, aeropuertos y helipuertos.

RAC 15 Servicios de informacién aerondutica.

RAC 16 Busqueda y salvamento. |

RAC17 Seguridéd de aviacién éivil. ’

RAC 18 Unidades de medida para las operaciones aéreas y terrestres de las
aeronaves.

RAC 19 Telecomunicaciones aeronduticas.

RAC 20 Matricula, registro e identificacién de aeronaves.

RAC 21 Reservado.

RAC 22 Normas Generales de implantacidn del sistema de gestién de
seguridad operacional (SMS).

RAC 23 Estdndares de aeronavegabilidad: Aviones de categorfa normal,
utilitaria, acrobatica y commuter. '

RAC 24 Dispositivos simuladores para entrenamiento de vuelo.

RAC 25 Estdndares de aeronavegabilidad: Aviones de categorfa transporte.
RAC 26 Aeronaves de categorfa liviana (ALS).

RAC 137 Normas de aeronavegabilidad y operaciones en aviacién agricola.

6. DESARROLLO DEL INFORME DE AUDITORIA

"~ APROSPERIDAD
TODOS

6.1 Aspectos generales del desarrollo de la Auditoria

Previo alarealizacién de la auditorfa, se generd y divulgé tanto al interventor como al supervisor,
la planeacién detallada de las labores a ser desarrolladas en el transcurso de las labores de
seguimiento de la Oficina de Control Interno, diligenciando para ello el formato EVCI-F-001, con
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temas y tiempos asociados que comprenderfa la auditorfa. En particular, se relacionan a
continuacién los alcances programados para la Auditorfa al proyecto, los cuales fueron atendidos
y desarrollados en su totalidad:

Programa de la Auditoria: Dia Hora Lugar
Reunién de Apertura 14-feb 09:30 2. m. Oficinas Interventoria Campo
Exposicion de proyecto HFEE a todo el personal de Interventoria 14-feb 10:15a. m. Oficinas Interventoria Campo
Recorrido a frentes de obra construccién obras de ampliacién Aeropuerto 14-feb 02:00 p. m. Proyecto
Recorrido con interventoria de zona de trabajos ampliacion calzadas de acceso 15-feb 05:30 3. m. Frente de Obra
lal aeropeurto
Aplicacién de Matriz MED Aeroportuaria 15-feb 09:30 3. m. Oficinas interventoria Campo
Aplicacién de Matriz MED Aeroportuaria (Cont.) 17-feb 07:30 a. m. Oficinas Interventoria Campo
Reunion de Cierre 7- kK K

n de 17-feb 02:00p.m Oficinas Interventoria Campo

Tabla 2 Temas programacion de Auditoria

Como primera parte de la Auditorfa, se realizé- una reunién de inicio con participacién de la
directora de la interventorfa, su personal técnico y operativo, y el auditor de la OCl, previa
coordinacién para llevar a cabo esta reunién realizada por el ingeniero Pablo Romero,
perteneciente a la gerencia aeroportuaria de la ANI, que aunque no es el supervisor del proyecto
por parte de la ANI, colaboré en gran medida para el inicio de la actividad ante la ausencia, hasta
ahora injustificada, del supervisor a cargo del proyecto. En esta reunién, y teniendo en cuenta
que ésta interventorfa estaba a cargo de la Aerondutica Civil hasta el afio 2013 y a partir del afio
2014 se encuentra en cabeza de la ANI, se expusieron en primera instancia los objetivos y
procedimientos de una Auditorfa para nuestra Entidad.

Posteriormente se continué con un espacio de aproximadamente 45 minutos, donde el Auditor
de la ANI realizé una presentacién a todo el personal de Interventoria sobre aspectos generales
de la Entidad (organigrama, esquemas de trabajo, tipos de proyectos de concesién que se
manejan), asi como una exposicion de los aspectos fundamentales del proyecto “Incorporacién
de las Interventorias a los fines esenciales del Estado”.

Ademds, se realizé paralelamente en terreno, una evaluacién integral de la metodologfa que
tiene implementada actualmente la Interventoria del proyecto para el “seguimiento y control”
de los diferentes trabajos realizados por el concesionario en los temas técnicos de las etapas de

Modernizacién y Expansién.

Finalmente a las actividades aquf descritas, se procedié en la oficina de la Interventorfa localizada
en el rea del aeropuerto El Dorado, a desarrollar la metodologia de evaluacién de desempefio
mediante la Matriz MED, realizando las verificaciones documentales del caso, asfi como
entrevistas con los lfderes de cada una de Jas especialidades de los diferentes componentes de

ésta interventorfa. N
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En resumen, en el transcurso de la auditoria se realizaron las siguientes tareas:

- Exposicién proyecto IIFEE

- Recorrido nocturno con personal técnico de interventorfa, a los frentes de obra que
tiene el concesionario en las vias de acceso al terminal aeroportuario sobre el
corredor de la Av. Eldorado. ‘

- Recorrido a sector de construccién de placas de concreto de plataforma central del
nuevo terminal y al frente de actividades de demolicién que se tienen en el costado
norte del antiguo terminal.

- Recorrido por zona de contenedores de interventorfa dispuestos en la zona del
aeropuerto, donde se encuentran oficinas de campo.

- Revisién documental en las oficinas de la Interventoria.

- Desarrollo de las labores de calificacién de desempefio, utilizando la matriz MED para
tal efecto.

- Reunidn de cierre de auditorfa.

6.2 Resultados evaluacién de la Interventoria durante la Auditoria

Producto del desarrollo llevado a cabo a través de la auditorfa, con documentacién pertinente
solicitada a la Interventorfa en cada uno de los casos y especialidades, se mencionan a
continuacién aspectos especificos que son convenientes resaltar en el presente informe:

a.

La participacién de los especialistas y personal especializado en los temas de disefios del
concesionario debe ser una tarea permanente y constante. Es el caso particular del
disefio geométrico de las nuevas vias que se estan construyendo en la zona de llegada al
aeropuerto. Como es conocido, se estan implementando obras nuevas y
complementarias a las vias actuales por parte del concesionario, para mejorar las
condiciones y tiempos de desplazamiento vehicular en la llegada y salida del nuevo
terminal aérec, debido entre otros factores al aumento significativo del nimero de
vehfculos que ingresan y salen del nuevo aeropuerto El Dorado.

En particular, se pudo apreciar en el transcurso de la auditoria, una condicién anémala
ligado al aspecto de disefio geométrico, en una de las calzadas que permiten ingresar
vehfculos a uno de los parqueaderos privados, pero asi mismo sirve de retorno para
vehiculos que quieren salir del terminal hacia la calle 26 sentido Occidente ~ Oriente.

'\Veamos el sitio de conflicto en la siguiente foto

Agencia Nacional de Infraestructura & PROSPER'DAD
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En la zona descrita anteriormente, existe una curva de la calzada actualmente en
operacién, denominada curva 1 en el esquema presentado, que tiene varias
caracterfsticas a considerar. La primera de ellas es el radio horizontal pequefio que
presenta, y que se ve insuficiente para la cantidad y tipos de vehiculos que circulan
por esta zona. En el anexo fotogréfico de este informe se aprecian ejemplos de éste
tema, visualizados a través del recorrido de campo de la auditorfa. Otro aspecto a
considerar en este punto, tiene que ver con el nimero de carriles que lleganalacurva
1, que en la foto se puede verificar que son tnicamente dos (2). Al momento de salir
de la curva 1, la calzada ya cuenta con tres (3) carriles.

Y al terminar esta curva, en el sentido de circulacién vehicular, se tienen dos
circunstancias adicionales. La primera tiene que ver con la entrada y salida a uno de
los parqueaderos habilitados para vehiculos particulares. La segunda circunstancia
es el paradero colocado con su respectiva estructura metélica a la salida de la misma
curva 1. En la siguiente foto se aprecia esta situacién:

{PROSPERIDAD
PARA TODOS

Calzada calle 26
_ sentido Oriente-
Occldente

Salida hacia calzada
Calle 26 sentido
Occidente-Criente
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B

1

De ésta forma, y comparando las caracteristicas de la curva 1 con respecto ala curva
2, se denota la diferencia en sus propiedades técnicas. Por lo tanto, es pertinente y
de manera inmediata, que se estudien las alternativas y soluciones para la curva 1, y
de ésta forma eliminar los riesgos potenciales de seguridad vial que se vienen
presentando en este sitio.

b. Lainterventoria Concesionario JFA - A&C debera continuar con su labor permanente de
exigencia hacia el concesionario de todos los temas resultantes de las tareas que viene
desempefiando de vigilancia y control del desarrollo del proyecto concesionado en lo
relacionado con las actividades de Modernizacién y Expansién. Y es aquf donde el aporte:
de cada uno de los profesionales y técnicos que trabajan de manera acertada y
comprometida con las funciones de la interventorfa del proyecto, se resalta, enfocando
hacia el cumplimiento del contrato de concesién y a las obligaciones que se derivan del
mismo para el concesionario aeroportuario. Por ello, en los casos y situaciones que sean
detectadas como susceptibles de mejora o correccién, deben no solamente ser
informadas a la AN, sino generadas todas las estrategias y tareas que el interventor debe
realizar ante el concesionario, tendiente a solucionar temas particulares dentro del
desarrollo del contrato. Légicamente, habra apoyo y gestién por parte del Supervisor
designado por parte de la ANi para ese contrato.

c. Sobre el tema de los trabajos que viene adelantando el concesionario sobre el corredor
vehicular de la Av. Eldorado, entre el nuevo terminal y la carrera 103, la interventoria debe
continuar con las exigencias que debe cumplir sin excepcién el concesionario de los
temas de seguridad industrial, salud ocupacional, manejo del trafico y peatones
alrededor de los frentes de obray las condiciones de calidad de cada uno de los trabajos
que componen las obras civiles. De esta forma, se deberdn mitigar las condiciones de
movilidad en la zona, como la que se muestra en la siguiente fotograffa:
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Foto de condicién critica de movilidad al mediodia donde se presenta alto
represamiento de la Av. Eldorado en sentido Occidente Oriente, que genera
afectacién en todo el sistema vial del aeropuerto.

Foto de condicién critica de seguridad peatonal en zona de intervencion del
concesionario, que requiere de un mejoramiento enla sefializacién de obra.
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d. Para efectos de tener en cuenta por parte de la interventorfa Concesionario JFA - A&C,

un esquema organizado y metddico sobre las labores de vigilancia y control que
permanentemente hace todo su personal en los diferentes sitios del aeropuerto donde
ya se han recibido previamente por la otra interventorfa designada en su momento por
la Aerondutica Civil a las tareas y actividades de “construccién”, es necesario tener en

cuenta:

i. El interventor aqul auditado debe contar con un archivo organizado,
completo y actualizado de cada uno de los elementos recibidos en la
etapa de construccién de las diferentes dreas del aeropuerto, con
catdlogos y especificaciones de todas las mdquinas y elementos
mecdnicos y tecnoldgicos que estan funcionando actualmente para los
usuarios del terminal (p.e. aires acondicionados, ascensores, escaleras
eléctricas, etc.). Para ello, contard a través del supervisor de la ANI, con
el apoyo y gestién que se debera tener con el interventor técnico del
mismo proyecto y del mismo concesionario.

ii. El interventor, dentro de su sistema de control de calidad, debe aplicar
las buenas pricticas que existen para contar con formatos pre-
establecidos, que permitan tener listas de chequeo de los diferentes
aspectos que deben ser revisados de manera regular y organizada. El no
contar actualmente con estos formatos pre-establecidos (formatos de
campo), no le dan a las labores de vigilancia y control que realiza la
interventorfa, la generacién de los soportes claros, organizados y
completos de sus tareas regulares en las diferentes dreas del aeropuerto.

e. Otro aspecto derivado de las acciones de auditorfa, tiene que ver con los resultados de

la evaluacién de desempefio aplicados a la Interventorfa de modernizacién y ampliacién
del aeropuerto El Dorado de Bogotd, mediante la aplicacién de la matriz MED. Los
resultados de cada uno de los componentes evaluados por el Auditor de la OCl, como
parte del anilisis de los diferentes procesos y obligaciones de la Interventorfa se
presentardn en esta parte del informe, evaluando para ello el desempefio del trabajo de
cada drea, asfcomo la verificacién documental realizada enlas oficinas dela Interventorfa

en el mismo aeropuerto El Dorado.

Es importante mencionar, que dentro de ésta evaluacién se tuvieron en cuenta los
criterios contractuales (C) y de buenas précticas (BP) que la oficina de Control Interno ha
venido estructurando dentro de la Matriz de Evaluacién de Desempeiio de Interventorfas
(MED). Para ello, una vez tabulados e ingresados los diferentes pardmetros y
calificaciones que se pudieron medir en el transcurso de la auditorfa, se presenta en la
siguiente tabla, los resultados finales de la calificacién de desempefio utilizando la
metodologia que viene implementando y aplicando por parte de ésta oficina asesora.

En particular, como se aprecia en la siguiente tabla resumen, la interventoria Consorcio
JFA - A&C tuvo una calificacién de 63.83, resultado de la evaluacién integral de los seis
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r "] Nombre Proyecto C Opeain SA.
ﬁ :%.‘E Nombre interventoris det prpyec!o Consorcio Operador Agroportuario
frosey ‘, b Ko. Contreto interventoria 7000357 OH
Fecha de £ ) 17 &l 18 de fabrery de 2014

Componente’

1 ST T .o P .
 iGastian duricica Ty T
_‘Gestion de Aforo y Recauda _

/Gestion Adminisirativa
fGes_tién Tecnica

iGestiénFinanclera L 14,

iGastien Amilent:

‘GestionSoctal . ... ... : . So05¢ e e e et e v
Gestion Prasial ' - : 145 . P . N

Promedio General = 63.83

Tabla 3 Resultados de calificacion MED de Interventoria

Adicionalmente, los resultados de las diferentes evaluaciones realizadas para cada criterio
perteneciente a los seis (6) componentes de la Matriz de Evaluacién de Desempefio, produjeron
los siguientes resultados gréficos, informacién detallada que se puede encontrar en éste mismo
informe, en su parte de anexos: ’

ANALISIS GRAFICO DE RESULTADOS %E% .

Analisis Componen

Analisis Componente Aforos
Recaudo

te Administrativo

) ra
(6) componentes que se evaluaron, dados sus alcances contractuales que tienen
actualmente. ,
|

Informe Auditoria PE! 103 Oficina Control interno Febrero 2014

Pagina 17




wl

N-:wa-

l
Agencla Naclonal de Infraestructura

" CPROSPERIDAD
TODOS

| INFORME AUDITORIA - AEROPORTUARIA EL DORADO socoral PARA
_Interventoria componente Técnico

Tabla 4 Andlisis estadistico realizado sobre la evaluacién de desempeiio.

Igualmente, la matriz MED arroja segtn la evaluacién de los criterios realizada a través de la
auditorfa, los siguientes indicadores que son de interés de la interventoria y se constituyen
elementos importantes para las acciones de mejoramiento que se desprenden del presente
informe:

REPORTE DE CALIFICACION DE INTERVENTORIA

Nombee Provecto Concesitn __OpainSA.__

Nombre intenentoria del
Eecha de Evaluacién

yecto Consorcio JFA - AAC (interv. Técnica
14 al 17 de febrero de 2014

__ | 05 Componente

Aforos y

068 Comp
Ambientat Social

[ et

Tabla 5 Resultados evaluacién Criterios Contractuales
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Ve Hombre Proyects Concesisn OpainS A,
Hombre Interventoria del proyecto Consorcio JFA . ASC (interv. Técnica)
Fecha de Evaluacién 14 al 17 de febrero de 2014
91 Components| 02 Componente | 03 Componente | 04 Component “c‘{":’“'“" 06 Componante | 67 Comp 08 Comp
Administrativo Técnico Financlero Juridico Esta ;:ﬂr:a Ambilental Soclal Pradial
14 ] cier] 1d_Fesacsciod ciep] Id_Eui Ci8] 19 Famcaciod C/av] 9 Eaificaciod c /89| 10 Fauticaciofciep] id | cier| _id_Eacaciod c /60
Suma catificacionas . o : . R s 1. - S LM :
componentes Buenas 1,127.0 . - 2110t . - 65190 s
pricticas (8P} - . 1. " T . R P - -
Numnﬁmmpomr_ﬂ'es ¥ : 0 .8
Buenas Pradicas (8P} : ST
prmincutaon oy R Sy
m’nnuﬁnzﬁal (8P} | 5 ’-69'3:: ¥ RN o -v'77_'4

Tabla 6 Resultados evaluacién Criterios Buenas Prdcticas

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Producto de los diferentes temas analizados, verificados y en general auditados por la oficina de
Control Interno en terreno y en oficinas, se resaltan las siguientes recomendaciones para que
tengan en cuenta como elemento constructivo, con el objeto de generar las tareas y estrategias
que se deriven de las mismas en beneficio del proyecto y de los fines que tiene la Agencia
Nacional de Infraestructura para éste proyecto.

Areglén seguido se detallan estas recomendaciones parala supervisién del proyecto, en cabeza
del funcionario Bladimir Castilla Nieto:

el segundo semestre del afio 2013, es de vital importancia la estructura que debe tener F]
gerencia aeroportuaria, perteneciente a la Vicepresidencia de Gestién Contractual
principalmente afianzada en la tarea de los supervisores de los diferentes proyectos.
Dentro de los esquemas actuales de nuestra entidad, los supervisores de cada proyecto
son los encargados de realizar permanentes labores de enlace y gestién, entre la
interventorfa, el concesionario y la ANI, siempre en beneficio del correcto desarrollo de
los mismos. En el tema aeroportuario se tienen unos aspectos particulares, que tienen
que ver con los mismos contratos de interventorfa, los cuales fueron estructurados e
iniciados desde hace varlos afios en la Aerondutica Civil. En particular, para la

‘ 1. Debido ala gran importancia que para la ANI tienen los proyectos aeroportuarios desde
|
\
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interventoria aquf auditada, Consorcio Operador Aeroportuario, el acta de inicio tiene
fecha 3 de julio de 2009.

Y es en cabeza de la gerencia aeroportuaria, que se deben generar y aplicar todas las
estrategias posibles para lograr armonizar las metodologfas propias de estas nuevas
interventorfas subrogadas hacia la AN, con los niveles de servicio que nuestra Entidad
est4 estandarizando. Es aquf, donde la labor de los diferentes supervisores con que se
cuenta, cobra un valor de inusitada proporcién. Debe ser el supervisor de un proyecto en
la ANI, la cabeza visible ante el interventor y el concesionario, para el seguimiento de un
contrato de concesién, independiente a la etapa de ejecucién donde se encuentre. A
través del supervisor, se deben orientar los temas que requiera el mismo proyecto y de
ésta forma, ser un facilitador para lograr los avance y obligaciones que se deben cumplir
por parte del concesionario y del interventor del proyecto concesionado.

Ademds, el supervisor designado para cada proyecto debe atender, en su totalidad y
completitud, los procesos y trabajos a través de las auditorfas internas que la Oficina de
Control Interno promueva, toda vez que esos espacios sirven para evaluar el desempefio
de cada uno de ellos y proponer acciones de mejora que se evidencien en el transcurso
de las mismas.

En particular, para el caso de la presente auditoria, el supervisor designado e informado
por la gerencia aeroportuaria para el proyecto de la concesién Aeropuerto El Dorado,
que corresponde al funcionario Bladimir Alberto Castilla Nieto, debe tener toda la
disposicién y tiempo para no solo atender las auditorfas que se programen por parte de
la Oficina de Control Interno, sino las funciones propias definidas en las obligaciones
enmarcadas para el cargo de Experto Grado 8 — Cédigo G3. Una de ellas por ejemplo,
tiene que ver con el seguimiento a los aspectos técnicos u operativos del contrato de
concesién de El Dorado. Dada la magnitud y complejidad de éste proyecto, se requieren
importantes esfuerzos para desempeiiarlas funciones propias de supervisién, bajo los
conceptos de coordinacién, enlace entre el concesionario, interventorfay la ANI. Es decir,
debe estar totalmente involucrado en el 'desarrollo de éste importante proyecto de
manera permanente y decidida, apoyindose en las interventorfas y aplicando
pardmetros gerenciales para priorizar ias diferentes acciones que el mismos proyecto
requiere. Adicionalmente, debe servir de enlace permanente con todas las dependencias
dela AN, juridica, ambiental, financiera, para los temas pertinentes de cada especialidad,
siempre con el objetivo de ir solucionando los temas que se encuentren represados o
que requieran una directriz determinada por parte de la ANI.

Todo lo anterior, se extrafia en cabeza del sefior Castilla, y por lo tanto se recalca su
escaso aporte al desarrollo de la auditorfa, asi como el poco compromiso e interés frente
a los temas importantes del proyecto y su interventorfa que deben ser liderados por el

supervisor del contrato.

El responsable del proceso, es decir el supervisor delegado por el gerente aeroportuario
para ése fin, debe dar aplicacién al procedimiento PD- 26 —se debe diligenciar el formato
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evci-f-004 "PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESO”, para el cual la OFICINA DE
CONTROL INTERNO, en cumplimiento de su rol de asesoria y acompafiamiento puede
programar una mesa de trabajo para el apoyo respectivo. Es necesario precisar que para
la presentacién de dicha matriz se debe presentar a la OCi cinco (5) dias hébiles después
de recibir el presente informe por parte de la Vicepresidencia de Gestién Contractual; el
formato citado, debidamente firmado por el interventor y el supervisor ANI, debe ser
remitido por correo electrénico al funcionario jsaenz@ani.gov.co, para su incorporacion
de las metas de mejoramiento programadas y a las cuales se les realizard seguimiento,
tanto por el supervisor del proyecto como por parte de la OCI.

Se destaca la muy buena practica implementada por esta interventoria, relacionada con
los informes internos semanales de puntos o aspectos criticos que prepara todo el
personal técnico de esa organizacion, estrategia implementada por Consorcio JFA - A&C
como insumo importante para tratar los aspectos relacionados, en el transcurso de los
comités de obra, donde participa la interventorfa, el concesionario y la ANI. Las
exigencias y correctivos que debe realizar el concesionario, con base en los fundamentos
expuestos por la interventorfa, son herramientas que ayudan a la correcta ejecucién de
los trabajos que sigue desarrollando el concesionario. Se recomienda al supervisor de
este contrato divulgar esta buena practica (BP) con los otros supervisores de la gerencia
aeroportuaria, asf como con los supervisores de las otras gerencias, toda vez que se
descubre como una herramienta de gran utilidad dentro de las. funciones de las
interventorias en beneficio del mismo proyecto. ‘

De igual manera, serd labor para la Interventoria del proyecto tener en cuenta las
recomendaciones y lineamientos que ésta oficina estd planteando en el presente informe,
producto de la Auditorfa realizada de manera pormenorizada, y que en particular trata sobre los
siguientes puntos:

1.

Se llevé a cabo la aplicacién de la metodologfa desarrollada hasta este momento por la
Oficina de Control Interno, con el objeto de evaluar de manera integral y detallada el
desempefio de las labores propias de la Interventorfay se obtuvo una calificacién general
de desempefio de la Interventorfa para el mes de Febrero de 2014 de 71.02, que se
encuentra dentro del rango definido como Alto (puntajes entre 61.a 80). Los puntos que
obtuvieron calificaciones bajas dentro de la matriz MED, deberan ser analizados por la
interventoria para efectos de mejorar y establecer procedimientos que conduzcan, enla
préxima evaluacién a realizar por parte de la ANI, a una mejora en su calificacién y asf
lograr mejorar aspectos propios del servicio de seguimientoy control de la Interventorfa
hacia el desarrollo del proyecto. De éste aspecto se resaltan los siguientes puntos como
aspectos para aplicar acciones de mejora:
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Contar con indicadores de gestién representativos de las labores de control y
vigilancia que realiza la interventorfa en cada uno de los componentes, para
resumir de manera gerencial aspectos particulares de su gestién, y con
posibilidad de comparacién con perfodos anteriores. Esta herramienta de
trazabilidad le dar4 a la ANl informacién valiosa para detectar aspectos de mejora
o para tener en cuenta temas que deban ser direccionados o resueltos de manera
oportuna, en beneficio del desarrollo del proyecto de concesién.

El aspecto ambiental es de vital importancia en el desarrollo de los trabajos que
realiza el concesionario. Por lo tanto, los temas relacionados con
mantenimientos mecénicos, niveles de ruido generados por la circulacién aérea,
los estdndares muy altos que a nivel de seguridad industrial se deben continuar
manejando en cualquier actividad del concesionario, deben ser herramientas que
desarrolla el interventor, y exige al concesionario de su cumplimiento
permanente.

Realizar seguimiento programado por parte de la interventoria, del programa de
prevencién de accidentes que debe tener implementado el concesionario del
Aeropuerto, con recomendaciones y solicitudes que se deriven de lo alli
analizado y estudiado.

Las capacitaciones al personal de interventorfa sobre éste tema de seguridad
industrial deben ser permanentes, para lograr transmitir conocimientos
actualizados y claros sobre el tema. Igualmente las charlas de seguridad
industrial deben ser una actividad diaria de la interventorfa, complementado con
aspectos técnicos que son necesarios conocer para programar de manera
sistemiatica y organizada el seguimiento de las tareas diarias del concesionario.

P4gina WEB del concesionario: se deberdn realizar revisiones periddicas del
contenido actualizado que debe téner la pigina de la concesién aeropuerto El
Dorado, para lograr cumplir con la misién de informar al usuario del aeropuerto
sobre aspectos de su interés y posibilidad de formular observaciones,
sugerencias o quejas sobre aspectos relacionados con el proyecto concesionado.

La Interventorfa debe cumplir lo reglamentado por Ley en Colombia, respecto a
examen que los ciclos de los recursos del concesionario garanticen que no hay
violacién a los LA/FT (lavado de activos y financiacién de terrorismo). Para ello
deberd llevar una rutina mensual de revisién, con las buenas précticas
establecidas ya para éste tema, en otras interventorfas de concesiones de fa ANI.

Fortalecer el control y seguimiento sobre los registros de atencién al ciudadano
generados desde las PQR.

Se debe continuar con laidentificacién en los recursos que tenga lainterventoria,
del logotipo institucional de la ANI, el cual fue divulgado por el auditor en el

transcurso de la auditorfa.
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e Se debe contar con todos y cada uno de los certificados de calidad de los
laboratorios que son usados por la interventoria para realizar los ensayos
técnicos.

e El seguimiento a las pélizas del concesionario debe ser permanente y oportuna.
La informacién de seguimiento debe estar dentro del contenido de los informes
mensuales que genere la interventorfa; y las exigencias hacia el concesionario
que se deriven de los andlisis realizados por la interventorfa, no se pueden dejar
esperar, soporténdose en las importantes funciones que desde el punto de vista
juridico tienen y proceden para las interventorfas en nuestro pais.

De especial importancia en el desarrolio de los trabajos entre las diferentes
interventorfas que actualmente existen en el Aeropuerto El Dorado, las funciones de
coordinacién y suministro de informacién que pueda ser de utilidad entre cada una de
ellas. En particular se menciona el aspecto de la entrega completa por parte de la
interventoria técnica, de la informacién de cantidades recibidas en la etapa de
construccién con toda la documentacién que existan para los materiales y equipos que
debe hacer entrega la concesién. Esto permitird a la interventorfa de Operacién y
Mantenimiento, un seguimiento totalmente documentado sobre las obras y elementos
recibidos durante la entrega de la parte de construccién de determinados sectores del
aeropuerto, de acuerdo con los cronogramas establecidos para tal fin.

Incluir dentro de los informes mensuales de interventorfa, aspectos y criterios
gerenciales en el manejo, presentacion e interpretacién de la voluminosa informacién
que maneja regularmente la interventorfa de la concesion, para lograr al corto plazo,
informes que sean muy Gtiles para la entidad, con manejo de indicadores, graficas y
conclusiones y recomendaciones muy robustas, actualizadas e importantes, en beneficio
del desarrollo mismo del proyecto y de las acciones que se requieran para contribuir alas
mencionadas soluciones, de comtuin acuerdo con la Entidad.

Seguir realizando las tareas permanentes de revisién de los disefios que desarrolla el
concesionario, para que, con los especialistas de interventoria de cada area, se realicen
observaciones que logren tener condiciones y caracterfsticas de construccién tal y como
lo requiere el aeropuerto de la capital de Colombia. Como ejemplo, se cita nuevamente
el tema del mejoramiento geométrico de la calzada de retorno que se explicé en el
numeral 6.2 de este informe, para lo cual la interventorfa debe continuar con las tareas
que seguimiento a los ajustes de disefio que el concesionario esté realizando, y de esta
forma lograr mejorar la condicién critica de movilidad en campo que hace falta corregir.

En el trayecto en construccién sobre el corredor de la Avenida Eldorado, entre el nuevo
terminal aeroportuario y la carrera 103, donde el concesionario viene realizando trabajos
y tiene varios frentes de obra, las acciones permanentes de interventorfa para controlar
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los temas de seguridad industrial, seguridad vial y peatonal, e implementacién de planes
de manejo de tréfico sélidos, debe ser una labor permanente e incisiva.

Atentarmente,

lngenierc}\ Auditor Oficina Control Interno

VoBo \

—

DIEGO ORLANDO BUSTOS FORERO
Jefd de Oficina de Control Interno

ANEXO FOTOGRAFICO DE LA AUDITORIA
RESULTADOS MATRIZ MED
COPIA DCCUMENTO DE CESION DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA No.8000047 0k-2008
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fndice de Registro Fotogrifico - Proyecto Concesién Aeropuerto Eldorado - Técnico

Foto #

Descrlpclén de fotografia

Resistro de charla sobre el proyecto de Incorporacién de Interventorias a los fines esenciales del Estado.

Elementos utilizados en seRalizacion temporal de obra, en muy malas condiciones y que merecen ser remplazados, por solicitud expresa de
interventorfa.

Detalle de el tos en mal estado detectados en recorrido nocturno por las zonas de trabajos del concesionario sobre ef corredor de la Calle 26.

Elementos de obra informativos que deben ser colocados de manera correcta para que cumpian su funcién ante los usuarios que circulan
alrededor de las zonas de trabajo.

Detalie de mala y/o ausencia de sefializacién de aproximacién de obra en la calzada lenta Norte de! corredor de la calle 26 que esta siendo
intervenida por Opain S.A.

Accién correctiva de la foto anterior atendida por el concesionario en menos de 40 minutos, con la colocacién de valla electrénica informativa y
colocacién de barricada de obra.

Detalle de elementos en mal estado detectados en recorrido nocturno por las zonas de trabajos del concesionario sobre el corredor de la Calle 26.

Tuberias de concreto a menos de 5 metros del borde de la calzada vehicular lenta Norte de fa calle 26, que requiere maletines de concreto para
temas de proteccién y visibilidad adicional.

Polisombras en mal estado que deben estar permanentemente arregladas por parte del concesionario. En este punto también se evidenia salida de
vehiculos son ningun tipo de sefializacién para éste tipo de condiciones.

10

Tuberias sin sefializacién para los usuarios que circulan por la Calle 26

? 11

Detalle de elementos en mal estado detectados en recorrido nocturno por las zonas de trabajos del concesionario sobre el corredor de la Calle 26.

12

Elementos de obra informativos que deben ser colocados de manera correcta para que cumplan su funcién ante los usuarios que circulan
alrededor de las zonas de trabajo. . .

13

Seflalizacién horizontal en muy malas condiciones de reflectividad y calidad, en calzadas que ya se encuentran en servicio. Se debe requerir al
conceslonario a solucionar este sensible e importante tema de Seguridad Vial.

Bombeo de aguas liuvias desde zona de obra Implementada por contratista, que est vertiendo el agua en zona de una camara telefénica.
Condicién totalmente prohibida para este tipo de actividades.

Detalle de elementos en mal estado detectados en recorrido nocturno por las zonas de trabajos del concesionario sabre el corredor de la Calle 26.

Elementos de obra informativos que deben ser colocados de manera correcta para que cumplan su funcién ante los usuarios que circulan
alrededor de las zonas de trabajo.

Detalle de calzada de servicio en la zona de Muelle Internacional, con condiciones muy desfavorables a nivel geométrico que debe ser modificada,
con participacién activa de la Interventoria.

18

Detaile de giro realizado por vehiculo particular privado (tractomula)donde se aprecia la invasién de los dos carriles de la actual curva, construida
por el concesionario.

‘ 14
15

. 16

17

19

Paraderos de transporte piblico en la zona de la curva vehicular con inconvenientes por solucionar.

20

Vista en planta de |a 20na de curva horizontal de calzada de servicio construida recientemente y que requiere un mejoramiento constructivo
inmediato.

21

Salida vehicular de zona de trabajo del concesionario hacia carril de circulacidn vehicular del nuevo aeropuerto, sin sefializacién vertical necesaria
en éste punto.

22

Misma salida vehicular de la zona de trabajo del concesionario que es utilizada como cruce peatonal por personal de la obra, generando una
condicién de alta inseguridad.

23

Zona de trabajo en la plataforma central interna, que debe cumplir el concesionario con aspectos de orden y aseo. En la parte superior de los
contenedores se aprecian almacenamientos prohibidos

Zona de trabajos de manteniemiento mecénico sobre losas de concreto construidas por el conesionario, generando dafio irreparables en estos
elementos. Se conviene eliminar este tipo de trabajo en ésta zona.

25

Vista general de la plataforma central def nuevo terminal, con zona en demolicidn de una parte de! antiguo terminal.

26

Aspecto de represamiento vehicular de altas proporciones en ta zona del aeropuerto, que debe ser permanentemente monitoreado por la
interventorfa para exigir al contratista, planes de contingencia.

|
|
|
|
)
|
l
"
| 27

Zona de excavaciones muy profundas sobre el actual separador lateral del costado Sur, donde el conecsionario esta realizando trabajos y con
ausencia casi total de sefializacion para este tipo de trabajos.

28

Aspecto de trabajos de armado de refuerzo de losas de concreto, con personal que no cuenta con 1a totalidad de EPP requeridos. LA Interventorfa
debe estar permanentemente atento 3 este factor anomalo.

29

Zona de demolicién masiva del drea Norte del antiguo terminal. Se recomienda algun tipo de sefializacién de precaucién para el personal de obra
que trabaja en otros frentes pero circula por estas zonas.

30

Trabajos del conceslonario en excavaciones manuales con uso de elementos de proteccién personal.

31

Condicién altamente insegura de peatones circulando transversalmente al carril destinado para taxis. Se requiere seilalizacién preventiva para
evitar este riesgo peatonal.

32

Vista de una zona de espacio pUblico en construccion pero con condiciones de desorganizacién y suciedad. Se debe mejorar la sefializacion de obra
en éste punto.

33

Vista generat de uno de los contenedores de interventoria, con organizacidn y documentacién completa para realizar las labores de vigilanciay
control.

34

Contenedor de residentes de obra, con buenas practicas en el tema de salud ocupacional para los trabajadores de la interventorfa.

35

Vista general de los contenedores de interventoria en dos niveles, con acceso peatonal tipo escalera a la cual se recomienda colocar seffalizacién

preventiva.

..




Lioen2 g (rdune

ftem:

Seguimiento labores de Auditoria

ftem:

Seguimiento labores de Auditoria

Numero Foto

1[Concesién Eidorado: Técnico

Numero Foto

2|Concesién Eldorado: Técnico

Fecha: 14 y 17 de febrero de 2014 Fecha: 14 y 17 de febrero de 2014
Detalle Resistro de charla sobre el proyecto de incorporacion Detalle Elementos utilizados en sefalizacién temporal de obra,
de Interventorias a los fines esenciales del Estado. en muy malas condiciones y gque merecen ser
remplazados, por solicitud expresa de interventorfa.
ftem: Seguimiento labores de Auditorfa ftem: Seguimiento labores de Auditorfa

Numero Foto

3|Concesi6n Eldorado: Técnico

Numero Foto

| 4]Concesion Eldorado: Técnico

BT

Fecha:

14y 17 de febrero de 2014

Fecha:

14 y 17 de febrero de 2014

Detalle

Detalle de elementos en mal estado detectados en
recorrido nocturno por las zonas de trabajos del
concesionario sobre el corredor de la Calle 26.

Detalle

Elementos de obra informativos que deben ser colocados

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torred4 -~

de manera correcta para que cumpian su funcién ante los
usuarios que circulan alrededor de las zonas de trabajo.
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[tem:

Seguimiento labores de Auditorfa

ftem:

Seguimiento labores de Auditorfa

Numero Foto | S[Concesién Eldorado: Técnico

Numero Foto

| 6]Concesién Eldorado: Técnico

Fecha: 14 y 17 de febrero de 2014 Fecha: 14y 17 de febrero de 2014

Detalle Detalle de mala y/o ausencia de sefializacidén de Detalle Accién correctiva de la foto anterior atendida por el
aproximacién de obra en la calzada lenta Norte del concesionario en menos de 40 minutos, con la colocacién
corredor de la calle 26 que esta siendo intervenida por de valla electrénica informativa y colocacién de barricada
QOpain S.A. de obra.

item: Seguimiento labores de Auditoria {tem: Seguimiento labores de Auditoria

Numero Foto 1

7|Concesién Eldorado: Técnico

Numero Foto

|

8]Concesién Eldorado: Técnico

Fecha: 14 y 17 de febrero de 2014 Fecha: 14 y 17 de febrero de 2014
Detalle Detalle de elementos en mal estado detectados en Detalle Tuberias de concreto a menos de S metros del borde de
recorridc nocturno por las zonas de trabajos del fa calzada vehicular lenta Norte de la calle 26, que
concesionario sobre el corredor de la Calle 26. requiere maletines de concreto para temas de proteccién
y visibilidad adicional.
27
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Seguimiento labores de Auditorfa

ftem:

Seguimiento labores de Auditoria

Numero Foto |

9]Concesién Eldorado: Técnico

Numero Foto

l

10[Concesi6n Eldorado: Técnico

Fecha: 14 y 17 de febrero de 2014 Fecha: 14 y 17 de febrero de 2014

Detalle Polisombras en mal estado que deben estar Detalle Tuberias sin sefializacién para los usuarios que circulan
permanentemente arregladas por parte del concesionario. En por la Calle 26
este punto también se evidenia salida de vehiculos son
ningun tipo de sefalizacién para éste tipo de condiciones.

ftem: Técnico ftem: Seguimiento labores de Auditorfa

Numero Foto | 11]seguimiento labores de Auditorfa Numero Foto | 12]Concesién Eldorado: Técnico

Fecha:

14 y 17 de febrero de 2014

Fecha:

14y 17 de febrero de 2014

Detalle

Detalle de elementos en mal estado detectados en

recorrido nocturno por las zonas de trabajos del
concesionario sobre el corredor de la Calle 26.

Detalle

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 _y/o Calte 24A Nro. 59-42

Elementos de obra informativos que deben ser colocados
de manera correcta para que cumpian su funcién ante los
usuarios que circulan alrededor de las zonas de trabajo.
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ftem: Seguimiento labores de Auditoria ftem: Seguimiento labores de Auditorfa

Numero Foto

| 13]Concesién Eldorado: Técnico

Numero Foto

! 14| Concesi6n Eldorado: Técnico

Fecha: 14y 17 de febrero de 2014 Fecha: 14 y 17 de febrero de 2014

Detalle Sefializacién horizontal en muy malas condiciones de Detalle Bombeo de aguas lluvias desde zona de obra
reflectividad y calidad, en calzadas que ya se encuentran en implementada por contratista, que est4 vertiendo el agua
servicio. Se debe requerir al concesionario a solucionar este en zona de una camara telefénica. Condicién totalmente
sensible e importante tema de Seguridad Vial. prohibida para este tipo de activida des.

{tem: Seguimiento labores de Auditoria {tem: Seguimiento labores de Auditoria

Numero Foto

| 15]Concesién Eldorado: Técnico

Numero Foto

[ﬁ 16{Concesién Eldorado: Técnico

Fecha: 14y 17 de febrero de 2014 Fecha: 14 y 17 de febrero de 2014
Detalle Detalle de elementos en mal estado detectados en recorrido Detalle Elementos de obra informativos que deben ser colocados
nocturno por las zonas de trabajos del concesionario sobre el de manera correcta para que cumplan su funcién ante los
corredor de la Calle 26. usuarios que circulan atrededor de las zonas de trabajo.
Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 _y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torred - http://www.ani.gov.co
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ftem: Seguimiento labores de Auditoria ftem: Seguimiento labores de Auditoria

Numero Foto

Numero Foto

| 18{Concesién Eldorado: Técnico

17]Concesién Eldorado: Técnico

A g, ’Jf‘ ‘3}’-
Fecha: 14 y 17 de febrero de 2014 Fecha: 14 y 17 de febrero de 2014
Detalle Detalle de calzada de servicio en la zona de Muelle Detalle Detalle de giro realizado por vehiculo particular privado
Internacional, con condiciones muy desfavorables a (tractomula)donde se aprecia la invasién de los dos
nivel geométrico que debe ser modificada, con carriles de la actual curva, construida por el
participacién activa de la Interventoria. concesionario.
ftem: Seguimiento labores de Auditoria ftem: Seguimiento labores de Auditoria
umero Foto | 19]Concesion tldorado: Tecnico Numero Foto | 20]Concesion Eldorado: Tecnico
?
u("i -

..7“}2"& " l":'l“ F $ C Ea
Fecha: 14 y 17 de febrero de 2014 Fecha: 14y 17 de febrero de 2014
Detalle Paraderos de transporte publico en la zona de la curva Detalle Vista en planta de la zona de curva horizontal de calzada

vehicular con inconvenientes por solucionar.

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torred -~

de servicio construida recientemente y que requiere un
mejoramiento constructivo inmediato.
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ftem: Seguimiento labores de Auditorfa

.|item: Seguimiento labores de Auditoria

Numero Foto |

21]Concesién Eldorado: Técnico

Numero Foto | 22]Concesién Eldorado: Técnico

Fecha: 14y 17 de febrero de 2014 Fecha: 14 y 17 de febrero de 2014
Detalle Salida vehicular de zona de trabajo del concesionario Detalle Misma salida vehicular de la zona de trabajo del
hacia carril de circulacién vehicular del nuevo concesionario que es utilizada como cruce peatonal por
aeropuerto, sin sefializacién vertical necesaria en éste personal de la obra, generando una condicién de alta
punto. inseguridad.
ftem: Seguimiento labores de Auditorfa ftem: Seguimiento labores de Auditoria
umero Foto | 23]Concesion Eldorado: Tecnico Numero Foto | 24]Concesion tldorado: Técnico
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Fecha:

14 y 17 de febrero de 2014

Fecha: 14y 17 de febrero de 2014

Detalle

Zona de trabajo en la plataforma central interna, que

aprecian almacenamientos prohibidos

debe cumplir el concesionario con aspectos de orden y|{’
|aseo. En la parte superior de los contenedores se

Detalle Zona de trabajos de manteniemiento mecanico sobre losas
de concreto construidas por el conesionario, generando
dafio irreparables en estos elementos. Se conviene eliminar
este tipo de trabajo en ésta zona.
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ftem: Seguimiento labores de Auditoria (tem: Seguimiento labores de Auditoria
Numero Foto | 25]Concesién Eldorado: Técnico Numero Foto | 26]Concesién Eldorado: Técnico

Fecha: 14y 17 de febrero de 2014 Fecha: 14y 17 de febrero de 2014
Detalle Vista general de la plataforma central del nuevo Detalle Aspecto de represamiento vehicular de altas proporciones
terminal, con zona en demolicién de una parte del en la zona del aeropuerto, que debe ser permanentemente
antiguo terminal. monitoreado por la interventoria para exigir al contratista,

planes de contingencia.

Seguimiento labores de Auditoria
dorado: lecnhico

I ———

ftem: Seguimiento labores de Auditoria item:
umero Foto | 27][Concesidn tidorado: Tecnico umero Foto | 28]Concesion El

oy

HT | By

Fecha: 14 y 17 de febrero de 2014 Fecha:
Detalle Zona de excavaciones muy profundas sobre el actual Detalle

14 y 17 de febrero de 2014
Aspecto de trabajos de armado de refuerzo de losas de

separador lateral del costado Sur, donde el conecsionario esta concreto, con personal que no cuenta con la totaiidad de
realizando trabajos y con ausencia cast total de seftalizacién EPP  requeridos. LA Interventoria debe  estar
para este tipo de trabajos. permanentemente atento a este factor anomalo.
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ftem:

Seguimiento labores de Auditoria

ltem:

Seguimiento labores de Auditorfa

Numero Foto |

29| Concesién Eldorado: Técnico

Numero Foto

| 30]Concesién Eldorado: Técnico

s

Fecha: 14y 17 de febrero de 2014 Fecha: 14y 17 de febrero de 2014

Detalle Zona de demolicién masiva del drea Norte del antiguo Detalle Trabajos del concesionario en excavaciones manuales con
terminal. Se recomienda algin tipo de sefializacién de uso de elementos de proteccién personal.
precaucién para el personal de obra que trabaja en otros
frentes pero circula por estas zonas.

ftem: Seguimiento labores de Auditoria ftem: Seguimiento labores de Auditoria

Numero Foto

Numero Foto

1 32]Concesion tldorado: Tecnico

I 31]Concesion tldorado: Tecnico

)

Fecha:

14y 17 de febrero de 2014

Fecha:

14 y 17 de febrero de 2014

Detalle

Condicién altamente insegura de peatones circulando

transversalmente al carril destinado para taxis. Se
requiere sefializacién preventiva para evitar este riesgo

peatonal.

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torred4 ~—

Detalle

Vista de una zona de espacio publico en construccion pero

con condiciones de desorganizacién y suciedad. Se debe
mejorar la sefializacién de obra en éste punto.
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ftem:

Seguimiento labores de Auditoria

ftem:

Seguimiento labores de Auditoria

Numero Foto

] 34]Concesién Eldorado: Técnico

Numero Foto | — 33]Concesién Eldorado: Técnico

s

Fecha: 14y 17 de febrero de 2014 Fecha: 14y 17 de febrero de 2014
Detalle Vista general de uno de los contenedores de Detalle Contenedor de residentes de obra, con buenas précticas en
interventorfa, con organizacién y documentacién el tema de salud ocupacional para los trabajadores de la
completa para realizar las labores de vigilancia' y interventoria.
control.
ftem: Seguimiento labores de Auditoria ftem: Seguimiento labores de Auditoria
umero Foto | 35]Concesion Eldorado: Tecnico Numero Foto | 36]Concesion tidorado: Tecnico

14 y 17 de febrero de 2014

Fecha: 14 y 17 de febrero de 2014 Fecha:

Detalle Vista general de los contenedores de interventoria en Detalle Caracteristicas del piso del segundo nivel de contenedores
dos niveles, con acceso peatonal tipo escalera a la cual con condiciones impropias para circulacion segura. Se
se recomienda colocar sefializacién preventiva. deberd implementar plataforma plana que cumpla con

condiciones de seguridad.
Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torred4 - http://www.ani.gov.co 34
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ANEXO: RESULTADOS DE LA MATRIZ
' DE EVALUACION DE INTERVENTORIA —
MED, DISCRIMINADO PORLOS
COMPONENTES DE SU CONTRATO
INTEGRAL




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

INTERVENTORIA AEROPORTUARIA

Nombre Proyecto Concesion

Opain S.A.

Nombre Interventoria del proyecto

Consorcio JFA - A&C (Interv. Técnica)

Fecha de Evaluacion

14 al 17 de febrero de 2014

01 Componente Administrativo

Calificacién

Calificacién

id item REALIZADA Numerica C/BP
01 |Organizaci6n de la interventoria B 70.5 BP
02 ]Actualizacion cientifica y tecnolégica N~ 0 BP
04 |Exigencia al concesionario de sus obligaciones B NA BP
05 |Advertir incumplimientos de obligaciones Concesionario E 70.5 C
06 |Acompanar advertencias con conceptos y analisis E 90.5 c
07 |Apoyo y Acompaifiamiento E 90.5 C
08 |Sugerencias al concesionario con soluciones planteadas - E 90.5 c
09 [Control de plazos de ejecucién del concesionario B 90.5 c
10 |Analisis estadistico e indicadores gestion Interventoria B 70.5 BP
11 Presentacion proyecto a autoridades y entes territoriales y

nacionales E 70.5 C
12 Paginé WEB de la interventoria R 90.5 BP
13 |Revisién de la pagina de la Concesién NA 455 BP
14 |Archivo organizado y completo de la Interventoria B NA C
15 JArchivo histérico de la concesion B 70.5 o]
16 |Archivo de correspondencia enviada y recibida de Interventoria B 70.5 c
17 |Informacién de disefios actualizada E 70.5 BP
18 |Plan de Aseguramiento de Calidad de Interventoria E 90.5 BP
19 |Seguimiento al Pian de Aseguramiento de Calidad B 90.5 C
20 |Vigilancia del inventario de Bienes de la Concesién B 70.5 C
21 |Cumplimiento de pagos de aportes parafiscales de la Interventorfa E 70.5 c




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE | A Ni

INTERVENTORIA AEROPORTUARIA B 28
raostnichra

Nombre Proyecto Concesién Opain S.A.

Nombre Interventoria del proyecto ' ) " |Consorcio JFA - A&C (interv. Técnica)

Fecha de Evaluacién 14 al 17 de febrero de 2014

01 Componente Administrativo

Calificacion Calificacion
Id item REALIZADA | Numerica c/ep
22 |Comunicacién en linea Interventoria-ANI
E 90.5 C
23 |Comunicaciones entre personal de Iinterventoria .
P B 90.5 BP
24 ]Registro fotografico obras construccion
9 9 R 70.5 BP
25 |Registro fotografico labores Mantenimiento y Operacién
9 9 yop NA 45.5 BP
26 |Legalidad equipos de Interventoria
°s e E NA BP
Programas.de control de trabajos del concesionario :
27 Control de Obra
B 90.5 BP
28 Control predial
P NA 70.5 BP
29 Contro! de Ensayos
y B NA BP
30 Control de Riesgos concesionario
9 B 70.5 BP
31 |BACKUPS DE INFORMACION DE LA INTERVENTORIA
B 70.5 BP
32 |Certificado de Aseguramiento de Calidad
9 E 70.5 BP
33 |Certificado de Gestién de Calidad Ambiental
B 90.5 BP
34 Certificado de Aseguramiento de Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional B 70.5 BP
35 |Acreditacién Laboratorios de Materiales
R 70.5 BP
36 Identificacién de la ANI en los campamentos, vehiculos y recursos
de obra de la Interventorfa ' M 455 BP
37 {Servicios a terceros por ingresos Regulados y no regulados
poringre guiadosy noreg NA 15.5 C
38 |Retroalimentacion del personal extranjero
P ) NA NA BP
39 |Control de parametros de calificacién IATA
P NA NA c
40 |Transmision de conocimiento de especilfllstasr R NA BP




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE g @ %g

INTERVENTORIA AEROPORTUARIA i3
Infvmwctura

Nombre Proyecto Concesidn - -|Opain S.A.

Nombre interventoria del proyecto Consorcio JFA - A&C (Interv. Técnica)

Fecha de Evaluacién 14 al 17 de febrero de 2014

02 Componente Técnico
Calificacion Calificacion

id item REALIZADA Numerica " ¢cIBP
01 Director de Interventoria E 90.5 BP
02 Segundo de la Interventoria B 705 BP
03 Residentes de Interventoria de Obra E 90 5 BP
04 | Especiaista principal - ' '
specialista principa E 90.5 BP

Conocimiento del proyecto integral:

05 Director de Interventoria
E 90.5 B8P
06 Segundo de la Interventorfa " '
9 B 70.5 BP
07 Residentes de Interventoria de Obra
E 90.5 BP
08 Especialista principal
P princp E 90.5 BP
09 Identificacién de dafios y novedades a terceros en sector de
proyecto NA NA BP |
10 |Seguimiento técnico a los trabajos constructivos de la Concesién ;
9 ) B 70.5 c
11 lcalidad en 1a Interventoria en Construccién y Mantenimiento
A y R 455 c
12 |Ficha Técnica del Proyecto - :
y NA NA c ;
13 |Revisi6n de sefializacién de obra :
E 90.5 BP
14 Revisién de sefalizacion de obra en frentes que estén en Operacién
i y Mantenimiento NA NA BP
15 |Orden y logfstica oficinas Interventoria
ys B 70.5 BP
|
|
16 |[Revision de los informes de Operacién |
P © NA NA C ‘
17 |Revision resultados de Encuestas a Clientes ‘
NA NA C |
18 Cumplimiento de servicios asociados a los Ingresos Regulados y no |
Regulados de la concesion NA NA C
19 |cumplimiento de niveles del servicio de la concesion
P NA NA c
20 Continuacién del servicio durante intervenciones de mantenimiento
del concesionario NA NA BP

L




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

INTERVENTORIA AEROPORTUARIA

Nombre Proyecto Concesién

Opain S.A.

Nombre Interventoria del proyecto

Consorcio JFA - A&C (Interv. Técnica)

Fecha de Evaluacion

14 al 17 de febrero de 2014

02 Componente Técnico

Calificacion Calificacion
id item REALIZADA | Numerica c/BP
21 |Control del servicio de maleteros
NA . NA C
22 |cumpilimiento de las obligaciones de Seguridad Aeroportuaria
P 9 g p ana. NA NA c
23 |Seguimiento al cumplimiento disposiciones RAC-17
9 P P NA NA C
24 |[Control de terminal de pasajeros - Estado General
pasa) NA NA BP
25 Control de terminal de pasajeros - Areas publicas : Vias de acceso
al aeropuerto NA NA BP
26 Control de terminal de pasajeros - Areas publicas : Servicio
Sanitarios NA NA BP
27 |Control de terminal de pasajeros - Areas publicas : Counters
pasal P NA NA BP
28 Control de terminal de pasajeros - Areas pablicas : Sistema de
transporte equipaje y area de seleccion de equipaje NA NA BP
29 |Control de terminal de pasajeros - Areas publicas : Area Comercial
pasa) P NA NA BP
30 Control de terminal de pasajeros - Areas publicas : Salas de Espera
Publicas NA NA BP
31 Controt de terminal de pasajeros - Areas Restringidas : salas de
embarque y desembarque NA NA BP
32 Control de terminal de pasajeros - Areas Restringidas : Servicios
sanitarios NA NA BP




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE & Ng

INTERVENTORIA AEROPORTUARIA BV
Infraostructy

Nombre Proyecto Concesion Opain S.A.

Nombre Interventoria del proyecto : |Consorcio JFA - A&C (Interv. Técnica)

Fecha de Evaluacion . 14 al 17 de febrero de 2014

03 Componente Financiero
_ Calificacién Calificacién

id item REALIZADA | Numerica c/BP
01 |Seguimiento a informacién financiera Conpesionario NA c
02 [Controles financieros NA NA c
03 |Resumen de los ingresos de la concesion en el periodo NA NA c
04 |Comportamiento de los ingresos regulados y no regulados NA NA c
05 |Verificacién de contraprestacién del concesionario NA NA c
06 |informe de Diagnostico Financiero Inicial NA NA c
07 |Evaluacién regular de la informacién financiera del concesionario NA NA c
08 |Revisién Informes de Fideicomiso NA NA c
09 |Comités de Fiducia NA NA c
10 }informes de formatos financieros ANI NA NA c
11 |ldoneidad personal del 4rea NA NA BP
12 [Control de las obligaciones tributaﬁas del Concesionario ) NA NA c
13 |informes de Especialistas de Interventoria NA NA BP
14 |Se examina que no hay violacion a los LA/FT NA NA ‘ c
15 |Contenido Financiero en el Informe Mensual NA NA BP




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE ﬁ Ng :
INTERVENTORIA AEROPORTUARIA A |

infraestructura
\
\
o Nombre Proyecto Concesion Opain S.A.
| Nombre Interventoria del proyecto - |consorcio JFA - A&C (Interv. Técnica)
\ Fecha de Evaluacion 14 al 17 de febrero de 2014
04 Componente Juridico
Calificacién | Calificacidn
id item | REALIZADA Numerica c/Bp
01 |Consultas juridicas.
onsultas juridicas E 905 BP
02 |Comunicaciones de incumplimiento de toda Indole. o 1 ' E 90.5 ) c
03 |Capacitaciones juridicas de Int toria. :
pacitaciones juridi e interventoria R 455 BP
04 {Seguimiento pélizas concesién.
guimi pélizas sion 8 70.5 c

06 |[Contenido Juridico en el Informe Mensual.
B 70.5 BP
\
|




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE ﬁ ?ﬁé
INTERVENTORIA AEROPORTUARIA e 8 UE
) mmmm_

Nombre Proyecto Concesion Opain S.A.

Nombre Interventor(a del proyecto __|consorcio JFA - ASC _(interv. Técnica)

Fecha de Evaluacion ’ ' 14 al 17 de febrero de 2014

05 Componente Aforos y Estadisticas
. Calificacién Calificaciéon

id item REALIZADA | Numerica c/BP
01 Seguimiento a informacion de estadistica de pasajeros

movilizados NA NA C
02 Seguimiento a informacioén de estadistica de numero

de operaciones NA NA C
03 Seguimiento a informacion de estadistica de tipos de

operaciones y pasajeros NA NA C
04 |Informes de aforos NA NA C
05 |Comparacion de datos Interventoria - Concesionario NA NA C
06 Cronogramas de actividades por desarrollar

mensuales NA NA BP
o7 Seguimiento estadistico a los pardmetros de servicio

que tiene un Aeropuerto. NA NA BP
08 |ldoneidad personal del area . : NA NA BP
09 Contenido Aforo y Controles estadisticos en el Informe

Mensual NA NA BP
10 |Informes de Especialistas de Interventoria NA NA BP
11 |Contenido Recaudo y Aforo en el Informe Mensual | NA NA BP




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE ﬂ Ni

INTERVENTORIA AEROPORTUARIA

SR
Infraostructura

Nombre Proyecto Concesién

Opain S.A.

Nombre Interventoria del proyecto |

Consorcio JFA - A&C (Interv. Técnica)

Fecha de Evaluacién

14 al 17 de febrero de 2014

06 Componente Ambiental

Calificacién | Calificacién
ftem REALIZADA | Numerica

Revisién y verificacion Analisis de laboratorio del

concesionario.

Ensayos de verificacion de la Interventoria.
03 |Seguimiento a manejo de aguas industriales. B 70.5 BP
" - . . . .
04 |Seguimiento licencias concesionario. B 70.5 C
05 Permisos y licencias que requiera el concesionario

para el desarrollo de sus trabajos. B 70.5 BP
06 . -

Planes de disposicion de escombros y desechos. B 70.5 c
o7 Revision del sistema de Calidad ambiental y SISO del

concesionario. B 70.5 C

Seguimiento y acciones de Interventoria frente al
08 |cumplimiento de disposiciones de SISO y ambiental

por parte del concesionario. B 70.5 C
09 |Seguimiento al componente de seguridad industrial. B 70.5 C
10 Seguimiento charlas de seguridad industrial del

concesionario. R 45.5 C
11 |Charlas de seguridad personal de Interventoria. E 90.5 8P
12 |Elementos de EPP de Interventoria. E 90.5 BP
13 |Cronograma de seguimiento ambiental. NA NA BP
14 {Primeros Auxilios del Concesionario. B 70.5 c
15 Preparacion y presentacion de indicadores

ambientales. R 455 c
16 |Primeros Auxilios del Interventor. E 90.5 BP




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE

INTERVENTORIA AEROPORTUARIA

Nombre Proyecto Concesién

OCpain S.A.

Nombre Interventoria del proyecto

Consorcio JFA - A&C klnterv. Técnica)

Fecha de Evaluacion

14 al 17 de febrero de 2014

07 Compohente Social

Calificacion Calificacién

id item REALIZADA | Numerica cIBP
01 |Oficinas de atencién al usuario del concesionario NA NA BP
02 Seguimiento tramites de peticiones quejas hacia el .

concesionario por parte de los usuarios NA NA C
03 Cumplimiento de obligaciones contractuales a nivel

social NA NA C
04 |Informes de Especialistas de Interventoria NA NA BP
05 |Analisis de indicadores sociales de la concesion R 455 c
06 |ldoneidad personal del area NA NA BP
07 |Contenido Social en el Informe Mensual B 705 BP
08 |Registros de atencitn al ciudadano B 70.5 BP




REPORTE DE CALIFICACION DETALLADA DE ﬁ Ni

INTERVENTORIA AEROPORTUARIA

ek i e
Infraestructura

Nombre Proyecto Concesién

Opain S.A.

Nombre Interventoria del proyecto

Consorcio JFA - A&C (interv. Técnica)

Fecha de Evaluacion

14 al 17 de febrero de 2014

08 Componente Predial

Calificacion Calificacion .

id item REALIZADA Numerica C/BP
o1 |Verificacién documental y en campo de adquisicién B

predial NA NA C
02 ]Registros de control NA NA c
03 . .

Verificaciones en actas de entrega NA NA c
o4 |Actas de restitucion para mantener condiciones de

funcionamiento de predios NA NA C
06 |Seguimiento de la gestién predial del concesionario NA NA C
07 |Control grafico de adquisicion NA NA BP
08 |Control de areas de gestion predial NA NA BP
09 |Solicitud de informacion actualizada NA NA BP
10 |Metodologia para el control de invasiones NA NA c
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H PROSPERIDAD
s, : '{PARA TODOS
hraestructura

CESION DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA N0.8000047 OK-2008
CESION DEL CONTRATO No.8000047 OK

CONTRATO NUMERO : 8000047 OK DE 9 DE MAYO DE 2008

OBJETO DECONTRATO. : EJECUCION DE LA INTERVENTORIA A LAS OBRAS DE
MODERNIZACION Y EXPANSION DE LA CONCESION DE LA
ADMINISTRACION, OPERACION EXPLOTACION COMERCIAL,
MANTENIMIENTO, MODERNIZACION Y EXPANSION DEL
AEROPUERTO INTERNACIONAL ELDORADO DE. BOGOTA -

CONTRATO 6000169 OK- 2006

VALOR ESTIMADO DEL : Valoriniclal: $18.265.128.000.00
CONTRATO INCLUIDO IVA Valor a la fecha de la cesién: $27.7476.128.392.00

PLAZO ESTIMADO +  Plazo Inicial: 60 MESES
Plazo a la fecha de la cesion: 80 MESES

CEDENTE :  UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE AERONAUTICA CIVIL -
AEROCIVIL

CESIONARIO :  AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA-ANI

CEDIDO . CONTRATISTA: CONSORCIO JFA ~ A&C

Entre los suscritos a saber Coronel ALFONSO LOZANO ARIZA, identificado con la Cédula de Cludadanfa
No. 79.242.511 de Bogots, en su calided de Director General Encargado, obrando en nombre y
representacion de la Unidad Administrativa Especial de la Aeronéutica Civil, nombrado medlante Decreto No.
2905 del 17 de diciembre de 2013 y qulen para efectos del presente instrumento se denominaré la
AEROCIVIL, de una parle; y CAMILO MENDOZA ROZO, identificado con Cédula de Ciudadania
No.80.503.446 expedida en Bogota, en su calidad de Vicepresidente de Gestion Contractual, nombrado
medlante Resolucion No. 262 de 2012, obrando en nombre y representacion de la Agencia Nacional de
Infraestructura, segiin delegacion contenida en el Numeral 13.3 de la Resolucion No.308 de 2013 proferida
por la AGENCIA, por la otra, y quien para afectos de este acto se denominar4 la AGENCIA; en cumplimiento
de lo ordenado en los Decretos 4164 y 4165 de 2011, hemos convenldo llevar a cabo la CESION del Contrato

de Interventorta No. 8000047 OK de 9 de mayo de 2008, previas las siguientes
CONSIDERACIONES '

1. Que el Decreto-Ley 4164 de 2011 reasignd de manera pardlal al Instituto Nacional de Conceslones -
INCO, hoy Agencia Naclonal de Infraestructura - AN, las funclones contempladas en los Numerales 7,9y
12 del Articulo 5, el Numeral 5 del Articulo 11 y ef Numeral 2 del Articulo 17 de! Decreto 260 de 2004,

previamente descritas.

2. Que de conformidad con el Decreto —Ley citado en el considerando anterlor, las funciones reasignadas

h parcialmente a la Agencia Naclonal de Infraestructura - ANI “se refieren exclusivamente en lo relaclonadm

&% Cwyd'\ | | - Pagina 1 de 6
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CESION DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA No.8000047 OK-2008

con la estructuracion, celebracién y gestién contractual de los proyectos de concesién y de cualquier otro
tipo de asociaclén publico - privade, referida a las éreas de los aerédromos -lado aire y lado tlerra-,
definidas de acuerdo con los Reglamentos Aeronéuticos de Colombia - RAC. Las demés funclones, en
especial las relacionadas can el efercicio de la Autorldad Aeronéutice, Aeroportuaria y de la Aviacién Civi
seguiran siendo de competencia de la Unidad Administrativa Especial de la Aeronéutica Civil."

Que e! Articulo 2 del Decreto 4164 y el Articulo 27 del Decreto 4165 de 2011, establecen un perfodo de
transicion en la reasignacion de las funciones relacionadas con la estructuracién, celebracién y gestion
contractual de los proyectos de concesion asoclados a las &reas de los aerddromos, de acuerdo con el
cual la AGENGIA asume el ejerciclo de sus funclones a parllr del primero de enero de 2012, con
excepcion de las competencias referidas a la gesti6n contractual de los contratos de conceslon que
hayan sido celebrados hasta dicha fecha por AEROCIVIL, los que seran asumidas por la AGENCIA en
relacién con cada uno de los cliados contratos, a partir de la fecha en que se haga la subrogaclion de los
mismos, a través de acto administrativo. . '

. Que el 9 de Julio de 2013 la AEROCIVIL y la AGENCIA suscribieron el Convenlo Interadministrativo de
Cooperaclén No.005, para la efecucién de la reasignacion parclal de las funciones contenidas en los’
Decretos 4164 y 4165 de 2011,

Que por medio de la Resolucién No.07072 de! 18 de diclembre de 2013, la AEROCIVIL resolvié iniciar el
proceso de subrogacién a favor de la AGENCIA, de! Contrato de Concesién No.6000169 OK-del 26 de
septiembre de 2006 celebrado entre fa Unidad Adminisirativa Especial de Aeron4utica Civil -AAEROCIVIL
y la Socisdad Operadora Aeroportuaria Internacional S.A.-OPAIN S.A,

Que el Paragrafo del Articulo Primero de la citada Resolucién, establecid que la subrogacion del Contrato
de Concesion No.6000169 OK-del 26 de septiembre de 2006, se perfeccionard una vez se suscriba el
Acta de Entrega y Reclbo de los documentos minimos, por parte de los representantes legales de la
AEROCIVIL y la AGENCIA, y que por ende, stlo a partir de ese momento, surgiré para la AGENCIA la
obligacion de efecluar la gestion contractual del Contrato de Concesién en comento.

Que ol dia 27 de diclembre del afio 2013 la AEROCIVIL y la AGENCIA suscribieron el “Acta de Entrega y
Recibo a favor de fa Agencia Nacional de Infraestructura AN, del Contrato de Concesién No. 6000169
OK de 2006, suscrito entre la Unidad Administrativa Especlal de la Aeronéutica Civil y la Sociedad
Operadora Aeroporiuaria Intemacional OPAIN S.A.*

. Que la Ley 80 de 1993 establece que la cesitn de contratos es procedente, cuando por motivos de
conveniencia, para la satisfaccion de los Intereses de las partes o para la oportuna, eficaz y completa
ejecucién del objeto, en concordancia con los principlos de economla, celeridad y eficacia de la labor
administrativa contractual, las partes acuerden o convengan cederlo.

Que mediante la Resolucién No.3043 del 29 de junio de 2007, la AEROCIVIL ordent la apertura del
Concurso Publico de Méritos No.7000004A OF de 2007, con el fin de seleccionar un Interventor con el
cual la AEROCIVIL celebraria un Contrato de Interventoria “para ol cumplimiento de las funciones que &
cargo del Interventor se establecen en el Contrato de Concesion, sus apéndices y sus anexos, asi como
el cumplimiento de las demés funciones y obligaciones que se prevén en este Contrato de Intervantorla&Q
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sus anexos y apéndices, relativas al desarrollo de la Interventorfa & les Obras de Modernizacién y
Expansion del Aeropuerto Internacional El Dorado de Bogoté, D.C."

. Que el dia 9 de mayo de 2008, lugo de la edjudicacién del Concurso de Méritos, mediante la Resolucion
de Adjudicacién 06649 del 27 de diclembre de 2007, la AEROCIVIL y el sefior JOSE FELIPE ARDILA V.,
identificado con la cédula de ciudadania No. 5.666.770 en su condicién de representante legal del
CONSORCIO JFA -~ A&C, suscribieron el Contrato de Interventoria No.8000047 OK , cuyo objeto por
parte del Interventor es, *efecutar para la AEROCIVIL la Interventorfa & las Obras de Modernizacién y
Expansién de la Concesitn de la Administraclén, Operacién, Explotacién Comercial, Mantenimiento,
Modernizacién y Expansién del Aeropuerto Internaclonal El Dorado de la Cludad de Bogota”

. Que el Contrato de Interventoria No.8000047 OK de 2008, previé en su Clausula Octava como Valor
Estimado del Contrato, lo siguiente: “E/l Valor Estimado del Contrato de Interventoria corresponderé a la
suma de DIECIOCHO MIL DOSCIENTOS SESENTA Y CINCO MILL.ONES CIENTO VEINTIOCHO MIL
PESOS MICTE ($ 18.265.128.000,00), expresada en pesos constantes de 2007.

. Que sl Contrato de Intsrventoria No.8000047 OK de 2008, previé en su Clausula Quinta como Plazo del -
Contrato, lo siguiente: "E/ Plazo Estimado del Contrafo de Interventoria es de SESENTA (60) meses,
contados a partir de la Fecha de Iniciacién del Confrato de Interventorla. Sin embargo, 6/ plazo reel de
sjecucién del Contrato correspondera al que corra entre la Fecha de Iniclacién y la Fecha Efectiva de
Terminacién del Contrato de Interventorfa. E! plazo real también podré ser suparior &l estimado en caso
de suspenslones o adiciones al plazo establecido para el cumplimiento del Contrato de Concesion.”

. Que el 23 de mayo de 2008, la AEROCIVIL y el representante legal del CONSORCIO JFA - A&C,
suscribieron el Acta de Inicio del Contrato de Interventoria No.8000047 OK, precisando que el Inicio del
Contrato tendria lugar el dia 27 de mayo de 2008.

. Que el 26 de agosto de 2010, la AEROCIVIL y el Consorcio JFA — A&C suscribieron el Otrosi No.1,
mediante el cual se incluyeron los Paragrafos Primero y Segundo a la Clausula Catorce del Contrato de
Interventorfa No. 8000047 OK-2008, y se adicion su valor en la suma de TRESCIENTOS CUARENTAY
OCHO MILLONES TRECE MIL NOVECIENTOS VEINTE PESOS ($348.013.920.00) M/CTE.

. Qus el 30 de enero de 2012, la AEROCIVIL y el Consorcio JFA — A&C suscribleron el Otrosi No.2 al
Contrato de Interventoria No. 8000047 OK-2008 medlante el cual se adiciona la Planta de Personal de la
Interventoria en dos (2) Inspectores de obra por el término de doce (12) meses y se adiciona el valor del
Contrato en la suma de CIENTO NOVENTA Y DOS MILLONES NOVENTA Y SEIS MIL PESOS
($192.086.000.00) WCTE. '

. Que el 12 de julio de 2012, la AEROCIVIL y el Consorcio JFA — A&C suscribieron el Otrosi No.3 al
Contrato de Interventoria No. 8000047 OK-2008 mediante el cual se hicleron las sigulentes
modificaciones: (1) Se prorrogd el plazo del Contrato en veinte (20) meses, quedando el nuevo plazo del
Contrato en ochenta (80) meses contados a partlr de la fecha de inicio del Contrato; (i) Se adicioné la
Planta de Personal de la Interventoria en seis (6) profesionales, - Dos Residentes de Apoyo, un
Residente de Vias y Redes, un Residente de Construccin, un Residente de Sistemas Especlales y un
Residente de Acabados; y en cuatro (4) no profesionales - Un Topdgrafo y tres Inspeclores de Obras, por
un término de 27 meses contados a partir del cumplimiento de los requisitos de perfecclonamlentq\m
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ejocucion del citado Otrost; (iil) Se realizaron modificaciones a la Clausula 14.1 Obligaciones Generales
ds la Interventorla del Contrato de Interventoria; (iv) Se adiciond el valor det Contrato de Interventoria en
la suma de OCHO MIL NOVECIENTOS CUARENTA MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA MIL
CUATROCIENTOS SETENTA Y DOS PESOS ($8.940.890.472.00) M/CTE.

17. Que de conformidad con la Clausula 78 del Contrato de Conceslon No. 6000169 OK-2008, los honorarios
del Interventor son tomados de la Subcuenta de Interventoria constituida por el Concasionario OPAIN
S.A,

18. Que acorde con lo establecido en la Resolucidn No. 6347 del 29 de diclembre de 2008, la Supervision del
Contrato es efercida por la Oficina de Comercializaclén e Inversion a través del funcionario designado
para ello, encontrandose a la fecha ejerciendo tales funciones el ingeniero Jests Antonio Villamarin
Vargas.

19. Que de acuerdo a la informacién suministrada por el Jefe de la Oficina de Comercializacién e Inversion y
el Ingenlero Jess Villamarin, Supervisor del Coritrato de Interventoria No.8000047 OK de 2008,
mediante Oficio No. 1070-247.1-2013058647 de fecha 23 de diciembre de 2013, el titimo pago efectuedo
al Interventor corresponde al mes de noviembre de 2013- facturas No. 133 y 134, por valor de
QUINIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES CUARENTA PESOS M/CTE ($669.000.040).

20. Que a través del Oficio No.1070.092.2.2013029692, con fecha del 17 de octubre de 2013 del Jefe de'la
Oficina de Comercializacién e Inversin y mediante Oficlo No. 1070-247.1-2013058647 de fecha 23 de
diciembre de 2013 del Ingeniero Jests Villamarin Vargas, Supervisor del Contrato de Interventorta
No.8000047 OK de 2008, certificaron que el Contratista ha cumplido a cabalidad con el objeto
contractual hasta el dia 23 de diciembre de 2013 y se encuentra al dla en los aportes de seguridad social.

21. Que con base en las anteriores consideraciones y tenlendo en cuenta que el Contrato de Interventoria
No.8000047 OK de 9 de mayo de se encuentra vigente y en ejecucion, se procede a celebrar la presento
Cesion, la cual se regira por la Ley 80 de 1993, sus decretos reglamentarios, y en especial por las
sigulentes: :

CLAUSULAS:

PRIMERA.- La AEROCIVIL cede la posicion de entidad contratante, con todos los derechos y obligaciones
que del mismo se derivan, a favor de la AGENCIA dentro del Confrato de Interventoria No.8000047 OK de 9
de mayo de 2008 , cuyo objeto consiste en "ejecutar para la AEROCIVIL Ia Interventoria a las Obras de
Modernizacién y Expansién de la Concesién de la Administracion, Operacién, Explotacién Comercial,
Mantenimiento, Modernizacién y Expansién del Aeropuerto Internacional El Dorado de la Ciudad de Bogot4',
previa manifestacion de la AGENCIA de que conoce en su totalidad las estipulaciones del Contrato de
Interventoria No.8000047 OK de 9 de mayo de 2008, y los derechos y obligaciones de la AEROCIVIL a la
fecha de la firma de este documento, por tanto la AGENCIA acepta la cesién.

/ PARAGRAFO: La AEROCIVIL a través del supervisor designado y en su condicion de CEDENTE, se
compromete a entregar a la AGENCIA como CESIONARIO, un informe detallado de la ejecucién contractt&Q
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con corte a la fecha de la presente casién, con indicacién del cumplimiento del Contratista Cedido en los
pagos de aportes al Sistema general de Seguridad Soclal, para lo cual se acuerda que dicho informe se
realice en un plazo de cuarenta y cinco (45) dias calendario a pertir de la fecha de suscripcion de la misma.
Junto con el Informe aludido, debe allegar en original o copla certificada, todos los documentos que Integren la
etapa precontractual y de ejecucién del contrato cedido; asi mismo debe hacer el traslado del archivo fisico a
la AGENCIA. '

SEGUNDA.- AUTORIZACION DE LA CESION: Ei Ingenisro ALFREDO DIAZGRANADOS GUIDA también
mayor de edad, vecino de Bogota, D.C, identificado con la Cédula de Cludadania No. 79.150.681, expedida
en Usaquén, quien obra en su calidad de Representante Legal Suplente, y por ende en representacion del
CONSORCIQ JFA-A&C, constituido mediante Acta de Constitucién de Consorcio de nueve (%) de agosto de
2007, modificada mediante Otrosi No.1 de 13 de mayo de 2008 y Otrosl No.2 de 13 de octubre de 2009,
maniflesta autorizar la presente ceslon, y acepta continuar con la ejecucion: contractual, en los términos
establecidos en el Contrato de Interventoria No.8000047 OK de 9 de mayo de 2008, con la AGENCIA.

PARAGRAFO PRIMERO: El CONTRATISTA CEDIDO debe entregar a a AGENCIA como CESIONARIO un
informe detallado de la ejecucion contractual hasta el momento de la presente cesidn, para lo cual tendra
treinta (30) dlas calendario a partir de la fecha de suscripcion de ésta.

PARAGRAFO SEGUNDO: EI CONTRATISTA CEDIDO debe presentar e! Informe al que se refiere el
Parégrafo anterior, ante el funclonario Supervisor de la Oficina de Comerclalizaclén e Inversion de la
AEROCIVIL, para la revision del mismo, hasta la fecha de la presente ceslon, el cual enviara sus comentarios
a la AGENCIA y al CONTRATISTA CEDIDO, a més tardar dentro de los quince (15) dias calendario
slgulentes a su recibo.

TERCERA.-SUPERVISION: A partir del perfeccionamiento de la presente cesitn, la Supervision del Contrato
de Interventoria No.8000047 OK de 9 de mayo de 2008, estara a cargo de la Vicepresidencla de Gestion
Contractual de la AGENCIA.

CUARTA.- GARANTIA. El CONTRATISTA CEDIDO, debera inclulr a la AGENCIA como parte contratante en
la respsctiva Garantla Unica que tenga el contrato principal en las mismas condiciones pactadas con el
CEDENTE; y as! mismo debera Incluir a la AGENCIA dentro de las garantias y/o pblizas que tenga el
Contrato de Interventorfa No.8000047 OK de 9 de mayo de 2008, y los documentos que la componen, dentro
de los ocho (8) dias siguientes a la suscripcién de esta cesion.

QUINTA.- EFECTOS PRESUPUESTALES. De conformidad con lo establecido en la Clausula 78 del Contrato
de Concssion No. 60001680K-2006, relacionada con el pago de los honorarlos del Interventor, y io previsto
en la Clausula 8 ds! Contrato de Interventoria No.8000047 OK de 9 de mayo de 2008, relaclonado con la
Apropiacion Presupuestal para atender los pagos derivados del Contrato, la remuneracién a la Interventoria
se realizaré con cargo a la Subcuenta de Interventorfa de la Fiducia del Proyecto, por lo que la presente
cesién no tiene efectos presupuestales.

SEXTA.-VIGENCIA DE LAS ESTIPULACIONES. Todas las demés estipulaciones del Contrato de

Interventoria No.8000047 OK del 9 de mayo de 2008 que no son objeto de la presents cesion, se enﬂendm

vigentes.
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SEPTIMA: PERFECCIONAMIENTO: El presente documento se considera perfecclonado con la firma de las
partes.

Para constancla se firma el 31 de diciembre de 2013.

CEDENTE ) CESIONARIO

Coronel ALFONSO LOZANO ARIZA CAMILO MEUZAR 0
Director General (E} ' _ Vicepresidente de Gestién Contractual
AEROCIVIL \@ENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
MANIFIESTO QUE CONOZCO Y ACEPTO LAS CONDICIONES EN QUE SE FIRMA LA PRESENTE
CESION: -
CONTRATISTA CEDIDO
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Representante Legal Suplente
Consorcio JFA-ASC
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