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Comedidamente me permitb remitir para su consideracion la evaluacién efectuada a las
funciones piblicas de supervision e interventoria financiera asociadas al proyecto
Aeropuerto de Santa Marta, (PEl 144F), dando cumplimiento al Plan de tvaluacmn
Independiente que viene desarro]lando la Oficina de Control Interno. :

A continuacidn se anexa un cuadro, concluyendo lo evidenciado en [a evaluacion realizada:

financiera

144F.

_supennsron e lnterventorfa

proyecto Aeropuerto Simén N
-Bolivar: de Santa Marta PElI "‘sf W

asomadas

*Estas no conformldades, recomendauones y observaaones se denotan en eI capitulo 8 Y

9 del informe que se anexa a la presente comunicacion.

Con fundamento en lo anterior, nos dirigimos a esa dependencia, en los términos del literal
g., articulo 4; los literales h, j, y k del articulo 12 y el articulo 14 de la Ley 87 de 1993, y de
los Decretos 4165/11 y 1745/11, solicitando atentamente se sirva enviar el plan de mejora
sobre el contenido de [as no conformidades contenidas en el documento adjunto en
consideracion a la necesaria documentacién de respuesta a través de la adopcién de las

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Tarre 4 Piso 2,
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Fecha: *F_RAD_S*
medidas correctivas o preventivas procedentes o de [a oportuna aclaracion de las
circunstancias de hecho a que haya lugar.

En atencidn al cardcter probatorio del informe proferido y del cumplimiento periddico de
seguimiento al contenido de lo comunicado mediante el presente, el término recomendado
para la emisién de respuesta es de treinta (30) dias contados a partir de la radicacién (Art.
14 CPACA). '

Con un muy cordial saludo,

D\EGO ORLANDO BUSTOS FORERO
JeRe Oficina de Control Interno

C.C.: Dra. Maria Eugenia Arcila — Gerencia Aeroportuaria

Anexo: Informe
Proyectd: Luz Jeni Fung Muiioz - Contratista Control Interno
Nro Borrador: 2016 ~ 102001240
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11

OBIETIVOS

Objetivo General:

Evaluar y verificar el comportamiento de la interventoria y de la supervisién asociadas al proyecto de
concesidn aeroportuario Simon Bolivar de la ciudad de Santa Marta, a la luz del cumplimiento frente
a sus principales obligaciones contractuales y su aporte con buenas pricticas en los aspectos
financieros, de cara al establecimiento de una vigilancia y control efectivos para asegurar el éxito del
proyecto.

1.2

2.

Objetivos Especificos:

Llevar a cabo un seguimiento general al proyecto evidenciando la funcién de la interventoria
y la supervisién de los aspectos financieros a través del cual se vislumbra el horizonte del

proyecto.

Aplicar la Matriz de Evaluacion de Desempefio’— MED, generada por la Oficina de Cio,‘rjtro‘l:;
Interno de la Agencia respecto a la interventoria del proyecto de concesién modo
aeroportuario, Simén Bolivar Y las actuaciones de vigilancia y control de Ia mterventona

Consorcio Jet.

+

ALCANCE

El alcance del informe que aqui se presenta comprende los siguientes aspectos:

2.1

Promover la evaluacién de los estados financieros del concesionario Aeropuertos de Oriente
S.AS de los dos (2) dltimos afios.

Diagnosticar el comportamiento de la interventoria en torno a la adecuada vigilancia v
control del componente financiero de Aeropuertos de Oriente S.A.S. :

Realizar la matriz de evaluacién del desempefio a la interventorfa.

Componentes Analizados

Teniendo en cuenta los antecedentes, estudiados en detalle del proyecto de concesidn
aeroportuario, se resaltan las etapas CONSTRUCCION, OPERACION Y MANTENIMIENTO asociados al
objeto del contrato de concesion que viene realizando Aeropuertos de Oriente S.A.S., tanto como la
labor de vigilancia y control ejercida por la interventoria Consorcio Jet en virtud del contrato 503 de
2015; igualmente, se tuvieron en cuenta los alcances propios de un proyecto aeroportuario, tales
como: componente administrativo, juridico, técnico- operatlvo ambiental, control predial, soc:al
aforo, estadisticas y financiero. :

Informe Auditorfa PEI 144F , Oficina Control Intero Mayo 2016
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Vale la pena resaltar que estos criterios de evaluacién se encuentran sustentados en los documentos
de trabajo elaborados por la Oficina de Control Interno de la Agencia y obedecen a parametros allf
descritos, por lo cual las calificaciones dispuestas y aplicadas obedecen a la aplicacién de la
metodologia sefialada en los documentos:

- Criterios de evaluacion matriz MED (Matriz de Evaluacién de desempefio) para los modos:
Carretero, aeroportuario y férreo. '

- Manual de Evaluacion del Desempefio de Interventorias EVCI-M-001

- Gufa 2 buenas préacticas de interventorfa (sept 2015)

- - Manual de buenas précticas de interventorias EVCI-M-002

-7 Manual de interventoria y supervision GCSP-M-002

iEstos documentos pueden ser consultados en la pagina de internet de la Agencia, www.ani.gov.co en
eftink “Sobre la ANI — Sistema integrado de gestién — Manuales”

2.2. Informacion de Contratos

Tabla 1- Datos de los contratistas evaluados

PRI

previsto en el Art. 32 numeral 4 de la Ley 80
de 1993 y en la Ley 105 de 1993, realice por
su cuenta y riesgo, la administracion,
operacion, explotacién comercial,
mantenimiento, modernizacion del darea
concesionada de los Aeropuerto Camilo
Daza de Clcuta, Palonegro de
Bucaramanga, Yarigliies "de
Barrancabermeja, Alfonso Lépez Pumarejo
de Valledupar, Simon Bolivar de Santa Marta
y Almirante Padilla de Riohacha bajo el
control y vigilancia de la Aerocivil.

de 2010.

Clase Detalle del Contrato Numero Contratista
Concesionario | El objeto del presente contrato, es el | Contrato  de | AEROPUERTOS
' otorgamiento al Concesionario de una | concesidn No. | DE ORIENTE

concesion para que de conformidad con lo | 10000078 0K | S.A.S.

Interventor

Interventoria técnica, econdmica,
financiera, contable, juridica,
administrativa, operativa, ambiental, social
y predial del contrato de concesidon No.
10000078 OK de 2010.

503 de 2015.

Consorcio Jet.

Supervisor

Contratista.

G.I.T. Gerencia
de proyectos
aeroportuarios.

Ing.  Edgardo
Garciaherreros
Barrera.

Informe Auditoria PEI 144F
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Tabla 2 ~ Plazos estimados para Ia Concesidn
ETAPAS CONTRATO FECHAS ASOCIADAS
Fecha de suscripcion del contrato 6 de agosto de 2010
Fecha de inicio del contrato 15 de octubre de 2010 .
Plazo del contrato (afios) : 23
Fecha de finalizacién del contrato Febrerode 2033 . .
Fecha de subrogacién a la ANI - _ ~ 26 de diciembre de 2013 |
Ingreso esperado’ ' $1.080.065 mil precios de,
: diciembre de 2009.

La composicion de la concesidn aeroportuaria, para el proyecto Aeropuertos Nororiente se presenta
a continuacion:

Tabla 3 - Datos asociodos a la conformacidn de la Concesidn Aeropuertos de Oriente SAS.

ACCIONISTAS % DE
PARTICIPACION
Supertiendas y Droguerias Olimpica S.A. 43,60%
COMPOSICION | Nexus SAS 0,50%
ACCIONARIA | Nexus Infraestructura | FCP ‘ 40,90%
Ingenieria, Construccion y Equipos S.A. 8,20%
Pedro Ramdn Emiliani Cantichi 6,70%
TOTAL 100,00%

Tobla 4 - Datos asociados a lo Firma interventora

DATOS FIRMA INTERVENTORA

Nombre de la Interventoria Consorcio Jet
Representante Legal Elsa Torres Arenales.
Valor inicial del Contrato $19.785.259,280= (Pesos julio de- l
| 2015)
Fecha de inicio del contrato 26 de noviembre de 2015. , ,
- ' 1. Componente de. Obra | - .

SMR: 2016-05-02.
2. Componente O&M: | -
. 2016-05-02. R
3. Componente de Obra
CUC: 2016-01-15.
4. Componente de Obra
BGA: 2015-11-26.
Fecha de terminacion del contrato 25 de marzo de 2021.
Plazo {Meses) 64 meses.

Informe Auditoria PEI 144F Oficina Control Interno Mayo 2016
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Fuente: Ficha técnica del Proyecto AGENCIA, actualizacion mayo de 2016.

Tobia 5 — Dotos asociados a la conformacion de la Firma Interventora

DATOS FIRMA INTERVENTORA
Tecniconsultas S.A. 51%
Elsa Torres Arenales 25%
P Jests Alberto Almeida Saaibi 24%
TOTAL ) 100%

3. MARCO NORMATIVO Y CONTRACTUAL

Para-el desarrollo del presente informe se tuvieron en cuenta las siguientes disposiciones de orden
legal y reglamentario, ademads de algunos documentos contractuales, a saber:

Constitucién Politica de Colombia Articulo 210.1

Ley 1150 de 2007, articulo 2, modalidades de seleccidn.

Ley 1474 de 2011, articulo 83 y SS.

Decreto 734 de 2012, reglamentacion del estatuto general de contratacion.

Ley 80 de 1993, articulo 32, numérales 2y 4.

Contrato de concesidn a auditar. (Contrato No. 10000078 OK de 2010 y otrosies).
-Contrato de interventoria a auditar. (Contrato 503 de 2015).

AN N N NN

4. VERIFICACION DE ANTECEDENTES

Se consulté ORFEQ? Pagina Web — planes, con el fin de conocer la existencia de solicitudes,
peticiones, quejas o reclamos de la comunidad y la existencia de actuaciones por parte de los drganos
de control interno vy externo en lo corrido del afio 2016.

Tabla 6 — Antecedentes actuaciones otras instancias de control

INSTANCIA ' DETALLE ESTADO
FISCALIA GENERAL DE LA | Revisado Orfeo NO se tiene pendiente dar No aplica
NACION respuesta a solicitudes.
CONTRALORIA GENERAL | Revisado Orfeo NO se tiene pendiente dar N i
DE LA REPUBLICA respuesta a solicitudes 0 apiica
PROCL_}RADUR[A GENERAL | Revisado Orfeo NO se tiene pendiente dar No aplica
DE LA NACION respuesta a solicitudes.
SUPERINTENDENCIA DE Revisado Orfeo NO se tiene pendiente No aplica
PUERTOS Y TRANSPORTE dar respuesta a solicitudes.

_—

1 os particulares pueden cumplir funciones administrativas en las condiciones que sefiale Ia ley.
2 Sistema de gestion documental Interno - AGENCIA

Informe Auditoria PEI 144F Oficina Control Interno *© Mayo 2016
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CONGRESO DE LA Revisado Orfeo NO se tiene pendiente dar No aplica
REPUBLICA respuesta a solicitudes.

4.1 Aspectos generales del desarrollo de la auditoria

Previo a la realizacidn de la auditorfa, se generd y divulgé tanto al interventor como al supervisor, la
planeacién detallada de las labores a desarrollar en el seguimiento que realiza la Oficina de Control
[nterno de la Agencia. :

La apertura de la auditorfa, la realizé el Jefe de la Oficina de Control Interno el dfa 12 de mayo del
afio en curso, iniciando con la charla de la “Incorporacion de las Interventorias a los Fines Esenciales
del Estado” en virtud del interés del Consorcio Jet de participar en el premio préximo a efectuarse en
el segundo semestre de 2016, posteriormente la auditoria se desarrollé en las oficinas de |a
interventorfa Consorcio Jet en la ciudad de Santa Marta. Tal como fue programada la jornada, se
abordaron la totalidad de las actividades que ejerce la mterventor:a dentro del contrato suscrito con
la Agencia. :

4.2 Constatacion de aspectos financieros

Como se indicd entre los objetivos del presente informe se analizaran los estados financieros de
Aeropuertos de Oriente S.A.S., de los afios 2014 y 2015, los cuales resumen los hechos econémicos
de los seis (6) aeropuertos que integran la concesién, a saber: Aeropuerto Camilo Daza de Cl]cu";a,_
Palonegro de Bucaramanga, Yariglies de Barrancabermeja, Alfonso Lépez Pumarejo de Valledupar'
Simédn Bolivar de Santa Marta y A[mlrante Padilla de Riohacha. St - -

42.1 Lectura de los estados financieros (EEFF) y los efectos que refleja:

AEROPUERTOS DE ORIENTE SAS
BALANCE GENERAL
(En miles de pesos)

CUENTAS . : 2014 2015

ACTIVO

Activo Corriente _

Efectivo y equivalentes de efectivo . 7,247,420 11,141,009 .
Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar 19,467,218 14,601,149
Impuesto diferido débito ' . 242,689

Total Activo Corriente : 26,714,638 ( 25,984,847

Activo No Corriente ”

Informb Auditoria PEI 144F Oficina Control Interno Mayo 2016
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Propiedades y equipos 2,965,276 2,842,046
Intangibles - Software 179,740 40,114
‘Intangibles - Derechos 129,375,048 178,127,786
Impuestos diferido débito 0 2,184,196
Total Activo No Corriente 132,520,064 | 183,194,142
Tatal Activo 159,234,702 | 209,178,98
PASIVO
Pasivo Corriente
Obligaciones Financieras - Sobregiro 0 49,544
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas 8,885,247 9,204,269
Impuestos, gravamenes y tasas 341,695 367,855
Beneficios a empleados 481,447 822,133
Impuesto diferido crédito 985,602 1,069,983
Provisiones 39,181 14,650
Total Pasivo Corriente 10,733,172 | 11,528,474
Pasivo No Corriente
Obligaciones financieras 78,225,466 | 100,845,858
Impuesto diferide crédito 8,728,621 9,629,843
Ingresos recibidos para futuras suscripciones de
acciones 4,261,047 4,642,830
Total Pasivo No Corriente 91,215,134 115,118,531
Total Pasivo 101,94 6| 126,647,0
Patrimonio
Capital social 30,048,400| 36,328,200
Utilidades retenidas afios anteriores 1,399,348 9,919,104
Resultado del ejercicio 8,519,756 | 18,965,788
Superavit por valorizacion 576,960 576,960
Ajustes por conversion NIIF 16,741,932 | 16,741,932
Taotal Patrimonio 57,286,396 | 82,531,984
Total Pasivo y Patrimonio 1 702|209 9
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ESTADO DE RESULTADOS
AEROPUERTOS DE ORIENTE SAS
ESTADO DE RESULTADOS
{En'miles de pesos)
CUENTAS/ANO 2014 2015

Ingresos de actividades ordinarias 51,763,449 72,775,404
Ingresos del constructor . 49,049,382 32,896,607
Costo de ventas - 90,860,358 |- 87,806,897
Utilidad bruta 9,952,473 17,869,114
Gastos de administracién 204,103 516,189
Otros ingresos 437,217 973,247
Utilidad operacional 10,185,587 18,326,172
Ingresos financieros 1,718 487,895
Otros egresos 544,646 971,200
Pérdida o Utilidad Antes de Impuestos 9,642,659 17,842,871
Impuesto de renta y complementarios 1249,807 234,092
Impuesto de renta para la equidad CREE- 80,626 84,273
Impuesto diferido 792,370 |- 1,441,282
Pérdida o Utilidad Neta 8,519,756 - 18,965,788

A renglén seguido analizaremos por medio de gréficas el comportamiento de algunos componentes
del Balance General y el Estado de Resultados de los afios 2014 Y 2015, Los valores estén expresados

en miles de pesos colombianos.

DISPONIBLE :

2014

2015

7,247,420

11,141,009

Informe Auditoria PE| 144F
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Disponible
12,000,000
10,000,000
8,000,000
6,000,000
4,000,000
2,000,000
2014 2015
W Seriesl

En la gréfica anterior se evidencia que para el afio 2014 el concesionario tenfa un disponible de
$7.247. 420=y para el afio subSJgUtente un disponible de $11.141.009=.

Lo datos anteriores nos refleja que el disponible aumentd para el afio 2015. El disponible estd
. .conformado por los saldos que se encuentran depositados en cajas, bancos y derechos fiduciarios.

- ACTIVO CORRIENTE
2014 2015
26,714,638 25,984,847
Activo Corriente
27,000,000
26,500,000
26,000,000 M Series2
25,500,000
2014 2015

“Se entiende por activos corrientes aque!ios activos que son suscept:b!es de convertirse en dinero en
efectivo en un penodo mfenor o un afio”.

Por consiguiente, en las anteriores graficas que ilustran el activo corriente del concesionario se
evidencia que ha disminuido levernente en los tltimos dos afios, para el afio 2015 se presenta un
valor del activo corriente de $25.984.847=, cifra que disminuyd con respecto al afio inmediatamente

informe Auditoria PEl 144F Oficina Control Interno Mayo 2016
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anterior. Las cuentas que componen el activo corriente son efectlvo cuentas por cobrar e tmpuesto
diferido débito. -

© TOTALACTIVO - A

159,234,702 205,178,989

Total Activo

250,000,000
200,000,000
150,000,000
100,000,000

50,000,000

MW Series2

2014 2015 S

El comportamiento de los activos de la empresa ha ido en aumento como se observa en el analisis de.
los dltimos dos afios (2014 y 2015), en donde el.saldo dei total activo a 31 de diciembre de 2015
arrojé un valor de $209.178.989=, : :

En el balance general a 31 de diciembré de 2015, el rubro “activos intangibles - derechos” aumentd
considerablemente, -ocasionando que el valor de los activos totales ascendiera en $49.944.287= con
respecto al afio 2014.

_PASIVO CORRIENTE _
2014 . -2015

10,733,172 . " 111,528,474

Pasivo Corriente

12,000,000 )
11,500,000  |si B
R i O
11,000,000 ° .
M Series2
10,500,000 : m : _ N "
10,000,000 Lo i . QRSN

. 2014 2015 - _ S
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afo”.

“Lb5 pasivos corrientes son los pasivos que la empresa debe canceiar en un plazo igual o inferior a un

El concesionario aumentoé levemente su pasivo corriente en el afio 2015. Para el afio 2014 al 2015

ascendié en $795.302=.

Las cuentas que conforman el pasivo corriente en el balance general suministrado por el
concesionario son las siguientes: obligaciones financieras, cuentas por pagar, impuestos, gravamenes
y tasas, beneficios a empleados, impuesto diferido crédito y provisiones.

TOTAL PASIVO
2014} 2015
101,948,306 126,647,005
Total Pasivo
150,000,0_00 E
100,000,000 i
M Seriesl
50,000,000
2014 2015

“Un pasivo es una deuda o un compromiso que ha adquirido una empresa, institucion o individuo”.

Se observa que el concesionario para los afios 2014 y 2015 presenta un comportamiento en ascenso
de! total de sus pasivos. Para el afio 2014 presenté un saldo de $101.948.306=y en el 2015 de

$126.647.005=,

_TOTAL PATRIMONIO

2014

2015

82,531,984

\ 57,286,396

Informe Auditoria PEl 144F Oficjna Control Interno
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Total Patrimonio
100,000,0(50 . . -
80,000,000
60,000,000

M Seriesl

40,000,000
20,000,000

2014 2015 ' =

“El patrimonio es el conjunto de bienes y derechos pertenecientes a una persong, natural o jurfdica”_.

En las graficas observamos que en los dltimos dos afios el patrimonio ascendid al pasar de_j .
$57.286.396=en el 2014 a $82.531.984= en el 2015, es decir tuvo un aumento de $25.245.588=. Los -
rubros “capital social” y “utilidad o pérdida del ejercicio” fueron los que mas influyeron en el aumento
del patrimonio, tal como se puede observar en eI balance general.

INGRESOS OPERACIONALES ,
To2014 ¢ 2015‘2

100,812,831 105,676,011

107,000,000
106,000,000

., 105,000,000
§ 104,000,000
£ 103,000,000
o 102,000,000
%3 101,000,000
100,000,000
99,000,000
98,000,000

. “Ingresos Operacionales

TR

2014
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“Son los ingresos de que dispone regularmente la entidad gracias a sus actividades cotidionas”,

Se observa que el concesionario para los afios 2014 y 2015 presenta un comportamiento en aumento
de sus ingresos operacionales. Para el afio 2014 presentd un saldo de $100.812.831=y en el 2015 de
$105.§7_6.011=. :

Los ingresos corresponden a la amortizacidn de los recaudos efectuados por concepto de peajesy al
recenocimiento por las actividades de construccién, en este caso la variacién corresponde al
incremento de estas dos actividades.

4.2.2  Indicadores financieros

RAZON CIRCULANTE O CORRIENTE
2014 , 2015

2.49 2.25

Razon Circulante o Corriente
2.60

2.50

240

230 M Series2

2.20

M

2014 2015

2.10

Este indicador nos revela: por cada peso de deuda a corto plazo con cuanto cuenta la empresa para
respaldarla.

Parz el afio 2015, la empresa cuenta con $2.25 pesos para cubrir $1 peso de deuda a corto plazo. Es
decir, que la empresa alcanza ampliamente a cubrir su pasivo corriente y cuenta con suficiente
solvencia y capacidad de pago.

PRUEBA ACIDA
2014 | _ _ 2015

2.49 2.25

~
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Prueba Acida

2.60
2.50

2.40
2.30

2.20

2.10

2014 2015

N Seriesl

“Para determinar la disponibilidad de recursos que posee la empresa para cubrir los pasivos a corto
plazo, se recurre a la prueba dcida, la cual determina la capacidad de pago de la empresa sin lg
necesidad de utilizar sus inventarios.”

* A diciembre de 2015, el concesionario cuenta con 2.25 veces para pagar sus pasivos corrientes, es
decir que el panorama que se proyecta es de tranquilidad para fos préximos perfodos porque se
-evidencia solvencia por parte del concesionario.

CAPITAL DE TRABA.IO

2014

2015

15,981,466.00

14,456,373.00

16,500,000.00

16,000,000.00
15,500,000.00
15,000,000.00
14,500,000.00.
14,000,000.00
13,500,000.00

Capital de Trabéjo

2014

—e—Seriesl

2015

En relacion al capital de trabajo se puede observar que para e afio 2014 finalizé con un valor de
$15.981.466=y para el afio 2015 de $14.456.373=; estos valores representan los recursos con los

Informe Auditoria PE! 144F
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que cuenta la empresa para cubrir las cbligaciones a corto plazo, en este caso el pasivo corriente, es
menor al activo corriente (lnferlor a 360 dfas), lo que da un capital de trabajo positivo en el 2015 para
operar .

En este aspecto hay un parte de tranquilidad, puesto que el concesionario viene con un capital de
trabajo positivo desde el afio 2014.

Cabe destacar que el capital de trabajo deberia permitir que el concesionario enfrente cualquier tipo
de emergencia o pérdidas sin caer en la bancarrota.

. ENDEUDAMIENTO SOBRE ACTIVOS TOTALES
T 014 2015

- 64.02% . 60.54%
Endeudamiento Sobre
Activos Totales

66.00%

64.00%

62.00%
M Series1

60.00%

; 58.00% -
e 2014 2015

Elresultado de este indicador nos revela la participacién de los acreedores sobre el total de los activos
de la compaiiia. Para el afio 2014 fue de 64,02% y el afic 2015 un porcentaje de 60,54%.

Este indicador en los Gltimos dos afios ha mostrado una tendencia a disminuir, observamos que un
poco mas de la mitad de los activos se encuentra comprometido con los acreedores.

DEUDA DEL PATRIMONIO
22014 ) , 2015

1.78 1.53

L
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Deuda del Patrimonio
1.80 :
1.70
1.60 R
M Seriesl

1.50
1.40 - . -

2014 2015

¥

Mide el grado de compromiso del patrimonio de los socios o accionistas para con los acreedores, es
decir, por cada peso {$1) del patrimonio, cuanto se tiene de deuda con un tercero.

Al observar la grafica anterior se evidencia que tan comprometido se encuentra actualmente el
patrimonio de los socios para con los acreedores, y como se puede observar presenta un nivel bajo
de endeudamiento, es decir que el proyecto se encuentra financiado por fuentes externas.

CONCEN_TRACI_ON‘DE ENDEUDAMIENTO A CORTO PLAZO
L 2004 . -y 2015

10.53 9.10

. Concentracién de
Endeudamiento a Corto Plazo

11.00

10.50

10.00

9.50

9.00

8.50

8.00

2014 2015
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Este indicador nos sefiala qué porcentaje de los pasivos con terceros tienen vencimiento corriente,
&s décir; inferior a 360 dias.

Para el-31 de diciembre de 2015, el concesionario tiene el 9.10% de la deuda concentrada en el corto
plazo para cubrir las obligaciones que tiene con terceros con vencimiento corriente.

'CONCENTRACION DE ENDEUDAMIENTO A LARGO PLAZO
2014 2015

89.47 90.50

Concentracién de
Endeudamiento a Largo Plazo

IS0 e

91.00

90.50

89.50

89.00

'

88.50

2014 2015

Esteindicador nos sefiala qué porcentaje de los pasivos con terceros tienen vencimiento no corriente,
es decir, superior a 360 dias.

Bara el 31 de diciembre de 2015, el concesionario tiene el 90.90% de la deuda concentrada en el
largo plazo para cubrir las obligaciones que tiene con terceros con vencimiento no corriente.

MARGEN NETO DE UTILIDAD
2014 2015
8.45% 17.95%
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Mide el porcentaje de utilidad por cada peso (Sl) en ventas, despues de deducnr gastos e |mpuestos' .

Por cada peso que [a empresa vendid en el 2015 obtuvo un margen de utilidad de 17 95% Este’
porcentaje ha sido positivo para los Gltimos dos afios, es decir que el resultado de los ejercmlos ha"

Mafgen Neto de Utilidad

20.00%

15.00%

10.00%

5.00%

0.00% —

A Seriesl

sido de utilidad para el concesionario.

* MARGEN OPERACIONAL
C 2014 d 2015
10.10% 17.34% [
Margen Operacional
20.00% :
15.00%
10.00% .
W Seriesl
5.00% . }
0.00%
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“Es la relacién entre la utilidad operacional y las ventas totales (ingresos operacionales). Mide el
rendimiento de los activos operacionales de la empresa en el desarrolfo de su objeto social. Este
indicador debe compararse con el costo ponderado de capitai o la hora de evaluar la verdadera
rentabifidad de la empresa.”

Por cada peso ($1) en ventas obtuvo un margen operacional en el afio 2015 de 17.34%. En los Gltimos
dos afios este indicador se ha ido incrementando.

RENTABILIDAD OPERACIONAL SOBRE LA INVERS!ON
2014 2015
6.40% 8.76%

Rentabilidad Operacional Sobre
la Inversidn

10.00%

8.00%
6.00%

4.00%

2.00%

0.00% - -
2014 2015

| Series1 6.40% 8.76%

“Es la razén de las utilidades operacionales a los activos totales de la empresa. Evalda la rentabilidad
operacional (uso de los activos y gastos operacionales) que se ha originado sobre los activos.”
s

» diciembre de 2015, el concesionario por cada peso ($1) invertido de los activos, obtuvo una
rentabilidad operacional de 8.76%, es un resultado positivo como se muestra en la gréfica anterior.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

2014 2015
_ 14.87% . 22.98%
Informe Auditoria PEI 144F Oficina Control Interno Mayo 2016 P
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Rentabilidad del Patrimonio

2500% -

20.00%

15.00%

10.00%

5.00%

0.00% Lo _ _ . _ s
' 2014 2015 R

. MSeriesl . ) o

Mide la capacidad de la empresa para generar utilidad a favor del propletarlo esdecjrla rentabllxd
de la inversion que realizaron los socigs. ;

A diciembre de 2015, por cada peso (Sl) del socio, generd un rendimiento del 22.98%, este indiqa'dor:
se ha mantenido positivo al estar en el 2014 en 14.87%, tal como lo muestra la gréafica anterior: =

CAUSALDEDISOLUCION -
2004 e e 2015

0.262 : 0.220

“Se encuentra en causal de disofucién cuando el resuftado esmayorquel, o neganvo Es decir, cuando;
el patrimonio neto es inferior a la mrtad del capital social.”

En la grafica anterior, se puede evidenciar que el resultado fue inferiora 1 para el afio 2015, portarto-
no se encuentra en causal de diselucidn. . i

Co ZoSCORE _ .
. R I T T I T T

1.403 ©11.482

“Ef modelo Z de Altman y nombrado como Z -score, es un modelo de prediccion de insolvencid en las
empresas, estd basado en un andlisis estadistico iterativo de discriminacién multiple, en el que se
ponderan y suman cinco razones de medicion para clasificar las empresas en solventes e insolventés.:
El algoritmo tiene una confiabilidad del 95% en la exactitud de la prediccidn de quiebra, con 2 anqc
de anterioridad a la situacidn de mso!venc:a ' Y
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Para interpretar los datos anteriores, relacionamos a continuacion la escala de resultados:

Z mayor o igual que 2.90 no tendra problemas de insolvencia.
Z menor o igual que 1.23, posibilidades en el futuro de insolvencia.
Z entre 1.24 y 2.89 se encuentra en zona gris 0 incertidumbre.

Dado lo anterior, se observa que para el afio 2014 arrojé un resultado de Z o Score de 1.403 y para
. el afio 2015 de 1.482, es decir que Z estd entre 1.24 y 2.89, lo que nos indica que el concesionario se
encuentra en una zona gris o de incertidumbre en relacién a su solvencia econdmica en un futuro.

4.3.  Otrosi No. 3 del 2 de diciembre de 2014 del contrato de concesion No. 10000078
OK de 2010.

La presente auditoria, se enfocd principalmente en las obras de modernizacidn del Aeropuerto Simén
Bolivar de Santa Marta, las cuales quedaron establecidas en el Otrosi No. 3 de 2014 y cuyo objeto es
€i siguiente: “Adicionar al contrato de concesion No. 10000078 OK — 2010, a fin de que la Sociedad
Aeropuertos de Orientes SAS, ejecute las obras que se describen a continuacidn (en adelante, en
conjunto las obras):
1. Muevasobras del Aeropuerto Simdn Bolivar de Santa Marta con base en los estudios y disefios
fase It que de conformidad con lo descrito en el acdpite de consideraciones, fueron aprobados
por la Agencia y los cuales hacen parte del presente Otrosi...”

Ef alcance general del proyecto, se encuentra dividido en siete (7) mddulos, aparte de la torre de
control y la ampliacién de la plataforma. A continuacion, se detallan las dependencias que componen
cada modulo:

4 Mddulo 1: En este médulo se instalaran en el primer piso, el hall de salidas con los
mostradores de check —iny en el segundo piso, locales para el comercio en general,

¢ Moddulo 2: En el primer piso, se ubicaran las oficinas de la Aerocivil, navegacién aérea,
AIS/COM/MET. En el segundo piso, se instalaran el filtro de pasajeros y sala de abordaje
internacional; por Ultimo en el tercer piso se dispondra para la administracidon del
aeropuerto, CCTVy COE.

"4 Mddulo 3: En el primer piso, se situardn las oficinas de sanidad, ICA v clasificacion de
equipajes; y en la segunda planta estaran las oficinas de control de aduanas vy la policia.

¢ Modulo 4: En el primer piso se instalard el hall de llegadas y cintas de recogida de equipajes.
En el segundo piso de ubicard |a sala de abordaje nacional.

= 4 Mddulo 5: Se ubicardn las bodegas.

Informe Auditoria PE] 144F Oficina Control Interno Mayo 2016 ~y. . )
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¢ Mddulos 6 y 7: Se ubicaran los parqueaderos En el médulo 6, se construura la rampa de
entrada y en el médulo 7 la rampa de salida. i,

s

¢ Torre de control.

¢ Ampliacién de plataforma.
A renglén seguido, se ilustra cémo se encuentra dividido el proyecto enrelacion ala construcmon del
nuevo terminal del aeropuerto por madulos: .

-

. T
= g

R et : TORRE DE
I CONTROL

rd

Estado de avance de la obra de cada mddulo, torre de control y ampliacion de la plataforma; -

*  Enelmdédulo 1, se encuentra a nivel de estructura en primery segundo pISO (28% de avance
aprox).

* En el mdduio 2, presenta el segundo nivel listo para vaciar concreto. Primer nivel en
estructura terminada. (8% de avance aprox).

*  Enelmddulo 3, demoliciones menores y reubicacién de dreas. (1% de avance aprox).
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. - #. Enel mddulo 4, demoliciones menocres y reubicacion de dreas. (1% de avance aprox).

v. * sMdodulo 5 gue corresponde a las bodegas; se encuentra a nivel:de estructura en primer y
’, segundo piso. (47% de avance aprox). ' .

) "_--'\/Iodulos 6 y 7 corresponden al parqueadero. Terminada la estructura, se encuentra en la
L _ construccién del acceso al parqueadero. (79% de avance aprox).

"Iorre de.Control, en etapa de acabados, médulo terminado. (99% de avance aprox).

: 'Ampllaqon de Plataforma -avance del 87 % en estas actividades.

En tﬂrmmos generales, el avance de proyecto es del 40%, a renglon segu:do se evidencia registro
fotograflco de dicho avance:

Foto 1. Construccion nueva .planta de | Foto 2. Construccién médulo 3,4y 5.
tratamiento de aguas. '
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Foto 5. Construccidon madulo 5. Foto 6. Construccién modulos 6y 7.

T

Foto 7. Construccion de puente de abordaje. Foto 8. Construccién de puente de abordaje y
ampliacidn de la plataforma.
Y
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iTaI comb.se puede evidenmar en eI antenor reglstro notograflco se constata que “el concésionario 5 encuentra e1ecutando ias obra ‘e
los siete (7) modulos del proyecto, la torre de control y la ampliacién de la plataforma. ' e
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Simén Bolivar

y comercios en segunda planta. En el médulo
2, se encuentran las oficinas de Aerocivil,
navegacion aérea, AIS/COM/MET, en planta
bafa; en la segunda planta, se hallaria el filtro
de pasajeros y sala de abordaje internacional,
y en_tercera planta administracidn, CCTV y
COE. En el médulo 3 se encuentran Sanidad, *
ICA y clasificacidn de equipajes; en segunda
planta control de aduanas, policia. En el
mddulo 4, el hall de llegadas, cintas de
recogida de equipajes y en segunda planta la

sala de aborda]e nacional.

y 7 para microbuses y buses.

- Area de-plataforma: 30.702,56 m?,

- Cinco {5) posiciones de contacto con
cinco {5) puentes nuevos.

- Dos (2) posiciones aviacién privada.

- Cinco {5) bandas de equipaje nuevas.
- Climatizacién total de la terminal.

$109,500 |

Aerapuerto
I . ng:_ént Porc;::taje ; . .
. e EEh i, i R R T aje - el
" : | - o Inicio - Terminacidn | . - Ejecucion OBSERVACION/
'AEROPUEBTQ OBIETO DETALIE {INVERSION g " Proyetto | - Proyecto :::ir: Aprox. 1USTIFICACION:
_ E B : ‘(oﬁ'ra) A{avancede i ’ 4
s e Sy - : N SE obra) |
Construccién del Nuevo Terminal definido asi: N Intervencion en Bloque
- Mddulo 1 al 4: corresponden al Edificio 1, a nivel de estructura.
Terminal.
- Modulo 5 corresponde a bodegas. Intervencidn en Blogue
- Médulos 6 y 7 corresponden a parqueaderos. 2, 3 nivel de estructura.
En el mddulo 6 se encuentra fa rampa de oo 2
entrada y en el médulo 7 1a rampa de salida. ;;Tf;'gzl'rgfsa de6.271m*a Intervencién en
e N plataforma y vias de
s . - Torre de Control. .
Dentro del Edificio Terminal, se encuentran las - Parqueadero subterréneo: 5.742 m? servicio.
siguientes dependencias: - {170 vehiculos y 44 motos).- . . .
. - Parqueadero en superficie: Torre de control. EI 30 de
En el mddulo 1, se encuentra el hall de salidas acun?ulador de taxispcon 33' .osiciunes . mayo de 2016, estar3
con los mostradores de check in en planta baja P $5 | 02/02/2015 | 01/02/2018 | 43.65% | 40.00% | lista la torre de control a

nivel de infraestructura y
equipamiento (el
concesionario finalizo sus
labores en torre, se
encuentra en detalles de
acabados, la Aerocivil
viene realizando el
traslado de equipos).

Adecuaciones
provisionales, salas de
espera.

En el cuadro anterior, se evidencia el cuadro de control y seguimiento que realiza la ANI a través del Project, en donde se constata el
porcentaje programado de la obra (43.65%) Vs el porcentaje de ejecucidn (40.00%), es decir, que se encuentra 3.65 puntos por debajo
de lo proyectado.
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El 3.65% faltante que se menciona en al parrafo anterior, se refleja en inversiones que ha hecho el
concesionario, como es el caso de los puentes de abordaje y la maquina de scanner de seguridad,
equipos que no se han instalado debidd a que la infraestructura para su adecuacion no se encuentra
culminada y por consiguiente, no se visualizan en la EJECUCIOI’] de obras, tal como se evidencia en las
fotos 11y 12. . . : ot

Foto 11. Puentes de abordaje.- _ -| Foto 12. Scanner de seguridad. -

H
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5. INGRESO ESPERADO

En la cldusula 64 del contrato de concesién No. 10000078 OK de 2010, expresa que “el ingreso
esperado es la suma de los ingresos regulados expresada en pesos de 31 de diciembre de 2008, que
el concesionario espera percibir durante la vigencia del contrato de concesién, de acuerdo con lo -
sefiolado en la propuesta econémica presentada durante la licitacion y con lo previsto en el presente
contrato de concesion.”

Los ingresos no regulados, no serén considerados en ningln caso para efectos del cdlculo del ingrasc
esperado. El valor del ingreso esperado en el contrato de concesion es de $1.080.065.010. 000 00—
precios de diciembre de 2009.

Para el célculo de los ingresos regulados generados, se deben tener en cuenta los ingresos generados
de los seis (6) aeropuertos que administra el ‘concesionario, a continuacién relauonamos el
comportamiento de dichos ingresos por concepto y aeropuerto:

iy
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Detaile ; VALLEDUPAR RIDHACHA, . cucuTa-, BUCARAMANGA SANTA MARTA BARRANCABERMEIA | =~  TOTALMzS . 7
Cant Valor Pesos Cant | Valor Pesos Cant Valor Pesos ‘Cant ValorPesos | Cant Valor Pesos | Cant | ValorPesos Cant. Valor Pesas’
Tasa Aeroportuaria ’ . : | .
o1 | Nacional 15612 | 223,251,600.00 | 5857 | 83,755,200.00 | 41346 | 591,247,800.00 66966 | 957,613,800.00 | 58399 | 835,105,700.00 | 6834 | 97,726,200.00 2,788:700,200
Tasa Aeroportuaria T
02 | Internacional 0 0 1192 | 140,255,983.00 1111 | 131,623,323.00 16 | 1,925,655.00 0
Derecho de Expedicidn
stiker 1 15 diasy1y2
03 | meses 162 | 1,324,300.00 58 | 526,600.00 336 | 3,128,300.C0 723 | 6,335,800.00 393 | 3,512,700.00 219 | 1,815,100.00
Derecho de Expedicidn .
04 | Carnets 24 | 828,000.00 20 | 701,500.00 89 | 3,079,700.00 149 | 5,140,500.00 209 | 7,233,500.00 8 | 276,000.00
Permisos de circulacién de
05 | vehiculos en plataforma 47 | £90,000.00 16 | 322,000.00 130 | 2,651,000.00 276 | 4,979,500.00 194 | 4,151,500.00 118 } 1,690,500.00
Derechos de Parqueo de
Aeronaves en plataforma
06 | Nacional 44 | 771,200.00 8 | 141,800.00 127 | 9,396,500.00 309 | 15,011,100.00 75 | 5,199,000.00 61 | 952,700.00
Derechos de Parqueo de
Aeronaves en Plataforma
07 | Internacional 1] 0 19 | 3,146,012.00 28 4,004,984.00 2 | 1,411,662.00
Recargo Nocturmo
Derechos de Parqueo de
Aeronaves en Plataforma
08 | Nacional ) 28 | 21,740.00 4 { 3,580.00 110 | 353,825.00 258 | 537,815.00 65 | 188,255.00 33 | 24,675.00
Recargo Nocturno '
Derechos de Parqueo de
Aeronaves en Plataforma $ s $
05 | Internacional 18 | 153,364.00 18 | 184,259.00 2 | 34,383.00
Derechos de uso puente $ s 3
10 | Nacional 398 | 54,884,200.00 544 | 75,017,600.00 148 | 20,409,200.,00
Derec ho de Uso Puente $ $
Internacional 13,496,592.00 12,482,070.00

1
» TOTAL

s

15,917 226,886,840.00

‘5,963 85,450,580.00

$

$.

“43,803 B821,847,276.00 70,417

1,712,930,75L.00 55,503

879,171,555.00 7,273 102,485,175.00

TOTAL
MES
i X i . Ingresos Regulados .
Mes !ngresns Corrientes Acumulados a | Ingresos Reguladqsrt.'unstal_'ltes Deflactor | Constantes Acurnulados % Avance sobre el Ingreso
la Fecha Acumulados al mes Anterior - H : Esperado
(Dane) ala Fecha
mar-16 169,628,522,822.7 147,277,114,492 0.78819 | 149,900,815,434.19 13.8789

INGRESO ESPERADOQ EN PESQS DE 31 DICIEMBRE 2009
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En el anterior cuadro, constatamos que el ingreso regulado acumulado con corte’a marzo del afio'en
curso a precios constantes de diciembre de 2009 ascienden a la suma de $149.900.819.434,19=,:de
un total de $1.080.065.010.000,00=, es decir que porcentualmente el avance sobre el ingreso
esperado es del 13.87859%. '

6. MATRIZ DE EVALUACION DE DESEMPENO DE LA INTERVENTOR[A

Es importante mencionar que dentro de ésta evaluacion se tuvieron en cuenta los cntenos

contractuales (C) y de buenas précticas (BP) que la oficina de Control Interno ha venido estructurando.

dentro de fa Matriz de Evaluacién de Desempefio de Interventorias (MED). Para ello, una vez
tabulados e ingresados los diferentes pardmetros y calificaciones que se pudieron medir en el
transcurso de la auditoria, se presenta en la siguiente tabla, los resultados finales de la calificacion de
desempefio utilizando la metodologia que viene implementando y aplicando por parte de ésta oficina
asesora.

Para la evaluacion de la MED, se debe tener en cuenta que si bien la interventoria firmé el contfato
con la ANI el 12 de noviembre de 2015, el acta de inicio de interventorfa para las obras y operacidn
del Aeropuerto de Simon Bolivar de Santa Marta tiene fecha de 2 de mayo del afio en curso; es decir,
para la fecha en que se realizé la auditoria por parte de la Oficina de Control Interno de la AN] [a
interventoria contaba con 10 dias de haber asumido dicha labor.

Lo anterlor quedo establecido’en Ja minuta del contrato de concesidn, cldusula 1.2 Terrmno de
ejecucién del contrato, “El presente Contrato de Interventoria tendrd una duracién estimada ‘de
SESENTA Y CUATRO (64) meses que se contardn desde la suscripcidn del Acta de Inicio de Ejecuaon
de la Interventoria en los términos en que se describe en el Contrato de interventoria.

En todo caso, el plazo de ejecucion del contrato de interventoria serd el que resulte de la ejecucion de
cada uno de sus componentes, teniendo en cuenta los plazos md:cados para cada uno de ellos en la

siguiente tabla.

Se impartird orden de inicio por cada componente establecido en la siguiente tabla”:

Operacién y Supeditadas a [a terminacién del
Mantenimiento de {SMR 15 de marzo de 2016 | contrato N° 101 de 2014, actividad
-VUP - RCH - BGA - CUC . contemplada contrato de Concesion
- EJA) No. 10000078-0OK de 2010.

Supeditadas a la terminacién del
Obra: Aeropuerto Simén _ contrato N° 101 de 2014, actividad
Bolivar - Santa Marta 15 de marzo de 2016 | contemplada al otrosf No. 3 al
contrato de Concesién No. 10000078-
OK de 2011.
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Actividad ;ff:_l - ~Fecha de Inicio-

ae Observacién
Estimada

Supeditadas a la suscripcién al otrosf
al contrato de Concesién No.
10000078-0K de 2011 que autoriza
desarrollar las’obras de ampliacion
del Aeropuerto Palonegro.

Qbra: Aeropuerto
Palonegro de 15 de noviembre de 2015
Bucaramanga

Supeditadas a [a suscripcion al otrosi
Obra: Aeropuerto . al contrato de Concesion No.

Camilo Daza de Cticuta | > 9€ diciembre de 2015 | 16600078-0k de 2011 que autoriza
desarrollar las obras de ampliacién
del Aeropuerto Camilo Daza.

Teniendo en consideracién la tabla anterior, se relacionan las fechas de las actas de inicio para cada

componente detallado anteriormente del contrato de interventoria No. 503 del 12 de noviembre de
2015:

¢ Acta de inicio del 26 de noviembre de 2015, hace referencia al componente relacionado con
la obra del Aeropuerto Palonegro de Bucaramanga.

" Acta de inicio del 15 de enero de 2016, hace referencias a la obra del Aeropuerto Camilo
Daza de Clcuta.

¢ Actadeinicio del 2 de mayo de 2016, hace referencia a la obra del Aeropuerto Simén Bolivar
de la ciudad de Santa Marta y a la etapa de operacién y mantenimiento de los aeropuertos
de Santa Marta, Valledupar, Richacha, Bucaramanga, Clcuta y Barrancabermeja.

En particular, como se aprecia en |a siguiente tabla resumen, la Interventoria Consorcio Jet, obtuvo
una calificacién de 69.20 sobre 100, resultado de la evaluacion de cada uno de los componentes de

lg MED.
iy Nombhre Proyecto Concesién | Asropuerfos de On‘enté SAS
| ! Nombre Interventoria del
proyecto Interventoria Jat
E 503 del 12 de noviembre de
; No. Contrato Interventoria | 2015
! mgmg % Fecha de Evaluacion 12 y 13 de mayo de 2016

i
| ST,

E

: Gestion
01 : Administrativa 57.68

\ 'ld'Gomhonenfé _ Muy bajo |, Bai _Medio_, . Alto ;[— Muy Alto _
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:,._02 ' Gestidn Técnica, . - ) i . 75,50 .
: 03 | Gestion Financiera _ - 7050
04 | Gestion Juridica o 7050, e
¢ iGestién de Aforo y ' ' T
: 05 ; Recaudo . _ . _ . ___70.50 ‘ _ e .
06 : Gestion Ambiental - - f 7050
07 ! Gestién Social NA NA . NA NA - CIUINA
A - - , ' - ;_'*“"’- Sy
£ 08 : Gestién Predial ' NA NA -~ NA NA R ONA
A . i t .?'.', - .
Promedio . T Con
General = 69-20 S
7. CONCLUSIONES ' CE

Se realizan las siguientes conclusiones al concesionario:

1.

Los estados financieros que fueron auditados en la presente auditoria fueron los de
Aeropuertos de Oriente S.A.S.

%

En las cuentas del activo, se puede observar que los indicadores muestran un
comportamiento con tendencia al alza en casi la totalidad de sus rubros, excepto por el de
cuentas por cobrar, El activo total para el afio 2015 aumentd con respecto al afio 2014 en
$49.944.287=.

En lo que respecta al pasivo, se observa que el pasivo corriente (a corto plazo) aumentd

* levernente para el afio 2015 con respecto al afio 2014 en 7.41%, aumentando a su vez @l

pasivo total para el aflo 2015 en un porcentaje de 24.23% con respecto al afio 2014" '.Eém‘-r

debido a que el concesionario aumentd el rubro de obligaciones financieras a corto y la g\,
plazo.

Lo
La cuenta de patrimonio ha mantenldo una tendencna al alza, para el afio 2015 reflejo un
aumento al pasar dg $57.286.396= en el 2014 a $82.531.984= en el 2015. El patnmonlo esta
conformado por las cuentas de capital social, utilidades de ejercicios anteriores, utlhdades
del ejercicio, superévit por valorizacion y efectos de convergencia NCIF. El rubro que mas
influyé en el aumento del patrimonio del concesionario fue el de utilidades del efercicio y

utilidades de ejercicios anteriores. - ot
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" 5. Enlos ingresos operacionales del concesionario, se evidencia un aumento en el afio 2015 de
" 4.82% con respeto al afio :nmedlatamente anterior, vanacuon que corresponde al aumento
‘del ingreso por las actividades ordlnarlas

En-los indicadores'financieros de liquidez analizados, como son: la razén circulante, la prueba
acida y el capital de trabajo, los resultados'de los tres indicadores fueron positivos, aunque
disminuyeron en relacién con el afic inmediatamente anterior pero reflejan que el
concesionario cuenta con suficiente liquidez para hacerle frente a sus obligaciones a corto
plazo y cuénta con capital de trabajo para operar.

AN

7. Los resultados de los indicadores financieros por endeudamiento, se analizaron cuatro (4}:

- endeudamiento sobre los activos totales, endeudamiento de leverage o apalancamiento,

concentrac:on del endeudamiento a corto y largo plazo. En el endeudamiento sobre los

- ,acuvos to'rales se muestra que el concesionario para el afio 2015 tiene comprometldo el

1;.,60.54%, es decir por cada $1 peso que-tiene el concesionaris en el activo debe $0.60

" centavos. El indicador de endeudamiento de leverage arrojé un resultade para el afio 2015

‘ " de.1.53%, es decir que el compromisc de los accionistas con los acreedores es muy bajo, lo

" ,' qlie denota’ ‘que el proyecto se encuentra financiado o apalancado por fuentes externas. La

‘7" concehtracion del endeudamiento a corto plazo nos arrojé un porcentaje de 9.10% y el de

largo plazo de 90.90%, situacion que da un parte de tranquilidad ya que actualmente la

empresa tiene un nivel de liquidez alto y al tener la mayor parte de sus pasivos concentrados

en el largo plazo, es poco probable que pueda correr el riesgo de caer en incumplimiento de
pago de los mismos. :

" 8. Se analizaron cuatro (4) indicadores de rentabilidad: margen neto de utilidad, margen

. operacional, rentabilidad operacional sobre la.inversidn y rentabilidad del patrimonio. El

" indicador de margen neto de utilidad mide la relacién entre las ventas y la utilidad neta

arrojando un resultado positivo de 17.95%; la rentabilidad operacional sobre la inversién

arrojé un resultado de 8.76%, 0 que traduce que la razén de las utilidades por el uso de los

activos y gastos operacionales fue positivo o de utilidad; la rentabilidad del patrimonio arroj6

un porcentaje positivo de 22.98%, quiere decir que han sido rentable los recursos invertidos

por los accionistas; por Ultimo tenemos el margen operacional, arrojé un valor de 17.34%,

nos muestra que el negocio en sf mismo no esta siendo lucrativo independientemente de la
forma como ha sido financiado. .

9. Elindicador de causal de disolucidn arrojé un resultado de 0.220 para el afio 2015, quiere
decir que el concesionaric no se encuentra dentro de esta causal.

[N

MmTrunsporte

Ml da Tararoie
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10. El indicador de Z o Score de Altman, que sirve para identificar las probabilidades de

11.

12.

13.

14,

insolvencia en un futuro arrojo un valor de 1.482, mejord en relacién con el afio
inmediatamente anterior. Este resultado, que para el modelo es de incertidumbre indica que
el concesionario debe cuidar su estructura financiera y evitar contratiempos en un futuro.”

Se constato el avance de obra teniendo en cuenta lo establecido en el Otrosi No. 3 del 2"d'e
diciembre de 2014, en donde se evidencié que el porcentaje programado de la obra a Ia
fechadela presente auditoria deberia estar en un 43.65% y se ha ejecutado un 40, 00%

Se observd que el concesionario realizd inversiones en [a adquisicidn de cinco (5) pu_entes de
abordaje y un scanner de seguridad, que no se evidencian en la ejecucidn de obra debido a
que no se ha terminado de construir la infraestructura para su instalacion.

Se evidencio que el concesionario se encuentra adelantando los trabajos de ejecucion de
obra de los siete (7) mddulos en los que se encuentra dividido el proyectado aparte de los
trabajos de la nueva torre de control y de la ampliacién de la plataforma.

El contrato de concesion No. 10000078 OK de 2010, establece para el concesionario un
ingreso esperado por valor de $1.080.065.010.000,00= a precios constantes de diciembre de
2009, el seguimiento realizado a los ingresos regulados con corte a marzo del presente afio

- ascienden a la suma de $149.900.819.434,19=, es decir, que porcentualmente el avance

15.

16.

sobre el ingreso esperado es del 13.8789%.

Para la obtencidn del ingreso esperado, el contrato de concesidn establece que es sobre los
ingresos regulados de los seis (6) aeropuertos del proyecto de Nororiente que son: Riohacha,
Bucaramanga, Clicuta, Valledupar, Santa Martay Barrancabermeja, es decir, que los ingresos
no regulados son en su totalidad del concesionario y no se tienen en cuenta para el célculo
del ingreso esperado, tal como se evidencia en las actas consolidadas de ingresos regulados.

w

Conclusiones a [a interventoria: ) 3

Se realizd la evaluacion de la MED, obteniendo como resultado un porcentaje promedib de
69.20 sobre 100, esto como consecuencia‘de que el Consorcio Jet firmé acta de i |n|c:|o él2 de
mayo del afio en curso, evidencidndose que la interventoria se encuentra en proceso ‘de
instalacién de oficinas, empalme con el concesionario, recaudo de informacién y demds
actividades relacionadas en virtud del objeto. del contrato de interventoria; lo anterior,
tendra como producto final el primer informe de esta interventorfa el cual estardn radicando
en el préximos dias del mes de junio del afio en curso.
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8. RECOMENDACIONES: . .

7.1 Entérminos generales, se observa que el proyecto avanza a buen ritmo, ya que a la fecha
;r7 -~ de hoy presenta un avance general del 40.00% sobre 43.65% de lo programado; se
recomienda realizar seguimiento a este avance de obra para evitar que la brecha de

diferencia se acreciente mas.

2. Se recomienda a la interventorfa tener en cuenta ;')ara el desarrollo de su labor los
siguientes documentos que sustentan los criterios de evaluacién de la Oficina de Control
Interno de la AN}, los cuales podran ser consultados en la pagina de internet de la
Agencia, www.ani.gov.co en el link “Sobre la ANI — Sistema integrado de gestidon —
Manuales”.

- Criterios de evaluacidn de la matriz MED.

- Manual de evaluacion del desempefio de interventorias EVCl-M-001.
- Guia 2 buenas practicas de interventoria {sept 2015).

- Manual de buenas précticas de interventorias EVCI-M-002.

- Manual de interventoria y supervision GCSP-M-002, -

‘9. NO CONFORMIDADES:

-1, Enlaevaluacion de la matriz de evaluacidn a la interventorfa se obtuvo un puntaje medio en
‘ la gestion administrativa, esto como consecuencia de que la interventoria carece de un
sistema de gestién de calidad, si bien no es un compromiso contractual, es una buena
- practica la implementacion de este sistema y que cuente con el aval de una empresa que
- certifique-dichos procescs, este sistema les permite controlar procedimientos y ofrecer un

" :producto o servicio con estandares de calidad. s

ofd de Oficina de Control Interno

F3.f-:>'\;e 0: Luz Jeni Fung‘Muﬁoz — Contratista Oficina de Contral Interno.M
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