g TARCSPOR :.EN
& NUEVOPAIS

Agencla Naclonal d PRI BGLIDAD EDUCACIOR

Infraastructura
;.’;EI':CIA NAGE;;AL DE I_NFRAESTRUCTU RA - -
Memorando No. 2015-1 02-006635-3 H
Fecha: 05/06/2015 14:44:38 > 102 ﬂNl
FUN: ANDRES FIGUEREDO SER-300 F—
Anexos:38 folios Fr
T
Bogotd D.C,
PARA: Dr. ANDRES FIGUEREDO SERPA
Vicepresidencia Gestion Contractual
DE: DIEGO ORLANDO BUSTOS FORERO
Jefe de Oficina de Control Interno
ASUNTC: Informe de seguimiento a las funciones publicas de supervisién y de

interventoria asociadas al proyecto Cartagena Barranguilla y Autopistas de
la Prosperidad PEI 152F.

Apreciados Doctores:

Comedidamente me permito remitir para su consideracion el informe de seguimiento 2 las
funciones publicas de supervision y de interventoria asociadas al proyecto Cartagena
Barranquilla y Autopistas de la Prosperidad, dande cumplimiento al Plan de Evaluacién
Independiente (PE!) que viene desarrollando la Oficina de Control Interno.

Cordialmente,

Q. —

DAEGO ORLANDO BUSTOS FORERO
Jeie de Oficina de Control Interno

C.C. Dr. LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO-Presidente.

Proyectd: Luz Jeni Fung Mufioz-Contratista Oficina de Control Interno.M
Nro. Borrador: ZolS i LoDV 2D
$IG Fm-04

Callg 26 N*59-51 Edificio T4, Torre B, Piso 2
PBX: 3791720~ vaww ani.gov.co, Nit. B30125896-9



INFORME AUDITORIA - CARTAGENA ~ BARRANQUILLA 4G PEI 152F NUEVO PA[S |
|

PAT EQUIDAD EDUCACION

Agoncis Hecional de
infraestructura

i $ u . . . .‘.—.-
@ E“]}B ] Agencia Nacional de Infraestructura ! !}-,.f TCDOS POR UN [
Al Nk é

Agencia Nacional de Infraestructura

Informe de seguimiento a las funciones plblicas de supervisiéon y de
interventoria asociadas al proyecto Cartagena — Barranquilla 4G
PEI 152 F

2015




: L& -
E%% ' Agencia Nacional de Infraestructura (o = TODOS POR UN

Uh INFORME AUDITCRIA ~ CARTAGENA - BARRANQUILLA 4G PEE152F [ '} NUEVO PAIS
hrivasstructura PAZ EQUIOAD EDUCACiON
TABLA DE CONTENIDQ
10 INTRODUCCION.......ece ettt covsn st snasbe s sab bt st enssas s snssnbass s sssasssansasanaes 3
3. ALCANCE. .. ... et ire e crer v arr e rr s s ra s mr e e s b v s sra s ae asera sarsranms serme sas e narmpert 5
4. METODOLOGIA.......o.meceemeeeeree e emseeae e cessenesansesssesssesansessessmnsseessssessnsensssssnncs B
5. DESARROLLO DEL INFORME........ccocoerterinerrsisrarensermreresesssssranmrarsreransrssmnmesensensvme 6
5.1.CONSTATACION DE ASPECTOS FINANCIEROS.... e ceeeurirenrrnensssrssrssessss sasarens 7
5.1.1. Lectura de los estados financieros (EEFF) y los efectos que
PEEIBJA e e e e e s s eaear s 7
5.1.2.  Indicadores FINANCIEIOS. ......vecreiiei e se et e et s e 16
5.2 MATRIZ DE SEGUIMIENTO A LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES DEL
CONCESIONARID....... .ottt s et erees s ermrmn v e serare san e s arasanear 20
5.3 VERIFICACION DE LOS SOPORTES DE LOS OTROSIES DEL CONTRATO DE
CONCESION No. 007 DE 2014......ceereveriaeessmresesesseseresnsencrsnensners sossssemmsesensnen 31
5.4 EVALUACION DE LA MATRIZ DE DESEMPENO.......cooooveveereers seasensereresmsses 33
6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES........c.ccoe v str e s vrerecssvnsnnesiasssans 30
7. PAPELES DE TRABAUJO........eeeceeeeeeee e st sesnrsrssnsns cn ser v seessnsnranrens ne van vavnrn | 30

Informe de Auditoria - Proyecto Cartagena — Barranquilla 4G
Vigencia MARZO 2015
Pagina2




[
L:@;.E!\\% INFORME AUDITORIA - CARTAGENA - BARRANQUILLA 4G PET 152F

“Agancia Naclonal de
Infraostructura

Agencia Nacional de Infraestructura

ey TODOSPORUN

' NUEVO PAIS

FAZ EQUIDAD EDUCACION

1. INTRODUCCION

Sabido es por los directivos de la entidad, que la Oficina de Control Interno se constituye en uno de
los instrumentos de alto nivel gerencial que busca asegurar el cumplimiento de los objetivos
institucionales, a través del engranaje del control como parte del ciclo de una administracion exitosa.
No en vano, la propia Constitucion Politica de Colombia lo trata como un principalisimo instrumento
gerencial en sus articulos 209 y 269, junto con el control posterior, o de segundo grado, a cargo de
las Contralorias, al decir de la H. Corte Constitucional en su sentencia C 1192 del 13 de septiembre
de 2000.

El Control Interno, en este orden de ideas, es fundamentalmente axiolégico y finalista, pues propende
por asegurar que la gestion institucional de todos los érganos del Estado, se oriente hacia la
realizacion de los fines que constituyen su objetivo y, que esta se realice con estricta sujecion a los
principios constitucionales que gulan el ejercicio de la funcidn plblica.

Ahora bien, en desarrollo del citado mandato constitucional, el articulo 9° de la Ley 87 de 1993, definid
la naturaleza de la Oficina de Control Interno, para todas las entidades y organismos de las ramas del
poder publico, en sus diferentes niveles (art, 5°%), asi:
“(...) es uno de log componentes del Sistema de Control Interno, de nivel gerencial o
directivo, encargada de evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los demés controles
y de asesorar a fa direccion en fa continuidad del proceso administrativo, fa revaluacién
de los planes establecidos y en la infroduccidn de los comectivos necesarios para el
cumplimiento de las mefas u objetivos previstos {...)"

Asi las cosas, es preponderante el rol que tanto la Constitucidn Politica y la Ley asignan a la oficina
de control intemno, dada la importancia sin precedentes que en la nueva vision de! control que plasmé
el Constituyente de 1991, juega el contro! interno para la modemizacion de la administracion piblica
y el mejoramiento de la capacidad de gestién de sus instituciones, todo lo cual, connota un énfasis
particular en el control estratégico de gestidn, y un serio compromiso con el monitoreo de los
resultados de la accion institucional, para el cabal cumplimiento de sus fines y objetivos, de acuerdo
a los principios constitucionales rectores del ejercicio de la funcion puablica.

Dicho énfasis se encuentra contemplado en abundante normatividad, jurisprudencia y doctrina, dentro
de cuyos contenidos queremos destacar la Ley 87 de 1993 que en su articulado describe la
funcionalidad y caracteristicas del Jefe de la Oficina de Control Interno, robustecida por la Ley 1474
de 2011 que determina la designacion del Jefe de dicha Oficina por parte del Presidente de la
Republica con el fin de viabilizar autonomia e independencia en la valoracion del control, asi como el
Decreto 1537 de 2001-que reglamenta parcialmente la aludida Ley 87 de 1993 donde se precisa el
rol que deben desempeiar las oficinas de control interno dentro de las organizaciones pﬂblicaS.Q\
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enmarcado en cinco topicos: valoracidn de riesgos, acompafiamiento y asesoria, evaluacion y
seguimiento, fomento de la cultura de control y relacidn con entes externos.

El informe se enmarca dentro de los parémetros establecidos por la Oficina de Control Interno para
el seguimiento y verificacién del cumplimiento de las obligaciones que tienen tanto el supervisor del
contrato por parte de la ANI, como de la Interventorfa al mismo proyecto de concesion, teniendo en
cuenta lo previsto dentro del conirato y documentos relacionados para el desarrollo de las funciones
que le son propias,

Es asi, como la presente auditoria corresponde a la ejecucion del Plan de Evaluacion Independiente
{PEI) el cual fue aprobado en sesidn def comité de coordinacién de control intemo, en donde se
incorporaron visitas evaluativas de manera general, sin especificar el proyecto por razones de acierto
estratégico a la hora de la visita..

Por ofro lado, la visita técnica fue anunciada mediante correo electrénico, en donde se informé al
Supervisor del proyecto el propésito de la prueba de auditoria.

2. OBJETIVOS
2

Con fundamento en el mencionado plan de accidn estructurado por parte de la Oficina de Control
Inteno para el presente afio, aunado al desarrollo que la Interventoria del proyecto viene realizando
desde la celebracion de su contrato en el afio 2014, se programo la verificacién y seguimiento de las
obligaciones de la Interventoria y de la supervisidn en los aspectos financieros, prediales, técnicos,
sociales, ambientales, jurfdicos y administrativos del proyecto Cartagena - Barranquilla 4G, para lo
cual se realiza el presente informe.

Para ello, la Oficina de Control Intemo de la Agencia Nacional de Infraestructura desarrolld [a auditoria
del proyecto carretero en mencién, realizada el dia 29 de mayo de 2015 por parte del auditor
designado para el efecto, la profesional Luz Jeni Fung Mufioz. La documentacion suministrada por el
apoyo técnico a la supervision del contrato, asi como ofra informacion que fue investigada, preparada
y recaudada por parte del equipo auditor, sirvi6 como insumo para estudiar todos los aspectos
relacionados con la concesidn.

El seguimiento a las labores de la interventoria ejercida por MAB INGENIERIA DE VALOR SA. es
valioso en la presente auditoria, en vista de que es necesario comprobar las acciones realizadas por
la ANI y la propia inferventoria, relacionadas con su reciente fecha de iniciacion y su etapa de pre
construccion. - - - - e == ) N
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El alcance del informe que aqui se presenta comprende los siguientes aspectos:

» Promover la evaluacion de los estados financieros del fideicomiso patrimenio auténomo La
Costera del periodo comprendido de diciembre de 2014 y marzo de 2015.

e Verificar los otrosies del contrato de concesién 004 de 2014 y constatar los sopories
respectivos que dieron lugar a su creacion.

o Diagnosticar el comportamiento de la interventoria en forno a la adecuada vigilancia y control
de los componentes en su eftapa de pre construccion del concesionario Cartagena
Barranquilla y Circunvalar de la Prosperidad.

 Realizar la matriz de evaluacién de desempefio a la interventaria.

Informacién de Contratos:

JCLASE! " = *3' « [DETALLEDEL,GONTRATO: *, * © %

~ IR el N

Otorgamiento de una concesion para Concesion

que de conformidad con lo previsto en Cartagena

el contrato, el concesionario, por su Barranquilla y
CONCESIONARIO cuenta y riesgos lleve a cabo el 004 de 2014 Circunvalar de la

proyecto. Prosperidad

Interventoria  itécnica,  econdmica,
financiera, juridica, administrativa,
operativa, medio ambiental y socio
predial de los contratos de concesion

bajo un esquema de aseciacion piblico Consorcio SERVING

privada que se derive de los procesos 160 de 2014 -ETA
INTERVENTOR | citatorios No. VJ-VE-P-LP-011-2013 | 10 ¢

correspondiente al corredor

concesionado Cartagena -

| Barranquilla. - s - o &
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SUPERVISOR Coniratista Iguaran Salinas

4. METODOLOGIA.
o—

La metodologia empleada por la Oficina de Control Interno, es la usualmente aceptada para la
elaboracidn de este lipo de informes de acuerdo a los procedimientos, formatos y alcances que se
tienen para tal fin, para lo cual se hizo necesario efectuar una planeacion y ejecucion de los trabajos
requeridos con el objeto de generar un documento de auditoria que contenga informacion valiosa para
la entidad y para el Estado.

Se verificd el contenido de la informacién enviada por la Vicepresidencia de Gestidn Contractual,
aportada en medio fisico y magnético luego del requerimiento via correo electronico del 20 de mayo
de 2015, La informacién relacionada y revisada es:

¢ Ultimo informe de interventoria radicado en la ANI de! periodo de abril de 2015, con radicado No.
2015-409-026863-2,

Estados Financieros del Fideicomiso del periodo comprendido de diciembre de 2014 y marzo del
2015.

Contrato de concesion No., 004 de 2014,

Contrato de interventoria No. 147 del 24 de cctubre de 2014,

Otrosies del contrato de concesion.

Y la demés decumentacién que se requirié en el desarrollo de la auditoria suministrada por el
supervisor Ing. Lauren lguaran Salinas, Contratista GIT Carretero de la Vicepresidencia de Gestion
Contractual.

Thm

I~ = for ==

5. DESARROLLO DEL INFORME

Se efectud una reunion preliminar en [as instalaciones de la ANI el 22 de mayo del afio en curso con
la supervisora del proyecto Ing. Lauren Iguaran Salinas, en la que se hizo un breve resumen de las
actividades que adelanta [a interventoria en la etapa de pre construccion en [a ciudad de Bogota.

En la reunidn se resaltd el seguimiento que realiza la interventoria en cuanto a las obligaciones
contractuales del concesionario en cada uno de sus componentes: financiero, predial, técnico, social,
ambiental y un breve analisis de las cuentas del balance del fideicomiso.
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5.1 CONSTATACION DE ASPECTOS FINANCIEROS

Como se indicd entre los objetivos del presente informe se analizaran los estados financieros del
Patrimonio Auténomo La Costera, del periodo comprendido entre diciembre de 2014 y marzo de 2015,
los cuales son administrados por Fiduciaria Bancolombia S.A.

5.1.1. Lectura de los estados financieros (EEFF) y los efectos que refleja.

PATRIMONIO AUTONCMO LA COSTERA

BALANCE GENERAL

{En miles de pesos)

CUENTAS Diciembre 2014 Enero 2015 Febrero 2015 Marzo 2015
ACTIVO
Activo Corriente
Disponible 61,155,600,687 | 62,872,886,166 61,133,251,717 | 61,135,919,241
Cuentas por Cobrar 1,041,240,545 1,515,902,706 | 1,567,887,836 (2,325,266,757
Total Activo Corriente 62,196,841,232 | 64,388,288,872| 62,201,139,553 | 63,461,185,998
Construcciones en Curso 8,445,229,232| 1,289,804,522| 12,236,984,650 | 14,549,020,203
Propiedades y Equipo
Equipo de Computacién 0 14,663,420 247,113,902 | 335,861,122
Vehiculos 228,036,000 40,000,000 40,000,000 | 40,000,000
Equipo Muebles y Enseres 0 20,866,700 50,586,004 | 64,143,503

* | Depreciacidn Acumulada 0 "0 " -418,279 T6,29’1’,758
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Total Propiedades y
Equipo 228,036,000 75,530,120 332,281,627 | 433,712,897

; 3 SE. .

Otros Activos =
Diversos - Fondo Rotatorio 708,276,405 500,000,000 500,000,000 | 500,000,000
Total Otros Activos 708,276,405 500,000,000 500,000,000 | 500,000,000
Tota! Activos No ) ) )
Corrientes 9,381,541,637 [ 1,865,334,692 | 13,074,266,277 | 933,712,897
Total activos 71,578,382,869 | 76,254,123,564 | 75,775,495,830 | 78,943,919,098
PASIVOS Y PATRIMONIOS ] ]
DE LOS ACCIONISTAS ; ) _
Cuentas por Pagar:
Rendimientos Acreedores
Fiduciarios 208,496,069 385,427,422 565,135,035 | 720,334,385
Proveedores 506,290,403 874,781,433 232,297,841 694,627,392
Retencién en la Fuente 53,120,341 36,892,865 43,007,253 { 83,058,156
Total Pasivo Corriente 767,906,813 1,297,101,720 840,440,129 | 1,498,019,933
Total Pasivos 767,906,813 1,297,101,720 849,449,129 | 1,498,019,933
PATRIMONIO . . - -
Bienes Fideicomitidos -- - - - - -
Aportes en Dinero 63,000,000,000 | 66,600,000,000 | 66,600,000,000 | 69,100,000,000

Informe de Auditorfa - Proyecto Cartagena — Barranquilla 4G
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Aportes en Especie 8,362,269,898 | 8,362,269,898| 8,362,269,898 | 8,362,269,898
Resultados del Ejercicio -
Anterior ) 133,319 -133,319 133,319
Resultados del Ejercicio -551,793,842 -5,114,735 27,170,879 116,237,414
Total Patrimonio 79,810,476,056 | 74,957,921,844 | 74,934,965,700 | 77,445,899,165

Total Pasivo y Patrimonio | 71,578,382,869 | 76,254,123,564 | 75,775,4905,829 | 78,943,919,098

ESTADO DE RESULTADOS

PATRIMCONIO AUTONOMO LA COSTERA
ESTADO DE RESULTADOS
(En miles de pesos)

CUENTAS/ANO Diciembre 2014 Enero 2015 Febrero 2015 Marzo 2015

Ingresos operacionales
Costos de prestacién de
servicios . - - -

UTILIDAD BRUTA

Gastos Operacionales (__ 766,381,399 185,135,217 | 371,005,712 |_____ 540,836,151
UTILIDAD
OPERACIONAL -__766,381,399 |- 185135717 [- 371,005,712 |- ___ 540,836,151

Inferme de Auditorfa ~ Proyecto Cartagena — Barranquilla 4G
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INGRESOS (GASTOS)
NO OPERACIONALES:

Rendimientos, Repos.

214,587,557

180,020,982

343,834,833

524,598,736

UTILIDAD ANTES DE
IMPUESTOS -

551,793,842

114,735 |-

27,170,879

16,237,414

UTILIDAD NETA DEL
PERIODO -

551,793,842

5,114,735 |-

27,170,879

16,237,414

A renglén seguido analizaremos por medio de graficas el comportamiento de algunos componentes
del Balance General y el Estado de Resultados del periodo comprendido entre diciembre de 2014 y

marzo de 2015.

DISPONIBLE
Diciembre 2014 |Enero 2015 Febrero 2015 Marzo 2015
61,155,600,687 |[62,872,886,166 |61,133,251,717 [61,135,919,241
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Disponible

63,500,000,000

63,000,000,000

62,500,000,000

62,000,000,000

61,500,000,000

61,000,000,000

60,500,000,000

£0,000,000,000
Diciembre 2014 Enero 2015 Fehrero 2015 Marzo 2015

M Seriesl

En la gréfica anterior se evidencia que el rubro disponible presenta un comportamiento regular en el
periodo comprendido de diciembre de 2014 y marzo de 2015; el disponible para el 30 de marzo de
2015 tenia un saldo de $61.135.919.241=,

El disponible estd conformado por los saldos que se encuentran en las cuentas de ahorros de
Bancolombia.

ACTIVO CORRIENTE
Diciembre 2014 |Enero 2015 Febrero 2015 Marzo 2015

62,196,841,232 |64,388,788,872 |62,701,139,553 |63,461,185,998
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Activo Corriente

65,000,000,000

€4,500,000,000

64,000,000,000

63,500,000,000

63,000,000,000
M Series2

62,500,000,000

62,000,000,000

61,500,000,000

61,000,000,000 e
Diciembre 2014 Enero 2015 Febrero 2015 Marzo 2015

“Se entiende por activos corrientes aquellos activos que son susceplibles de converirse en dinero en
efectivo en un periodo inferior a un afio”,

Por consiguiente, en las anteriores graficas que ilustran el activo cormiente del Patrimonio Auténomo
se evidencia que en el mes de marzo el concesionario contaba con un valor en activos corrientes de
$63.461,185998=. Las cuentas que componen el activo corriente son: dispanible y cuentas por cobrar,

El disponible es el 96.34% del total de activos corrientes y las cuentas por cobrar corresponden al
3.66%.

TOTAL DEL ACTIVO
Diciembre 2014 | Enero 2015 Febrero 2015 Marzo 2015

171,578,382,869 }76,254,123,564 |75,775,405,830 |78,943,919,0598
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. Total Activo

80,000,000,000

78,000,000,000

76,000,000,0C0

74,000,000,000

72,000,000,000 & Series2

70,000,000,000

68,000,000,000

£6,000,000,000
Diciemnbre Enero 2015 Febrero 2015 Marzo 2015
2014

El comportamiento de los activos de la empresa ha sido muy positivo como se observa en el analisis
del perfodo comprendido de diciembre de 2014 y marzo de 2015, en donde el saldo del total activo a
marzo de 2015 arrojo un valor de $78.943.919.098=.

Lo anterior, denota cierta tranquilidad ya que los activos han aumentado en un 10.29% en el mes de
marzo de 2015 con respecto a diciembre de 2014.

PASIVO CORRIENTE
Diciembre 2014 | Enero 2015 Febrero 2015 Marzo 2015
767,906,813 1,297,101,720 840,440,129 1,498,019,933
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Pasivo Corriente

1,600,000,000
1,400,000,000

1,200,000,000

1,000,000,000

800,000,000

600,000,000 (— m Series2

400,000,000 —

200,000,000

Dictembre Enero 2015 Febrero 2015 Marzo 2015
2014

‘Los pasivos corrientes son los pasivos que fa empresa debe cancelar en un plazo igual o inferior a un
afio”.

El concesionario ha tenido un comportamiento irregular en su pasive corriente, al aumentar en un mes
y disminuir en el siguiente durante el periodo comprendido de diciembre de 2014 y marzo de 2015.

Para el mes de diciembre de 2014 tenia un pasivo corriente de $767.906.813= y para marzo de 2015
aument6 en $730.113.120= al terminar con un saldo de $1.498.019.933=.

Las cuentas que conforman el pasivo corriente en el balance general suministrado por la fiduciaria son
|las siguientes: rendimientos acreedores fiduciarios, proveedores y retencion en la fuente,

El fideicomiso no presenta abligaciones a largo plazo, por tanto se considera que las obligaciones
financieras detalladas en el informe corresponden al pasivo corriente y este es igual al pasivo fotal.
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TOTAL PATRIMONIO
Diciembre 2014 |Enero 2015 Febrero 2015 Marzo 2015
70,810,476,056 |74,957,021,844 |74,934,965,700 |77,445,899,165
Total Patrimonio
78,600,000,000
76,000,000,000
74,000,000,000
72,000,000,000
I Seriesl
70,000,000,000
©8,000,000,000
66,000,000,000
Diciembre  Enero 2015 Febrero 2015 Marzo 2015
2014

“El patrimonio es el conjunfo de bienes y derechos perienecientes a una persona, natural o juridica’”,

En las graficas observamos que el patrimonio ha ido aumentando en el periodo comprendido de
diciembre de 2014 y marzo de 2015, esto debido a que se han presentado aportes en dinero en los
meses de diciembre de 2014, enero y marzo de 2015. Al corte de marzo del presente ano, el
concesionario contaba con un patrimonio de $77.445.899,165=.

Las cuentas que conforman el patrimonio son: aportes en dinero, aportes en especie, resultados del
gjercicio anterior y resultados del ejercicio.

Informe de Auditorfa — Proyecto Cartagena - Barranquilla 4G
Vigencia MARZO 2015
Pagina 15




INFORME AUDITORIA - CARTAGENA - BARRANQUILLA 4G PEI 152F || {g NUEVO PalS '

. -PAZ EQUITAD ECUCACION

& % | Agencia Nacional de Infraestructura 1 2 TODOSPORUN '
Rl o Nncioral 6o !

L
Infraestructura

5.1.2. Indicadores Financieros

RAZON CIRCULANTE O CORRIENTE
Diciembre 2014 Enero 2015 Febrero 2015 Marzo 2015

81.00 49.64 74.61 42.36

Razdn Circulante o Corriente

90.00

80.00

70.00

60.00

50,00
B Series2

40.00

30.00

20.00

10.00

Diciembre 2014 Enero 2015 Febrero 2015 Marzo 2015

Este indicador nos revela; por cada peso de deuda a corto plazo con cuanto cuenta la empresa para
respaldaria.

Para diciembre de 2014 se evidencia que el concesionario por cada peso ($1) de deuda contaba con
$81 para respaldarla y para marzo de 2015 contaba con $42.36 para respaldarla, es decir su activo
corriente es superior al pasivo corriente.

crfnt s supror | &
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PRUEBA ACIDA
Diciembre 2014 Enero 2015 Febrero 2015 Marzo 2015
81.00 49.64 74.61 42.36

Prueba Acida

50.00

80.00

70.00

60.00

50.00
H Seriesl

40.00

30.00

20.00

10.00

Diciembre 2014 Enero 2015  Febrero 2015  Marzo 2015

“Para deferminar la disponibilidad de recursos que posee la empresa para cubrir los pasivos a corfo
plazo, se recurre a la prueba &cida, la cual determina la capacidad de pago de la empresa sin fa
necesidad de utilizar sus inventarios.”

A marzo de 2015, el concesionario cuenta con 42.36 veces para cancelar sus pasivos corrientes; en
este caso, como la empresa no maneja inventarios, el resultado de este indicador es igual al de razén

circulante o razén corriente.
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CAPITAL DE TRABAJO
Diciembre 2014 Enero 2015 Febrero 2015 Marzo 2015

61,428,934,419.04 |63,091,687,152.00 | 61,860,699,424.00 | 61,963,165,064.45

Capital de Trabajo

63,500,000,000.00
63,000,000,000.00 /&\
62,500,000,000.00 / \

62,000,000,000.00 \’/__;
€1,500,000,000.00 ‘/

61,000,000,000.00

60,500,000,000.00

Diciembre 2014 Enere 2015 Febrero 2015  Marzo 2015

—o—Seriesl

En diciembre de 2014 se observa que el indicador de capital de trabajo fue de $61.428.934.419=y
para marzo de 2015 termind en $61.963.166.064=. En el periodo comprendido de diciembre de 2014
y marzo de 2015, ha tenido un comportamiento de altibajos pero ain en sus picos mas bajos ha
presentado un indicador positivo.

Cabe destacar que el capital de trabajo deberia permitir que el concesionario enfrente cualquier tipo

de emergencia o pérdidas sin caer en la bancarrota.. _ _ . e e e

Informe de Auditorfa - Proyecto Cartagena — Barranquilla 4G

Vigencia MARZOC 2015
Pigina18

Q



Agencia Neckonal o
Infraestructura

I INFORME AUDITORIA - CARTAGENA ~ BARRANQUILLA 4G PEI 152F

Agencia Nacicnal de Infraestructura

.("”‘ TODOS PORUN
€2 _nuEvopais

ENDEUDAMIENTO SOBRE ACTIVOS TOTALES

Dictembre 2014

Enerc 2015

Febrero 2015

Marzo 2015

1.07%

1.70%

1.90%

Endeudamiento sobre Activos Totales

2,00%

1.80%

1.60%

1.40%

1.20%

1.00%

0.80%
0.60%

0.40%

0.20%

0.00%

Diciembre 2014

Enero 2015

Febrero 2015

Marzo 2015

R Seriesl

El resultado de este indicador nos revela [a participacion de los acreedores sobre el total de los activos
de la compaiiia. Para diciembre de 2014 fue de 1.07% y para marzo de 2015 de 1.90%. Este indicador
en el periodo comprendido entre diciembre de 2014 y marzo de 2015 ha presentado un
comportamiento irregular y que no compromete en gran manera los activos del concesionario, ya que

se ha mantenido en un rango de margen entre el 1% y 2%, una cifra bastante pequeia.

DEUDA DEL PATRIMONIO

Diciembre 2014

Enero 2015

Febrero 2015

Marzo 2015

0.01

Q.02

0.01

0.02

TR
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Deuda del Patrimonio
0.03
0.02
0.02
M Seriesl
0.01
0.01
Diciembre 2014 Enero 2015 Febrerg 2015 Marzo 2015

Mide el grado de compromiso del patrimonio de los socios o accionistas para con los acreedores, es
decir, por cada peso ($1) del patrimonio, cuanto se tiene de deuda con un tercero,

Al observar la grafica anterior se evidencia que tan comprometido se encuentra actualmente el
patrimonio de los socios para con los acreedores, y los resultados no son para nada riesgosos porque
su nivel de compromiso para marzo de 2015 es del 0.02%.

En este caso, no se realizé andlisis a los indicadores de rentabilidad, debido a que el concesicnario
se encuentra en la etapa de pre construccion y no cuenta con ingresos operacionales a la fecha del
presente informe; por tanto, las cifras no reflejaran la realidad econdmica del concesicnario.

5.2 Matriz de seguimiento de las obligaciones contractuales del concesionario

En el proceso auditor se realizd el seguimiento de las obligaciones contractuales del concesionario en
la etapa de pre construccion a través de la gestion realizada por la interventoria y el supervisor de la \}

ANI.
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Para lo cual se ilustra la siguiente matriz de cumplimiento de las obligaciones contractuales, porcentaje de avance, fecha contractual, fecha real,

SOpOl‘leS Y observaciones:
i
|
SEGUIMIENTO OBLIGACIONES DEL CONCESIONARIOQ DURANTE LA FASE DE PRECONSTRUCCION
fecha de
presenta
cién 29-may-15
Cartagena-
Barranquilta
olw] = | = Pla
2ls| 2|8 . z0 | Foha | £ooha o . ;
Contrato [ 5 | E| 2 | & Obligacidn (Di Contra Real % avance QObservacién Area Soportes
S| 2 =S |3 ctual
as)
Parte IV 4.2 (a) Obtener la financlacién del [ 330 | 30-sep- | Pendie | 41.00% Se ha solicitado a la Fiduciaria Se adjunta lo siguiente:
General Proyecto en los ténminos de la 15 nte =7 |informar con celetidad cuande se *Comunicagitn MAB-1-147-
Seccidn 3.7 y lograr el Cierre presente alguna aprobacion de Fi . 0087-15  (2015-409-012417-2)
Finaneiero de conformidad con crédito bancario. NAnNCierd |y -comunicacién ~ MAB-1-147-
Ya previsto en Ya Seccidn 3.8.ds 0138-15 (2015-408-018580-2)
Ya Parte General.
Parte IV [4.2|{e) Entregar el Plan de Adquisicion | 210 | 02-un- | Pendie B20.00% El componente del Plan | Predial Se adjunta Io siguignte:
General de predios. Este plan debera 15 nte U I lnvestigacidén  catastra! {que *Informe mensua! de
tener ilustracidn suficiente de las coresponde a la quinta parte del Interventoria No. 6

actividades y los tlempes, de
manera que el interventor pueda
hacerse vn juicio acerca de los
plazos en los cuales ejecutard
dicho plan. La entrega da éste
plan se bhard dentro del plazo
sefialado en el Apéndice Técnico
7.

Plan de Adquisicién de predios)
es el que actualmente presenta

avances significativos, en la
obtencion  de  informacion
calastral, técnica y juridica.

Los demas componentes, que
tienen el mayor peso especifico
(Tira topografica, inventario
predial, cronograma predial y
melodologia de  adquisicion)
dependen de [a formalizacin del
disefic geométrico de cada
unidad funcional, gue
deferminara las areas
requeridas, hasta el momento no
se cuenta con dicha informacion.

*Acta de reunitn del dia 27-05-
2015

*Acta de reunidén del dia 25-02-
2015

*Comunicacian MAB-1-147-
0177-15 (2015-409-021857-2)
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Parte v |4.2((f) Entregar el Plan de (210 | 02-jun- | Pendie B 13.00% El Conceslonatio esta | Técnica Se adjunta lo siguiente:
General Compensaciones 15 nte 4% | adelantando el diseiio *Informe mensual de
Socloeconomicas. Este plan geamétrica definitivo, una vez se [nterventoria Nao. 6
deberd tener tlustracion cuente con dicho trazado, *Acta de reunién de! dia 27-05-
suficiente de las actividades y los procederd a definlr los predios 2015
tiempos, de manera que el afectados e iniciard  las “Acta de reunién del dia 25-02-
Interventor pueda hacerse un siguientes actividades. 2015
juiclo acerca de los plazos en los *Comunicacién MAB-1-147-
cuales se ejecutara dicho plan en 0177-15 (2015-409-021957-2)
concordancia con la obtencion de
los Insumos prediales y el
desarmollo mismo del proceso de
adquisicidn de predios.
El  Concesionario con la|Ambiental |Se adjunta o  siguiente:
comunicacibn  CABA-B-0132- *Comunicacidn MAB-1-147-
2015 de! 28 de febrero de 2015 0115-15 {2015-409-016710-2)
realizd la entrega del documento *Comunicacién MAB-1-147-
y la Interventoria con la 0176-15 {2015-409-021465-2)
comunicacion MAB-1-0147-115- *Comunicacion MAB-1-147-
15 del 18 de marzo de 2015 0255-15 (2015-409-028961-2)
present$ las observaciones al
Tramitar y obtener ante las documento,
Autoridades  Gubemamentales El Concesionario con la
ylo Autoridades Ambientates, comunicacion  CABA-B-0248-
todos los pemmisos, licencias, 2015 del 01 de abril de 2015
autorizaciones y concesiones emvid la  comeccidn  del
Parte W [42] (K para adelantar el Proyecto y para 635 04-ngv- | Pendie 0 documento y [a Interventoria con
Genera! . el usg y aprovechamiento de 15 nte 95.00% |la comunicacidn MAB-1-0147-
recursos naturales y para el 0176-2015 del 15 de abrl de
depdsito de materiales. Asi 2015 presentd nuevamente
mismo, preparar todos los observaciones al documento,
estudios que le scliciten tales El Concesionario con la
Autoridades. comunicacion CABA-B-0344--
2015 del D6 de Mayo de 2015
envid [a  coreccion  del
documento, la Interventoria
revisd las correcciones v las
encontréd conformes, por lo que
preparara la comunicacion para
oficializar que se acoge el
documento,
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Parte W 14.21{1) Efectuar toda la gestidn predial | 635 | 04-nav- | Pendie B15.00% El Concesicnario ha gestionado | Predial Se adjunta lo siguiente:
General necesarila  para disponer vy 15 nte ¥ [ con los entes gubernamentales *Acta de reunién del dia 08-04-
adquirir  técnica, legal vy fa enlrega de la documentacion 2015
oportunamente los Inmuebles predial y ambiental de la zona de
requeridos para el desamollo de influencia de proyecto. El
las intervenciones, siguiendo la personal de! Concesionaric fue
nomatividad vigente y las capacitado en el Sistema de
directrices e indicaciones del Informacién Olympus, para la
Apéndice Técnico Parte 7, asi publicacién de los insumos al
como el Plan de Adquisicién de mismo.,
Predios. No se conocen las dreas
requeridas a adquirr, por tanto
no se han suministrado
documentos gque formalicen la
disponibilidad, ni se han
suministrado documentos de
adquisicién de predios en
particular para cada unidad
funcional. Tampoco se ha
cargado informacidn al Sistema
de Infermacién Olympus.
Parte IV {4.2](n} Presentar a la ANl y al|210 |§2-un- |Pendie D 2p.00% El Concesionario estd | Téenica Se adjunta lo siguiente:
General Intervenlor un plan para el i5 nte M0 [ adelantando  los  estudios ¥ * Comunicacién CABA-B-0407-
traslado yfo manejo de Redes disefios a fin de determinar las 2015
dentro de! plazo sefialado en la obras a ejecutar. Asi mismo, ha
Parte Especial. estado adelantando el inventario
de redes, tanto en campo como
con las diferentes Empresas
prestadoras de SEenvitios
publicos.
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Parte IV | 4.2 (o)
General

Entregar a la AN y al interventor,
dentro de los plazos sefialados
en el Contrato, el Plan de Obras
que cumpla con fas obligaciones
previstas en ef Contrato, en
particular con Ya establecido en
el Apéndice Técnico 9, con
Hustracién suficiente  de los
tiempos, de manera que el
interventor pueda hacerse un
juicio acerca de los plazas en los
cuales se ejecutaran  las
intervenciones. El contenido del
Plan de Obras no podra modificar
en ninglin caso, ningura de las
obligaciones previstas en el
Contrato ni en ninguno de sus
Apéndices vy deberda ser
consislente con las rechas de
inicio de operacién maximas de
cada Unidad Funcional de
acuerdo con Ya Parte Especial

270

01-ago-
15

Pendie
nte

O30.00%

El Concesionaria estd | Técnica
adelantando los estudios ¥y
disefios a fin de determinar las

cbras a gjecutar.

Se adjunta o
MAB-1-147-0229-15
409-027749-2)

siguiente:
{2045-

Parte v 142 1{p)
Generat

Reciblr la infraestructura del
Proyecto en concesidn, en la
fecha que senale la  ANI,
incluyendo las Estaciones de
Peaje vy las Estaclones de Pesaje
en el estado en el que ta entregue
la ANI sin objecidn alguna, vy
asumir, desde su recibo, lodas
las obligaciones de resultado que
se prevén en el presents
Contrato y sus Apéndices. Esta
recepcion constard en un acta
debidamente suscrita por ‘'as
partes.

04-nov-
14

UF
No.6:4/
11/201
SUF
Nof y 4
1/01/20
18

&)
100.00%

Téenica

Se adjunta lo siguiente:*Acta de
entrega de |la Unidad Funcional
No. § *Acta de entrega de la
Unidad Funcional No. 1 y
Unidad Funcional Ng. 4* Se
aclara que en la Unidad
funcicnal No. 2 y la Unidad
funcional No. & se construird
infraestructura nueva y para la
Unidad funcional No. 3 se
recibira en el 2019.
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Concesibn y  enviar  tal
actualizacion a Ya AN dentro de
los primeros tres (3) Meses de
cada ario

Parte W 42| @) Presentar ala ANl y alinterventor | se | 20-jun- | 05-mar- 0 Se revisé la documentacién | Financiera |Se adjunta lo  siguiente:
General los estados financieros auditados | me | 15 15 100.00% entregada por el Concesionario y *MAB-1-147-0182-15  (2015-
del Concesionario y  del|stra V% [se le soficitt aclarar las 408-022637-2) o
Patrimonio Autdnomo, a 31 del siguientes inquietudes: 1. Para la *MAB-1-147-0232-15  (2015-
diciembre y 30 de Junio ¥ no revision del inventario se 409-028162-2)
auditados en forma trimestral. La tivieran en cuenta cifras?. ‘MAB-1-147-0184-15  {2015-
auditoria de dichos  estados 2. Hay algo de valorizacion?. 408-022638-2)
financleros deberd ser efectuada 3. Qué comunicaciones tiene el *Acla de comité de fiducia del
par un auditor independiente que Concesfonario al respecto de mes de abril de 2015
preste sus servicios a nivel recibo por parte de la ANI?
internacional es decir que preste
sus servicios en por Ya menos
dos paises diferentes a
Colombia. Adicionalmente,
debera mantener en su
contabilidad claramente
identificades los  Ingresos y
egrescs correspondientes a cada
Unidad Funcional
Parte W |42 (q) Presentarala ANl y alinterventor | me | 15-feb- | 15-feb- o] Financiera [Se adjunta Io siguiente:
General un informe mensual {dentro de|nsu | 15 15 100.00% *Comunicacién  CABA-B-405-
los primeros quince (15) Dias del | al e 2015
Mes suscrifo por su auditor *ComunicacionCABA-B-406-
sobre los criterics empleados 2015
per el Concesionaro para
contabilizar la acumutacién de
los ingresos y egresos par
Unidad Funcional
Parte v [42((z) Actuatizar anualmnente el |80 [ 30-mar- | 27-mar- o Financiera |Se adjunla [o siguiente:
General inventario de Activos de la 15 15 100.00% *Comunicacién MAB-1-147-

0223-15 (2015-409-027521-2)
“ComunicacidnCABA-B-225-
2015
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comunicacién CABA-B-00116-
2015 del 25 de febrero de 2015,
al respecto la Interventoria
informé con la comunicacién
MAB-1-0147-0103-15 del 12 de

marzo de 2015 que &l
documento se  ajustd  af
contenido exigido

contractualmente.

Parte IV {42 () Disenar ¥ entregar ala ANl y al | 90 | 02-feb- | 02-feb- o NA NA
General interventar dentro de los 15 15 100.00%
primeros noventa {80} Dlas de e
‘Ya Fase de Pre construccion, los
sigulentes documentos con el fin
de que Ya ANI y el interventor
puedan verificar que los
documentos se sujetan a las
condiciones senaladas en el
Contrato
() |Manual de Buen Gobiemo |90 |02-feb- |02-feb- o El Concesicnaric entregd la | Técnica Se adjunta lo slguiente:
Corporativo 15 15 100.00% documentacién con *MAB-1-0147-0017-15
. comunicacién  CABA-B-0039- (Radicado ANl No. 2015-408-
2015 el 02 de febrero de 2015 v 002696-2)
la Intervenforia realizé la *MAB-1-0147-0057-15
aprobaclon del documente con la (Radicado ANI No. 2015-409-
comunicacién  MAB-1- 0147- 008498-2)
0057-15 con radicado ANI Ne. *Manual de Buen Gobiemo
2015-409-008498-2 Corporative
{ii) | Plan de Responsabilidad | 80 | 02-feb- | 02-feb- (o] E! Concesionario atendio las [ ambiental y |Se adjunta lo  siguiente:
ambiental y soclal 15 15 100.00% observacicnes realizadas conla | social *MAB-1-0147-0017-15

(Radicado AN] No. 2015-408-
002696-2)
*MAB-1-0147-0048-15
(Radicado AN) No. 2015-409-
007314-2)
*MAB-1-0147-0103-15
{Radicada ANl No. 2015-400-

014883-2)
*ComunicaciénCABA-B-0038-
2015
*ComunicaclonCABA-B-00116-
2015

‘Plan de Responsabilidad

ambiental y social
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{if) |JPlan de Contingencia y |80 |[02-feb- |02-feb- fo El Concesionaric con  la| SISO Se adjunta o siguiente:
Emergencia 15 15 90.00°% comunicacién  CABA-B-0333- ‘MAB-1-0147-0017-15
“H (2015, del 23 de abril de 2015, {Radicado ANl No. 2015-409-
envié e! documento con las 002696-2)
comreceiones, al! respecto la *‘MAB-120147-0048-15
Interventorfa informé con la {Radicado ANI No. 2015-409-
comunicacion MAB-1-0147- 007314-2)
0218-15 del 7 de mayo de 2015, *MAB-1-0147-0103-15
que el documento se encontraba {Radicado ANI No. 2015-408-
conferme por lo que se acogié el 014883-2)
mismo. *MAB-1-0147-0127-15
(Radicado ANl No. 2015-409-
016993-2)

*MAB-1-0147-0179-15
(Radicado ANI No. 2015-409-
022630-2)
“MAB-1-0147-0218-15
{Radicado ANI No. 2015-409-
026352-2)
“ComunicacionCABA-B-0039-
2015
*ComunicacidnCABA-B-00116-
2015
*ComunicaciénCABA-B-00240-
2015
*ComunicaciénCABA-B-00333-
2015

*Plan de Contingencia vy
Emergencia

Informe de Auditoria ~ Proyecto Cartagena - Barranquilla 4G

Vigencia MARZO 2015
Pagina 27 !



f

AN}

Aguncia Nacicnal de
Infraestructura

Agencia Nacional de Infraestructura
INFORME AUDITORIA - CARTAGENA ~ BARRANQUILLA 4G PEI 152F

-

| { % TODOSPORUN
‘€~ NUEVO PAIS .

gy PAZ EQUIGAR EDUCACION-

™

del Contrato vy a mds tardar
dentro del mes siguiente contado
desde Ya Fecha de inicio, el
Concesionaric deberd haber
celebrado con e! Contratista de
Ciseno un (1) Contrato de Disefo
para Ya ejecucién de los
Estudics de Trazade y Diseiio
Geométrico y los Estudios de
Detalle de Ias intervenciones,

diciembre de 2014 radicd a Ia
Interventoria informacion sobre
el Contrato de diseiio realizado
con el Consorcio de Disefios
Costera.

Un plan para implementar, |90 |02-feb- |02-feb- a El Concesicnario entregé la | Financiera | Se adjunta lo siguiente:"MAB-1-
desarrollar ¥y ejecular acciones 15 15 100.00% documentacién con 0147-0017-15 (Radicado ANI
preventivas para evitar que ' comunicacion  CABA-B-0030- No. 2015-409-002696-2)*MAB-
cualquier persona natural o© 2015 el 02 de febrero de 2015 y 1-0147-0048-15 (Radicado ANI
juridica ufllice a las entidades la Inlerventoria emitid concepto No. 2015-409-007314-
publicas o privadas que de no objecion con la 2)*ComunicaciénCABA-B-
participen dentro de! Proyecto, comunicacidén  MAB-1- 0147- 0039-2015*Flan para
coeme instrumento para ef lavado 0048-15 con radicade ANl No. Implementar, desaroltar y
de actives y/o canalizacién de 2015-409-007314-2. ejecutar acciones prevenlivas
recursos hacia Ya financiacion para evilar que cualquier
del temorismo y/o aetas de persona natural o juridica utilice
cormupcién, en cumplimiento de a las entidades publicas o
la Ley Aplicable, privadas que participen dentro
del Prayecto, como instrumento
para el lavado de activos yfo
canalizacién de recursos
Parte v 4.4 (g} Respecto del cumplimiento del | 365 | 04-nov- | 02-feb- o Se realizd por parte de la ANLA, | Social Se adjunta o siguiente:
General proceso de consulta previa a 15 15 99.00% la verificacién de la consulta *Comunicacion MAB-1-0147-
comunidades étnicas, en los % | previa con las comunidades de la 0076-15 (Radicado ANI No.
casos enlos que aplique para el Boquilla, Puerto Rey, Tierra Baja 2015-409-010382-2)
inicic de las intervenciones de y Villa Gloria. Actualmente, esta *Comunizacion ANE 2015-603-
las. Unidades Funcionales que en proceso de andlisis de la 002083-1
deben acometerse al inicio de Ya infermacidn por parte de la
Fase de Construccién, haber ANLA,
legrado los acuerdos definitivos y
protocolizades por parte del
Ministerio del Interior
Parte V| 5.1 [(a) Contrato de Disefio: En cualquier | 30 | Od-die- | 03-dic- a El Concesionario con la| Técnica Se adjunta Ilo siguiente:
General momenlo desde Ya suscripcion 14 12 100.00% comunicacién del dia 03 de “‘Comunicacion MHC-35513
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{b) Contrato de Construccidn: En | 240
cualquier momento desde Ya
suscripcion del Contrate y a mas
tardar denbro de los doscientos
cuarenta (240} Dias contados
desde Ya Fecha de inigio, el
Conceslonaro  deberd haber
celebrado con e} Contratista de
Construccidn un (1) Contrato de
Construccién para Ya gjecucion
de las intervenciones.

02-jun-
15

Pendie
nte

81.00%

Se estd a la espera del | Técnica
documento.

Parte Vvl | 6.1]{a) El Concesionario deberd haber | 210
General elaborado y enlregado al
interventor los Estudios de
Trazado y Disefio Geométrico
para lodas las Unidades
Funcionales, cumpliendo con las
Especificaciones Tecnicas,
dentro de los doscientos diez
{210) Dias siguientes a La Fecha
dea inicio.

02-jun-
15

Pendle
nte

o
92.00%

El Concesionario en el comité de | Técnica
sequimiento No. 10 realizado el
13 de mayo de 2015 informé que
tiene un estado de avance del
92%.

Se adjunta lo siguiente:
*Comunicacién  MAB-1-0147-
0099-15 (Radicado ANl No.
2015-409-013620-2)
“Comunicacicn MAB-1-147-
017715 (2015-409-021857-2})
*Acta de comité No. 10

{b) El Concesionario debera | 210
presentar al interventor, en el
mismo témino de doscientos
diez (210) Dias, los Estudios de
Detalle correspondientes a las
Unidades Funcionales cuya
ejecucién deba comenzar al
inicio de Ya Fase de
Construccién de acuerdo con el
Plan de Qbras.

02-jun-
15

Pendie
nte

Q
91.00%

El Concesionario en €l comilé de | Técnica
seguimiento No. 10 realizado ef
13 de mayo de 2015 informd que
tiene un estado de avance def
91%.

*Acta de comité No. 10
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Parte iX
General

9.5 |{a) Dentro de los treinta (30) Dias | 30
siguientes a la Fecha de Inicio el
Concesionario debera entregar al
Interventor el Manual de
Qperacién y Mantenimiento que
cumpla con los ténminos del
Apéndice Técnico 2 del Contrato

04-dic-
15

03-dic-
14

o]
99.00%

El Concesionario, con la
comunicacion CABA-B-D010-
2015 del 03 de diciembre de
2015 envic el documento.
La Interventoria con  la
comunicacion MAB-1-01147-
0027-14 del 19 de diciembre de
2014 envid las observaciones al
documento.

El Concesionario c¢on las
comunicaciones CABA-B-0207-
2015 y CABA-B-0192.2015
envid la actualizacién del Manual
de Operacion y Mantenisniento y

la Interventoria remitid
observaciones con la
comunicacion MAB-1-0147-
0149-15.

El Concesionario con la
comunicacion CABA-B-0277-

2015 envid la correccidn de
documento y la Interventoria con
la comunicacién MAB-1-0147-
194-15 del 23 de abril de 2015
realizé las observaciones al
documento,

El Concesionario con la
comunicacion CABA-B-0359-
2015 envid la correccidn de
documents y la Interventoria con
comreo electrénico de! 27 de
mayo de 2015  realizd
observaciones al documento

Técnica

Se adjunta lo siguiente;
*Comunicacién  MAB-1-0147-

0027-15 (Radicado ANI WNo.
2014-409-063728-2)
*Comunicacidn  MAB-1-0147-
0149-15

*Comunicacién  MAB-1-0147-
0194-15 (Radicado ANI Na.
2015-409-024165-2)
*Comunicacién  CABA-DIMO-
2014

*Comunicacién CABA-B-0192-
2014

*Comunicacidn CABA-B-0207-
2014

*Comunicacidn  CABA-B-0277-
2014 _

*Comunicacidn CABA-B-0353-
2014

*Acta de reunién del 19 de

febrero de 2015
*Coreo electronico de! dia 27
de mayo de 2015

*Manua! de
mantenimiento

operacién  y
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Como se puede cbservar en la matriz ilustrada anteriormente, las obligaciones contractuales que se
debieron cumplir con anterioridad a la elaboracion del presente informe fueron cumplidas dentro de
los términos establecidos. Adicionalmente, se ilustran las obligaciones contractuales pendientes yala
fecha se encuentran dentro de los términos fijados.

En cuanto al seguimiento realizado por la interventoria y Ja supervisién de estos pendientes, se realiza
semanalmente y se asigna un porcentaje de avance al item que se esta evaluando en aras de procurar
su cumplimiento por parte del concesionario en la fecha establecida y evitar incurrir en sanciones o
faltas.

En relacidn al item de la parte general, capitulo IX, numeral 9.5, literal (a), el cual hace referencia a
que dentro de los treinta (30) Dias siguientes a la Fecha de Inicio el Cancesionario deberé entregar al
Interventor el Manual de Operacidén y Mantenimiento que cumpla con los términos del Apéndice
Técnico 2 del Contrato, tenemos que el concesionario lo entrego dentro del plazo establecido (3 de
diciembre de 2015) pero fue devuelto con observaciones por parte de la interventoria y actualmente
se esla a la espera de que el concesionario realice las cotrecciones del caso, por tanto se encuentra
en un porcentaje de avance del 99%.

En el item de la parte general, capitulo IV, numeral 4.2, literal {a), el cual hace referencia al plan de
contingencia y emergencia, observamos que se entregd el 2 de febrero de 2015 fecha que esta dentro
de los plazos establecidos en el contrato pero fue devuelio con observaciones por parte de la
interventoria y actualmente se encuentra a [a espera de que el concesionario realice las correcciones
pertinentes y presenta un porcentaje de avance del 90%.

Adicionalmente, se observan que hay varios criterios que se vencian el 2 de junio del afio en curso, a
los cuales habria que hacerles seguimiento posteriormente para corroborar su cumplimiento, ya que
la visita realizada por la Oficina de Control Interno se realizd el 29 de mayo del presente aflo y para
ese entonces el concesionario todavia no habia suministrado ninguna informacion definitiva.

5.3 Verificacion de los soportes de los otrosfes de! contrato de concesién No, 004 de 2014,

El otrosi No. 1 se suscribio el dia 30 de octubre de 2014 al contrato de concesion No. 004 de 2014
“Cartagena Barranquilla y Autopistas de la Prosperidad”. El objeto del Otrosi No. 1 consistio en
modificar algunos literales del contrato en la parte general y el tema del amigable componedor. El
documento esta firmado por el Presidente de la ANl y el Representante Legal del concesionario.

El presente otrosi cuenta con los siguientes soportes:
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o Estudio de conveniencia y oportunidad del 28 de octubre de 2014, el cual cuenta con la
firma de los integrantes del equipo que reviso, el equipo técnico, el equipo juridico y la
firma del Vicepresidente de Gestion Contractual.

o Bitacora del proceso de contratacién del contrato No. 004 de 2014, con radicado No. 2015-
300-003461-3 del 13 de marzo de 2015.

El otrosi No. 2 del 9 de diciembre de 2014 del contrato de concesién No. 04 de 2014, tiene por objeto

la modificacion del

plazo del amigable componedor y aclarar el contenido de la tabla 18

“‘caracteristicas geométricas y técnicas de entrega de cada subsector para vias a cielo abierto, puentes
y viaductos”. El documento cuenta con la firma del Vicepresidente de Gestién Contractual de la ANl y
del Representante Legal del concesionario.

El presente otrosi cuenta con los siguientes soportes:

» Estudio de conveniencia y oportunidad del 8 de diciembre de 2014, el cual cuenta con las
firmas del Vicepresidente de Gestidn Contractual, el equipo técnico, juridico y del equipo

que reviso.

» Bitacora del proceso de contratacion del contrato No. 004 de 2014, con radicado No. 2015-
300-004488-3 del 16 de abril de 2015,

El otrosi No. 3 del 23 de enero de 2015 del contrato de concesion No. 04 de 2014, tiene por objeto
el procedimiento de ratificacion de los miembros del amigable componedor permanente. El
documento esta firmado por el Presidente de la ANI y el Representante Legal del concesionario.

El presente otrosi cuenta con los siguientes soportes:

 Estudio de conveniencia y oportunidad del 22 de enero de 2015, el cual cuenta con las
firmas del Vicepresidente de Gestién Contractual, el equipo técnico, juridico y del equipo
que reviso.

» Bitacora del proceso de contratacion del contrato No. 004 de 2014, con radicado No. 2015-
300-003460-3 del 13 de marzo de 2015.
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El otrosi No. 4 del 20 de marzo de 2015 del contrato de concesion No. 004 de 2014, tiene por
objeto madificar los items “Tic-tecnologias de informacion y comunicaciones y sistemas de control
de trafico”. El documento cuenta con la firma del Vicepresidente de Gestion Contractual de la ANI
y el Representante Legal del concesionario.

El presente otrosi cuenta con los siguientes soportes:

« Estudio de conveniencia y oportunidad del 19 de marzo de 2015, ¢! cual cuenta con las
firmas del Vicepresidente de Gestion Contractual, el equipo técnico, juridico, financiero y
del equipo que reviso.

o Bitacora del proceso de contratacion del conirato No. 004 de 2014, con radicado No. 2015-
300-005171-3 del 6 de mayo de 2015.

5.4 Evaluacion de la matriz de evaluacion del desempefio

Es importante mencionar que dentro de ésta evaluacidn se tuvieron en cuenta los criterios
contractuales (C) y de buenas practicas (BP) que la oficina de Control Interno ha venido estructurando
dentro de la Matriz de Evaluacion de Desempefio de Interventorias (MED). Para ello, una vez
tabulados e ingresados los diferentes parametros y calificaciones que se pudieron medir en el
franscurso de la auditoria en la etapa de pre construccion del proyecto, se presenta en la siguiente
tabla, los resultados finales de [a calificacion de desemperio ufilizando la metodologia que viene
implementando y aplicando por parte de ésta oficina asesora.

En particular, como se aprecia en la siguiente tabla resumen, la Interventoria MAB Ingenieria de Valor,
obtuvo una calificacion de 84,02, resultado de la evaluacion realizada.

A

mNaoomide
lnfraesﬁ'uctura

Nombre Proyecio
Concesién

Cartagena Barranquifla y
Autopistas de la Prosperidad

Nombre Interventoria del
proyecto MAB Ingenieria de Valor
147 del 24 de Oclubre de
No. Contrato Interventoria | 2074
Fecha da Evaluacidn 29 de mayo de 2015
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Gestion Administrativa . 78.44

Gestidn Técnlca 85.19
Gestién Financiera 84.59
Gestidn Juridica 90.50
Gestion de Aforo y Recaudo NA NA NA NA NA
Gestién Ambiental 80.08
Gestidn Social 86.86
Gestioén Predial §2.50

Promedio General = 84. 02

4 ™
Promedios de Calificacion por Componentes
T e Gestion de Aforo
Gestion Ju‘ria\ﬁ y Recaudo, -
0050 __ amtiial®
e Gestion
ambiental,
| 80.08
Gestion Social,.
- 86.86 s
\ y
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En cuanto a la matriz de desempeiio, se evidencia que los resultados en cada uno de los
componentes estuvieron en un rango de puntaje alte, cumpliendo con las obligaciones
contractuales y aplicando buenas practicas en el ejercicio de seguimiento y control que realiza la
interventoria.

Mas sin embargo, se sugiere que la interventoria incluya dentro de sus informes las adiciones u
otrasies que contenga el contrato de concesion, asi como:

- Asistir aleatoriamente a las charlas de seguridad industrial que realiza el concesionario.

- Presentar los indicadores de gestion ambiental del concesionario.

- Publicar en la pagina web de Ia interventoria la ficha técnica del proyecto y el logo de la
ANL. '

- Llevar una matriz o metodologia para identificar periédicamente los riesgos del contrato
de interventoria.

- Mencionar en los informes las consultas previas dentro del plan de gestion social.

El componente de aforo y recaudo, no obtuvo ninguna calificacion por lo que el proyecto se
encuentra en etapa de pre construccién y no aplican los criterios contenidos alli.

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

P

Se realizan las siguientes conclusiones y recomendaciones:

1. Los estados financieros que fueron auditados en la presente auditoria fueron los del
fideicomiso del Patrimonio Auténomo del proyecto Cartagena Barranquilla y Autopistas de la
Prosperidad, el cual esta constituido en la Fiduciaria Bancolombia S.A., en donde se realizan
los registros de las operaciones y hechos econdmicos que afectan al proyecto.

2. Enilas cuentas del activo, se puede observar que los indicadores muestran un comportamiento
razonable del disponible y cuentas por cobrar; en las graficas se visualiza que las cuentas
tienen una tendencia al alza y por consiguiente el concesionario cuenta con un activo corriente
de $63.461.185.998= a marzo de 2015.
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3. Enlo que respecta al pasivo, se observa que el pasivo corriente (a corto plazo) aumento de
diciembre de 2014 a marzo de 2015 en $730.113.120= para terminar con un saldo de
$1.498.019.933=; esta cifra es igual al total pasivo por lo que el concesianario no ha adquirido
obligaciones financieras a largo plazo.

4. La cuenta de patrimonio ha aumentado en el periodo comprendido de diciembre de 2014 a
marzo de 2015, como consecuencia de los aportes en dinero que ha realizado el
concesionario. A corte de marzo de 2015 el patrimonio presenta un saldo de
$77.445.899.165=.

5. Enlos indicadores financieros de liquidez analizados, como son: |a razén circulante, la prueba
acida y el capital de frabajo, los resultados de los tres indicadores fueron positivos, esto como
consecuencia del aumento de los activos del concesionario en relacién con el pasivo, en
dende los activos sobrepasan el valor de los pasivos.

8. Frente a los resultados de los indicadores financieros por endeudamiento, se analizaron dos:
endetdamiento sobre los activos totales y endeudamiento de leverage o apalancamiento. En
el endeudamiento sobre los activos totales se muestra que el concesionario con corte a marzo
de 2015 tiene comprometido el 1.90%. Es decir por cada $1 peso que tiene el concesionario
en el activo debe $0.019 centavos. El indicador de endeudamiento de leverage, fue positivo
también al arrojar un resultado para abril de 2015 de 0.02%, es decir que el compromiso de
los accionistas con los acreedores es muy bajo.

7. Lo que realmente nos revelan los indicadores financieros por endeudamiento, es que el
concesionario con corte a marzo de 2015 es muy poco lo que se ha endeudado y nos indica
que hasta ahora su financiamiento, ha sido por una fuente interna a través de los socios o
accionistas.

8. Para la etapa en la que se encuentra el concesionario actualmente, si bien estos indicadores
son el resultado de los registros de los hechos y operaciones econémicas, no reflejan del todo
la real situacion financiera de la empresa, puesto que el concesionario no se encuentra en un
100% de sus operaciones; situacién que se evidencia al no tener ingresos operacionales y
que los recursos con los que cuenta actualmente la empresa se deben a créditos contraidos
con ferceros y en este caso principalmente a los aportes de los socios. . .

8
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9. Los indicadores de rentabilidad no se analizaron porque la empresa se encuentra en etapa de
pre construccidn y por ende no registra ingresos operacionales.

10. Ala matriz de seguimiento al cumplimiento de las obligaciones contractuales se le realizé un
seméforo a los veintitin (21) criterios consignados en ella; en donde rojo se encuentra en un
porcentaje de ejecucion entre 0-69%, amarillo de 70% - 99% y verde en 100%. De los veintitin
(21) criterios, siete (7) se encuentran en rojo, cinco (5) criterios en amarillo y nueve (9) en
verde.

11. Se constato en la matriz de seguimiento a las obligaciones contractuales, que el concesionario
ha cumplido con los compromisos que a la fecha del presente informe se debieron haber
ejecutado y los compromisos faltantes se encuentran dentro de los términos pactados.

12. Se observan que hay varios criterios que se vencian el 2 de junio del afio en curso, a los
cuales habria que hacerles seguimiento posteriormente para cotroborar su cumplimiento, ya
que la visita realizada por la Oficina de Control Interno se realizd el 29 de mayo del presente
afio y para ese entonces el concesionario todavia no habia suministrado ninguna informacion
definitiva. '

13. Se verificaron los soportes que dieron origen al otrosi No. 1, 2, 3 y 4 del contrato de concesion
No. 004 de 2014, los cuales cuenian con el estudio de conveniencia y oportunidad, las firmas
de los integrantes del equipo que revisd, el equipo técnico, financiero y el equipo legal, ast
como la bitacora del proceso de contratacion.

14. Se evidencia que para el Otrosi No. 3?, la bitacora del proyecto esté en proceso de firmas en
la gerencia carretero 5 y que una vez aprobada de por dicha gerencia se remitira para la firma
del Vicepresidente de Gestion Contractual. Asi mismo, el Otrosi fue proyectado con la firma
del Dr. Luis Fernando Andrade y por parte concepto del area juridica fue necesario cambiar
el documento porque el responsable de firmarlo es el Dr, Andrés Figueredo, Vicepresidente
de Gestién Contractual.
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15. Se realizd la evaluacion de la MED, el cual se obtuvo un porcentaje promedio de 84.02,
evidenciandose en general, el cumpliendo de las obligaciones contractuales del interventor,

16. Al realizar la matriz de evaluacién de desempefio del concesionario, se hacen las siguientes
sugerencias a tener en cuenta por parte de la interventoria:

4 Asistir aleatoriamente a las charlas de seguridad industrial que realiza el
concesionario.

& Presentar los indicadores de gestién ambiental del concesionario.

4 Publicar en la pagina web de la interventoria Ia ficha técnica del proyecto y el logo
de la ANIL.

<4 Llevar una matriz o metodologia para identificar periédicamente los riesgos del
centrato de interventoria.

% Mencionar en los informes las consultas previas dentro del plan de gestion social,

<+ Incluir deniro de sus informes las adiciones u otrosies que contenga el contrato de
concesion

7. PAPELES DE TRABAJO

[, S—

Para el desarrollo de este informe se realizaron varios papeles de trabajo, los cuales se encuentran
organizados, legajados y numerados en la carpeta PEI (151F), estos son parte integral del informe y
reposan en la Oficina de Contral Interno de la Agencia Nacional de Infraestructura.

Conforme al procedimiento EVCI-P-002 y EVCI-F-004 los responsables de los procesos deben tomar
las acciones correctivas y preventivas en el plan de mejoramiento por procesos, para lo cual el Oficina
de Control Interno en su rol de asesoria los acompafiara cuando lo requieran en la elaboracion del

plan de mejoramiento por procesos. Q
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Este informe es una herramienta de trabajo que contribuye al mejoramiento de la gestion de la Agencia
Nacional de Infraestructura frente a las metas planteadas por la Presidencia de la Republica para el

cuatrienio 2010-2014.

Cordialmente,

DEGO ORLANDO BUSTOS FORER
Jefe de Oficina de Control Interno
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