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Apreciado Doctor Javier:

Con la mayor atencién me permito remitir para su consideracion el informe de la referencia, dando
cumplimiento al Plan de Evaluacién Independiente que viene desarrollando la Oficina de Control Interno en
el afio en curso. Se resalta la importancia de las recomendaciones que estamos generando en el mismo,
en beneficio del éptimo desempefio enfocado hacia el proyecto de concesién, en virtud de lo cual se
debera divulgar y analizar, ademds de tomar las acciones pertinentes, toda vez que se presentan multiples
observaciones anémalas en el informe aqui presentado. Destacamos en particular las inconsistencias que se
presentan en torno a la composicidn accionaria del concesionario y la ausencia de pdliza de todo riesgo
frente al proyecto.

Asi mismo, adjuntamos resultado de evaluacién de desempefio de Interventoria, procedimiento que esta
oficina viene estructurando y constituyendo, para su respectiva divulgacién y fines relacionados.

lgualmente recordamos al gerente carretero de éste proyecto, que el supervisor respectivo debe dar
aplicacién al procedimiento PD- 26 — diligenciando el FM 29 "PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESO
(ACCION PREVENTIVA, ACCION CORRECTIVA)", para el cual la OFICINA DE CONTROL INTERNO, en
cumplimiento de su rol de asesoria y acompafiamiento, puede programar una mesa de trabajo. Es
necesario precisar que, para la presentacion de dicha matriz, se cuenta con cinco (5) dias habiles contados
a partir de la fecha de recibo por parte de la Vicepresidencia a su digno cargo, y debe ser remitido por
correo electrénico a Dbustos@ani.gov.co.

EGO ORLANDO BUSTOS FORERO
de Oficina de Control Interno

Je

cc. Ing. LUIS EDUARDO GUTIERRZ DIAZ- Gerente Carretero ||
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ElaboréYavier Aturo Ledn- Contratista OCI

Nro. Borrador: 20131020015328
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INTRODUCCION

La Agencia Nacional de Infraestructura tiene como objeto social planear, coordinar, estructurar,
contratar, ejecutar, administrar y evaluar proyectos de concesiones y otras formas de asociacion
Publico Privada — APP, para el disefio, construccion mantenimiento, operacion, administracion y/o
explotacion de la infraestructura publica de transporte en todos sus modos y de los servicios
conexos o relacionados y el desarrolio de proyectos de asociacion publico priveda para otro tipo de
infraestructura plblica cuando asi lo determine expresamente el Gobierno Nacional.!

Sabido es por los directivos de la entidad que fa Oficina de Control Interno se constituye en uno de
los instrumentos de alto nivel gerencial que busca asegurar el cumplimiento de los objetivos
institucionales a través del engranaje del control como parte del ciclo de una administracion exitosa.
No en vano, la propia Constitucién Politica de Colombia lo trata como un principalisimo instrumento
gerencial en sus articulos 209 y 269, junto con el control posterior, 0 de segundo grado, a cargo de
las Contralorias, al decir de la H. Corte Constitucional en su sentencia C 1192 del 13 de septiembre

de 2000.

El Control Inferno, en este orden de ideas, es fundamentalmente axiologico y finalista, pues
propende por asegurar que la gestion institucional de todos los 6rganos del Estado, se oriente hacia
la realizacién de los fines que constituyen su objetivo y, que esta se realice con estricta sujecion a
los principios constitucionales que guian el ejercicio de la funcion plblica.

Ahora bien, en desarrollo del citado mandato constitucional, el articulo 9°, de la Ley 87 de 1993,
defini6 la naturaleza de la Oficina de Control Interno, para todas las entidades y organismos de las
ramas del poder publico, en sus diferentes niveles (art. 5°), asi:

“(...) es uno de los componentes del Sistema de Control Interno, de nivel gerencial o directivo,
encargada de evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los demas controles y de asesorar a la
direccion en la continuidad del proceso administrativo, la revaluacion de los planes establecidos y en
la introduccion de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos

()

Asi las cosas, es preponderante el rol que tanto la Censtitucion Politica y la Ley asignan a la oficina
de control interno, dada la importancia sin precedentes que en la nueva vision del control que
plasmé el Constituyente de 1991, juega el contro! interno para la modernizacién de la administracion
publica y el mejoramiento de la capacidad de gestion de sus instituciones, todo lo cual, connota un
énfasis particular en el control estratégico de gestion, y un serio compromiso con el monitoreo de los
resultados de la accién institucional, para el cabal cumplimiento de sus fines y objetivos, de
acuerdo a los principios constitucionales rectores del ejercicio de la funcion publica.

Dicho énfasis se encuentra contemplado en abundante normatividad, jurisprudencia y doctrina,
dentro de cuyos contenidos queremos destacar la Ley 87 de 1993 que en su articulado describe la

1 Decreto 4165 de Noviembre 3 de 2011.
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funcionalidad y caracteristicas del Jefe de la Oficina de Control Intero, robustecida por la Ley 1474
de 2011 que determina la designacion del Jefe de dicha Oficina por parte del Presidente de la
Repiiblica con el fin de viabilizar autonomia e independencia en la valoracion del control, asi como el
Decreto 1537 de 2001 que reglamenta parcialmente la aludida Ley 87 de 1993 donde se precisa €l
rol que deben desempeiar las oficinas de confrol interno dentro de las organizaciones publicas,
enmarcado en cinco topicos: valoracion de riesgos, acompafamiento y asesoria, evaluacion y
seguimiento, fomento de la cultura de control y relacién con entes externos.

La Presente Auditoria corresponde a la ejecucion del Plan de Evaluacion independiente (PEI) ef cual fue
aprobado en sesion del comité coordinador de Control Intemo.

i.OBJETIVOS

La Oficina de Control Intero de la Agencia Nacional de Infraestructura desarrollé la auditoria en el
sitio de ejecucion del proyecto carretero en mencion, realizada en el periodo comprendido entre el
23 y 24 de Septiembre de 2013, por parte del auditor designado para el efecto. La documentacion
suministrada por el supervisor del contrato, asi como otra informacion que fue investigada,
preparada y recaudada por parte del auditor, sirvi6 como base para realizar la presente auditoria.

Como objetivos a desarrollar en Ia visita son:
v Comprobar el cumplimiento del supervisor en las acciones correctivas propuestas en Ios

hallazgos contemplados en el Plan de Mejoramiento Institucional y por Procesos.
v Verificar el avance de la firma Interventora en la valoracion obtenida en la Matriz de Evaluacion

de Desempeno

2. ALCANCE

21, Componente Analizado

En el presente informe se presentan los resultados de la evaluacion de la mejora presentada en la
Matriz de Evaluacion de Desempefio, con respecto a la auditoria realizada en abril de 2013.

2.2 Periodo
El periodo de evaluacién corresponde a la valoracion efectuada por la Oficina de Control Interno en

abril de 2013, verificando 1a implementacién de las mejoras documentales, y de buenas practicas a
Septiembre de 2013.
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Informacién del Contrato

Tabla 1- Datos de los contratos evaluados

CLASE DETALLE DEL CONTRATO NUMERO CONTRATISTA
Realizar por el sistema de concesion los
estudios y disefios definitivos gestion predial,
gestion social, gestion ambiental, financiacion, 002 de 2007 Autopistas de la
construccion, rehabilitacidn, mejoramiento, Sabana S.A
operacién y mantenimiento del proyecto de
concesion vial “Cordoba Sucre”

SU

Funcionario de Planta de la Agencia Nacional

PERVISOR de Infraestructura

INTERVENTOR

interventoria  integrai dei Conirato de
concesion, que incluye pero no se limita a la

contable, juridica, medioambiental, socio-
predial, administrativa, de seguros, operativa y
de mantenimiento del contrato de concesion.

Obligaciones Generales del Supervisor:

9)
10)

11)

Tabla 2 - Alcance analizado de las Obligaciones del supervisor

OBLIGACION
Prestar sus servicios profesionales de apoyo a la gestion de la entidad, para la Supervision del
contrato de Concesion y de interventoria del proyecto Cordoba Sucre
Ejecutar de manera idonea el objeto contractual
Presentar al Vicepresidente de Gestion Contractual o a quien se delegue como Jefe Inmediato
informes mensuales sobre la Supervision encomendada.
Brindar el apoyo técnico, operativo y administrativo a la subgerencia de Gestién Contractual respecto
del contrato de concesion y su interventoria.
Apoyar al Vicepresidente de Gestion Contractual en la revision de los plazos y desarrollo de
compromisos de las partes, cronogramas de inversion y plazos de entrega
Apoyar a la Vicepresidencia de Gestion Contractual en la Supervision y revision del programa de
relaciones con la comunidad.
Facilitar la comunicacion e interrelacion del concesionario con la ANi, con la Interventoria y con las
demas personas que intervienen en el proyecto.
Apoyar a la Vicepresidencia de Gestion Contractual en revisar el cumplimiento de las obligaciones
del concesionario y La interventoria.
Asistir al Vicepresidente de Gestion Contractual en la coordinacion de la planeacion, ejecucion y
asistencia a los comités de obra en los que se analice los avances del proyecto y su estado.
Adelantar visitas al lugar del proyecto en los municipios y departamentos de infiuencia, bien sea a
reuniones o visitas técnicas que se requieran.
Las demas que sean necesarias para el cumplimiento de la labor encomendada.

\
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Obligaciones Generales del Interventor?:

Tabla 3 -Alcance analizado de las Obligaciones del interventor

OBLIGACION

1) Adelantar la Interventoria técnica, financiera, operativa, contable, medioambiental, socio predial,
socio - econdmica y juridica relacionada con el contrato de concesion.

2) Revisar, Verificar, analizar y conceptuar permanentemente sobre los aspectos técnicos, financieros,
operativos, prediales, Socio -Ambientales, juridicos y administrativos del contrato de concesion.

3) Mantener el personal idéneo y acorde con el ofrecimiento realizado en su propuesta y acorde con lo
dispuesto en la ley 14 de 1975, ley 64 de 1963 y ley 842 de 2003, respecto al Ejercicio de la
Ingenieria.

4) No remover el personal ofrecido por término minimo de 6 meses, salvo fuerza mayor. (Clausula
Séptima)

5) Afiliar y mantener afiliados a sus empleados, a los sistemas de Seguridad Social en salud y
pensiones de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias sobre la materia y a
realizar los aportes correspondientes. (Clausula Novena)

3.METODOLOGIA

A continuacion se presenta la metodologia empleada para la auditoria a la supervision e
interventoria del contrato de concesion.

3. Metodologia Empleada

v Se elabord el plan de auditoria correspondiente PGA

Se efectud revision documental a los contratos e informes de interventoria

Se revis la pagina WEB con el fin de verificar la actualizacion del SI-ANI'y Cumplimiento
Contractuales por parte de la Interventoria.

v Se ejecutd procedimiento para el analisis del cumplimiento de las obligaciones de interventores y
supervisores de las concesiones por parte de la Oficina de Control Interno

Se revisaron las observaciones dadas en la matriz MED de la evaluacion anterior

Se realizo visita a la Concesién durante los dias programados, en compaiifa de la Interventoria
y de la Supervision del proyecto.

v Se realizé inspeccion ocular y documental de los avances presentados en los planes de mejora

vigentes.
v Se efectuaron entrevistas con los funcionarios de la interventoria

AN

AN

2 Contrato de interventoria No.071 de 2012

3 Se precisa: Art 44 ley 1474 de 2001: Faltas Gravisimas, Sujetos Disciplinables “...E! presente régimen se aplica a los
parficulares que cumplan labores de interventoria o supervision de Contratos estatales; también a quien ejerzan
funciones publicas, de manera permanente o transitoria, en lo que tiene que ver con estas, y a quienes administren

recursos publicos u oficiales.

A e ade Baeoon
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2, Informacién relacionada y verificada

Ficha técnica del proyecto

Contrato y Minuta del contrato de Interventoria con todos sus anexos
Apéndice Técnico

Procesos sancionatorios a Interventoria y concesionario

Ultimos dos informes de interventoria.

Formatos FM 115y 1152

Plan de Regularizacion y avances del mismo

Resultados de valoracion MED

FM 29 del procedimiento PD 26

4.MARCO LEGAL

A continuacion se relacionan los criterios de auditoria (marco legal, actos de regulacion internos
aplicables y contratos inherentes):

LA LRAN

'y

LREN R

Constitucion politica de Colombia Articulo 210.

Ley 1474 de 2011, articulo 83 y SS.

Ley 80 de 1993, articulo 32, numérales 1y 2.

Ley 14 de 1975 art. 12 (por la cual se reglamenta la profesion de Técnico Constructor en el
territorio nacional.)

Ley 64 de 1993 (por el cual se modifica la Ley 14 de 1975 que reglamenta la profesion de
Técnico Constructor en el Territorio Nacional).

Ley 842 de 2003 (por la cual se modifica la reglamentacion del ejercicio de la ingenieria y de
sus profesiones afines).

Manual de sefializacién de dispositivos para la Regulacion del Transito en calles, carreteras y
Ciclo rutas de Colombia- INVIAS. Resolucion 4577 del 23 de septiembre de 2009

Resolucion 318 de 2009- Guia de Interventoria y de Supervision de Concesiones-INCO
Especificaciones generales de construccion de carreteras- INVIAS.

Contrato de Concesion N°503 de 1994,

Contrato de Interventoria N° 070 de 2012

Disposicién que obliga la actualizacion de SIINCO Pliego de condiciones -Funciones Técnicas

5. VERIFICACION DE ANTECEDENTES

Se consultdé ORFEQ4; Pagina Web - planes, cen e! fin de conocer Ia existencia de solicitudes,
peticiones, quejas o reclamos de la comunidad y la existencia de actuaciones por parte de los
organos de control interno y externo.

4 Sistema de gestion documental interno

Informe de Auditoria Cl Vigencia 2013
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Tabla 4- Antecedentes informes anteriores

3 ) : s i _A:'AHCE I AVANCE 7,
o.. | RELACION DE ISICO ISICO ;
P TNENIE HALLAZGOS |  HALLAZGOS i ERGTATO REPORTADO | DATOS DELINFORME
i _ . .. _SUPERVISOR cl . :
1 . PLAN.DE"-' CE R .- Plan a&z.Mepra'mianic.l . ! . n:: . .. Seencueniraen
Tabla 5 - Antecedentes actuaciones otras instancias de control
T INSTANCIA [ _ _DETALLE | ESTADO |
i FISCALIA | Revisado Orfeo y SIINCO, no aparece registrado reporte - i
! GENERALDE LA por parte de este 6rgano de control - ] No aplica '
NACION '
CONTRALORIA~ | Revisado Grfeo NO se tiene pendiente dar RESPUESTA oot E
GENERALDELA ' A SOLICITUDES apica :
o REPUBII O A, e e A A R SR RS |
' PROCURADURIA ' Revisado Orfeo no aparece registrado reporte por parte No apli
GENERALDE LA de este 6rgano de control, mas se tiene vigente un 0 apiica
_ _NACION . hallazgo con alcance disciplinario. . _ ... . ...
CONTROL " Se cuenta con el inicio de investigacion de proceso ' .
INTERNO disciplinario por parte de Control Interno Disciplinario con En ejecucion ;
DISCIPLINARIO ocasion de hallazgos generados de esta indole en la |
Wcaniatuerod s - 0 ASRSROUM ST J——
5 OFICINA DE E
CONTROL . Auditoria de abril de 2013 ' . En Ejecucion |
INTERNO | NP B

6. DESARROLLO DEL INFORME DE AUDITORIA

Para la presente auditoria se resalta que el proyecto se encuentra en la actualidad en la ETAPA DE
CONSTRUCCION ya que no se ha cumplido con las obligaciones contractuales propias del contrato
para esta. Es necesario precisar que por plazo contractual este proyecto deberia estar en labores de

OPERACION Y MANTENIMIENTO.

Como parte inicial de los trabajos de auditoria, se realizd la reunién de inicio de la misma,
exponiendo el PGA y dando claridad a la labor de auditoria a realizar en la visita, exponiendo los
alcances y objetivos de la misma con el cronograma de visita a obra y la documentacion a presentar

en oficina.

Se presentan a reglon seguido, los resultados generales obtenidos por Consorcio EL PINO, durante
\la ejecucion de |a visita realizada en abril de 2013, relacionando los porcentajes de cada una de las

“Informe de Auditoria CI Vigencia 2013
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areas (Administrativo, técnico, juridico, ambiental, predial y social) y para cada uno de los
componentes (items de evaluacion) valorados por el auditor de la OCI, segln el analisis de los
diferentes procesos y obligaciones de la interventoria, evaluando para ello el desempefio del trabajo
de cada area, asi como la verificacién documental asociada que se realizé en las oficinas de obra de
la interventoria, localizadas en la ciudad de Monteria — Cordoba.

Es importante mencionar, que dentro de ésta evaluacion se tuvieron en cuenta los criterios
contractuales (C) de buenas practicas (BP) y papeles de trabajo (FM) que la oficina de Control
Interno ha venido estructurando dentro de la Matriz de Evaluacion de Desempefio de Interventorias
(MED). Para ello, una vez tabulados e ingresados los diferentes parametros y calificaciones que se
pudieron medir en el transcurso de la auditoria, se presentan las mejoras abtenidas por la firma
interventora en los 5 meses siguientes a la visita.

Es de resaltar, que dentro del cronograma de visita se tenia dispuesta la verificacion técnica de
algunos puntos observados en la visita anterior, para de esta forma soportar el levantamiento de la
accion de mejora vigente, bien sea en la. MED, Plan de mejoramiento por procesos y/o Plan de
Mejoramiento Institucional.

Se verificd in situ, y por concepto de auditoria, una evaluacion de forma aleatoria y selectiva del
gjercicio de revisién efectuado por parte de la firma Interventora al estado del pavimento, estaciones
de peaje, y parametros propios de la operacion como son vehiculos, sistemas de comunicacion y se
realizé recorrido por algunas obras del contrato basico y del adicional N°3, en el departamento de
Cérdoba, donde se pudo evidenciar que ningun hito del contrato basico, aunque se encuentran al
servicio, ha sido recibido por parte de la firma interventora.

A continuacion se describen los hitos correspondientes al contrato basico:

Tabla 6 — Descripcion de terminacion de tramos (Basico)
HITO CONTRACTUAL

DESCRIPCION ABSC INICIAL ABSC FINAL

INICIO TERMINACION

Rehabilitacion ~ total y
mejoramiento del trayecto )
Monteria -Cereté incluida la INICIODE LA | TERMINACION EN EL
construccion de la ciclo ruta ETAPA DE MES DOCE {12) DE LA
desde la calle 41 con| (PRO+000) | (PR14+000) | CONSTRUCCION, ETAPA DE
avenida circunvalar, hasta (1 NOVIEMBRE CONSTRUCCION, (1
TRAYECTO empa]mar con la ciclo ruta a DE 2008) NOVIEMBRE DE 2009)
1 construir por parte del
INVIAS,
. MES DOCE (12)
Construccion  segunda _ DE LA ETAPA DE | MES TREDTA (30) DE
calzada entre Cereté -T del| (PR74000) | (PR14+000) | CONSTRUCCION CONSTRUCCION a
aeropuerto. (1 NOVIEMBRE
P DE 2009) MAYO DE 2011).

\
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HITO CONTRACTUAL

ABSC INICIAL ABSC FINAL

DESCRIPCION

TRAYECTO HITO

INICIO

TERMINACION

Rehabilitacién y

DE 2009)

i . INICIO DE LA TERMINACION ES EN
TRAYECTO Mejoramiento de |a calzada . LA YE ETAPA DE EL MES DOCE (12) DE
2 existen te enh'e Cereté -La (PRO+000) (PR35‘+ 000} CONSTRUGC'ON, LA ETAPA DE
(1 NOVIEMBRE | CONSTRUCCION. (1
Ye. DE 2008) NOVIEMBRE DE 2009)
MES
Construccion de la Variante VEINTICUATRO | MES CUARENTAY DOS
o ) ) (24) DE LA ETAPA | (42) DE LA ETAPA DE
de Sincelejo DE CONSTRUCCION (1
CONSTRUCCION | MAYO DE 2012)
{1 NOV DE 2010)
Rehabilitacién de la calzada
existente entre Sincelejo-
Corozal, incluyendo el paso INICIO DE LA | MES DOCE (12) DE LA
TRAYECTO
3 urbano por la ciudad de SINCELEJO COROZAL ETAPA DEON ETAPA 6 DE
. : B (PRO+000) (PR11+800) CONSTRUCCION, | CONSTRUCCION. (1
Sincelejo y la construccion (1 NOVIEMBRE | NOVIEMBRE DE 2009)
DE 2008
de la ciclo ruta entre )
Sincelejo -Corozal.
Construccion segunda EﬂgsmngiiA(E ZE} MES TREINTA (30) DE
calzada Sincelejo -Corozal. | SINCELEJO | COROZAL | nnyeroimogy LA ETAPA - DE
PRO+000 PR11+800 CONSTRUCCION (1
(1 NOVIEMBRE

MAYO DE 2011)

Es de importante mencién que en el franscurso de la auditoria se llevaron a cabo dos actividades
complementarias y no menos importantes. La primera de ella consistio en una exposicion dirigida por

el Jefe de la Oficina de Control Intemo el Dr. Diego Bustos Forero,

a todo el personal de

Interventoria de las diversas areas (Técnica, Juridica, Social, y Ambiental), donde se reforzo y
destaco lo importante de la incorporacion de las interventorias a los fines esenciales del Estado y la
aplicacion de las Buenas Practicas en todas las actividades de la interventoria, como herramienta
integral dentro del desarrollo del proyecto de concesion. La segunda actividad consistié en aplicar
los criterios que hasta el momento la oficina de Control Intemo de la Agencia tiene implementado
para efectos de calificar de una manera objetiva y gerencial, el desempefio del ejercicio de las
funciones propias de la Interventoria de concesiones. Este segundo ejercicio de aplicacion de la
matriz MED realizado para la interventoria Consorcio EL PINO, permitira a la OCI continuar con la
aplicacion de la metodologia de evaluacion de desempefio y cuyos resultados seran presentados en
el presente informe. Adicionalmente se realiza una comparacion de las calificaciones para la misma
interventoria, llevadas a cabo en los meses de abril y septiembre de 2013, para efectos de realizar
un analisis estadistico del posible mejoramiento y verificando la aceptacién e incorporacion de las

\ recomendaciones realizadas en el servicio prestado por la firma interventora.

Informe de Auditoria Cl Vigencia 2013
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Se evidenciaron asi mismo, el seguimiento realizado a las caracteristicas de operacion que el
concesionario tiene implementadas en el corredor vial concesionado, y las consecuentes labores
periédicas de seguimiento y control que la Interventoria realiza a las mismas, las cuales son:

Principios de Operacion Auditados:
e (Continuidad

Regularidad

Calidad del servicio

Cobertura

Seguridad Vial

Fecha Acta de Inicio 8 de junio de 2012
Numero Contrato 071 de 2012
Prorrogas 0
Valor $ 10.377.841.400
Fecha de Finalizacion 7 de junio de 2017

La siguiente es la circunscripcion tutorial asociada al proyecto:

Mapa 1

wmeee  Aloancs baslco

— Otrosi Ne. 01

e Oitrosl No. 03
Adicionsl No. 2
Adiclonal Ho, 3
Alcancs Prograsive Mo

‘ Peajes dol Alcancs Basico
Penjes Adiclenados &l P medifte A . .
‘ Penjes Adicionados al Proyecto me : )

—  Ries

...... Limites Dapartamaentales

_@ Asropuartos

Tabla 7 - Descripcién General Interventoria

WML YRR

DETALLE: Mapas y datos
i FUENTE: Informe Supervisién

Informe de Auditoria Cl Vigencia 2013
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6.1. Revision cambio de composicion accionaria Autopistas de la Sabana

Dentro de la ejecucion de la visita se revisé por parte de la Oficina de Control Interno, la
conformaciéon consorcial por parte del concesionario y se deduce que esta sufrio diversos
cambios dentro de su composicion accionaria. A continuacién se describe lo evidenciado segun

los informes de interventoria.

Composicion accionaria de Autopistas de la Sabana, segin informe N°36 presentado por la

interventoria P&B de diciembre de 2011:

Tabla 8 - Accionistas segin informe de P&B

ACCIONISTAS PORCENTAJE

OBRAS ESPECIALES OBRESCA 28%
CI GRODCO S EN CA INGENIEROS CIVILES 16%
KMA LTDA 15%
TECNICA VIAL S en CA 12%
CICON S.A 10%
CONCESIONES Y CONSTRUCCIONES LTDA 5%
BATEMAN INGENIERIA LTDA 5%
CONSTRUCTORA EMMA LTDA 39,
BERNARDO OSORIO C Y CIA LTDA 3%
C! PROCESADORA DE ASFALTOS Sen CA 3%

TOTAL 100%

Ahora, se presenta la composicién accionaria de Autopistas de la Sabana presentada por el
consorcio el PINO, en el informe mensual N° 15, correspondiente al mes de agosto de 2013:

Tabla 9 - Accionistas segun informe El Pino

ACCIONISTAS PORCENTAJE
OBRAS ESPECIALES OBRESCA S.A 31%
KMA CONSTRUCCIONES S.A. 51,3%
KMA INVERSIONES S.A.S 0,10%
CICON S.A. 0,10%
CONSTRUCTORA EMMA LTDA 17,8%
TOTAL 100%

Teniendo en cuenta el evidente cambio presentado en la composicion accionaria del
concesionario se le solicité a la firma interventora EL PINO, que suministrara los siguientes

-\documentoss:

B Estos documentos se anexan al informe

informe de Auditoria Cl Vigencia 2013
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1. Certificado de representacion legal de autopistas de la sabana, donde se evidencie la
Ultima reforma

2. Copia del documento registrado donde se cambia la composicién accionaria

3. Anexar certificados de existencia y representacion legal de los accionistas

Observados los documentos encontramos lo siguiente:

Tabla 10 - Composicién accionaria real a la fecha

ACCIONISTAS PORCENTAJE
CICON S.A 0,10 %
KMA CONSTRUCCIONES S.A 51,30%
CONSTRUCTORA EMA LTDA 17,50%
OBRAS ESPECIALES OBRESCA S.A 31,00%
TECNOCONSULTAS S.A 0,10%
TOTAL 100%

Visto lo anterior, se observa un cambio en |la composicion accionaria que viola los siguientes
parametros contractuales:

1.

No es posible hacer un cambio en la composicién accionaria sin la previa autorizacion del
INCO hoy ANI.

No es posible hacer un cambio en la composicién accionaria en la etapa de construccion,
etapa en la cual se encuentra el contrato

No es posible variar a los socios que aportan la experiencia en preconstruccion y
construccion y la capacidad financiera, circunstancia que fue modificada plenamente con el
cambio en la composicion accionaria vista en este informe.

Menos es posible que una sociedad como KMA construcciones S.a. que nunca figuro como
socio del concesionario original controle bajo la figura de grupo empresarial a la firma.
adjudicataria del proyecto como lo es autopistas de la Sabana S.A, es decir que aparece un
socio controlando a la firma de la cual es socio y que en este caso es el concesionario.

Derivada de esta revision se le solicitara a la supervision de la Agencia Nacional de
Infraestructura que se estudie en la propuesta, quien aportd la experiencia en (construccion y
disefo), y quien aporta la capacidad financiera en funcion de la promesa de sociedad futura,
para de esta forma determinar si se mantiene el balance en la conformacién técnica y financiera

del proyecto.

Informe de Auditoria Cl Vigencia 2013
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Por otro lado se le solicitara a la supervision del proyecto, soportar ante esta oficina la
aprobacién por parte del INCO hoy ANI, del cambio de la composicidn accionaria, requisito
indispensable para realizar un cambio de esta magnitud.®

6.2. Verificacion de Pélizas constituidas por Autopistas de la Sabana

Como punto fundamental de la visita se analiz el seguimiento que la interventoria realiza a las
polizas constituidas por el concesionario, donde se pudo evidenciar, que el concesionario se
encuentra incumpliendo sus obllgamones en lo referente a la no obtencidon de la pdliza todo
riesgo (Clausulas 25.1y 26.5.2)

Para esta oficina es preciso que se acelere el respectivo proceso sancionatorio radicado en la
agencia Nacional de infraestructura mediante radicado ANI 20124090352462 de noviembre 20
de 2012, donde la firma interventora solicita mediante el citado oficio, el inicio del proceso
sancionatorio® al concesionario Autopistas de la Sabana, segin lo estipulado en la clausula
54.1.1. del contrato de concesion 002 de 2007.

Revisado el incumplimiento presentado por parte del concesionario; esta dependencia, procede
a vislumbrar con el personal de la interventoria cual seria la sancion a aplicar derivado de dicho
incumplimiento de acuerdo al Articulo 22.1 de la ley 80 de 1993 y el articulo 17 de la ley 1150 de
2007. La opinién presentada y sustentada por parte de los profesionales asociados a la
interventoria es la multa conminatoria o de apremio, ya que esta busca “apremiar” al contratista
para que se ponga al dia con su incumplimiento.
|
|
|
|

De acuerdo al procedimiento que se establece numeral 54.3 del contrato, la interventoria ya
verificd que se haya generado un causal para la imposicion de la multa e informé a la Agencia
Nacional de Infraestructura® sobre la procedencia de la sancién. Dentro de la visita no se
soportaron las acciones realizadas por la Agencia Nacional de Infraestructura para requerir al
concesionario, y que este, dentro del debido proceso, objete dentro de los cinco dias habiles
sobre su procedencia, y posteriormente la ANI mediante resolucion motivada verificar Ia

procedencia sobre la imposicion de multa.

6.3. Preparacion de listas de chequeo para el trabajo de campo y diligenciamiento
de la Matriz de Evaluacion Independiente

8 Necesidad de autorizacién del INCO para cambio accionario verificando los indicadores financieros técnicos y juridicos.
Pliego 3.2.6.2 (Anexo al informe)
“El concesionario asumira, la carga, a su costo, de asegurar los dafios contra todo riesgo de dafio material que puedan
presentarse en las obras, bienes y equipos incluidos en el proyecto. Para lo cual celebrara los contratos de seguros que
. sean requeridos.”
% De acuerdo a su competencia segin Numeral 54.3 del contrato de concesion 002 de 2007

Rad icado ANI 20124090352462 de noviembre 20 de 2012
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Con el propdsito de analizar el grado de cumplimiento de las obligaciones contractuales de la
Interventoria y de la Supervision, se realizd una lista de chequeo de los compromisos minimos
exigibles de la Concesion para con el ANI. Esta lista de chequeo, presenta algunas observaciones
con el fin de, acompariar y prevenir al Supervisor y al Interventor sobre posibles falencias en el
desempefio de sus funciones, estas listas de chequeo son parte del semaforo de control, elaborado
por la oficina de Control Interno.

6.4. Verificacion del cumplimiento de Obligaciones de interventor y supervisor
COMPARATIVO ESTADISTICO

Se realizé por parte de los auditores de la OCl un analisis estadistico pormenorizado de las
caiificaciones obtenidas por el Consorcio EL PINO, comparando los resultados de las
evaluaciones realizadas a la misma interventoria, en los periodos de Abril y Septiembre de 2013.
Para realizar un analisis comparativo objetivo y con capacidad de andlisis, se realizod la
actualizacion de la calificacion obtenida en el mes de abril de 2013, con los criterios vigentes
contenidos en la actual matriz MED, producto del desarrollo y mejoramiento que ha tenido el
proyecto en el transcurso del presente afio.

La conclusion analitica realizada por la auditoria, refleja un hecho de alta importancia para la
Entidad, y corresponde a los beneficios innegables de la aplicacion de los lineamientos y
metodologias del proyecto de “Incorporacion de las Interventorias a los fines esenciales del
Estado” a las tareas propias de vigilancia y control de las empresas interventoras dentro del
desarrollo de los proyectos de concesiones.

Esta comparacién refleja los resultados de los andlisis realizados en la visita de auditoria,
comparando las dos matrices de evaluacion de desempefio para los dos periodos, bajo los
mismos parametros de calificacion:

Tabla 11 - MED ABRIL DE 2013

. Nom bra Proyecto Concesién Concesion Desarrolio Vial Cordoba Sucre
E E Nombre Interventoria del proyecto Consorcio El Pino
'§ No. Contrato Intarventoria 071 de 2012
resl ¥ Fecha de B 17 de Abril de 2013
Azt ol by
Infrastuctun

Tleopa0n  El 21-40 g 4160 7 L @180

¥, Boo o
Calificacion desempefio de Interventoria

Tiunap T e L wede L A T
'0‘1 Gestion Administrativa 67,87
:32 {Gestion Tecnica 66,73
:‘.14 : _::Gee_nc-n Juridica ) 6550
;:5 ::Geﬂion\ae Auoro y Recaude EiQ.??
,ue_ \Gestion Ambiental _ ; ' ‘68,63
'0? .Gﬂslinﬂ Social 65,50
'-'GE . Ges lion Predial . 6717

\ Promedio General = 67,40

Informe de Auditoria Cl Vigencia 2013
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Tabla 12 - MED SEPTIEMBRE DE 2013

— Nombre Proyecto C I Ci ion Dy llo Vial Cordoba Sucre
R, 2 | _Nombre Interventoria del proyecto |Consorcio Ef Aino
ﬁ No. Contrato Intorventoria 071 de 2012
it Fecha de Bvaluacién 23 y 24 de Sepfiembre de 2013

Macknaiee |
g L9020 oo - phde TS Toateet Lo ene0 l cp | siaee, B

Calificacion desempefio de Interventoria

o A0 G MupAlto )

. .Componente: Muy bajo Balo ., Medio

01 .Gestion Administrativa 72,08
312. Gestion Tecnica ; i i o T1.70
04 Gestion-Juridica ' g DT TR
'Els Gestion de Aforo yRecaudo o 69,79
26 'Gostion Amblenial £ ik 70,10
'EIT Gestion Social ) 68,00
08 Gestion Predial ; £9.59
Promedio General = 69,55

Los puntos que obtuvieron calificaciones bajas dentro de la matriz MED, deberan ser analizados por
la interventoria para efectos de mejorar y establecer procedimientos que conduzcan, en la proxima
evaluacion a realizar, a una mejora sustancial en su calificacion y asi lograr mejorar aspectos
propios del servicio de Interventoria hacia el desarrolio del proyecto.

Como resultado de la presente auditoria se puede destacar, que el seguimiento presentado por la
Interventoria del Proyecto, en términos generales garantiza el cumplimiento por parte del
concesionario de los principios de continuidad, regularidad, calidad del servicio, segun el reglamento
para la operacion de la carretera.

6.5. Revisién pagina WEB con el fin de verificar la actualizacion del SI-ANI

El SIINCO es el Sistema de Informacion de la Agencia Nacional de Infraestructura que permite
administrar, gestionar y consultar la informacién de la operacién de las concesiones en los fres
modos: Carretero, Férreo y Portuario. Este sistema informativo cubre desde la definicion de politicas
en materia de reportar, recopilar, procesar informacion hasta la elaboracion, por medio de informes de

gestién y respuestas a érganos de control.

Es por este motivo, que es de vital importancia la realizacion de una evaluacién a la informacion que
alli se suministra de concesiones de primera, segunda, tercera generacion y nuevos proyectos de
concesion, esto con el objeto de detectar falencias, y proponer acciones correctivas. :

Revisado en diferentes oportunidades SI-ANI por la pagina WEB, se evidencio que la pagina esta
en proceso de actualizacion y la informacién que esta contiene no es actualizada.

nforme de Auditoria Cl Vigencia 2013
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Impresién Digital SI-ANI 1
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En esta revision se pudo evidenciar, que la pagina se encuentra desactualizada, ya que las
empresas que conforman Autopistas de la Sabana, es diferente a los reportados en los informes de
Interventoria. En cuanto a esta modificacion, dentro del informe en el item 6.1 se dio referencia
sobre las acciones a seguir, para que dicha conformacion garantice el equilibrio financiero propio del
proyecto y asi no se afecte el cumplimiento de las obligaciones del contrato.

6.6. Verificacién hallazgos de la Contraloria General de la Republica (Plan de
Mejoramiento Institucional)

Revisados los informes se evidencia que es la primera evaluacion que se realiza a la supervision y
de interventoria de esta concesion por parte de la Oficina de Control Interno y que las acciones de
mejoramiento que encuentran en curso son por parte de CGR.

Dentro del Anexo Il, se presenta la revision documental realizada al proyecto y los avances
generados por el cumplimiento de las acciones de mejora propuestas a septiembre de 2013.

6.7. Actuaciones por parte de los 6rganos de control disciplinario y penal
(CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO, PROCURADURIA, FISCALIA)

Revisado la relacion de procesos disciplinarios dada a 31 de diciembre de 2012, se evidencio que la
Oficina de Control Intemo mediante memorandos Intemos N° 20121020037243 de agosto 2 de 2012
y 20134000010193 de febrero 8 de 2013, remitio a la oficina de Control Interno disciplinario los
hallazgos dados como incumplidos para la vigencia 2012.

Por ofro lado, revisado el plan de mejoramiento Institucional posee 32 hallazgos con alcance
Disciplinario:

Tabla 13 - Relacién de Hallazgos con alcance Disciplinario
DESCRIPCION DE OBSERVACION

reprogramacion del cronograma de los hitos 3, 4 y 6 del alcance basico del contrato, mediante acta suscrita

X _ el 15 de octubre de 2009
Informe de Auditoria Cl Vigencia 2013 e >
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N° DESCRIPCION DE OBSERVACION
A través de! otrosi No.1 del 27 de junio de 2008, se contraté y pago la “construccion de los peajes, Las

519 Florez y los _Garzones, y de seguridad vial, en el tramo Corozal-Carmen de Bolivar’, obras que ya se
encontraban incluidas en el alcance basico del proyecto como se estipula en el Apéndice A del contrato de
concesion
Otrosi No.1 (indica que los recursos previstos para su ejecucion resultaban suficientes para intervenir 13,95

520 |km. Corozal-Puerta de Hierro) - Reconocimiento Mayor Valor en Modelo, Costo Rehabilitacion y
Cronograma. _

524 El modelo financiero del Otrosi No.3 incluye valores que implican un doble reconocimiento de los costos de
mantenimiento y operacién del contrato basico

522 | Otrosi No.3 Desplazamiento del Cronograma “Via Paralela Circunvalar de Monteria”.

523 El modelo financiero del Otrosi No.3 incluye la Administracion, Imprevistos y Utilidades - AlU, como
componente del costo de las obras

524 | Adicional No. 2 Forma de Pago-Recaudo Neto de Peajes.

597 la entidad no cuenta con una definicion respecto a la conveniencia y necesidad de ejecutar el Hito No.1:
Construccion del Puente sobre el Rio Sind

599 Doble Recqnocim‘ren!o de Componentes g:lel Proyeclo a través del alcance bésico y del Adicional No.3. La
sensibilizacién del modelo dado por la Entidad genera una posible variacién del VPN de §7.101

530 | Aporte Extemporaneo a Subcuenta 5.

531 |Aportes Extemporaneos a Subcuenta 4.

532 | Condiciones de Desembolso de Recursos al Recibir el Bien o Servicio, en la Suscripcion de Adicional No.2.

533 | Cesion y Control del Recaudo de Peajes en los Adicionales No.2 y No.3.

553 Adicional No.1 del 28 de Diciembre de 2007 - Activacién Alcance Progresivo sin cumplimiento de requisitos
(“Corozal - Puerta de Hierro, Puerta de Hierro-Carreto, Carreto-Cruz del Viso®)

554 se suscribio el Otrosi No.1 , evidenciandose la inexistencia de los estudios previos de conveniencia y
oportunidad, estudios técnicos, legales y econémicos que soporten la suscripcion de dicho otrosi.

557 | Otrosi No.1 del 27 de Junio de 2008 Sin Interventoria.

558 | Sin Interventoria Contrato Adicional No. 002 del 5/08/2008.

559 | Obligaciones Interventoria Medicién indice de Estado.

560 | Incumplimiento Obligaciones Interventoria. (pagina Web)
INCO autorizé el giro de la totalidad de los recursos comprometidos para remunerar las obligaciones

561 |inherentes al Otrosi No.1, sin que el Concesionario hubiera cumplido a cabalidad con la totalidad de las
obligaciones a su cargo, la ampliacion a Ley 105 de 1993 de la via Corozal — Puerta de Hierro.

562 | Adicién del Contrato de Interventoria No.005 de 2010, por encima del 50%

563 | Adicion del Contrato de Goncesion No.002 del 6 de marzo de 2007, por encima del 50%

564 | Inexistencia de documentos contractuales.

565 | sin Interventoria del Contrato Adicional No. 3 de 2010 -

567 | Contrato de Concesion No. 002-2007 Sin Interventoria.
Modificacion Clausula Subcuenta Interventoria (deberé constituir EL CONCESIONARIO en el Fideicomiso,

569 |en la cual EL CONCESIONARIO depositara los valores necesarios para el pago de los honorarios del
Interventor) fue modificada a través del Otrosi No.2, para pagos de honorarios y viaticos
se observa la desnaturalizacion del contrato, al suscribir el adicional No. 2 y 3 para préacticamente ejecutar

570 |“" contrato de obra publica, toda vez que las vias que se rehabilitaran no serén incorporada dentro de la
Concesion para mantenerla y operarla por parte del Concesionario, también se observa que no habré
inversién privada

572 | Puente de Lorica. (cambio en el valor total de la construccion, demora en la construccion)
no ha cumplido con la ampliacion a Ley 105 de 1993, en lo referente a la ampliacién de bermas, en los

573 | siguientes hitos del contrato basico: (Trayecto 2. Hito 3 - Trayecto 1. Hito 4 - Trayecto 3. Hito 6 - Trayecto 3
Hito 7 )

\ 574 | el Concesionario no ha efectuado de manera eficiente y oportuna los trémites para la obtencién de la licencia
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N° DESCRIPCION DE OBSERVACION
ambiental necesaria para la construccion del Hito 2 Variante Oriental de Sincelejo

Precios de mercado en Adicional No.3. - representa un posible desbalance de la ecuacién financiera del
575 | proyecto a favor del concesionario por la aplicacion de precios de construccion y rehabilitacion superiores a
los del mercado, tomando como referente para el ejercicio precios del modelo de estructuracion

no cuenta con un banco de datos de precios de mercado y analisis de precios unitarios, utilizados y
aprobados para la suscripcion de los Otrosies Nos. 1, 3 y el Adicional No. 2

576

6.8. Verificacion observaciones producto de la Matriz de Evaluacién (Plan de
mejoramiento por Procesos)

Se presentan a reglon seguido en la Tabla No.11, los avances presentados producto de la aplicacion
al procedimiento PD- 26 — FM 29 "PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESO (ACCION
PREVENTIVA, ACCION CORRECTIVA)", donde se encuenfra inmersas algunas observaciones
evaluadas por el Auditor de la OCI, como resultado del analisis de los diferentes procesos y
obligaciones de la Interventoria producto de la evaluacion realizada en abril de 2013, evaluando para
ello, el desempenio del trabajo de cada area, asi como la verificacion documental.

Tabla 14 - Relacion de Observaciones y su avance

Fecha

implementacion Observacion

Descripcion de Observacion

Se debe anexar el seguimiento realizado a la

pagina WEB de Ia concesion donde se verifique la

divulgacion de los aspectos importantes de la

concesion: trazado del Sector, valores de las Revisado en oficina el seguimiento
tarifas de peaje, normatividad, pesos méaximos| 31/12/2013 |efectuado a la pagina de la concesion,
permitidos, ubicacion de Areas de Servicio y Areas se debe anexar en el siguiente informe
de Peaje, mapas de localizacion de Areas de

Servicios, noticias sobre el progreso de las obras,

entre otros.

No se soporté el envio a la entidad la filmacion de

la carretera y obras objeto del contrato, el cual No fue soportada en la visita, se debe
estaba inmerso dentro del diagnéstico técnico| 31/12/2013 | allegar mediante oficio al Jefe de la
operativo.'® Oficina de Control Intemo

Se debe fortalecer los formatos de revision de Revisado los formatos de seguimiento
libros, por parte de la Interventoria, para de esta propios de la interventoria, se evidencio
forma verificar entre otros: Nombre de la jefe de que se incorpord la recomendacion
peaje, Supervisores, auxiliares, recaudadoras,| 31/12/2013 |realizada por la Oficina de Control
personal de vigilancia, por tumo, estructura Interno. Es necesario precisar que adn
metalica, pozo séptico, botiquin, camaras de video, falta codificar y adoptar el formato por ei
alarmas, verificacién de reversibilidad. Sistema Integrado de gestion.

§ Onose soportd la entrega del informe semestral del estado del proyecto el cual consiste en registro filmico en formato
DVD
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Descripcion de Observacion

No se realizd seguimiento a los procesos de
control de calidad que aplicara el Concesionario,
ni se documentd el seguimiento efectuado al
Manual de Funciones. En este se debe verificar:
(Responsabilidades, Procedimientos,
mecanismos de control y prevencién para la
seguridad del personal, esquema de personal
administrativo y operativo organizado por cargo).

Agencia Nacional de Infraestructura
" INFORME DE AUDITORIA VIGENCIA 2013

Fecha
Implementacion

31/03/2013

PROSPERIDAD
IPARA TODOS

Observacion

No fue soportada en la visita, se debe
allegar mediante oficio al Jefe de la
Oficina de Control Interno.

a. Aunque la interventoria posee una Pagina
WEB propia, esta no cumple con todos los
requisitos del contrato, esto  ocasiona
incumplimiento en todos los items de seguimiento
que esta debe poseer (link o enlace especifico y
(nico para el uso de la ANI en el cual la entidad
pueda en cualquier momento informes de toda
indole, la correspondencia generada entre la ANI,
la interventoria, el concesionario, terceros
actores y las obligaciones en video que se tiene
con esta Entidad)

3111212013

Aun falta por cumplir las estaciones de
pesaje y frentes de obra

Se debe realizar, documentar y anexar el
seguimiento que se efectia al equipo de control
de calidad intemo del Concesionario, el cual
verifica las funciones de control de las actividades
de los subcontratistas

311212013

No fue soportada en la visita, se debe
allegar mediante oficio al Jefe de la
Oficina de Control Interno

No se presentd el informe de Diagnostico de
Avance, este documento corresponde
basicamente a una actualizacion del Informe
Inicial o Estrategia, y al igual que éste, el
Diagnostico de Avance deberad contemplar los
aspectos Financieros, Técnico-Operativos Y
Juridicos. Para ello se poseia 2 meses una vez
iniciado el contrato de interventoria

31/12/2013

No fue soportada en la visita, se debe
allegar mediante oficio al Jefe de la
Oficina de Gontrol Interno

No se ha realizado por parte de la interventoria la
Ficha técnica del proyecto.

31/12/2013

Fue presentada en la visita

No se ha presentado a la Agencia Nacional de
infraestructura el plan de accion para aprobacion
por parte de la Agencia, las auditorias de
seguridad vial. Es necesario precisar que ello se
debié realizar dentro de los tres meses a partir de
la firma del acta de inicio.

31/12/2013

No fue soportada en la visita, se debe
allegar mediante oficio al Jefe de la
Oficina de Control Interno

No se ha realizado incineracion de la boleteria
manual de la vigencia 2012, es importante resaltar
que una vez se efectué dicha labor es necesario
realizar el acta pertinente.

3112/2013

El cata de incineracioén no se soportd en
visita

Se encuenira desactualizada y/o no presenta la
informacion requerida sobre el proyecto bajo

31122013

Se debe solicitar clave y usuario para el
SIANI
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Fecha

Implementacion Observacion

Descripcion de Observacion

auditoria, la Pagina de la Agencia Nacional de
Infraestructura llamada SI-ANI
En las casetas de peaje se cuenta con un vigilante Se
con arma de dotacion, se debe verificar el
S 31/12/2013
salvoconducto del personal de vigilancia dispuesto
en cada una de las estaciones.

incluyd en formatos, las
recomendaciones efectuadas por la
oficina de Control intemo

adopte y codifique algunos formatos evidenciados
en campo (Seguridad industrial, PGSB,
Senalizacion, POLCA), lo antes posible dentro del|  31/12/2013
plan de aseguramiento de calidad en los procesos
de interventoria, de acuerdo a la Norma I1SO 9001.

Aunque se evidencio mayor seguimiento
a las obligaciones de la Polca y a su
dotacion, se debe adecuar formatos a
calibracion y reposicion de equipos

7.CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se presentan observaciones propias de la gestion de seguimiento como:

1. De acuerdo a la revision efectuada durante la ejecucion de la visita, se recomienda a la
firma interventora continuar de manera estandarizada y permanente, con las tareas de
revision y verificacion de funcionamiento de los postes de SOS, toda vez que se evidencio
durante la visita, que el poste SOS N° 11, no presento funcionamiento.

2. Con respecto a la mejora continua en los procesos de seguimiento de la interventoria, se
pudo constatar a través de la Auditoria, una mejora en las herramientas de seguimiento
(formatos, recursos) que se tienen asignados para las [abores de seguimiento y control,
incorporando las recomendaciones efectuadas por la Oficina de Control Interno en la visita
anterior

3. Con la obtencion de la licencia ambiental de la Variante de Sincelejo, se abre un segundo
frente de trabajo simultaneo al que se viene ejecutando en el Departamento de Cordoba, se
recomienda al interventor la optimizacion de recursos tanto fisicos como de su equipo
humano para realizar de una forma adecuada el seguimiento necesario y garantizar la
integralidad de los aspectos propios de obra.

4, Se debe verificar cada uno de los integrantes que conforman el consorcio por parte de la

concesion, ya que segun lo evidenciado en la visita los. integrantes y algunos porcentajes de

participacion variaron; esta modificacion debe ser revisada a fondo por parte de la firma
interventora, donde se pueda evidenciar que dicha conformacién garantiza el cumplimiento
de las obligaciones del contrato.

Se recomienda incluir dentro del seguimiento efectuado, el cumplimiento de los ciclos de los

recursos del concesionario para garantizar que no hay violacién a los LA/FT (lavado de

activos y financiacion de terrorismo). Segun lo estipulado por la Ley Colombiana.

6. Derivada de esta revision se le solicita a la supervision de la Agencia Nacional de
Infraestructura que revise en la propuesta quien aporto la experiencia en (construccion y

N
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disefio), y quien aporta la capacidad financiera en funcion de la promesa de sociedad futura,
para de esta forma determinar si se mantiene el balance en conformacion del proyecto.

7. Es necesario soportar ante la Oficina de Control Interno la aprobacién por parte del INCO
hoy ANI, en el cambio de la composicion accionaria, requisito indispensable para realizar un
cambio de esta magnitud.

8. Se debe dar celeridad por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura al proceso
sancionatorio radicado en la agencia Nacional de infraestructura mediante radicado ANI
20124090352462 de noviembre 20 de 2012, donde la firma interventora solicita
mediante el citado oficio, el inicio del proceso sancionatorio " al concesionario
Autopistas de la Sabana, segin lo estipulado en la clausula 54.1.1. del contrato de
concesion 002 de 2007.

9. Se implementaron los formatos requeridos tanto en la fase administrativa como operativa
para: Auditorias de peaje, pesaje, control de trafico, y sefializacion.

10. Dentro de la valoracién efectuada mediante la Matriz MED, producto de la aplicacion a la
interventoria Consorcio EL PINO, se resaltan entre ofros los siguientes aspectos que
ameritan una estrategia de implementacion de procedimientos y acciones por parte de la
interventoria para lograr mejorar su nivel de servicio:

e Actualizacién cientifica y tecnolégica hacia el personal de interventoria.

Capacitaciones internas al personal de interventoria.

Aspectos de seguimiento financiero.

Seguimiento remoto desde zonas de pesaje.

Cronogramas de actividades mensuales para realizar la interventoria en el periodo.
Verificacion de resultados anomalos a nivel ambiental por parte de la interventoria.
Metodologia para el control de invasiones.

. Se llevo a cabo la aplicacion de la metodologia desarrollada hasta este momento por la
Oficina de Control Interno, con el objeto de evaluar de manera integral y detallada el
desempefio de las labores propias de la Interventoria y se obtuvo una calificacion general
de desempefio de la Interventoria para el mes de Septiembre de 2013 de 69,55 que se
encuentra dentro del rango definido como Alto (puntajes entre 61 a 80), y contando aun con
fecha de terminacion y cumplimiento de metas a 31 de diciembre de 2013, esto denota la
mejora continua presentada por la interventoria.

12. Se tienen pendientes a la fecha temas como:

o La fecha contractual para entrega de la paralela a la Circunvalar estaba estipulada para
junio de 2012, aun no se presenta sancion por dicho incumplimiento, faltando 65 predios
donde atn no se ha iniciado el proceso de negociacion.

Existe incumplimiento por parte del Concesionario en la ampliacion a ley 105, en los
pasos urbanos, ya que la berma construida no cumple con las especificaciones técnicas
de 1.80 metros. Dicho incumplimiento afecta directamente a la seguridad del usuario.

e Las dobles calzadas de la Y - Sahagun y Sampues Sincelejo, aun no se cuenta con

\ licencia ambiental

"1 De acuerdo asu competencia segiin Numeral 54.3 del contrato de concesién 002 de 2007

5\
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e Se debe realizar un rebalanceo del contrato incluyendo los recursos destinados para el
Puente de la calle 42, los 1,2 km alargue de Bremen y los 800m de la calle 41, para ser
incluidos dentro del presupuesto de la seqgunda calzada a la paralela de la circunvalar.

o Se presenta incumplimiento en el mantenimiento de la Cicloruta existente entre Cerete a
Monteria, donde se evidencia deterioro y peligro para el usuario.

El Puente de Lorica, ya esta en servicio, no ha sido recibido por parte de la Interventoria.

e De [as obras previstas en el contrato basico de concesién, ain no ha sido recibida
ninguna obra por parte de la firma interventora.

e Se presenta incumplimiento por parte del concesionario en la cobertura de la Pdliza
Todo Riesgo, se debe evaluar las repercusiones de este incumplimiento.

El responsable de proceso debe dar aplicacion al procedimiento PD- 26 — se debe diligenciar el FM
29 'PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESO (ACCION PREVENTIVA, ACCION
CORRECTIVAY)", Incluyendo las nuevas observaciones producto de la visita de Septiembre de 2013.
para el cual la OFICINA DE CONTROL INTERNO, en cumplimiento de su rol de asesoria y
acompanamiento, de ser pertinente programara una mesa de trabajo para el apoyo respectivo. Es
necesario precisar que para la presentacion de dicha matriz se posee 5 dias hébiles, y debe ser
remitido por correo electrénico al funcionario jleon@ani.gov.co, para su revision y aprobacion.

IEGO ORLANDO BUSTOS
Jdfe Oficina de Control Interno

—

Proygcto: Javier Leon Herazo. Ingeniero Control Interno
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Agencia Nacional de Infraestructura
Republica de Colombia

e,;-;-:.l .

ANEXO FOTOGRAFICO COMENTADO

Se anexa registro fotografico, de seguimiento al seguimiento registrado por el supervisor € interventor de Ia
concesién Vial CORDOBA SUCRE.

Es necesario precisar que el presente seguimiento fotografico corresponde a la verificacion filmica de los
avances presentados por la firma interventora en el cumplimiento y/o avance de las observaciones
presentadas en el FM 29.

ITEM : Técnico ITEM : Técnico

Foto_ 1 Foto 2

|
i

FECHA : Septiembre de 2013

DETALLE: Poste SOS N°11, donde se realizd prueba de comunicacion al concesionario y no se obtuvo
respuesta para prestacion del servicio.

Se debe anexar por parte de la firma interventora la verificacion que se realiza a los sitemas de
comunicacion que se tiene por parte del concesionario (Teléfonos fijos, celulares, radioteléfonos y postes
SO8S), y asi garantizar un adecuado cubrimiento al usuario.

Avenida El Dorado CAN - Edificio Ministerio de Transporte — PBX: 3240800 - hitp:/www.inco.gov.co 1
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FECHA : Septiembre de 2013

] Ta

DETALLE: Box Coulvert, del Adicional N°3, ya puesto
en sernvicio

DETALLE: Estacién de peaje de Las Flores

ITEM : Técnico

Foto 6:

FECHA : Septiembre de 2013

FECHA :Eggtiembre de 2013

DETALLE: Estacion de peaje de Garzones I. Esta
estacion de peaje pretende ser ampliada para
garantizar un adecuado funcionamiento en el

recaudo.

DETALLE: Area de Servicios Cordoba

Avenida El Dorado CAN ~ Edificio Ministerio de Transporte ~ PBX: 3240800 ~ htip:/fwww.inco.qov.co 2




Agencia Nacional de Infraestructura
Republica de Colombia

ITEM : Técnico ITEM : Técnico
Foto 7 Foto 8 .
. i 9

FECHA : Septiembre de 2013 FECHA : Septiembre de 2013

DETALLE: Reunion de finalizacion, donde se | DETALLE: Reunion de programacion de proxima
presentaron las observaciones propias de la visita | visita de auditoria con el consorcio Interventoria
para el Consorcio el PINO, interventoria asociada al | Transversal de las Américas

proyecto Cordoba Sucre.

Avenida El Dorado CAN — Edificio Ministerio de Transporte — PBX: 3240800 ~ hitp:[/www.inco.qov.co 3
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CERTIFICADD DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O INSCRIPCICN DE
DOCUMENTOS
LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, CON FUNDAMENTO EN LAS MATRICULAS E
INSCRIPCIONES DEL REGISTRO MERCANTIL
CERTIFICA:
NOMERE : AUTOPISTAS DE LA SABANA S A
N.I.T. : 900135168-3 ADMINISTRACION : DIRECCION SECCIONAL DE IMPUESTOS
DE BOGOTA
DOMICILIO : BOGOTA D.C.
CERTIFICA:
MATRICULA NO: 01672574 DEL 12 DE FEBRERO DE 2007
CERTIFICA:
RENOVACTION DE LA MATRICULA :19 DE MARZO DE 2013
ULTIMO ANO RENOVADO: 2013
ACTIVCQ TOTAL REPORTADO:S$33,084,257,786
CERTIFICA:
DIRECCTON DE NOTIFICACION JUDICIAL : CALLE 93 B NO 18 - 21
MUNICTPIO : BOGOTA D.C.

EMAIL DE NOTIFICACION JUDICIAL
m valenzuela®autopistasdelasabana.com.co
DIRECCION COMERCIAL : CALLE 83 B NO 15 - 21

MUNTCTPRPTO : BOGOTA D.C.
EMAIL COMERCIAL : h rojas@autopistasdelasabana.com.co

CERTIFICA:
CONSTITUCION: QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 0000276 DE NOTARIA 40 DE
BOGOTA D.C. DEL 6 DE FEBRERO DE 2007, INSCRITA EL 12 DE FEBRERO DE
2007 BAJO EL NUMERO 01108737 DEL LIBRO IX, SE CONSTITUYO LA SOCILEDAD
COMERCTAL DENOMINADA AUTOPISTAS DE LA SABANA S A,

CERTIFICA:
REFORMAS :
DOCUMENTO NO. FECHA ORIGEN FECHA NO. INSC.
0001053 2008/09/12 NOTARIA Z7 2008/12/30 01266660
3018 2009/09/30 NOTARIA 40 2009/10/1% 01334116
2542 2009/11/19 NOTARIA 26 2009/12/18 01348448
13225 2010/0%/12 NOTARIA 73 2010/05/20 01384979
797 2011/02/2% NOTARIA 73 2011/03/09 01459240
0896 2013/04/17 NOTARIA 25 2013/04/25 01725517

CERTIFICA:
VIGENCTIA: QUE LA SOCIEDAD NO SE HALLA DISUELTA. DURACION HASTA EL
31 DE DICIEMBRE DE 2099 .

CERTIFICA:
OBJETO SOCIAL: LA SOCIEDAD TENDRA COMO OBJETO SOCIAL PRINCIPAL LA
SUSCRIPCION Y EJECUCION DEL CONTRATO DECONCESION PARA LOS ESTUDIOS,
DISENOS DEFINITIVOS, GESTION PREDIAL, GESTION AMBIENTAL, GESTION
SOCIAL, FTNMANCIACION, CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO, REHARILITACION,



OPERACION ¥ MANTENIMIENTO.DEL PROYECTO DE CONCESION VIAL CORDOBASUCRE.

EN DESARROLLO DEL MISMO PODRA LA SOCIEDAD DESARROLLAR LAS SIGUIENTES
ACTIVIDADES MNECESARTAS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETQO SOCTAL, A)
EFECTUAR TODA CLASE DE OPERACIONES DE CREDITO ACTIVO A PASIVO,
ADQUIRIR O ENAJENAR, TODA CLASE DE BIENES MUEELES O INMUEBLES, GIRAR,
ENDOSAR, RECIBIR, DESCONTAR, ADQUIRIR, PIGNORAR TODA CLASE DE
INSTRUMENTOS NEGOCIABLES; B) IMPORTAR, EXPORTAR, DISTRIEUIR, RECIBIR,
O DAR EN CONSIGNACION TODA CLASE DE ELEMENTOS, COMPONENTES, PRODUCTOS
ELECTRICOS, ELECTRONICOS Y ©DE TELECOMUNICACIONES. C) CELEBRAR
CUALQUIER ACTO, CONTRATO, TRANSACCION RELACIONADO CON EL DESARRCLLO O
QUE PRETENDA LA REALIZACION DE SU OBJETO SOCIAL: D) PROMOCTONER,
ORGANIZAR Y ADMINISTRAR SOCIEDADES, A TRAVES DE LA ADQUISICION DE ;
ACCIONES O PARTES SOCIALES O LA FUSION CON OTRAS SOCIEDADES, OQUE EN
TODOS LOS CASOS ; TENGAN IGUAL O SIMILAR OBJETO O BIEN, ALGON OBJETO

' RELACIONADO DIRECTA O INDIRECTAMENTE O COMPLEMENTARIO CON EL ORJETO

SOCIAL DE LA SOCIEDAD; E) ADQUIRIR LA PROPIEDAD O ARRENDAMIENTO Y
POSESION © USO, BAJO CUALQUIER TITULO LEGAL, DE TODO TIPO DE BIENES
MUEBLES O INMUEBLES QUE PUEDAN SER NECESARIOS PARA 1 DESEMPENAR SUS
FINES SOCIALES, ASI COMO GRAVAR O HIPOTECAR DICHOS BIENES MUEBLES O
INMUEBLES. F) SERVIR DE AVALISTAS, GARANTE O FIADOR, SIN LIMITE DE
CUANTIA, DE OBLIGACIONES A CARGO ONICA Y EXCLUSIVAMENTE DE LAS
SOCIEDAD AUTOPISTAS DEL SOL S.A., Y DE LOS FIDEICOMISOS DENOM1NADOS
PATRIMONIO AUTONOMO CONCESION VIAL CORDOBA SUCRE Y BEATRIMONICO AUTONOMO
AUTOPISTAS DEL SOL S.A., CUANDO A ELLO HAYA LUGAR. G) EN, GENERAL,
CELEBRAR DENTRO O FUERA DE LA REPUBLICA DE: COLOMBIA, POR SU PROPIA
CUENTA Y NOMBRE O POR CUENTA ¥ NOMBRE DE TERCEROS, TODO TIPO DE ACTOS,
CONTRATOS CONVENIOS, YA SEAN CIVILES, COMERCTIALES, INDUSTRIALES O
FINANCIEROS, PRINCIPALES O ACCESORIOS, O DE CUALQUIER OTRA NATURALEZA,
QUE SEAN; NECESARIOS O - CONVENIENTES PARA EL PAGO DE 8SUS. FINES
SOCIALES. ADICIONALMENTE, EN DESARROLLC DE gU CBJETC SOCIAL, LA
SOCIEDAD PODRA REALIZAR LA CONSTRUCCION DE OBRAS PURLICAS POR EL
SISTEMA DE CONCESION, AST COMO EL DESARROLLO TOTAL O PBARCIAL DE OBRAS
PUBLICAS O PRIVADAS BAJO CUALQUIER OTRO STSTEMA DISTINTCG DEL DE
CONCESION. SE ENTIENDEN INCLUIDOS EN EL OBJETO SOCIAL LOS ACTOS
DIRECTAMENTE RELACIONADOS CON EL MISMO ¥ LOS QUE TENGAN COMU FINALIDAD
EJERCER LOS DERECHOS 0 CUMPLIR LAS OBLIGACIONES, LECAL O
CONVENCIONALMENTE, DERIVADOS DE LA EXISTENCIA Y ACTIVIDAD DE LA
SOCIEDAD.
CERTIFICA:
CAPITAL:
** CAPITAL AUTORIZADO +*
VALOR : $1,000,000,000.00
NO. DE ACCIONES 1,000,000, 000.00

e

VALOR NOMINAL : 51.00

** CAPITAL SUSCRITO *+%
VALOR : $1,000,000,000.00
NO. DE ACCIONES : 1,000,000,000.00
VALOR NOMINAL i $1.00 :

** CAPITAL PAGADO +*+
VALOR : $1,000,000,000.06
NO. DE ACCIONES : 1,000,000,000.00
VALOR NOMINAL : $1.00

CERTIFICA: .

** JUNTA DIRECTIVA: PRINCIPAL (ES) ==+
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QUE POR ACTA NO. 6 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 19 DE MARZO DE 2013,
INSCRITA EL 20 DE JUNIO DE 2013 BAJOC EL NUMERO 01740955 DEL LIBRO IX,
FUE (RON) NOMBRADO (S} :

NOMBRE IDENTIFICACION

PRIMER RENGLON

EMIN BAJAIRE EFRAIN FERNANDO c.C. 000000009082111
SEGUNDO RENGLON

AMIN BAJAIRE MENZEL RAFAEL C.C. 000000009076304
TERCEER RENGLON

QJEDA CARRIAZO ANIBAL ENRIQUE C.C. 0000000392519730
CUARTC RENGLON

AMIN AVENDANO MENZEL RAFAEL C.C., 000000080083451
QUINTC RENGLON

SCATOLINI MARCO GIAMPAOLI C.E. 000000000285382

** JUNTA DIRECTIVA: SUPLENTE (5) **
QUE POR ACTA NO. 6 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 19 DE MARZO DE 2013,
INSCRITA EL 20 DE JUNIO DE 2013 BAJO EL NUMERO 01740955 DEL LIBRO IX,
FUE (RON) NOMBRADO (8):

NOMBRE IDENTIFICACION

PRIMER RENGLON

AMIN DIAZ EFRAIN FERNANDO C.C. 0000C00O07920664
SEGUNDO RENGLON

AMIN AVENDANO CESAR AUGUSTO Cc.C. 000000080196197
TERCEF RENGLON

BENAVIDES CUADROS OSCAR ANDRES C.C. 0000000800614559
CUARTO RENGLON

SANTANA FERRIN HERNAN DARIO C.C. 000050079954813
QUINTO RENGLON

ESPINEL MARTINEZ JULIC HERNAN C.C. 0000000153320017

CERTIFICA:

REPRESENTACTION LEGAL: LA COMPANIA TENDRA UN REPRESENTANTE LEGAL CON
SUS SUPLENTES Y UN PRESIDENTE QUIENES SERAN ELEGIDOS POR LA JUNTA
DIRECTIVA PARA PERIODOS DE UN (1) ANO, DESDE EL 1 DE ENEROC HASTA EL 31
DE DICIEMBRE DEL ANO RESPECTIVO Y PODRAN SER REELEGIDOS
INDEFINTDAMENTE. EL REPRESENTANTE LEGAL, SUS SUPLENTES Y EL PRESIDENTA
DE LA COMPANTA PERMANECERAN EN SUS CARGOS, HASTA QUE SEAN DEBIDAMENTE
REEMPLAZADOS POR MAYORIA DE VOTOS DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA
DIRECTIVA. EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD TENDRA DOS (2)
SUPLENTES OQUE LO REEMPLAZARAN EN SUS FALTAS ABSOLUTAS, TEMPORALES O
ACCIDENTALES, COMO TAMBIEN EN LOS ACTOS PARA LOS CUALES ESTUVIERE
IMPEDIDO, PUDIENDO ACTUAR DE MANERA SEPARADA E INDEPENDIENTE Y CON LAS
MISMAS FACULTADES OTORGADAS AL REPRESENTANTE LEGAL PRINCIPAL. LOS
SUPLENTES SERAN ELEGIDOS POR LA JUNTA DIRECTIVA, EN LA MISMA

QPORTUNIDAD, POR EL MISMO PERIODO Y EN LAS MISMAS CONDICIONES EN QUE

SE ELIGE AL REPRESENTANTE LEGAL. EL REPRESENTANTE LEGAL PRINCIPAL Y



.....SUS. ._SUPLENTES, PUEDEN .SER MIEMBROS-PRINCIPALES O -SUPLENTES DE LA JUNTA
DIRECTIVA, SIN QUE HAYA LUGAR A REMUNERACION ESPRECIAL _PQR 50
ASISTENCTIA. ENTIENDASE POR FALTA ABSOLUTA DEL REPRESENTANTE LEGAL, SU
MUERTE, RENUNCIA ACEPTADA 0O REMOCION DEL CARGO, Y EN TALES CASOS LA
JUNTA DIRECTIVA PROCEDERA A HACER UN NUEVO NOMBRAMIENTO PARA EL RESTO
DEL. PERIODO EN CURSO. REPRESENTZANTE LEGAL PARA FINES JUDTCIALES:
ADEMAS DEL GERENTE, LA COMPANTA TENDRA UN REPRESENTANTE LEGAL PARA
FINES JUDICIALES, QUIEN SERA ELEGIDO POR LA JUNTA DIRECTIVA Y PODRA
SER REMOVIDO EN CUALQUIER TIEMPO.

CERTIFICA:
* % NOMBRAMIENTOS **
QUE POR ACTA NO. 39 DE JUNTA DIRECTIVA DEL 4 DE DICIEMBKE DE 2009,
INSCRITA "EL 7 DE ENERO DE 2010 BAJO EL NUMERO 01353096 DEL LI1BRO IX,
FUE (RON) NOMBRADO (S):

NOMBRE IDENTIFICACTON
PRESIDENTE
RIVADENEIRA TELLEZ GERMAN C.C. 000000019229644

QUE POR ACTA NO. 53 DE JUNTA DIRECTIVA DEL 12 DE ABRIL DE 2011,
INSCRITA EL 2 DE JUNIO DE 2011 BAJO EL NUMERO 01484481 DEL LIBRO TX,
FUE (RON) NOMBRADO (8):

NOMBRE IDENTIFICACION
REPRESENTANTE LEGAL
'AMIN AVENDANO MENZEL RAFAET C.C. 000000080083451

QUE POR ACTA NO. 67 DE JUNTA DIRECTIVA DEL 17 DE AGOESTO DE 2012,
INSCRITA EL 27 DE OCTUBRE DE 2012 BAJO EL NUMERO 01675345 DEL LIBRO
IX, FUE (RON) NOMBRADO (S):

NOMBRE IDENTIFICACION
REPRESENTANTE JUDICTAL
AMIN PRETEL AMAURY DE JESUS C.C. 00000000CS068R62

QUE POR ACTA NO. 53 DE JUNTA DIRECTIVA DEL 32 DE ABRIL DE 2011,

INSCRITA EL 2 DE JUNIO DE 2011 BAJO EL NUMERO 014B4481 DEL LIBRO IX,
" FUE (RON) NOMBRADO (8):

NOMEBRE IDENTIFICACION
PRIMER SUPLENTE DEL REPKESENTANTE LEGAL.
OJEDA CARRIAZO ANIBAL ENRIQUE C.C. 000000092516730
SEGUNDO SUPLENTE DEL REPRESENTANTE LEGAL
ESPINEL MARTINEZ JULIO HERNAN C.C. 600000019350017
CERTIFICA:

SIN PERJUICIO EN LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 164 DEL CODIGO DE
COMERCIO, MEDIANTE ACTA NO. 59 DE LA JUNTA DIRECTIVA, DEL 16 DE
NOVIEMBRE DE 2011, INSCRITA EL 23 DE AGOSTO DE 2012, BAJO EL NO.
01660198 DEL LIBRO IX, BSE ACEPTO LA RENUNCIA DE ANDRES CERDENAS
VILLAMIL COMO REPRESENTANTE LEGAL PARA FINES JUDICIALES .
CERTIFICA:

SIN PERJUICIO EN LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 164 DEL COD1IGO BE
COMERCIO, MEDIANTE ACTA NG.65 DE LA JUNTA DIRECTIVA, DEL 24 DE MAYO
DE 2012, INSCRITA EL 20 DE NOVIEMBRE DE 2012, BAJO EL NO. D1682576
DEL LIBRO IX, SE ACEPTO LA RENUNCIA DE GERMAN RIVADFENEIRA TELLEZ COMO
PRESIDENTE.

CERTIFICA:
.FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL: EL REPRESENTANTE LEGAL DE L&
SOCIEDAD, REPRESENTARA A LA SOCIEDAD TANTO JUDICIAL COMO

EXTRAJUDICIALMENTE, Y EN TAL CARACTER LE CORRESPONDEN LAS STIGUIENTES
FUNCIONES: A) AUTORIZAR CON SU FIRMA TODOS LOS DOCUMENTOS PUBLICGS G
PRIVADOS QUE DEBAN OTORGARSE EN DESARROLLC DE LAS ACTIVIDADES SOCIALES
O EN INTERES DE LA SOCIEDAD; B) EJECUTAR TODOS LOS ACTOS U OPERACIONES
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Y CELEERAR LOS NEGOCIOS Y/OC CONTRATOS QUE TIENDAN A LA REALIZACION DEL
OBJETO SOCIAL, SOMETIENDO PREVIAMENTE A LA ASAMBLEA GENERAL DE
BCCIONISTAS O A LA JUNTA DIRECTIVA AQUELLOS NEGOCIOS EN QUE UNO DE
ESTOS ORGANOS DEBA INTERVENIR POR RAZON DE LA NATURALEZA O LA CUANTIA
DE LA OPERACION, SEGON LO ESTABLECIDO EN ESTOS ESTATUTOS; C)
CONSTITUIR LOS APODERADOS JUDICIALES O EXTRAJUDICIALES QUE, OBRANDO
BAJO SUS ORDENES, JUZGUE NECESARIQS PARA LA ADECUADA REPRESENTACION DE
LA COMPANTA; DELEGAR EN ELLOS LAS FACULTADES QUE ESTIME CONVENIENTES,
DE AQUELLAS QUE FUEREN DELECABLES, REVOCAR PODERES Y SUSTITUCIONES: D)
CONVOCAR A LA ASRMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS Y A LA JUNTA DIRECTIVA,
EN LOS CASOS PREVISTOS EN ESTOS ESTATUTOS, O CUANDO LO JUZGUE
CONVENIENTE O NECESARIO; E) CUMPLIR LAS ORDENES E INSTRUCCIONES QUE LE
IMPARTAN LA ASAMBLEA GENERAL O LA JUNTA DIRECTIVA Y, EN PARTICULAR,
SOLICITAR LAS AUTORIZACIONES PARA LA CELEBRACION DE NEGOCIOS QUE DEBE
APROBAR PREVIAMENTE LA ASAMBLEA GENERAL O LA JUNTA DIRECTIVA, SEGON LO
ESTABLECIDO EN LOS PRESENTE ESTATUTOS; F) LAS DEMAS QUE LE CONFIEREN
LOS ESTATUTOS Y LAS LEYES, LAS QUE LE SEAN DELEGADAS POR LA ASAMBLEA
GENERAIL DE ACCIONISTAS O POR LA JUNTA DIRECTIVA, Y TODAS AQUELLAS QUE
POR LA NATURALEZA DE SU CARGO LE CORRESPONDEN.= G) SUJETO EN TODO CASO

A LAS AUTORIZACIONES REQUERIDAS EN ESTOS ESTATUTOS, EL REPRESENTANTE

LECAL PODRA ENAJENAR A CUALQUIER TITULO ONEROSO LOS BIENES MUERLES E
INMUERLES DE LA SOCIEDAD, LIMITAR SU DOMINIO, DARLOS EN PRENDA O EN
HIPOTECA; ALTERAR LA FORMA DE LOS BIENES RAICES POR SU NATURALEZA Y
DESTINC DAR Y RECIBIR EN MUTUO CANTIDADES DE DINERO, O DE OTRAS
ESPECIES; ABRIR O CANCELAR CUENTAS .BANCARIAS HACER DEPOSITOS Y GIRAR
CONTRA ELLAS; CELEBRAR EL CONTRATO COMERCIAL DE CAMBIO EN TODAS SUS
MANIFESTACIONES, ACEPTAR, OTORGAR Y FIRMAR TITULOS VALORES Y CELEBRAR
'ON RELACION A ELLOS TCDA CLASE DE ACTOS JURIDICOS; ADICIONALMENTE, EL
REPRESENTANTE LEGAL ESTA FACULTADO PARZ INTERVENIR EN LOS JUICIOS EN
QUE SE DISPUTE LA PROPIEDAD O LA POSESION DE LOS BIENES SOCIALES O
CUALQUIER DERECHO DE LA COMPANIA; TRANSIGIR, COMPROMETER, NOVAR,
RECIBIR, DESISTIR E INTERPONER ACCIONES Y RECURSOS EN TODOS LOS
NEGOCIOS O ASUNTOS EN QUE TENGA INTERES LA COMPANIA Y REPRESENTAR A
ESTA ANTE CUALQUIER CLASE DE FUNCIONARIOS, AUTORIDADES, TRIBUNALES,
CORPORACIONES, PERSONAS JURIDICAS O NATURALES, EN TODOS LOS ASUNTOS EN
QUE TENGA QUE VER LA SOCIEDAD. FUNCIONES DEL PRESIDENTE: EL PRESIDENTE
TENDRA COMO FUNCION PRINCIPAL EJERCER LA ADMINISTRACION DE LA
SOCIEDAD. ADEMAS TENDRA A SU CARGO LAS SIGUIENTES FUNCIONES: A)
EJECUTAR LOS ACUERDOS DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS ¥ DE LA
JUNTA DIRECTIVA, Y OBSERVAR LAS INSTRUCCIONES QUE ESTAS LE IMPARTAN;
B) GESTIONAR TODOS LOS ACTOS, OPERACIONES Y NEGOCIOS Y/O CONTRATOS QUE
TIENDAN A LA REALIZACION DEL OBJETO SOCIAL, SOMETIENDO PREVIAMENTE A
LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS O A LA JUNTA DIRECTIVA AQUELLOS
NEGOCIOS EN QUE UNO DE ESTOS ORGANOS DEBA INTERVENIR POR RAZON DE LA
NATURALEZA O LA CUANTIA DE LA OPERACION, SEGUN LO ESTABLECIDO EN ESTOS




_BSTATUTOS; C} PRESENTAR A L2 . ASAMBLEAR GENERAL EN sgs gguwroqﬁs
ORDINARIAS, UN INVENTARIO Y UN BALANCE DE FIN DE EJERCICI(, JUNTO CON
UN INFORME ESCRITO SOBRE LA SITUACION DE LA SOCIEDAD, UN DETALLE
COMPLETC DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAZS, UM PROYECYO DE
DISTRIBUCION DE UTILIDADES, SI L&AS HURBIERA ¥, EN GENERAL, TODA LA
DOCUMENTACION QUE LE EXIJA LA LEY EN SU CALIDAD DE ADMINISTRADOR. D)
CONVOCAR A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCICONISTAS Y A LA JUNTA DIRRECTIVA,
EN 108 CASOS PREVISTOS EN ESTOS ESTATUTOS, O CUANDG Lo JUZGUE
CONVENIENTE O NECESARIO; E) CUMPLIR LAS ORDENES E INSTRUCCTIONES QUE TE
IMPARTAN L2 ASAMBLEA GENERAL O LA JUNTA DIRECTIVZ.; F) ADELANTAR LOCS
PROCESOS DE SELECCION LIBREMENTE DE LOS EMPLEADOS QUE OCUPAN CARGOS
DIRECTIVOS DE LA SOCIEDAD, CUYA DESIGNACION NO ESTE A CARGO DE LA
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS O A LA JUNTA DIRECTIVA DE LR SOCIEDAD, G)MAR
TODAS LAS MEDIDAS QUE RECLAMEN LA CONSERVACION DE 1LOS BIENES
SOCIALES.; H) CUMPLIR Y HACER QUE SE CUMPLAN QPORTUNAMENTE TODOS LOS
REQUISITOS 0 EXIGENCIAS LEGALES QUE SE RELACIONAN CON EL
FUNCIONAMIENTO Y LAS ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD. I) LLEVAR Y SER
CUSTCDIO DE LOS LIBROS DE LAS ACTAS DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS Y DE
LA JUNTER DIRECTIVA, ASI COMO DEL LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONES Y
SOCIOS; J) EJERCER LA REPRESENTACION LEGAL DE LA SOCIEEDED PARA L&
GESTION PREDIAL Y LABORAL DEL PROYECTO CORDOBA SUCRE. K) AS DEMAS QUE
LE CONFIEREN LOS ESTATUTOS Y LAS LEYES, LAS QUE LE SEAN DELEGADAS POR
LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, FOR LA JUNTA DIRECTIVA O POR EL
REPRESENTANTE LEGAL, Y TODAS AQUELLAS QUE POR LA NATURALEZA DE SU
CARGO LE CORRESPONDEN. PARAGRAFQ. DE ACUERDO A 1O ESTABLECIDO EN EL
LITERAL J) DEL PRESENTE ARTICULQ, Y FOR TRATARSE DE UNA FUNCION QUE
IMPLICA LA REPRESENTACION LEGAL DE LA SCCIRDAD, LA GESTION ENCOMRENDADA
AL PRESIDENTE SE ADELANTARA, EN LO QUE TIENE QUE VER CON LA
CONTRATACION DE PERSONAL, ATENDIENDO LOS LINEAMTENTOS DADOS FOR LA
JUNTA DIRECTIVA DE LA SOCIEDAD Y, EN LO QUE TIENE QUE VER (CON LA
GESTION PREDIAL, DE CONFORMIDAD CON LOS LINEAMIENTOS DADOS POR GSTA Y
CUMPLIENDO A CABALIDAD CON LO DISPUESTO EN EL CONTRATO DE CONCESION
NO. 0C8 DE 2.007 SUS MODIFICACICONES Y EN EL INSTRUCTIVO FARA LA
GESTION PREDIAL DE PROYECTOS VIALES CONCESIONADOS CREADC POR EL
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES. EL PRESIDENTE, PARA Bl DESARROLLO
DE LA CONTRATACION DE PERSONAL Y GESTION PREDIAL, ESTA FACULTADD,
ESPECIFLCAMENTE, PARA: 1.SUSCRIBIR TODOS LOS DOCUMENTOS NECESARTOS
PARA LA EFECTIVA CONTRATACION Y MANEJO DEL PERSONAL,2. SUSCRIBIR LAS
OFERTAS FORMALES DE COMPRA DIRIGIDAS A LOS TITULARES DE F DERECHOS
REALES DE DOMINIO Y DEMAS DERECHOS REALES OUE RECATGAN SOBRE LOS
INMUEBLES , ASI COMO A QUIENES OSTENTES LA POSESION DE RIENES, €1
FUERE EL CASO; 3, SUSCRIBIR LOS OFICIOS DE CITACION Al PROCPIETARIO
PARA QUE COMPAREZCA A LA NOTIFICACION PERSONAL RESPECTIVA: 4.MODIFICAR
LAS OFERTAS A LAS QUE SE HACE MENCIGN EN EL NUMERAL 2) DHEL PRESENTE
ARTICULO; 5. SUSCRIBIR LOS DOCUMENTOS DE SOLICITUD DE INSCRIPCION DE
LA OFERTA FORMAL EN EL FOLIC DE MATRICULA INMOBILIARIA DE LOS
PREDIOS; 6. SUSCRIBIR LAS PROMESAS DE COMPRAVENTA Y LAS MINUTAS DE
ESCRITURA PUBLICA;7. ADELANTAR TODAS LAS GESTIONES NECESARLAS PARA OUR
EL INCO INICIE Y LLEVE HASTA SU CULMINACIGN, 108 DPROCESOS DE
EXPROPTACION DE LOS PREDIOS REQUERIDOS PARA EL PROYECTO RUTA CARTER,
DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 61 DE LA LEY 388 DE L.997
Y EN EL CONTRATO DE CONCESION; 8., CONSTITUIR LOS APODEREDOS JUDICIALES
O EXTRAJUDICIALES QUE, OBRANDG PBAJO SUS ORDENES, JUZGUR NECESARTOS
PARA LA ADECUADA REPRESENTACION DE LA COMPANTA, DFELEGAR EN ELLOS LAS
FACULTADES QUE ESTIME CONVENIENTE, DE AQUELLAS QUE FURREN DELEGABLES,
REVOCAR PODERES Y SUSTITUIRLOS, 9. EN GENERAL, SUSCRIBIE LOS DOCUMENTOS
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NECESARIOS PARA EL TRAMITE DE LA EXPROPIACION;10. INSTRUIR Y ORDENAR
EL. PAGO DE LAS SUMAS DE DINERO ACORDADAS CON LOS TITULARES DE DERECHOS
REALES REQUERIDOS PARA LA GESTION PREDIAL. 11. SUSCRIBIR LAS ACTAS DE
ENTREGA ANTICIPADA DE TERRENOS. FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL
PARA FINES JUDICIALES: EL REPRESENTANTE LEGAL PARA FINES JUDICIALES
EJECUTARZ EN NOMBRE Y REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD LOS SIGUIENTES
ACTOS ¥ (CONTRATOS ATINENTES A SUS BI1ENES, OBLIGACIONES Y DERECHOS:
REPRESENTACION: REPRESENTAR A LA SOCIEDAD ANTE CUALQUIER INSTITUCION,
ORGANISMO © ENTIDAD POBLICA, FUNCIOTIARIO O EMPLEADO DE LA RAMA
EJECUTIVA EN TODOS LOS ORDENES, INCLUIDAS LAS INSTITUCIONES Y
ENTIDADES DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL, Y SUS ORGANISMOS VINCULADOS O
ADSCRITOS, DE LA RAMA JUDICIAL Y DE LA RAMA FEGISLATIVA DEL PODER
POBLICCO, EN CUALQUIER PETICION,, ACTUACION, DILIGENCIA O PROCESO, ASF
COMO PABRA INICIAR O SEGUIR HASTA SU TERMINACIORL, LOS PROCESOS, ACTOS,
DILIGENCIAS Y ACTUACICNES RESPECTIVAS ANTE CUALQUIER FUNCIONARIO
ADMINISTRATIVC, JUDICIAL, ARBITRO, CONCILIADOR O AUTORIDAD DE POLICIA,
EN CURLESQUIERA; DE LOS PROCESOS, TRIBUNALES, ACTUACIONES, ACTOS,
DILIGENCIAS O GESTIONES EN QUE LA SOCIEDAD TENGA QUE INTERVENIR EN
CUALQUIEE, CALIDAD O CONDICION, DIRECTA O INDIRECTAMENTE INCLUIDAS LAS
FACULTADES NECESARIAS Y SUFICIENTES PARA INTERVENIR, EN NOMBRE DE LA
SOCIEDAD, ANTE CUALESQUIERA TRIBUNALES DE ARBITRAMENTO COMC DEMANDANTE
B DEMANDADCO. ASISTIR CON REPRESENTACION LEGAL Y EN CALIDAD DE
REPRESENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD A AUDIENCIAS DE CONCILIACION EN
REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD, RESPONDA OFICIOS, ABSUELVA
INTERROGATORIOS DE PARTE COMO PRUEBA ANTICIPADA Y DENTRO D CUALQUIER
CLASE DE PROCESO JUDICIAL Y, CONFESAR+ JUDICIALMENTE EN NOMERE DE LA
SOCIEDED. AST MISMO, PARA QUE REPRESENTE A LA SOCIEDAD DURANTE
CUALQUIER REUNION DE CUALQUIER ORGANO SOCIAL DE LAS SOCIEDADES EN LAS
QUE ESTA SEA TITULAR . DE CUOTAS, ACCIONES O PARTES DE INTERES Y PARA
QUE VOTE EN LA TOMA DE DECISIONES QUE SEAN SOMETIDAS A LA
CONSIDERACION DE LOS ASISTENTES A LA RESPECTIVA REUNION. PODERES.

OTORGAR LOS FODERES CORRESPONDIENTES PARA ADELANTAR LAS RESPECTIVAS
ACCIONES JUDICIALES A QUE HAY LUGAR ANTE LAS JURISDICCIONES
CONTENCIOSA ADMINISTRATIVA, ORDINARIA, CONSTITUCIONAL Y LABORAL, PARA
PRESENTAR RECURSOS DE ANULACION Y DE REVISION, ASI COMO ACCIONES DE
TUTELA, ¥ PARE INICIAR O ATENDER TRIBUNALES DE ARBITRAMENTO.
TRIBUNALES DE ARBITRAMENTO. OTORGAR EL PODER CORRESPONDIENTE PARA
INICTAR, PROMOVER, ADELANTAR O ATENDER TRIBUNALES DE ARBITRAMENTO
INICIADOS POR O EN CONTRA DE LA SOCIEDAD, REPRESENTAR A LA SOCIEDAD EN
LA AUDIENCIA DE DESIGNACION DE ARBITROS Y DESIGNAR ARBITROS EN
CUALQUIER TRIBUNAL DE ARBITRAMENTO, REPRESENTAR A LA SOCIEDAD EN LA
AUDIENCIA DE CONCILIACION CON LAS MAS AMPLIAS FACULTADES PARA
CONCILIAR Y SIN LlMITACIéN EN CUANTIA O ASUNTO, SOLICITAR AMPLIACIONES
© PRORROGAS DEL TERMINO DE DURACION DE LOS TRIBUNALES DE ARBITRAMENTO
Y AUTORIZAR LAS MISMAS, MODIFICAR EL CORRESPONDIENTE PACTO ARBITRAL;



-~ -ABSOLVER .INTERROGATORIOS DE PARTE-Y CONFESAR. SUSTITUCIGN. DELEGACION
Y REVOCACION. DELEGAR TOTAL O PARCIALMENTE TODAS SUS FACULTADES O
PARTE DE LAS FACULTADES QUE LE SON CONFERIDOS Y REVOCAR LAS
SUSTITUCIONES O DELEGACIONES.

CERTIFICA:
** REVISOR FISCAL *x
QUE POR DOCUMENTO PRIVADO NO. sin num DE REVISOR FISCAL DEL 3 DE MAYO
DE 2013, INSCRITA EL 29 DE MAYO DE 2013 BAJO EL NUMERO 01735006 DEL
LTBRO IX, FUE (RON) NOMBRADO (8):

NOMBRE IDENTIFICACION
REVISOR FISCAL PRINCIPAL _
- BUENO CORNEJO EDGAR IVAN C.C. 000000019384099
- REVISOR FISCAL SUPLENTE
LANCHEROS MONTANO EDITH YADIRA C.C. 000000052027681

QUE POR ACTA NO. 6 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 19 DE MARZO DE 2013,
-INSCRITA EL 29 DE MAYO DE 2013 BAJO EL NUMERO 01735002 DEL LIKRO IX,
FUE (RON) NOMBRADO (S):
NOMERE IDENTIFICACION
REVISOR FISCAL DERSONA JURIDICA
INTERNATIONAL AUDIT SERVICES & A4 IAS
AUDI'TORES s A N.I.T. 000008300697283
: CERTIFICA;

QUE POR DQCUMENTO PRIVADO DE REPRESENTANTE LEGAL DEL 23 DE NOVIEMBRE
DE 2010, INSCRITO EL 22 DE DICIEMBRE DE 2010 BAJO EL NUMEROC 01428401
DEL LIBRO IX, COMUNICO LA SOCIEDAD MATRIZ:

- KMA CONSTRUCCIONES S A

DOMICILIO: BOGOTA D.C.

QUE SE HA CONFIGURADO UNA SITUACION DE CONTROL CON LA SOCIECAD DE LA
REFERENCIA.

FECHA DE CONFIGURACION DE LA SITUACION DE CONTROL : 2010-11-10

QUE POR DOCUMENTO PRIVADO NO. SIN NUM DE REPRESENTANTE LEGAL DEL, 1 DE
- JULIO DE 2011, INSCRITO EL 21 DE JULIO DE 2011 BAJO EL NUMERO 01497289
-DEL LIBRO IX, COMUNICO LA SOCIEDAD MATRIZ:

‘- KMA CONSTRUCCIONES S A

DOMICILIO: BOGOTA D.C.

QUE SE HA CONFIGURADO UNA SITUACION DE GRUPC EMPRESARTIAL, CON LA
SOCIEDAD DE LA REFERENCIA.

_ CERTIFICA: :

QUE POR DOCUMENTO PRIVADO NO. SIN NUMERO DE REPRESENTANTE LEGAL DEL 7
DE NOVIEMBRE DE 2012, INSCRITO EL O DE NOVIEMBRE DE 2012 BAJO EL
NUMERO 01680234 DEL LIBRO IX, COMUNICO LA SOCIEDAD MATRIZ:

- KMBA CONSTRUCCIONES S A

DOMICILIOQ: BOGOTA D.C.

QUE SE HA CONFIGURADO UNA SITUACION DE GRUPO EMPRESARIAL CON LA
SOCIEDAD DE LA REFERENCTIA.

FECHA. DE CONFIGURACION DE LA SITUACION DE CONTROL: 2012-04-02

= CERTIFICA:
**ACLARACION SITUACION DE CONTROL Y GRUPO EMPRESARIATL**

SE ACLARA LA SITUACION DE GRUPO EMPRESARTAL INSCRITA EL 21 DE JULIC DE
2011 BAJO EL NUMERO 01497289 DEL LIBRC IX, EN EL SENTIDO DE INDICAR

QUE LA SOCIEDAD MATRIZ KMA CONSTRUCCIONES S.A., COMUNICA QUE SE
CONFIGURA GRUPO EMPRESARIAL Y SITUACION DE CONTROL CON LA SOCIEDADES

i TECNOCONSULTA g.A., AUTOPLISTA DUITAMA SAN GIL 8.A., AUTOPISTA EL SOL
! S.A. Y AUTOPISTA LA SABANA S.A,
. **ACLARACION SITUACION DE CONTROL Y GRUPO EMEPRESARIAL* *
SE ACLARA LA SITUACION DE GRUFPO EMPRESARIAL INSCRITA EL 9 DE NOViIEMBRE
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DE 20612 BAJO EL NUMERO 01680234 DEL LIBRO IX, EN EL SENTIDO DE INDICAR
QUE LA SOCIEDAD MATRIZ KMA CONSTRUCCIONES S.A., COMUNICA QUE SE
CONFIGURA GRUPO EMPRESARIAL Y SITUACION DE CONTROL SOBRE LAS
SOCIEDADES AUTOPISTAS DEL SOL S.A. Y AUTOPISTAS DE LA SABANA S.A
CERTIFICA:

DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL CODIGO DE PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVO Y DE LO CONTENCIOSC ¥ DE LA LEY 262 DE 2005, LOS ACTOS
ADMINISTRATIVOS DE REGISTRC AQUI CERTIFICADOS QUEDAN EN FIRME DIEZ
(1.0) DIAS HABILES DESPUES DE LA FECHA DE INSCRIPCION, SIEMPRE QUE NO
SEAN OBJETCO DE RECURSOS.

Sl il EL PRESENTE CERTIFICADO NO CONSTITUYE PERMISO DE A
L FUNCTONAMIENTO EN NINGUN CASO * ok %

INFORMACION COMPLEMENTARIA
LOS5S SIGUIENTES DATOS SOEBRE PLANEACION DISTRITAL SON INFCRMATIVOS
FECHA DE ERNVIO DE INFORMACION A PLANEACION DISTRITAL : 24 DE MAYQ DE
2010

SENOR EMPRESARIO, SI SU EMPRESA TIENE ACTIVOS INFERIORES A 30.000
SMLMV Y TINA PLANTA DE PERSONAL DE MENOS DE 200 TRABAJADORES, USTED
TIENE DERECHO A RECIBIR UN DESCUENTO EN EL PAGO DE LOS PARAFISCALES DE
75% EN EL PRIMER ANO DE CONSTITUCION DE SU EMPRESA, DE 50% EN EL
SEGUNDO ANC Y DE 25% EN EL TERCER ANO. LEY 590 DE 2000 Y DECRETO 525
DE 2009.

RECUERDE INGRESAR A www.supersociedades.gov.co PARA VERIFICAR SI SU
EMPRESA ESTA QBLIGADA A REMITIR ESTADOS FINANCIEROS. EVITE SANCIONES.

EL SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO,

VALOR : $ 4,100

DE CONFORMIDAD CON EL DECRETO 2150 DE 1995 Y LA AUTORIZACION- IMPARTIDA
POR LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO, MEDIANTE EL OFICIO
DEL 18 DE NOVIEMBRE DE 1996, LA FIRMA MECANICA QUE APARECE A
CONTINUACION TIENE PLENA VALIDEZ PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES
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CERTIFICADO DE EXTSTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O INSCRIPCION DE
DOCUMENTOS
LA CAMARA DE COMERC10 DE POGOTA, CON FUNDAMENTO EN LAS MATRICULAS E
INSCRIPCIONES DEL REGISTRO MERCANTIL
CERTIFICA:
NOMBRE : AUTORLISTA DUITAMA SAN GIL S A .
N.I.T. : 900258799~
DOMTCILIC : BOGOTA D.C.
CERTIFICA:
MATRICULA NO: 01858142 DEL 24 DE DICIEMBRE DE 2008
CERTIFICA:
MENOVACION DE LA MATRICULA :18 DE ABRIL DE 2013
ULTIMO ANO RENOVADO: 2013
ACTIVEG TUTAL REPORTALDO:S$15,659,7€9,000
CERTIFICAH:
DIRECCTON DE NOTIFICACION JUNDIYCIAL : CALLE 93B 4 19-21 PISO 3
MUMICLPLO 0 BOGOTS 1.,
EMALL D NOTIFICACION JUDICTAL : h rojas®adsg.com.co

NIRKCTON COMERCIAL @ CALLE %3 B # 19-21 PLISO 3
MU ICLEIO o BOGOTA L.C.
EMATH COMERCTAL @ h rojaswadsg.com.co

CERTIFICA:
CONSTITUCION:  QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 0C03316 DE NOTARIA 25 DE
ROGOTA L. (. DEL 19 DE DICI1EMBRE DE 2008, INSCRITA EL 24 DE DICIEMERE
DE 20668 BAJC EL NUMERO 01265193 DEL LIBRO IX, SE CONSTITUYO LA
SOCIEDADR COMERCIAL DENOMINADA AUTOPLISTA DUITAMA SAN GIL S5 A.

CERTIFICA:
REFORMASZ:
DOCUMENTO MO, FECHA ORIGEN FECHA NO. INSC.
265C 2010/11/03 NOTARIA 44 2010/11/03 01426153

CERTIFICA:

VIGENCIA: QUE LA SOCIEDAD NO SE HALLA DISUELTA. DURACION HASTA EL
31 DE DICIEMERE DE 2041
CERTIFICA:

ORJETS SOCTAL: LA SOCIEDAD TENDRA COMO OBJETO SOCIAL UNICO LA
SUSCRIPCION ¥ EJECUCION DEL CONTRATO DE CONCESION PARA LOS
BSTUDIOCS, DISEROS, CONSTRUCCION, REHABILITACION, OPERACION Y
MANTENIMIENTO DEL PROYECTO VIAL DUITAMA CHARALA SAN GIL. EN
URSARROLLS DEL MISMO PODRA LA SOCTEDAD DESARROLLAR LAS SIGUIENTES
ACTIVIDADES NECESARIAS DPARA EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETO: A )
KPRCTUAR TODA CLASE DE OPERACIONES DE CREDITO ACTIVO O PASIVO,
ADOULRIE O BHAJBENAR TODA CLASE DE BIENES MUEBLES O INMUEBLES,
GIRAR, ENDOSAR, RECIBIR, DESCONTAR, ADQUIRIR, PIGNORAR TODA -CLASE
DE 1NSTRUMENTOS NEGOCIABLES; B) IMPORTAR, EXPORTAR, DISTRIBUIR,
RECTEIR, O DLR EN CONSIGNACION TODA CLASE DE ELEMENTOS,




- .-COMPONENTES, - PRODUCTQOS .- ELECTRICOS, -+ -ELECTRONICOS - s ~DE
TELECOMUNICACIONES; € ) CELEBRAR CUALQUIER ACTO, CONTRATO,
TRANSACCICN RELACIONADOC CON EL DESARROLLO © QUE PRETENDA LA
REALIZACION DE SU OBRJETO SOCIAL; D ) PROMOCICNAR, ORGANIZAR Y
ADMINISTRAR SOCIEDADES, A TRAVES DE LA ADQUISICION DE ACCIONES O
PARTES SOCIALES O LA FUSION CON OTRAS SOCIEDADES, QUE EN TODOS
LOS CASOS TENGAN IGUAL O SIMILAR OBJETO O BIEN ALGUN OBJETO
RELACIONADO DIRECTA O INDIRECTAMENTE O COMPLEMENTARIO CON EL
‘OBJETO SOCIAL DE LA SOCIEDAD; E ) ADQUIRIR LA PROPIEDAD O
ARRENDAMIENTO Y POSESION O USO, BAJO CUALQUIER TITULO LEGAL, DE
TODO TIPO DE BIENES MUEBLES O INMUEBLES QUE PUEDAN SER NECESARIOS
PARA DESEMPENAR SUS FINES SOCIALES, ASI COMO GRAVAR O HIDPOTECAR
DICHOS BIENES MUEBLES O INMUEBLES; F) EN GENERAL, CELEBRAR DENTRO
O FUERA DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA, POR SU PROPIR CUENTA Y
NCMBRE O© POR CUENTA Y NOMBRE DE TERCEROS, . TODO TIPFO DE ACTOS,
CONTRATOS, CONVENIOS, YA SEAN CIVILES, COMERCIALES, INDUSTRIALES
C FINANCIEROS, PRINCIPALES O ACCESORIOS, O DE CUALQUIEE OTRA
NATURALEZA, QUE SEAN NECESARIOS O CONVENLENTES PARA EL LOGRO DE
SUS FINES SOCIALES. CUALQUIERA DE LAS ACTIVIDADES DESCRITAS EN
LOS LITERALES ANTERIORES SE DESARROLLARAN CON ARREGLO AL PLIEGO
DE CONDICIONES DE LA LICITACION PUBLICA NO. LICITACION PUBLICA
020 DE 2008 ABIERTA POR EL DEPARTAMENTO DE BOYACA, SUS ADENDOS,
MODIFICACIONES O ACLARACIONES, AL CONTRATO DE CONCESTON SUSCRITOC
CON ESTA ENTIDAD Y A LA LEY.

CERTIFICA:

CAPITAL:

** CAPITAL AUTORTIZADQ *+*
VALOR : $100,000,000.00
NO. DE ACCIONES : 1,000,000.00
VALOR NOMINAL : $100.00

** CAPITAL SUSCRITOQ *+*
VALOR : $100,000,000.00
NO. DE ACCIONES : 1,000,000.00
VALOR NOMINAL : $100.00

** CAPITAL PAGADO **
VALOR : $100,000,000.00
NO. DE ACCIONES : 1,000,000.00
VALOR NOMINAL : $100.00

R CERTIFICA:
** JUNTA DIRECTIVA: PRINCIPAL (ES) #*%
QUE POR ACTA NO. 12 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEIL 1% IIE MARZO DE
2013, INSCRITA EL 25 DE JUNIO DE 2013 BAJO EL NUMERO 01742374 DEL
LIBRO IX, FUE (RON) NOMERADO (8):

NOMBRE IDENTIFICACICN

PRIMER RENGLON

AMIN AVENDANO MENZEL RAFAEL C.C. 000000080083451
SEGUNDO RENGLON

SIN ACEPTACION dokek ok ok kdkoh ok ok ok koA hw
TERCER RENGLON

SIN ACEPTACION Khrkh kR h ok hdkok ke ®
CUARTO RENGLON

AMIN BAJAIRE EFRAIN C.C. 000000009082112

QUINTO REMNGLON
SIN ACEPTACION Kk k kL Ak ek kR dkoh
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** JUNTA DIRECTIVA: SUPLENTE (S) *+%
QUE POR ACTA NO. 12 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 19 DE MARZO DE
2033, INSCRITA EL 25 DE JUNIC DE 2013 BAJO EL NUMERC 01742374 DEL
LIBRO 1IX, FUE (RON) NOMBRADO (8):

NOMBRE IDENTIFICACION

PRIMER RENGLON

SIN ACEPTACION Ktk kA h R Ak kkkE k&
SEGUNDO RENGLON

SIN ACEPTACION ke k koo de ok k ko kR
TERCER EREENGLON

S5IN ACEPTACION Tk kk ok ok ook ok ok ok kR R
CUARTO RENGLON

SIN ACEPTACION kdkkdkk ok ok ok ok fhok kA

QUE POR ACTA NO. 007 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 15 DE FEBRERO DE
2011, INSCRITA EL 18 DE ABRIL DE 2011 BAJO EL NUMERO 01471558 DEL
LIBRO IX, FUE (RON) NOMBRADO (8):

NOMBRE IDENTIFICACION
QUINTO RENGLON
ESPINEL MARTINEZ JULIO HERNAN C.C. 000000019390017
CERTIFICA:

REPRESENTACION LEGAL : LA COMPANIA TENDRA UN GERENTE, EL GERENTE
Y SUS5 SUPLENTES PERMANECERAN EN SUS CARGCS HASTA QUE SEAN
DEBIDAMENTE REEMPLAZADOS CON EL VOTO UNANIME DE LOS MIEMBROS DE
LA JUNTA DIRECTIVA. EL GERENTE TENDRA DOS (2) SUPLENTES QUE LO
REEMPLAZARAN EN SUS FALTAS ABSOLUTAS, TEMPORALES O ACCIDENTALES,
COMO TAMBIEN EN SUS ACTOS PARA LOS CUALES ESTUVIERE IMPEDIDO,
PUDIENDO ACTUAR DE MANERA SEPARADA E INDEPENDIENTE, Y CON TODAS
LAS FACULTADES OQOTORGADAS AL GERENTE.
CERTIFICA:
*% NOMBRAMIENTOS **
QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 0003316 DE NOTARIA 25 DE BOGQOTA D.C. DEL
12 DE DICIEMBRE DE 2008, INSCRITA EL 24 DE DICIEMBRE DE 2008 BAJO EL
NUMERQ 01265193 DEL LIBRO IX, FUE (RON) NOMBRADO (S):
NOMBRE . IDENTIFICACION

GERENTE

AMIN AVENDANO MENZEL RAFAEL C.C. 000000080083451
QUE POR ACTA NO. 2 DE JUNTA DIRECTIVA DEL 30 DE ENERO DE 2009,
INSCRITA EL 19 DE MARZO DE 2009 BAJO EL NUMERO 01283619 DEL LIBRO IX,
FUE (RON) NOMBRADO (8):

NOMBRE IDENTIFICACION
PRIMER SUPLENTE DEL GERENTE
ROJAS MENDEZ HERNAN ALONSO C.C. 000000079531351

QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 0003316 DE NOTARIA 25 DE BOGOTA D.C. DEL
19 DE DICIEMBRE DE 2008, INSCRITA EL 24 DE DICIEMBRE DE 2008 BAJO EL

NUMERD 01265193 DEL LIBRO IX, FUE (RON) NOMBRADO (S):




. NOMBRE . - - - - - # : IDENTIFICACION
SEGUNDO SUPLENTE DEL GERENTE

AVENDANO CRUZ CARLOS ALFONSO C.C. 000000079278731
CERTIFICA:

FACULTADES DEL' REPRESENTANTE LEGAL : EL GERENTE ES Bl

REPRESENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD, TANTO JUDICIAL COMO

EXTRAJUDICIALMENTE, Y EN TAL CARACTER LE CORRESPONDEN  LAS
SIGUIENTES FUNCIONES: A) SUSCRIBIR Y EJECUTAR EL CONTRATO DE
CONCESION CON EL DEPARTAMENTO DE BOYACA EN EL EVENTO DE QUE LA
SOCIEDAD AUTOPISTA DUITAMA SAN GIL S.A. RESULTE FAVORECIDA CON LA
ADJUDICACION DEL CONTRATO DE CONCESION PARA LOS  ESTUDIOS,
DISENOS, CONSTRUCCION, REHABILITACION, OPERACION Y MANTENIMIENTO
DEL PROYECTO VIAL DUITAMA CHARALA SAN GIL. B ) EJECUTAR LOS
ACUERDOS DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS Y DE LA JUNTA
DIRECTIVA, Y OBSERVAR LAS INSTRUCCIONES QUE ESTAS LE IMPARTAN; C)
NOMERAR Y REMOVER LIBREMENTE A LOS EMPLEADOS QUE NO DEPENDAN
DIRECTAMENTE DE LA ASAMBLEA GENERAL © DE LA JUNTA DIRECTIVA,
ESCOGER LIBREMENTE AL PERSONAL DE TRABAJADORES, DETERMINAR SO
NUMERO, OCUPACION, REMUNERACION, ETC ., DE ACUERDO A  LOS
LINEAMIENTOS QUE PARA ELLC DE LA JUNTA DIRECTIVA; D) EJERCER LA
ADMINISTRACION DIRECTA DE LA COMPANIA COMO PROMOTCKR, GESTOR ¥
EJECUTOR DE LOS NEGOCIOS SOCIALES Y SUPERVIGILAR AL PERSONAL Y
LAS ACTIVIDADES INTERNAS DE LA COMPANIA; E) EJECUTAR TODOS LOS
ACTOS U OPERACIONES Y CELEBRAR LOS NEGOCIOS Y/ O CONTRATOS QUE
TIENDAN A LA REALIZACION DEL OBJETO  SOCIAL, SOMET1ENDO
PREVIAMENTE A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS O A LA JUNTA
DIRECTIVA AQUELLOS NEGOCIOS EN QUE UNO DE ESTOS ORGANOS DEBA
INTERVENIR POR RAZON DE LA NATURALEZA O LA CUANTIA DE La
OPERACION, SEGUN LO ESTABLECIDO EN ESTOS ESTATUTOS; F) AUTORTZAR
CON SU FIRMA TODOS LOS DOCUMENTOS PUBLICOS O PRIVADOS OUE DERAN
OTORGARSE EN DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES SOCIALES O EN INTERES
DE LA" SOCIEDAD; G ) CONSTITUIR LOS APODERADOS JUDICIALES O
EXTRAJUDICIALES QUE, OBRANDO BAJO SUS ORDENES, JUZGUE NECESARTOS
PARA LA ADECUADA REPRESENTACION DE L2 COMPARNIA; DELEGAR EN ELLOS
LAS FACULTADES QUE ESTIME CONVENIENTES, DE AQUELLAS OUE FUEREN
DELEGABLES, REVOCAR PODERES Y SUSTITUCIONES; H) TOMAR TODAS LAS
MEDIDAS QUE RECLAME LA CONSERVACION DE LOS BIENES SOCTALES
VIGILAR LA ACTIVIDAD DE LOS EMPLEADOS DE LA ADMINISTRACTON =
IMPARTIRLES LAS ORDENES E INSTRUCCIONES QUE EXIJA LA BUENA
MARCHA; I) PRESENTAR A LA ASAMBLEA . GENERAL EN SUS REUNIONES
ORDINARIAS, UN INVENTARIO Y UN BALANCE DE FIN DE EJERCICIO, JUNTO
CON UN INFORME ESCRITO SOBRE LA SITUACION DE LA SOCIEDAD, UN
DETALLE COMPLETO DE. LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS, UM
PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES, SI LAS HUBIERA Y, TN
GENERAL, TODA LA DOCUMENTACION QUE LE EXIJA LA LEY EN SU CALIDAD
DE ADMINISTRADOR. J ) CONVOCAR A LA ASAMBLEA GENERAL  DE
ACCIONISTAS Y A LA JUNTA DIRECTIVA, EN LOS CASOS PREVISTOS EN
ESTOS ESTATUTOS, O CUANDO LO JUZGUE CONVENIENTE O NECESANO; K )
CUMPLIR LAS ORDENES E INSTRUCCIONES QUE LE IMPARTAN LA ASAMELEA
GENERAL O LA JUNTA DIRECTIVA ¥, EN PARTICULAR, SOLICITAR LAS
AUTORIZACTONES PARA LA CELEBRACION DE NEGOCIOS QUE DEBE APROBAR
PREVIAMENTE LA ASAMBLEA GENERAL O LA JUNTA DIRECTIVA, SEGUN LO
ESTABLECIDO EN LOS PRESENTE ESTATUTOS; L) CUMPLIR ¥ HACER OUE SE
CUMPLAN OPORTUNAMENTE TODOS LOS REQUISITOS O EXIGENCIAS LEGALES
QUE SE RELACIONAN CON EL FUNCIONAMIENTO Y LAS ACTIVIDADES DE LA
‘SOCIEDAD. M) LAS DEMAS QUE LE CONFIEREN LOS ESTATUTOS VY LAS
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LEYES, LAS OQUE SEAN DELEGADAS POR LA ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS O POR LA JUNTA DIRECTIVA, Y TODAS AQUELLAS QUE POR LA
NATURALEZA DE SU CARGOC LE CORRESPONDEN. PODERES DEL GERENTE :
SUJETO EN TODO CASO A LAS AUTORIZACIONES REQUERIDAS POR ESTOS
ESTATUTOS, EL GERENTE PODRA ENAJENAR A CUALQUIER TITULOC ONEROSO
LOS BTENES MUEBLES E INMUEBLES DELA SOCIEDAD, LIMITAR SU DOMINTO,
DARLOS EN PRENDA O FN HIPOTECA; ALTERAR LA FORMA DE LOS BIENES
RAICES POR SU NATURALEZA O SU DESTINO; DAR Y RECIBIR EN MUTUO
CANTIDADES DE DINERO © DE OTRAS ESPECIES; ABRIR O CANCELAR
CUENTAS BANCARIAS, HACER DEPOSITOS Y GIRAR CONTRA ELLAS; CELEBRAR
EL CONTRATO COMERCIAL DE CAMBIO EN TODAS SUS MANTFESTACIONES,
ACEPTAR, OTORGAR Y FIRMAR TITULOS VALORES Y CELEBRAR CON RELACION
A ELLOS TODA CLASE DE ACTOS JURIDICOS; ADICIONALMENTE, EL GERENTE
ESTA FACULTADC PARA INTERVENIR EN LOS JUICIOS EN QUE SE DISPUTE
LA PROFIEDAD O LA POSESION DE LOS BIENES SOCIALES O CUALQUIER
DERECHO DE LA COMPANIA; TRANSIGIR, COMPROMETER, NOVAR, RECIBIR,
DESLSTIR E INTERPONER ACCIONES Y RECURSOS EN TODOS LOS NEGOCIOS ]
ASBUNTOS EN QUE TENGA INTERES LA COMPANIA, Y REPRESENTAR A ESTA
ANTE CUALQULER CLASE DE FUNCIONARIOS, AUTORIDADES, TRIBUNALES,
CORPORACIONES, PERSONAS JURIDICAS O NATURALES, EN TODOS LOS
ASUNTOS EN QUE TENGA INTERES LA SOCIEDAD.

CERTIFICA:
*% REVISOR FISCAL **
QUE POR ACTA NO. 12 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 19 DE MARZO DE
2013, INSCRITA EL 25 DE JUNIO DE 2013 BAJO EL NUMERO 01742371 DEL
LIBRQ IX, FUE (RON) NOMBRADO (S):

NOMERE IDENTIFICACION
REVISOR FISCAL PRINCIPAL
VARGAS GOMEZ ADRIANA MARCELA C.C. 000000052151706
CERTIFICA:

QUE POR DOCUMENTC PRIVADO DE REPRESENTANTE LEGAL DEL 1 DE DICIEMBRE DE
2009, INSCRITO EL 2 DE DICIEMBRE DE 2009 BAJO EL NUMERC 01344519 DEL
LIBRO IX, COMUNICO LA SOCIEDAD MATRIZ:
- KMA CONSTRUCCIONES S A
DOMICILIO: BOGOTA D.C.
QUE SE HA CONFIGURADO UNA SITUACION DE CONTROL CON LA SOCIEDAD DE LA
REFERENCIA.
QUE POR DOCUMENTO PRIVADO DE REPRESENTANTE LEGAL DEL 1 DE JULIO DE
2011, INSCRITOG EL 21 DE JULIO DE 2011 BAJO EL NUMERC 01497287 DEL
LIBRO IX, COMUNICO LA SOCIEDAD MATRIZ:

KMA CONSTRUCCIONES 5 A
DOMICILIO: BOGOTA D.C.
QUE SE HA CONFIGURADO UNA SITUACION DE GRUPO EMPRESARIAL: CON LA
SOCIEDAD DE LA REFERENCIA.
FECHA DE CONFIGURACION DE LA SITUACION DE GRUPO EMPRESARIAL




2008-12-19. ; e
CERTIFICA:
++%x ACLARACION A SITUACION DE CONTROL ¥ GRUPO EMPRESARIAL *+*

QUE POR DOCUMENTC PRIVADO DE REPRESENTANTE LEGAL DEL 1 DE JULIO DE

2011, INSCRITO EL 21 DE JULIO DE 2011 BAJO EL NUMERO 014937287 DEL

LIBRO IX, SE ACLARA EN EL SENTIDO DE INDICAR QUE LA SOCLEDAD MATRIZ

KMaA CONSTRUCCIONES S.A., COMUNICA QUE SE CONFIGURA GRUPO EMPRESARIAL ¥

SITUACION DE CONTROL CON LA SOCIEDADES TECNOCONSULTA S.A., AUTOPISTA

DUITAMA SAN GILS.A., AUTOPISTA EL SOL S.A. Y AUTOPISTA LA SABANA S.A.
CERTIFICA:

DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL CODIGO DE PROCEDIMIENTO

ADMINISTRATIVO Y DE LO CONTENCIOSQ® Y DE LA LEY 962 DE 2005, LOS ACTOS

© ADMINISTRATIVOS DE REGISTRO AQUI CERTIFICADOS QUEDAN EN FIRME DIEZ

(10) " DIAS = HABILES DESPUES DE LA FECHA DE INSCRIPCION, SIEMPRE QUE NO
SEAN OBJETO DE RECURSOS.

* k% EL PRESENTE CERTIFICADO NG CONSTITUYE PERMISO DE * =
* kX FUNCIONAMIENTO EN NINGUN CASO 2 ¥ =

SENOR EMPRESARIO, SI SU BEMPRESA TIENE ACTIVOS INFERIORES A 30.000
SMLMV ¥ UNA PLANTA DE PERSONAL DE MENOS DE 200 TRABAJADORES, USTED
TIENE DERECHO A RECIBIR UN DESCUENTO EN EL PAGO DE LOS PARAFISCALES DE
75% EN- EL PRIMER ANO DE CONSTITUCION DE SU EMPRESA, DE 50% EN EL
SEGUNDO ANO Y DE 25% EN EL TERCER ANO LEY 5920 DE 2000 Y DECRETOQ 525
DE 20089.

RECUERDE INGRESAR A www,supersociedades.gov.co PARA VERIFICAR SI SU
EMPRESA ESTA OBLIGADA A REMITIR ESTADOS FINANCIEROS. EVITE SANCIONES,

EL SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO,

VALOR : § 4,100

DE CONFORMIDAD CON EL DECRETO 2150 DE 1995 Y LA AUTORIZACION IMPARTIDA
POR LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO, MEDIANTE EL OFICIO
DEL 18 DE NOVIEMBRE DE 1996, LA FIRMA MECANICA QUE APARECE A
CONTINUACION TIENE PLENA VALIDEZ PARA TODOS LOS EFECTCS LEGALES

it
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O INSCRIPCICN DE
DOCUMENTOS

LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, CON FUNDAMENTO EN LAS MATRICULAS E
INSCRIPCLONES DEL REGISTRO MERCANTIL

CERTIFICA:
NOMBRE : KMA CONSTRUCCIONES S A
N.I.T. : 83009F0IDTE o oo
DOMICTLIO : ROGOTA D.C.
CERTIFICA:
MATRICULA NO: 01141132 DEL 21 DE NOVIEMBRE DE 2001
CERTIFICA:
RENOVACION DE LA MATRICULZ :27 DE MARZO DE 2013
ULTIMC ANO RENOVADO: 2013
ACTIVSO TOTAL REPORTADO:$354,276,823, 000
CERTIFICA:

DIRECCION DE NOTIFICACION JUDICIAL : CLL 9$3B NO. 19-21 PISO &5
MUNICIPIO : BOGOTA D.C.
EMAIL DE NOTIFICACION JUDICIAL : k amin@kma.com.co
DIRECCION COMERCIAL : CLL 93B NO. 19-21 PISO 5
MUNICIPICQ : BOGOTA D.C.
EMAIL COMERCIAL : k_amin@kma.com.co

CERTIFICA:
CONSTITUCICON: QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 0002986 DE NOTARIA 25 DE
BOGOTA D.C. DEL 9 DE NOVIEMBRE DE 2001, INSCRITA EL 21 DE NOVIEMERE DE
2001 RBAJO EL NUMERO 00803114 DEL LIBRO IX, SE CONSTITUYO LA SOCIEDAD
COMERCTIAL DENOMINADA K M A CONSTRUCTORES LTDA.

CERTIFICA:
QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 0001228 DE NCTARIA 25 DE BOGOTA D.C. DEL
11 DE MAYO DE 2005, INSCRITA EL 18 DE MAYO DE 2005 BAJO EI, NUMERO
00991598 DEL LIBRO IX, LA SOCIEDAD CAMBIO SU NOMBRE DE: K M A
CONSTRUCTORES LTDA POR EL DE: KMA LTDA.
QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 465 DE NOTARIA 44 DE BOGOTA D.C. DEL 2
DE ABRIL DE 2008, INSCRITA EL 3 DE ABRIL DE 2009 BAJO EL NOMERO
012875232 DEL LIBRO IX, LA SOCIEDAD CAMBIO SU NOMBRE DE: KMA LTDA POR
EL DE: CICON CONCESIONES LTDA. :
QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 1192 DE NOTARIA 44 DE BOGOTA D.C. DEL 30
DE JULIO DE 2009, INSCRITA EL 15 DE AGOSTQ DE 2009 BAJO EL NOMERO
01319285 DEL LIBRO IX, LA SOCIEDAD CAMBIO SU NOMBRE DE: CICON
CONCESIONES LTDA POR EL DE: CICON CONCESIONES S A.
QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 1984 DE NOTARIA 44 DE BOGOTA D.C. DEL 9
DE NOVIEMBRE DE 2009, INSCRITA EL 10 DE NOVIEMBRE DE 2009 BAJO EL
NOMERC 01339699 DEL LIBRO IX, LA SOCIEDAD CAMBIO SU NOMBRE DE: CICON
CONCESIONES S A POR EL DE: KMA CONSTRUCCIONES S A.

CERTIFICA:
QUE ©DOR ESCRITURA POBLICA NO. 1192 DE LA NOTARIA 44 DE BOGOTA D.C.,




DEL 30 DE JULIO DE 2009, INSCRITA EL, 15 DE AGOSTO DE 200% BAJQO EL

NOMERO 1319985 DEL LIBRO IX, LA SOCIEDAD DE LA kKEPERENCIE SFE
TRANSFORMO DE SOCIEDAD LIMITADA A SOCIEDAD ANONTMA BAJO EL NOMBRE DRE:
CICON CONCESIONES S.A.
CERTIFICA:
QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 3460 DE LA NOTARIA 73 DE BOGOTA D.C.,
DEL 23 DE DICIEMBRE DE 2009, INSCRITA EL 30 DE DICIEMBRE DE 2064 BAJD
EL NUMERC 1351594 DEL LIBRO 1IX, LA SOCIEDAD DE LA REFERENCIA
(ABSORBENTE) ABSCRBE MEDIANTE FUSION A LAS SOCIEDADES AGROINDUSTRIAS
AMIN LTDA. Y AMIN AVENDANO & EN C EN LIQUIDACION LAS CUALES SE
DISUELVEN SIN LIQUIDARSE.
' CERTIFICA:
REFORMAS :
DOCUMENTO NO. FECHA ORIGEN FECHA NO. INSC.
0000547 2005/03/04 NOTARIA 25 2005/03/08 00580254
0001228 2005/05/11 NOTARIA 25 2005/05/18 00991598
0002239 2006/08/25 NOTARIA 25 2006/08/30 01075407
0002491 2007/09/17 NOTARIA 25 2007/09/18 01158791
0003441 2007/12/13 NOTARIA 25 2007/12/19 0117485808
0002580 2008/09/04 NOTARIA 73 2008/09/05 012403136
465 2009/04/02 NOTARIA 44 2009/04/03 01287532
680 2009/05/18 NOTARIA 44 2009/06/16 01305647
1192 2008/07/30 NOTARIA 44 2009/08/15 01319979
1192 2009/07/30 NOTARIA 44 2009/08/15 01319980
1182 2009/07/30 NOTARIA 44 2009/08/15 01319981
1192 2009/07/30 NOTARIA 44 2009/08/15 01319982
11922 2009/07/30 NOTARIA 44 2009/08/15 01319985
1984 2009/11/09 NOTARIA 44 2009/11/10 01339699
3460 2009/12/23 NOTARIA 73 2009/12/30 01351594
712 2010/03/15 NOTARIA 73 2010/03/19 01369983
1013 2010/05/12 NOTARIA 44 2010/05/13 01383410
1747 2011/06/29 NOTARIA 44 2011/07/06 01493486
2203 2011/09/21 NOTARIA 51 2011/09/22 01514803
375 2012/02/29 NOTARIA 51 2012/03/07 01614102
2666 2012/12/05 NOTARIA S1 2012/12/12 01688383
. CERTIFICA:
VIGENCTA: QUE LA SOCIEDAD NO SE HALLA DISUELTA. DURACION HASTA EL
16 DE NOVIEMBRE DE 2056
CERTIFICA:
OBJETO SOCIAL: EL OBJETO SOCIAL VERSARA EN REALIZAR POR Sf SOLA O EN
ASOCIACION CON OTRAS PERSONAS NATURALES O JURIDICAS, NACIONALES O
EXTRANJERAS, A) LA CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES DEL SECTOR PUBLICO Y
PRIVADO, MOVIMIENTOS DE TIERRA, ESTUDIOS DE DE FACTIBILIDAD TECNICA ¥
ECONOMICA DE PROYECTOS, DISENOS HIDRAULICOS, SANITARIOS, ELECTRICOS
MECANICOS, PRESUPUESTOS DE CONSTRUCCION ¥ PROGRAMACION DE ORRAS,
INTERVENTORIA DE PROYECTOS Y GERENCIA DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION,
PRESTACION DE SERVICIOS DE ASESORTA Y CONSULTORTIA EN LAS ARKAS DE
INGENIERIAS, ADMINISTRATIVAS, FINANCIERAS, CONIABLES, TRIBUTARIAS,
AUDITORIAS EXTERNAS, SISTEMAS DE INFORMACION EVENTUAL O PERMANENTE, B)
LA COMPRA, VENTA, DISTRIBUCION, REPARACION Y MANTENIMIENTO DE TODA

CLASE DE EQUIPOS, ELEMENTOS ELECTRONICOS Y DE MEDICION, 2SI COMO LA

VENTA DE EQUIPOS DE MONITOREOC GEOTECNICO Y PRESTACION DE SERVICIOS
RELACIONADOS CON ESTOs, asf como La COMERCIALIZACION DE EQDIPOS DE
COMPUTO, HARDWARE, SOFTWARE Y/O TELECOMUNICACIONES Y LOS DEMAS QUE SE
REQUIERAN PARA EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETO SOCIAL. C) SER REPRESENTANTE
EXCLUSIVO PARA COLOMBIA DE KINEMETRICS D) LA REALIZACION DE
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INVESTIGACIONES ¥ ESTUDIOS RELACIONADOS CON LA FACTIBILIDAD, EL
DISERNO, ORGANIZACION Y/O PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUOBLICOS
DOMICILIARIOS, PARA SI O PARA TERCEROS. E) PARTICIPAR COMO SOCIO O
ACCIONISTA, EN SOCIEDADES O EMPRESAS DEDICADAS A LA REALIZACION DE
OBJETIVOS SIMILARES O COMPLEMENTARIOS. F) LA CELEBRACION Y EJECUCION
DE TODA CLASE DE CONTRATOS DE CONCESION. G) LA ADMINISTRACION,
OPERACION Y MANTENIMIENTO INTEGRAL DE RELLENOS SANITARIOS, EN SUS
COMPONENTES DE DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS ¥ TRATAMIENTO DE
LIXIVIADOS, CON ALTERNATIVAS DE APROVECHAMIENTO DE LOS RESIDUOS QUE
INGRESEN AL RELLENO SANITARIO, PROVENIENTES DEL SERVICIO ORDINARTO DE
ASEC. H) LA SOCIEDAD PODRA AVALAR Y/0O GARANTIZAR OBLIGACIONES A
TERCEROS, SIEMPRE Y CUANDO SEA AUTORIZADA DE MANERA EXPRESA Y ESCRITA
POR LA  ASAMBLEA DE ACCIONISTAS. I) SERVIR COMO AVALISTA, GARANTE O
FIADOR SIN LIMITE DE CUANTIA DE OBLIGACIONES A CARGO DE LAS SOCIEDADES
AUTOFISTAS DE LA SABANA S.A. Y AUTOPISTAS DEL SOL 2.A., Y DE LOS
FIDEICOMT 305 PATRIMONIO AUTONOMO CONCESION VIAL CORDOBA SUCRE,
PATRTMONIO AUTONOMO AUTOPISTAS DEL 80L S.A., CUANDO A ELLO HAYA LUGAR
b4 SEA  REQUERIDC. J) PRESTAR A TODO TIPD DE EMPRESA MEDIANTE
OUTSOURCING O CONTRATO, LOS SERVICIOS DE RECUPERACION DE CARTERA,
FACTURACTON, CORTE, RECONEXION, SUMINISTRO DE PERSONAIL, ASESORIAS EN
COMPRA Y VENTA DE EQUIPOS Y CUALQUIERA DE LAS FUNCIONES SERVICIOS O
ACTIVIDADES QUE ESTAS DESARROLLEN. PARA EL DESARROLLO DE SU OBJETO
30CIAL, LA SOCTEDAD PODRA DEDICARSE A TODAS LAS ACTIVIDADES DIRECTA O
INDIRECTAMENTE RELACIONADAS O CONEXAS CON LAS AQUI EXPRESADAS: Y DODRA
OCUPARSE DE CUALQUIER OTRO ACTO DE COMERCIO LICITO, Y EN DESARROLLO DE
ELLOS PODRA IMPORTAR ¢ EXPORTAR TODA CLASE DE BIENES MUEBLES, TOMAR Y
DAR BIENES SEGON SU NATURALEZA EN MUTUO, COMODATO, ARRENDAMIENTO,
DEPOSITO, PRENDA, HIPOTECA, ANTICRESIS; FUNDAR Y/O ASOCIARSE A OTRAS
EMPRESAS O COMPANIAS CUALQUIERA, QUE SEA SU OBJETO SOCIAL, FUSIONARSE
CON ELLAS; ABSORBERLAS, REALIZAR CONTRATOS DE  CUENTAS EN
PARTICIPACION, CONSORCIOS, UNIONES TEMPORALES, SOCIEDADES, OBTENER Y
SUSCRIBIR TODA CLASE DE CREDITOS, CONTRATOS BANCARIOS Y TODA CLASE DE
ACTOS, CONTRATOS U OPERACIONES CON TITULOS VALORES, COMFRA Y VENTA DE
DT, COMPRA Y VENTA DE ACCIONES BURSATILES, REPRESENTAR O APODERAR A
PERSONAS NATURALES © JURIDICAS, NACIONALES O EXTRANJERAS, ABRIR Y
EXPLOTAR ESTABLECTMIENTOS DE COMERCIO, CUENTAS BANCARIAS; EXPLOTAR
MARCAS Y LEMAS COMERCIALES Y NEGOCIAR LIBREMENTE TODA CLASE DE
FPATENTES, MARCAS , PRIVILEGIOS, LICENCIAS DISERNOS Y MODELOS
INDUSTRIALES, MARCA DE PRODUCTOS Y SERVICIOS, NOMBRES COMERCIALES Y
TECNOLOGEAS, PARTICIPAR EN TODA CLASE DE LICITACIONES Y CONCURSOS
PUBL1COS Y PRIVADOS, REPRESENTAR A OTRAS PERSONAS NATURALES Y
JURIDICAS, NACIONALES O EXTRANJERAS; COMPRA Y VENTA DE TIERRAS. K) LA
PRESTACIGN DE SERVICIOS DE TELEFONIA PUBLICA BASICA CONMUTADA LOCAL,
LOCAL EXTENDIDO, TELEFONIA RURAL, TELEFONIA INALAMBRICA, MOVIL O FIJA,
SERVICICO DE LARGA DISTANCIA NACIONAL E INTERNACIONAL Y SERVICIOS DE



_ .. VALOR _AGREGADO, _ DENTRO O FUERA. DEL .TERRITORIO NACIONAL Y A CUALOQULER

PERSON2 NATURAL O JURIDICA. L) LA PRESTACION DE TODO TIPO DE SERVICION
O ACTIVIDADES DE TELECOMUNICACIONES Y COMUNICACIONRS DENTRC DEL
TERRITORIO NACIONAL Y EN CONEXION CON EL EXTERIOR, PARA LA REALIZACTION
DE SU OBJETO, LA COMPANIA PCODRA ADQUIRIR, USUFRUCTUAR, GRAVAR O
LIMITAR, DAR © TOMAR EN ARRENDAMIENTO A CUALQUIER OTRO TITULO TODA
CLASE DE BIENES CORPORALES O INCORPORALES, MUEBLES O INMUEBRLES ¥
ENAJENAR SUS BIENES PROPIOS CUANDO POR RAZONES DE NECESIDAD O DE
CONVENIENCIA FUERE ACONSEJABLE; CONSTITUIR PRENDA O HIPOTECA SOERE SUS
ACTIVOS, ADQUIRIR O CEDER DERECHOS DE AUTOR O DE PROFIEDAD INDUSTRIAL,
CELEBRAR TODAS LAS OPERACIONES FINANCIERAS QUE LE PERMITAN OBTENER LOS
FONDOS Y ACTIVOS NECESARIOS PARA EL DESARROLLO DE LA EMPRESA CONFORME
A LA LEY, PARTICIPAR COMO SOCIO O ACCIONISTA EN CUALQUIER TIDPO DE
SOCIEDAD, CONSTITUIR COMPANIAS LEGALES PARA EL ESTABLECIMIENTO Y
EXPLOTACION DE EMPRESAS DESTINADAS PARA LA REALIZACION DE CUBLQUIER
ACTIVIDAD COMPRENDIDA EN EL OBJETO SOCIAL Y TOMAR INTERES COMO
PARTICIPE, ASOCIADA O ACCIONISTA FUNDADOR O NO EN OTRAS EMPEESAS DE
OBJETO ANALOGO O COMPLEMENTARIO AL SUYO, HACER APORTES EN DINERO, EN
ESPECIE O EN SERVICIOS A ESAS EMPRESAS, ENAJENAR SUS CUOTAS, DERECHOS
O ACCIONES EN ELLAS, FUSIONARSE CON TALES EMPRESAS O ABSORBERLAZ,
ADQUIRIR  PATENTES, NOMBRES Y/ O ENSENAS COMERCIALES, MARCAES ¥
CUALQUIER OTRO DERECHO DE PROPIEDAD INDUSTRIAL ¥ ADQUIRIR Y OTORGAR
CONCESIONES Y/O FRANQUICIAS PARA SU EXPLOTACION Y EN GENERAL EJERCER
EL COMERCIO, DE ACUERDO AL CODIGO DE COMERCIO VIGENTE Y EJECUTAR TODO
ACTO O CONTRATO QUE PROPENDA A LA REALIZACION DEL OBJETC SOCIAT, ACTOS
U  OPERACIONES SOBRE BIENES MUEBLES E INMUEBLES, FPIZrcos o
INMATERIALES, DE CARACTER CIVIL, COMERCIAL O LABORAL, QUE GUARDEN
RELACION CON EL MEDIO AFIN DEL OBJETO SOCIAL EXPRESADC Y TODAS
AQUELLAS QUE TENGAN COMO FINALIDAD EJERCER LOS DERECHOS Y CUMPLIR LAS
OBLIGACTIONES LEGAL O CONVENCIONALMENTE DERIVADAS DE LA EXISTENCIA ¥ DE
LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS, ASI COMO LA FACULTAD DE PARTICIPAR EN
PROCESOS DE SELECCION OBJETIVA QUE ADELANTEN ENTIDADES ESTATALES O
PUBLICAS DE CUALQUIER ORDEN Y/O  PRIVADAS ¥ SUSCRIBIR LOS
CORRESPONDIENTES CONTRATOS, ¥ EN GENERAL EJERCER EL COMERCIQ DE
ACUERDO AL CODIGO DE COMERCIO VIGENTE Y EJECUTAR TODC ACTO O CONTRATO
QUE FROPENDA A LA REALIZACION DEL OBJETO SOCIAL.

CERTIFICA:

CAPITAL:

** CAPITAL AUTORIZADO *%
VALOR : $5,388,472,376,00
NO. DE ACCIONES : 1,000.00
VALOR NOMINAL : 5$5,388,472.38B

** CADPTITAL SUSCRITO **
VALOR : $5,388,472,376.00
NO. DE ACCIONES : 1,000,00
VALOR NOMINAL : 85,388,472.38

** CAPITAL PAGADO *+
VALOR : $5,388,472,376.00
NO. DE ACCICONES : 1,000.00
VALOR NOMINAL : $5,388,472.38

CERTIFICA:
** JUNTA DIRECTIVA: PRINCIPAL (ES) **
QUE POR ACTA NO. 001 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 16 DE FEBRERO DE
2012, INSCRITA EL 7 DE MARZO DE 2012 BAJO EL NUMERO 01614105 DEL LIERO
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IX, FUE (RCN) NOMBRADO (8):

NOMBRE IDENTIFICACION
PRIMER RENGLON
AMIN AVENDANO MENZEL RAFAEL C.C. 000000080083451
SEGUNDO RENGLONM
OJEDA CARRIAZO ANIBAL ENRIQUE C.C. 000000092519730
TERTCER RENGLON
AMIN BAJATIRE MENZEL RAFAEL C.C. 0000000090765304

** JUNTA DIRECTIVA: SUPLENTE (S) **
QUE POR ACTA NC. 01 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 26 DE MARZO DE
2013, INSCRITA EL 7 DE JUNIO DE 2013 BAJO EL NUMERO 01737398 DEL LIBRO
I¥, FUE (RON) NOMBRADO (S):

NGMBRE IDENTIFICACION
FRIMER RENGLON
QUINONES GUZMAN JUAN CARLOS C.C. 000000079733534

QUE POk ACTA NO. 001 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 16 DE FEBRERO DE

2032, INSCRITA EL 7 DE MARZO DE 2012 BAJO EL NUMERO 01614105 DEL LIBRO
IZ, FUE (RON) NOMHBRADO (8):

NOMBRE IDENTIFICACION
SEGIUNDO RENGLON
AMIN AVENDANC KARINA EUGENIA C.C. 000000052386302
TERCER RENGLON
AMIN AVENDANO CESAR AUGUSTC €.C. 000000080196197
CERTIFICA:

REPRESENTACION LEGAL: LA ADMINISTRACION Y REPRESENTACION LECAL DE LA
SOCIEDAD ESTARA A CARGO DE UN PRESIDENTE, DESIGNADO POR LA JUNTA
DIRECTIVA, PARA UN, PERIODO DE TRES (3) ANOS, CONTADOS A PARTIR DE SU
DESIGNACION, PUDIENDO SER REELEGIRLO O REMOVIDO LIBREMENTE ANTES DEL
VENCIMIENTO DEL TERMINO. DEBE EJERCER EL CARGO HASTA TANTO SE LE
DESIGNE REEMPLAZO. PARAGRAFO PRIMERO: EL PRESIDENTE TENDRA TRES (3)
SUPLENTES (PRIMER, SEGUNDQ, Y TERCER SUPLENTE) QUIENES LO REEMPLAZARAN
EN sUs FALTAS TEMPORALES O ABSOLUTAS. LA SOCIEDAD TENDRA UN
REPRESENTANTE LEGAL PARA ASUNTOS FINANCIEROS. LA SOCIEDAD TENDRA UN
REPRESENTANTE LEGAL PARA EFECTOS CONTRACTUALES. LA SOCIEDAD TENDRA UN
REPRESENTANTE LEGAL PARA EFECTOS JUDICIALES Y ADMINISTRATIVOS.
CERTIFICA:
%% NOMBRAMIENTOS *+

QUE POR ACTA NO. 01l-2012 DE JUNTA DIRECTIVA DEL 9 DE MARZO DE 2012,
INSCRITA EL 14 DE MARZO DE 2012 BAJO EL NUMERC 01616119 DEL LIBRO IX,
FUE (RON) NOMBRADC (8):

NOMBRT IDENTIFICACION
PRESIDENTE
AMIN AVENDANO MENZEL RAFAEL C.C. 000000080083451

QUE POR DOCUMENTO PRIVADC NO. SIN NUM DE REPRESENTANTE LEGAL DEL 1 DE
NOVIEMBRE DE 2012, INSCRITA EL 6 DE NOVIEMBRE DE 2012 BAJO EL NUMERO



01679039 DEL LIBRO IX, FUE. (RON). NOMBRADO (8):

NOMBRE IDENYIFICACTON

REPRESENTANTE LEGAL PARA EFECTOS JUDICIALES Y ADMINISTRATIVOS )
SANTANA FERRIN HERNAN DARIO C.C., 00G000079554813

QUE POR DOCUMENTO PRIVADO DE REPRESENTANTE LEGAL DEL 24 DE SEPTIEMBRﬁ
DE 2012, INSCRITAZ EL 26 DE SEPTIEMBRE DE 2012 BAJO EL NUMERO 01662085

DEL LIBRO IX, FUE (RON) NOMBRADC (S):

NOMBRE IDENTIFICACION
REPRESENTANTE LEGAL PARA EFECTOS CONTRACTUALES
AVENDANO CRUZ CARLOS ALFONSO C.C. 00000007927B731

QUE POR ACTA NO. 01-2012 DE JUNTA DIRECTIVA DEL 9 DE MARZO DE 2012,
INSCRITA EL 14 DE MARZO DE 2012 BAJO EL NUMERO 01616119 DEL LIBRC IX,
FUE (RON) NOMBRADO (8):

NOMBRE IDENTIFICACION
PRIMER SUPLENTE DEL PRESIDENTE
AMIN BAJAIRE MENZEL RAFAEL C.C. 000000005076304
SEGUNDC SUPLENTE DEL PRESIDENTE
AMIN AVENDANO KARINA EUGENIA C.C. D00D0O00D5238B6303
TERCER SUPLENTE DEL PRESIDENTE
OJEDA CARRIAZC ANIBAL ENRIQUE C.C. 000000092518730

QUE POR DOCUMENTO PRIVADO NO. SIN NUM DE REPRESENTANTE LEGAL DEL 6 DE
DICIEMBRE DE 2012, INSCRITA EL 14 DE DICIEMBRE DE 2012 BAJO EL NUMEROD
01689540 DEL LIBRO IX, FUE (RON) NOMBRADO {8):

NOMBRE . IDENTIFICACION
SUPLENTE DEL REPRESENTANTE LEGAL PARA EFECTOS JUDYTCIALES ¥
ADMINISTRATIVOS

AMIN PRETEL AMAURY DE JESUS C.C. 00000000906BBE2
CERTIFICA:

SIN PERJUICIO EN LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 164 DEL CODIGO DE
COMERCIO, MEDIANTE DOCUMENTO PRIVADO SIN NUM. DEL REPRESENTANTE LEGATL,
DEL 6 DE JUNIO DE 2013 INSCRITA EL 7 DE JUNIO DE 2013 BAJO REL NO.
01737400 DEL LIBRO IX, SE REMUEVE DEL CARGO A AVENDANO CRUZ CARLOS
ALFONSO COMO REPRESENTANTE LEGAL PARA EFECTOS CONTRACTUALES.
CERTIFICA:

FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL: FUNCIONES DEL PRESIDENTE: A)
EJERCER LA = REPRESENTACION  LEGAL DE LA SOCIEDAD, JUDICIAL O
EXTRAJUDICIALMENTE Y ANTE TODA CLASE DE PERSONAS O AUTORIDAD DR
CUALQUIER ORDEN Y PARA TODA CLASE DE ACTOS ¥ CONTRATOS, B) EJECUTAR
LAS ORDENES Y ENCARGOS EMANADOS DE LA JUNTA DIRECTIVA Y DE LA ASAMBLEA
DE ACCIONISTAS. ) ADQUIRTIR BIENES MUEBLES E INMUEBLES, LIMITARLOS,
GRAVARLOS, ENAJENARLOS, TRANSFORMARLOS Y ALTERAR SU FORMA O DESTING.
D) RECIBIR BIENES EN PAGO DE OBLIGACIONES QUE SE ADEUDEM 2 LM SOCTEDAD
O HACER DACIONES EN PAGO. E) CELEBRAR TODA CLASE DE OPERACIONES CON
TITULOS VALORES, ASI COMO TODA CLASE DE CONTRATOS BANCARIOS. F) DAR Y
RECIBIR BIENES EN ARRENDAMIENTO. G) CONFERIR PODERES ESPECIALES O
GENERALES, REVOCARLOS, SUSTITUIRLOS Y COMPARECER ANTE TODE CLASH DE
AUTORIDADES, COMO  DEMANDANTE O DEMANDADO, CON FRCOOTADES  PRARA
DESISTIR, TRANSIGIR Y CONCILIAR LOS NEGOCIOS SOGCTALES Y JUDICLALES. H)
REALIZAR TODA CLASE DE ACTOS Y CONTRA COMPRENDIDOS DENTRO DEL GTRO
SOCIAL. . I) ADELANTAR LAS DILIGENCIAS PERTINENTES PARA PARTICIPAR COMG
SOCIO EN OTRAS SOCIEDADES, CON FINES SIMILARES. J) NOMBRAR ¥ REMOVER
LOS EMPLEADOS DE LA SOCIEDAD CUYO NOMBRAMIENTO Y REMOCION DELEGUE LA
JUNTA  DIRECTIVA, K) TOMAR TODAS LAS MEDIDAS QUE RECLAME LA
CONSERVACION DE LOS BIENES SOCIALES, VIGILAR LA ACTIVIDAD DE LOS
EMPLEADOS DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD E IMPARTIRLES LAS
ORDENES E INSTRUCCIONES QUE SEA LA BUENA MARCHA DE LA COMPARTA. L)
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CONVOCAR A LA ASAMRBLEA GENERAL A REUNIONES EXTRAORDINARIAS CUANDO LO
JUZGUE CONVENIENTE ©O NECESARIO Y HACER LAS CONVOCATORIAS DEL CASO
CUANDO LO ORDENEN LOS ESTATUTOS, LA JUNTA DIRECTIVA O EL REVISOR
FISCAL DE LA SOCIEDAD. M) DESIGNAR AL REPRESENTANTE LEGAL PARA ASUNTOS
FINANCTEROS n) DESIGNAR EL REPRESENTANTE LEGAL PARA EFECTOS
CONTRACTUALES ©O) DESIGNAR AL SECRETARIO GENERAL. P) CUMPLIR LAS DEMAS
FUNCIONES, LA LEY, LOS ESTATUTOS Y LA JUNTA DIRECTIVA Y/O LA ASAMBLEA
DE ACCIONISTAS ENCOMIENDEN , PARAGRAFO; EL PRESIDENTE QUEDA
EXPRESAMENTE FACULTADO PARA CELEBRAR CONTRATOS SIN LIMITE DE CUANTIA,
LA SOCIEDAD TENDRA UN REPRESENTANTE LEGAL PARA ASUNTOS FINANCIEROS,
QUIEN TENDRA LAS SIGUIENTES FACULTADES: A. REPRESENTAR A LA SOCIEDAD
EN TODOS LOS ASUNTOS RELACIONADOS CON LAS ENTIDADES DEL SECTOR
FPINANCIERC, INCLUYENDO SIN LIMITARSE A (I) APERTURA DE CUENTAS
BANCARIAS, (II) GIRAR CHEQUES (III) ADQUIRIR CREDITOS EN NOMBRE DE LA
EMPRESA, (IV) NEGOCIAR GARANTIAS BANCARIAS, (V) SUSCRIBIR CONTRATOS DE
FIDUCIA, (VI) ENTRE OTROS. B. EL REPRESENTANTE LEGAL PARA ASUNTOS
FINANCIERQS, PUEDE SUSCRIBIR CONTRATOS Y ADQUIRIR COMPROMISOS EN
NOMBRE Y REPRESENTACION DE LA EMPRESA, HASTA POR UNA CUANTIA
EQUIVALENTE A DOSCIENTOS (200) SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES
VIGENTES. EN EL EVENTO DE SUSCRIBIR CONTRATOS POR UNA CUANTIA
SUPERIOR, REQUERIRA AUTORIZACION EXPRESA Y ESCRITA DEL PRESIDENTE. EL
REPRESENTANTE LEGAL PARA ASUNTOS FINANCIEROS SERA DESIGNADO POR EL
PRESIDENTE. LA SOCIEDAD TENDRA UN REPRESENTANTE LEGAL PARA EFECTOS
CONTRACTUALES, QUIEN TENDRA LAS SIGUIENTES FACULTADES: A. REPRESENTAR
A LA SOCIEDRD EN LOS ASUNTOS RELACIONADOS CON LAS EMPRESAS DE
SERVICIOS PUBLICOS, INCLUYENDO, PERO,, SIN LIMITARSE A: {I) ACUEDUCTO,
(I1) ENERGIA ELECTRICA, (III) TELEFONIA POBLICA BASICA CONMUTADA, (IV)
TELEFONTA MOVIL CELULAR Y (V) SERVICIOS DE VALOR AGREGADO, ENTRE
OTRAS: IGUALMENTE TIENE FACULTADES PARA REPRESENTAR A LA SOCIEDAD EN
LOS ASUNTOS RELACTONADOS CON LAS EMPRESAS DEL SECTOR ASEGURADOR, PARA
LO CUAL PODRA: (I) ADQUIRIR, NEGOCIAR, CANCELAR, TOMAR, POLIZAS DE
SEGURO DE ACUERDO CON LAS NECESIDADES DE LA COMPANIA. B. SUSCRIBIR
CONTRATOS DE CUALQUIER TIPO DE CONTRATO EN NOMBRE Y REPRESENTACION DE
LA SOCIEDAD, HASTA POR UNA CUANTIA EQUIVALENTE A VEINTE (20) SALARIOS
minimos LEGALES MENSUALES VIGENTES. EN EL EVENTO DE SUSCRIBIR
CONTRATOS POR UNA CUANTTA SUPERIOR, REQUERIRA AUTORIZACION EXPRESA Y
ESCRITA DEL PRESIDENTE. EL REPRESENTANTE LEGAL PARA EFECTOS
CONTRACTUALES SERA DESIGNADO POR EL PRESIDENTE. LA SOCIEDAD TENDRA UN
REPRESENTANTE LEGAL PARA EFECTOS JUDICIALES Y ADMINISTRATIVOS, QUIEN
TENDRA LAS SIGUIENTES FACULTADES: A. REPRESENTAR A LA SOCIEDAD EN LOS
ASUNTOS JUDICIALES, PREJUDICIALES Y EXTRAJUDICIALES EN LOS QUE LA
MTSMA SEA PARTE O TERCERO INTERESADO. B. REPRESENTAR A LA SOCIEDAD
ANTE LOS ENTES DE CONTROL E INVESTIGACION, TALES COMO LA PROCURADURIA
GENERAL DE LA NACION, CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA Y FISCALIA
GENERAL DE LB NACION, ENTRE OTROS. C. REPRESENTAR A LA SOCIEDAD ANTE




LAS. BUTORIDADES _ADMINISTRATIVAS DE CUALQUIER ORDEN.. D. CONFERIR

r

PODERES ESPRECIALES O GENERALES, REVOCARLOS, SUSTITUIRLOS ¥ COMPARECER
ANTE TODA CLASE DE AUTORTDADES, COMO DEMANDANTE O DEMANDADO, CON
FACULTADES PARA DESISTIR, TRANSIGIR ¥ CONCILIAR LOS NEGOCIOS SOCIALES
Y JUDICIALES. E. SUSCRIBIR CONTRATOS PARA REPRESENTACION JUDICIAL Y/O
ADMINISTRATIVA, JUDICIAL Y/O EXTRAJUDICIAL, HASTA POR UnNA CURNTIA
EQUIVALENTE A VEINTE (20) SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES VIGENTES.
EN EL VENTO DE SUSCRIBIR CONTRATOS POR UNA CUANTIA I SUPFERIOR,
REQUERIRA AUTORIZACION EXPRESA Y ESCRITA DREL PRESIDENTE. L
REPRESENTACION LEGAL PARA EFECTOS JUDICIALES Y ADMINISTEATIVOS, LA
EJERCERA EL SECRETARIO GENERAL DE LA COMPANTA. EL REPRESENTANTE LEGAL
PARA EFECTOS JUDICIALES Y ADMINISTRATIVOS, PODRA TENER UN SUPLENTE
PARA QUE LO REEMPLACE EN SUS FALTAS TEMPORALES ¥ ABSOLUTAE., EL
REPRESENTANTE LEGAL PARA EFECIOS JUDICLALES ¥ ADMINISTRALIVOS ¥ SU
SUPLENTE SERA NOMBRADO Y/0O DESIGNADO POR EL PRESIDENTE DE LA COMBPANTA .
CERITFICA:

*%* REVISOR FISCAL =**

QUE POR ESCRITURA PUEBLICA NO. 1192 DE NOTARIA 44 DE BOGOTA D.C. DEL 30
DE JULIO DE 2009, INSCRITA EL 15 DE AGOSTO DE 2000 BAJO FL IMIMEED
01312285 DEL LIBRO 1X, FUE (RON) NOMBRADO (8):

NOMERE TOENTIFTCAC ON
REVISOR FISCAL
MATBUBR MATTA SALOMON C.C. 0QQOV0012365964
REVISOR FISCAL SUPLENTE
AVENDANO CRUZ MARIA CRISTINA C.C. 0000000S1638422
CERTIFICA:

QUE POR DOCUMENTO PRIVADO DE REPRESENTANTE LEGAL DEL 1 DE DICIREMBRE DE
2009, INSCRITO EL 2 DE DICIEMERE DE 2009 BAJO EL NUMERC (1244516 DEL
LIBRCG IX, SE COMUNICO QUE SE HA CONFIGURADO UNA SITUACION DE CONTREOL
POR PARTE DE LA SOCIEDAD MATRIZ: KMA CONSTRUCCIONES & A, RESPFECTO DE
LAS SIGUIENTES SOCIEDADES SUBORDINADAS:

- AUTOPISTA DUITAMA SAN GIL S8 A

DOMICILIO: BOGOTA D.C.

QUE POR DOCUMENTO PRIVADO DE REPRESENTANTE LEGAL DEL 23 DE NOVIEMBRE
DE 2010, INSCRITO EL 22 DE DICIEMBRE DE 2010 BAJO EL NUMERG 01 TR340
DEL LIBRO IX, SE COMUNICO QUE SE HA CONFIGURADC UNA S1TUACION DE
CONTROL POR PARTE DE LA SOCIEDAD MATRIZ: KMA CONSTRUCCIONES & &,
RESPECTO DE LAS SIGUIENTES SOCIEDADES SUBORDTRADAS :

- AUTOPISTAS DE LA SABANA S A

DOMICILIO: BOGOTA D.C.

QUE POR DOCUMENTO PRIVADO DE REPRESENTANTE LEGAL DEL 23 DR HOV | EMBRE
DE 2016, INSCRITG EL 22 DE DICIEMBRE DE 2010 BAJO EL NUMERC 1438343
DEL LIBRO IX, SE  COMUNICO OQUE SE HA CONFIGURADD UNE STTUACTON DE
CONTROL POR PARTE DE LA SOCIEDAD MATRIZ: KMA CONSTRUCCIONES S A,
RESPECTO DE LAS SIGUIENTES SOCIEDADES SUBORDINADAGS :

- AUTOPISTAS DEL SOL S A

DOMICILIO: BOGOTA D.C,

QUE POR DOCUMENTQ PRIVADO NO. DE REPRESENTANTE LEGAL DEL 1 DE JULIO DE
2012, INSCRITQ EL 21 DE JULIO DE 2011 BAJO EL NUMEROC 01497284 DEL
LIERO TX, SF COMUNICO QUE SE HA CONFIGURADO UNA SITUACLON DE GRUOPO
EMPRESARIAL POR PARTE DE LA SOCIEDAD MATRIZ: KMA CONSTRUCCIONES S R,
RESPECTO DE LAS SIGUIENTES SOCIEDADES SURORDINADAS :

- AUTOPISTA DUITAMA SAN GIL S A

DOMICILIO: BCOGOTA D.C.

CERTIFICA:
QUE POR DOCUMENTQO FRIVADG SIN NUMERO DEL REPRESENTANTE LEGAL DEL 7 DE
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NOVIEMBRE DE 2012, INSCRITO EL 9 DE NOVIEMBRE DE 2012 BAJO EL NUMERO
01680232 DEL LIBRO IX, SE COMUNICO QUE SE HA CONFIGURADO UNA SITUACION
DE CONTROL Y GRUPO EMPRESARIAL POR PARTE DE LA SOCIEDAD MATRIZ: KMA
CONSTRUCCIONES S A,
RESPECTO DE LAS SIGUIENTES SOCIEDADES SUBORDINADAS:
~ AUTOPISTAS DE LA SABANA S A
- AUTOFISTAS DEL S80L S A
DOMI1CTILIO: BOGOTA D.C.
FECHA DE CONFIGURACION DE LA SITUACION DE CONTROL: 2012-04-02
CERTIFICA:
QUE LA SITUACION DE CONTROL ENTRE LA SOCIEDAD DE LA REFERENCIA Y
AUTOPTSTA DUITAMA SANGIL S A SE CONFIGURC DESDE EL 19 DE DICIEMBRE DE
2008 .
CERTIF1CA;
QUE LA SITUACION DE CONTROL ENTRE LA SOCIEDAD DE LA REFERENCIA ¥
AUTOPISTAS DEL SOL S8 A SE CONFIGURO DESDE EL 10 DE NOVIEMBRE DE 2010.
CERTLFICA:
QUE LA SITUACION DE CONTROL ENTRE LA SOCIEDAD DE LA REFERENCIA Y
AUTCPISTA DE LA SABANA S.A. SE CONFIGURO DESDE EL 10 DE NOVIEMBRE DE
2010.
CERTIFICA:
DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDC EN EL CODIGO DE PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVO Y DE LO CONTENCIOSO Y DE LA LEY 962 DE 2005, LOS ACTOS
ADMINISTRATIVOS DE REGISTRO AQUI CERTIFICADOS QUEDAN EN FIRME DIEZ
(10) DIAS HABILES DESPUES DE LA FECHA DE INSCRIPCION, SIEMPRE QUE NO
SEAN QOBJETO DE RECURSOS.

L EL PRESENTE CERTIFICADO NO CONSTITUYE PERMISO DE R b
* x FUNCIONAMIENTO EN NINGUN CASO L A

INFORMACION COMPLEMENTARIA
LOS SIGUIENTES DATOS SOBRE PLANEACION DISTRITAL SCN INFORMATIVOS
FECHA DE ENVIO DE INFORMACION A PLANEACICN DISTRITAL : 18 DE MAYO DE
2010

SENOR  EMPRESARIO, SI SU EMPRESA TIENE ACTIVOS INFERIORES A 30.000
SMLMY Y UNA PLANTA DE PERSONAL DE MENOS DE 200 TRABAJADORES, USTED
TIENE DERECHO A RECIBIR UN DESCUENTO EN EL PAGO DE LOS5 PARAFISCALES DE
75% EN REIL, PRIMER ANQO DE CONSTITUCION DE SU EMPRESA, DE 50% EN EL
SEGUNDO  ANO Y DE 25% EN EL TERCER ANO. LEY 590 DE 2000 Y DECRETO 525
DE 2009.

RECUERDE INGRESAR A www,supersociedades.gov.co PARA VERIFICAR SI SU
EMPRESA ESTA ORLIGADA A REMITIR ESTADOS FINANCIEROS. EVITE SANCIONES.

b

L



VALOK : $ 4,100

DE CONFORMIDAD CON EL DECRETO 2150 DE 19%5 Y LA AUTORIZACION IMPARTIDAZ
POR LA BSUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO, MEDIANTE EL OFICIO
DEL. 18 DE NOVIEMBRE DE 1996, LA FIRMA MECANICA QUE APARECE A
CONTINUACION TIENE PLENA VALIDEZ PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES

]

|

| :

 _EL SECRETARIO DE LA CAMARA DE. COMERCIO,
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CERTIFICADG DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O INSCRIPCION DE
DOCUMENTOS

LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, CON FUNDAMENTO EN LAS MATRICULAS E
INSCRTPCIONES DEL REGISTRO MERCANTIL

CERTIFICA:
NOMBRE : AUTOPLSTAS DEL SOL S A
N.I.T. : G001678E4- T
DOMICILIO : BOGOTA D.C.
CERTIFICA:
MATRICULA NO: 01728227 DEL 10 DE AGOSTO DE 2007
CERTIFICA:
RENOVACION DE LA MATRICULA :27 DE MARZO DE 2013
ULTIMO ANO RENOVADO: 2013
ACTIVO TOTAL REPORTADO:$92,348,514,052
CERTIFICA:

DIRECCION DE NOTIFICACION JUDICIAL : CALLE 93 B NO 19 -21
MUNICIPIO : BOGOTA D.C.
EMAIL DE NOTIFICACION JUDICIAL : h_hernandez@autopistasdelsol.com.co
DIRECCION COMERCIAL : CALLE 93 B NO 19 -21
MUNICIPIC : BOGOTA D.C.
EMAIL COMERCIAL : h_hernandez@autopistasdelsol.com.co

CERTIFICA:
CONSTITUCION: QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 0002419 DE NOTARIA 40 DE
BOGOTA D.C. DEL 8 DE AGOSTO DE 2007, INSCRITA EL 10 DE AGOSTO DE 2007
BAJO EL  NUMERO 01150108 DEL LIBRO IX, SE CONSTITUYO LA SOCIEDAD
COMERCIAL DENOMINADA AUTOPISTAS DEL SOL S A.

CERTIFICA:
REFORMAS :
DOCUMENTO NO. FECHA ORIGEN FECHA NO.INSC.
00010%% 2008/09/12 NOTARIA 27 2008/12/30 01266351
252% 2009/11/17 NOTARIA 26 2009/12/23 01349987
1324 2010/05/12 NOTARIA 73 2010/05/20 01384983
775 2011/02/25 NOTARIA 73 2011/03/09 01459198

CERTIFICA:
VIGENCIA: QUE LA SOCIEDAD NO SE HALLA DISUELTA. DURACION HASTA EL
31 DE DICIEMBRE DE 2099

CERTIFICA:
OBJETO SOCIAL: LA SOCIEDAD TENDRA COMO OBJETO SOCIAL PRINCIPAL LA
SUSCRIPCION Y EJECUCION DEL CONTRATO DE CONCESION PARA LOS ESTUDIOS,
DISENOS DEFINITIVOS, GESTION PREDIAL, GESTION AMBIENTAL, GESTION
SOCIAL, FINANCIACION, CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO, REHABILITACION,
OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL PROYECTO DE CONCESION VIAL RUTA CARIEE.
EN DESARROLLO DEL MISMO PODRA LA SOCIEDAD DESARROLLAR LAS SIGUIENTES
ACTIVIDADES NECESARIAS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETO SOCIAL: A)
EFECTUAR TODA CLASE DE OPERACIONES DE CREDITO ACTIVO O PASIVO,




ADQUIRIR. O ENAJENAR TODA CLASE DE BIENES MUEBLES O INMUEBLES, GIRAR.
ENDOSAR, RECIBIR, DESCONTAR, ADQUIRIR, PIGNORAR TODA CLASE DE

INSTRUMENTOS NEGOCIABLES; B) IMPORTAR, EXPORTAR, DISTRIBUIR, EECIRIR,

O DAR EN CONSIGNACION TODA CLASE DE ELEMENTOS, COMBONENTES, PRODUCTOS
ELECTRICOS, ELECTRONICOS Y DE TELECOMUNICACIONES; C) CELEBRAR
CUALQUIER ACTO, CONTRATO, TRANSACCION RELACIONADO CON EL DESARROLLO O
QUE PRETENDA LA REALIZACION DE SU OBJETO SOCIAL; D) PROMOCIONAR,
ORGANIZAR Y ADMINISTRAR SOCIEDADES, A TRAVES DE LA ADQUISICION DE
ACCIONES © PARTES SOCIALES O LA FUSION CON OTRAS SOCIEDADES, QUE EN
TODOS LOS CASOS TENGAN IGUAL O SIMILAR OBJETQ O BIEN, ALGUN OBJETO
RELACIONADO DIRECTA O INDIRECTAMENTE O COMPLEMENTARTIO CON EL ORJETO
SOCIAL. DE LA SOCIEDAD; E) ADQUIRIR LA PROPIEDAD O ARRENDAMIENTO Y
POSESION O USO, BAJO CUALQUIER TITULO LEGAL, DE TODO TIPO DE BIENES
MUEBLES O INMUEBLES QUE PUEDAN SER NECESARIOS PARA DESEMPENAR 3US
FINES SOCIALES, ASI COMO GRAVAR O HIPOTECAR DICHOS BIENES MUEBLES O
INMUEBLES; F) EN GENERAL, CELEBRAR DENTRO O FUERA DE LA REPUBLICA DE
COLOMEIA, POR SU PROPIA CUENTA Y NOMBRE O POR CUENTA Y NOMBRE DE
TERCEROS, TODO TIPO DE ACTOS, CONTRATOS, CONVENIOS, YA SEAN CIVILES,
COMERCIALES, INDUSTRIALES O FINANCIEROS, PRINCIPALES O ACCESORIOS, 0O
DE CUALQUIER OTRA NATURALEZA, QUE SEAN NECESARIOS O CONVENIENTES PARA
EL LOGRO DE SUS FINES SOCIALES. ADICIONALMENTE, EN DESARROLLO DE SU
OBJETO SOCIAL, LA SOCIEDAD PODRA REALIZAR LA CONSTRUCCION DE OBRAS
PUBLICAS POR EL SISTEMA DE CONCESION, ASI COMO EL DESARKROLLC TOTAL O
PARCIAL DE OBRAS PUBLICAS O PRIVADAS BAJO CUALQUIER OTROG SISTEMA
DISTINTO DEL DE CONCESIOGN. SE ENTIENDEN INCLUIDOS EN EL CEJETO SOCIAL
LOS ACTOS DIRECTAMENTE RELACIONADOS CON EL MISMO Y LOS GUE TENGAN COMO
FINALIDAD EJERCER LOS DERECHOS O CUMPLIR LAS OBLIGACIONES, LEGLAL O
CONVENCIONALMENTE, DERIVADOS DE LA EXISTENCIA ¥ ACTIVIPAD DE L&
SOCIEDAD.

CERTIFICA:

CAPITAL:

** CAPITAL AUTORTZADO **
VALOR : $1,000,000,000.00
NO. DE ACCIONES : 1,000,000,000.00
VALOE NOMINAL : $1.00

** CAPITAL SUSCRITO **
VALOR : $1,000,000,000.00
NO. DE ACCIONES : 1,000,000,000.00
VALOR NOMINAL 1 $1.00

** CAPITAL PAGADQ *+*
VALOR : $1,000,000,000.00
NO. DE ACCIONES : 1,000,000,000.00
VALOR NOMINAL : §1.00

CERTIFICA:
** JUNTA DIRECTIVA: PRINCIPAL (ES) #+
QUE POR ACTA NO. & DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 19 DE MARZO DE 2013,
INSCRITA EL 6 DE JUNIO DE 2013 BAJO EL NUMERO 01736862 DEL LIBRO IX,
FUE (RON) NOMBRADO (S):

NOMBRE TDENTIFTICACTION
PRIMER RENGLON
AMIN BAJAIRE EFRAIN FERNANDO C.C. 000000009082111
SEGUNDO RENGLON .
AMIN BAJAIRE MENZEL RAFAEL C.C. 00000000507€304

TERCER RENGLON
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QJEDA CARRIAZO ANIBAL ENRIQUE C.C. 000000092519730
CUARTO RENGLON

AMIN AVENDANO MENZEL RAFAEL C.C. 000000080083451
QUINTO RENGLON

SIN ACEPTACION kiR bk ok ek

** JUNTA DIRECTIVA: SUPLENTE (S) *%*
QUE POR ACTA NO. 6 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 19 DE MARZO DRE 2013,
INSCRITA EL 6 DE JUNIO DE 2013 BAJO EL NUMERO 01736862 DEL LIEBRC 1X,
FIME ({ROW) NOMBRADO (S):

MOMBRE IDENTIFICACION

PRIMER BENGI.ON

AMIN DIAY EFRAIN FERNANDO C.C. 000000007920664
SLGUNDY RENGLON

MORDLUCAY PUELLO BORIS RCBERTO C.C. 000000073076908
TERCER RENCILLON

AMIN AVENDANO (CESAR AUCUSTO C.C. 000000080196197
CUBRTO e BNGLON

SANTANA FURRKIN HERNAN DARITO C.C. 000000079954813
QUINTO BENCLON

ESFIMKL MARTINEY JULTO HERNAN C.C. 00000C0183906017

CERTLFTCRE:
BEEPRESENTACION LEGAL: LA COMPANTA TENDRA UN REPRESENTANTE LEGAL CON
SUS SUPLENTES Y UN PRESIDENTE. EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA SOCLEDAD
TENDRA DOS (2) SUPLENTES QUE LO REEMPLAZARAN EN SUS FALTAS ABSOLUTAS,
TEMPORALES O ACCILDENTALES, COMO TAMBIEN EN LOS ACTOS PARA LOS CUALES
ESTUVIERE IMPEDIDO, PUDIENDO ACTUAR DE  MANERA SEPARADA E
INDEPENDIENTE, Y CON LAS MISMAS FACULTADES OTORGADAS AL REPRESENTANTE
LEGAL PRINCIPAL. ADEMAS DEL GERENTE, LA COMPANIA TENDRA UN
REPRESENTANTE LEGAL PARA FINES JUDICIALES, QUIEN SERA ELEGIPO POR LA
JUNTA DIRECTTVA ¥ PODRA SER REMOVIDO EN CUALQUIER TIEMPO.

CERTIFICA:
*+ NOMBRAMTENTOS **

CQUE  POR  ACTA NO. 22 DE JUNTA DIRECTIVA DEL 5 DE NOVIEMBRE DE 20089,
INSCRITA EL 4 DE FERBERO DE 2010 BAJO EL NUMERO 013259264 DEL LIBRO IX,
FUE (RON) NOMBRADO (8):

NOMBRE IDENTIFICACION
FRESIDENTE
RIVADENEIREA TELLEZ GERKMAN C.C. 000000019229644

OUE  POR ACTA NO. 44 DE  JUNTA DIRECTIVA DEL 13 DE ABRIL DE 2011,
INSCRITA Bl 14 DE JUNID DE 2011 BAJO EL NUMERO 01487715 DEL LIBRO IX,
FUE (RON) NOMBRADO (8):

NOMERE IDENTIFICACION
REPRESENTANTE LEGAL _
AMIN AVENDANO MENZEL RAFAEL C.C. D00000080083451

PEIMER SUPLENTE DEI. REPRESENTANTE LEGAL




AMIN BAJAIRE MENZEL RAFAEL C.C. 000000008076304

'QUE  POR ACTA NO. 57 DE JUNTA DIRECTIVA DEL 28 DE JUNIO DE 2012,

INSCRITA EL 22 DE AGOSTQO DE 2012 BAJO EL NUMERC 016601492 DEL LIBRO IX,
FUE (RON) NOMBRADO (8):

NOMERE IDENTIFICACION
REPRESENTANTE LEGAL PARA FINES JUDICIALES
AMIN PRETEL AMAURY DE JESUS ¢.C. 000000002068862

QUE POR ACTA NO. 44 DE JUNTA DIRECTIVA DEL 13 DE ABRIL DE 2011,
INSCRITA EL 14 DE JUNIO DE 2011 BAJO EL NUMERC 01487715 DEL LIEBRO IX,
FUE (RON) NOMBRADO (S):

NOMBRE IDENTIFICACION
SEGUNDO SUPLENTE DEL REPRESENTANTE LEGAL
ESPINEL MARTINEZ JULIO HERNAN Cc.C. 000000019350017
CERTIFICA:
FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL: EL REPRESENTANTE LEGAL DE LA
S0CIEDAD, REPRESENTARA A LA SOCIEDAD TANTO JUDICIAL COMO

EXTRAJUDICIALMENTE, Y EN TAL CARACTER LE CORRESPONDEN LAS SIGUIENTES
FUNCIONES: A) AUTORIZAR CON SU FIRMA TODOS LOS DOCUMENTOS POUBLICOS O
PRIVADOS QUE DEBAN OTORGARSE EN DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES SOCIALES
O EN INTERES DE LA SOCIEDAD; B) EJECUTAR TODOS LOS ACTOS U OPERACIONES
¥ CELEBRAR LOS NEGOCIOS Y/O CONTRATOS QUE TIENDAN A LA REALIZACION DEL
OBJETO SOCIAL, SOMETIENDO PREVIAMENTE A LA ASAMELEA GENERAL DE
ACCIONISTAS O A LA JUNTA DIRECTIVA AQUELLOS NEGOCIOS EN QUE UNO DE
ESTOS ORGANOS DEBA INTERVENIR POR RAZON DE LA NATURALEZA € LA CuaNTIA
DE LA OPERACION, SEGON LO ESTABLECIDO EN ESTOS ESTATUTOS; C)
CONSTITUIR LOS APODERADOS JUDICIALES O EXTRAJUDICIALES QUE, OBRANDO
BAJO SUS ORDENES, JUZGUE NECESARIOS PARA LA ADECUADA REPRESENTACION DE
LA COMPANIA; DELEGAR EN ELLOS LAS FACULTADES QUE ESTIME CONVENIENTES,
DE AQUELLAS QUE FUEREN DELEGABLES, REVOCAR PODERES Y SUSTITUCTONES ; D)
CONVOCAR A 1A ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS Y A LA JUNTA DIRECTIVA,
EN LOS CASOS PREVISTOS EN ESTOS ESTATUTOS, O CUANDO LO JUZGUH
CONVENIENTE O NECESARIO; E) CUMPLIR LAS ORDENES E INSTRUCCIONES QUE LE
IMPARTAN LA ASAMBLEA GENERAL O LA JUNTA DIRECTIVA Y, EN PARTICULAR,
SOLICITAR LAS AUTORIZACIONES PARA LA CELEBRACION DE NEGOCIOS QUE DEBE

APROBAR PREVIAMENTE LA ASAMBLEA GENERAL O LA JUNTA DIRECTIVA, . SEGON

10 ESTABLECIDO EN LOS PRESENTE ESTATUTOS; F) LAS DEMAS OUE LE
CONFIEREN LOS ESTATUTOS Y LAS LEYES, LAS QUE LE SEAN DELEGADAS POR LA
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS O POR LA JUNTA DIRECTIVA, Y TODAS
AQUELLAS QUE POR 1A NATURALEZA DE SU CARGO LE CORRESDONDEN. G)
ENAJENAR A CUALQUIER TITULO ONEROSO LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE
LA SOCIEDAD, LIMITAR SU DOMINIO, DARLOS EN PRENDA O BN HIPGTECA:
ALTERAR LA FORMA DE LOS BIENES RAICES POR SU NATURALEZA Y DESTING DAR
¥ RECIBIR EN MUTUO CANTIDADES DE DINERO, O DE OTRAS ESPECTES: ABRTR O
CANCELAR CUENTAS BANCARIAS HACER DEPOSITOS Y GIRAR CONTRA ELLAS:
CELEBRAR EL CONTRATO COMERCIAL DE CAMBIO EN TODAS SUS MANIFESTACTONES.
ACEPTAR, OTORGAR Y FIRMAR TITULOS VALORES Y CELERRAR CON RELACION A
ELLOS TODA CLASE DE ACTOS JURIDICOS; ADICIONALMENTE, ESTA FACULTADG
PARA INTERVENIR EN LOS JUICTOS EN QUE SE DISPUTE LA PROPIEDAD O LA
POSESION DE LOS BIENES SOCIALES O CUALQUIER DERECHO DE LA COMBARNTA ;
TRANSIGIR, COMPROMETER, NOVAR, RECIBIR, DESISTIR E INTERPONER ACCIONES
Y RECURSOS EN TODOS LOS NEGOCIOS O ASUNTOS EN QUE TENGA THTERES LA
COMPANIA Y REPRESENTAR A ESTA ANTE CUALQUIER CLASE D FUNCIONARIOS,
AUTORIDADES,  TRIBUNALES, CORPORACIONES, PERSONAS  JURIDICAS O
NATURALES, EN TODOS LOS ASUNTOS EN QUE TENGA QUE VER LA SOCTEDAD. H)
SUJETO ~ EN TODO CASO A LAS AUTORIZACIONES REQUERIDAS EN ESTOS
ESTATULOS, EL REPRESENTANTE LEGAL PODRA ENAJENAR A CUALQUIER TE1ULO
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ONEROSO LOS BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA; SOCIEDAD, LIMITAR SU
DOMINIO, DARLOS EN PRENDA O EN HIPOTECA; ALTERAR LA FORMA DE LOS
BIENES POR SU NATURALEZA Y DESTINO DAR Y RECIBIR EN MUTUQ CANTIDADES
DE DINERO O DE OTRAS ESPECIES; ABRIR O CANCELAR CUENTAS BANCARIAS
HACER DEPOSITOS Y GIRAR CONTRA ELLAS, CELEBRAR EL CONTRATO COMERCIAL
DE CAMEBIO EN TODAS SUS MANIFESTACIONES, ACEPTAR, OTORGAR Y FIRMAR
TITULCS VALORES ¥ CELEBRAR CON RELACION A HLLOZ TODA CLASE DE ACTOS
JURIDICOS; ADICIONALMENTE ESTA FACULTADO PARA INTERVENIR EN LOS
JUICLOS EN QUE SE DISPUTE LA PROPIEDAD O LA POSESION DE LOS BIENES
SOCIALES O CUALQUIER DERECHO DE LA COMPANIA; TRANSIGIR, COMPROMETER,
NOVAR RECTBIR, DESISTIR E INTERPONER ACCIONES Y RECURSOS EN TODOS LOS
NEGOCIOS ¢ ASUNTOS EN QUE TENGA INTERES LA COMPANTA Y REPRESENTAR A
ESTA ANTE CUALQUIER CLASE DE FUNCIONARIOS, AUTORIDADES, TRIBUNALES,
CORPORACIONES, PERSONAS JURIDICAS O NATURALES, EN TODOS LOS ASUNTOS EN
QOUE TENGA QUE VER LA SOCIEDAD. FUNCIONES DEL PRESIDENTE: EL PRESIDENTE
TENDRA COMO FUNCION PRINCIPAL EJERCER LA ADMINISTRACION DE LA
SOCLEDAD, SIN FACULTADES DE REPRESENTACION. ADEMAS TENDRA A SU CARGO
LAS STQUIFNTES FUNCIONES: A) BJECUTAR LOS ACUERDOS DE LA ASAMBLEA
GENERAL DE ACCIONISTAS Y DE LA JUNTA DIRECTIVA, Y OBSERVAR LAS
INSTRUCCIONES QUE ESTAS LE TMPARTAN; B) GESTIONAR TODOS LOS ACTOS,
OPERACIONES Y NEGOCIOS Y/0O CONTRATOS QUE TIENDAN A LA REALIZACION DEL
OBJETO SOCIAL, SOMETIENDO PREVIAMENTE A LA ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTASE O A LA JUNTA DIRECTIVA AQUELLOS NEGOCIOE EN QUE UNO DE
ESTOS ORGANOS DEBA INTERVENIR POR RAZON DE LA NATURALEZA O LA CUANTIA
DE LA OPERACION, SEGUN LO ESTABLECIDO EN ESTOS ESTATUTOS; G) MAR TODAS
LAS MEDIDAS OQUE RECLAMEN LA CONSERVACION DE LOS BIENES SOCIALES. J)
EJERCER LA REPRESENTACION LEGAL DE LA SOCIEDAD PARA LA. GESTION SOCIAL
Y LARBORAL DEL PROYECTO RUTA CARIBE. EN AUSENCIA DEL PRESIDENTE ESTZ
FUNCION SERA EJERCIDA POR EL REPRESENTANTE LEGAL. K) LAS DEMAS QUE LE
CONFIEREN LOS ESTATUTOS Y LAS LEYES, LAS QUE LE SEAN DELEGADAS POR LA
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, POR LA JUNTA DIRECTIVA O POR EL
REPRESENTANTE LEGAL, Y TODAS AQUELLAS QUE POR LA NATURALEZA DE SU
CARGO LE CORRESPONDEN. EL PRESIDENTE, PARA EL DESARROLLO DE LA
CONTRATACION DE PERSONAL Y GESTION PREDIAL, ESTA FACULTADO,
ESPECIFICAMENTE PARA: SUSCRIBIR TODOS LOS DOCUMENTOS NECESARIOS PARA
LA EFECTIVA CONTRATACION Y MANEJO DE L PERSONAL. 2. SUSCRIBIR LAS
OFERTAS FORMALES DE COMPRA DIRIGIDAS A LOS TITULARES DE DERECHOS
REALESZ DE DOMINO DEMAS DERECHOS REALES QUE RECAIGAN SOBRE LOS
INMUEBLES: AST CEMO A QUIENES OSTENTES LA POSESION DE BIENES, SI FUERE
EL CAS0, 3. SUSCRIBEIR LOS OFICIOS DE CITACION AL PROPIETARIO PARA QUE
COMPAREZCA A LA NOTIFICACION PERSONAL RESPECTIVA, 4. NOTIFICAR LAS
OFERTAS A LAS QUE SE HACE MENCION EN EL NUMERAL 2) DEL PRESENTE
ARTICULO; 5. SUSCRIEIR LOS DOCUMENTOS DE SOLICITUD DE INSCRIPCION DE
LA OFERTA FORMAL EN EL FOLIO DE MATRICULA INMOBILIARIA DE LOS PREDIOS;
6. SUSCRIBIR LAS PROMESAS DE COMPRAVENTA Y LAS MINUTAS DE ESCRITURA



PUBLICA; 7. ADELANTAR TODAS LAS GESTIONES NECESARIAS PARA QUE EL_TINCO
INICIE Y LLEVE HASTA SU CULMINACION, LOS DROCESOS DE EXPROPIACION DE
LOS PREDIOS REQUERIDOS PARA EL PROYECTO RUTA CARIBE, DE ACUERDD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 61 DE LA LEY 388 DE 1.997 Y EN EL CONTRATO
DE CONCESION; 8. CONSTITUIR LOS APODERADGS JUDIC1ALES o
EXTRAJUDICIALES QUE, OBRANDO BAJC SUS ORDENES, JUZGUE NECESARIOS PARA
LA ADECUADA REPRESENTACION DE LA COMBANIA, DELEGAR EN FLLOS LAS
FACULTADES QUE ESTIME CONVENIENTE, DE AQUELLAS QUE FUEREN DELEGABLES
REVOCAR PODERES Y SUSTITUIRLOS, 9. EN GENERAL, SUSCRIBTR LOS
DOCUMENTOS NECESARIOS PARA EL TRAMITE DE LA EXPROPIACION: 10. INSTRUIR
Y ORDENAR EL PAGO DE LAS SUMAS DE DINERO ACORDADAS CON LOS TITULARES
DE DERECHOS REALES REQUERIDOS PARA L& GESTION PREDIAL. 11. SUSCRIBIR
LAS ACTAS DE ENTREGA ANTICIPADA DE TERRENOS. LE CORRESPONDE A LA JUNTA
DIRECTIVA P) AUTORIZAR AL REPRESENTANTE LEGAL DE LA coMmpPanTa ParRA
ADQUIRIR, DISPONER O GRAVAR LOS ACTIVOS DE LA SOCIEDAD O CELEBRAR
CUALQUIER ACTO, CONTRATO U OPERACION DOR UN MONTO SUPERIOR A
DOSCIENTOS {200) SALARIOS MINIMOS LEGALES MENSUALES . V) AUTORIZAR AT
REPRESENTANTE LEGAL PARA EXPEDIR CUALQUIER TIPO DE GARANTIA REAL O
PERSONAL: EN RESPALDO DE OBLIGACIONES DE TERCEROS, INDEPENDIENTEMENTE
DE LA CUANTIA DE DICHAS OBLIGACIONES: W) AUTORIZAR AL REPRESENTANTE
LEGAL. PARA ADQUIRIR ACCIONES O CUOTAS DE CAPITAL EN OTRA SOCIEDAD O
PARA COMPRAR ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO DE OTRA SOCIEDAD. EL
REPRESENTANTE LEGAL PARA FINES JUDICIALES EJECUTARA EN NOMBRE Y
REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD LOS SIGUIENTES ACTOS Y CONTRATOS
ATINENTES A SUS BIENES, OBLIGACIONES Y DERECHOS: REPRESENTACION:
REPRESENTAR A LA SOCIEDAD ANTE CUALQUIER INSTITUCION, ORGANISMO O
ENTIDAD PUBLICA, FUNCIONARIO O EMPLEADG DE LA RAMA EJECUTIVA EN TODOS
LOS ORDENES, INCLUIDAS ‘LAS INSTITUCIONES Y ENTIDADES DE BOGOTA,
DISTRITO CAPITAL, Y SUS ORGANISMOS VINCULADOS O ADSCRITOS, DE LA RAMA
JUDICIAL Y DE LA RAMA LEGISLATIVA DEL PODER PUBLICO, EN CUALQUILIER
PETICION, ACTUACION, DILIGENCIA O . PROCESO, ASI COMO PARA INICIAR O
SEGUIR HASTA SU TERMINACION, LOS PROCESOS, ACTOS, DILIGENCIAS Y
ACTUACIONES RESPECTIVAS ANTE CUALQUIER FUNCIONARIO ADMINISTRATIVO,
JUDICIAL, ARBITRO, CONCILIADOR O AUTORIDAD DE POLICIA, EN CUALESOUIERA
DE LOS PROCESOS, TRIBUNALES, ACTUACIONES, ACTOS, DILIGENCIAS o
GESTIONES EN QUE LA SOCIEDAD TENGA QUE INTERVENIR EN CUALQUIER CALTDAD
o CONDICION, DIRECTA O© INDIRECTAMENTE INCLUIDAS LAS FACULTADES
NECESARIAS Y SUFICIENTES PARA INTERVENIR, EN NOMBRE DE LA SOCIEDAD,
ANTE CUALESQUIERA TRIBUNALES DE ARBITRAMENTO COMOQ DEMANDANTE O

DEMANDALO . ASISTIR CON REPRESENTACION LEGAL Y EN CALIDAD DE
REPRESENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD A AUDIENCIAS DE CONCILIACION EN
REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD, RESPONDA OFICIOS, ABSTTRLVA

INTERROGATORIOS DE PARTE COMQO PRUEBA ANTICIPADA ¥ DENTRO DE CUALQUIER
CLASE DE PROCESO JUDICIAL ¥, CONFESAR JUDICIALMENTE EN NOMBRE DE LA
SOCIEDAD. ASI MISMO, PARA QUE REPRESENTE A LA SOCIEDAD DURANTE
CUALQUIER REUNION DE CUALQUIER ORGANO SOCIAL DE LAS SOCIEDADES EN LAS
QUE ESTA SEA TITULAR DE CUCTAS, ACCIONES O PARTES DE INTERES Y PARA
QUE  VOTE EN LA TOMA DE DECISIONES QUE SEAN SOMETIDAS A LA
CONSIDERACION DE LOS ASISTENTES A LA RESPECTIVA REUNION. PODERES.
OTORGAR LOS PODERES CORRESPONDIENTES DARA ADELANTAR LAS RESFECTIVAS
ACCIONES JUDICIALES A QUE HAYA LUGAR ANTE LAS JURISDICCIONES
CONTENCIOSA ADMINISTRATIVA, ORDINARIA, CONSTITUCIONAL Y LABORAL, PARA
PRESENTAR RECURSOS DE ANULACION Y DE REVISION, aST COMO ACCIONES DR
TUTELA, Y PARA INICIAR O ATENDER TRIBUNALES UE ARBI TRAMENTO .
TRIBUNALES DE ARBITRAMENTO. OTORGAR El. PODER CORRESPONDTENTE PARA
INICTAR, PROMOVER, ADELANTAR O ATENDER TRIBUNALES DE ARBITRAMENTGC
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INICIADOS POR O EN CONTRA DE LA SOCIEDAD, REPRESENTAR A LA SOCTEDAD EN
LA AUDIENCIA DE DESIGNACION DE ARBITROS Y DESIGNAR ARBITROS EN
CURLQUIER TR1BUNAL DE ARBITRAMENTO, REPRESENTAR A LA SOCIEDAD EN LA
AUDIENCIA DE CONCILIACION CON LAS MAS AMPLIAS FACULTADES PARA
CONCILIAR ¥ SIN LIMITACION DE CUANTIA O ASUNTO, SOLICITAR AMPLIACIONES
O PRORROGAS DEL TERMINO DE DURACION DE LOS TRIBUNALES DE ARBITRAMENTO
Y AUTORIZAR LAS MISMAS, MODIFICAR EL CORRESPONDIENTE PACTO ARBITRAL,
ABSOLVER INTERROGATORIOS DE PARTE Y CONFESAR. SITUACION, DELEGACION Y
REVOCACION. DELECAR TOTAL O PARCIALMENTE TODAS SUS FACULTADES O PARTE
DE LAS FACULTADES QUE LE SON CONFERIDOS Y REVOCAR LAS SUSTITUCTIONES O
DELEGACIONES.
CERTIFICA:
** REVISOR FISCAL **
QUE POR ACTA NO. 6 DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 19 DE MARZO DE 2013,
INSCRITA EL 6 DE JUNIO DE 2013 BAJO EL NUMERO 01726864 DEL LIBRO IX,
FUE (RCN) NOMBRADO (S):
NOMBRE IDENTIFICACION
REVISOR FISCAL
INTERNATIONAL AUDIT SERVICES § A IAS

AUDITORES s A N.I.T. 0000083C069788B3
QUE  POR DOCUMENTO PRIVADO NO. sin num DE REVISOR FISCAL DEL 3 DE MAYO
PDEO2013, THSCRITA EL 6 DE JUNIO DE 2013 BAJQO EL NUMERO 01736870 DEL
LIBRO IX, FUE (RON) NOMBRADO (8):

NOMBRE IDENTIFICACION
REVISOR FISCAL

LANCHEROS MONTANO EDITH YADIRA c.C. 00000005202788B1
REVISOR FLSCAL SUPLENTE “

BUENGC COKNEJC EDGAR IVAN C.C. 000000015384099

CERTIFICA:

QUE POR DOCUMENTCQ PRIVADO DE REPRESENTANTE LEGAL DEL 29 DE NOVIEMBRE
DE 2010, INSCRITO EL 3 DE DICIEMBRE DE 2010 BAJO EL NUMERQ 01433569
DEL. LIBRO IX, COMUNICO LA SOCIEDAD MATRIZ:
- KMA CONSTRUCCIONES & A
DOMICILIO: BOGOTA D.C.
QUE SE HA CONFIGURADO UNA SITUACION DE CONTROL CON LA SOCIEDAD DE LA
REFERENCILA,
QUE POR DOCUMENTO PRIVADO NO. SIN NUM DE REPRESENTANTE LEGAL DEL 1 DE
JULIO DE 2011, INSCRITO EL 21 DE JULIC DE 2011 BAJO EL NUMERO 01427288
DEL LIBRO IX, COMUNICO LA SOCIEDAD MATRIZ:

EMA CONSTRUCCIONES S8 A

DOMICILIO: BOGGOTA D.C,
QUE &8 HA CONFIGURADO UNA SITUACION DE GRUPO EMPRESARIAL CON LA

SOCIEDAL DE LA REFERENCIA.
FECHA DE CONFIGURACION DE LA SITUACION DE GRUPO EMPRESARIAL

2010-11-10



. CERTIFICA:

"QUE POR DOCUMENTO PRIVADO SIN NUMERO DE REPRESENTANTE LEGAL DEL 7 DE

NOVIEMBRE DE 2012, INSCRITO EL 9 DE NOVIEMBRE DE 2012 BAJO BL NUMERO
01680235 DEL LIBRO IX, COMUNICO LA SOCIEDAD MATRIZ:
- KMA CONSTRUCCIONES S A
DOMICILIO: BOGOTA D.C.
QUE SE HA CONFIGURADO UNA SITUACION DE GRUPO EMPRESARTAL CON LA
SOCIEDAD DE LA REFERENCIA.
FECHA DE CONFIGURACION DE LA SITUACION DE GRUPO EMPRESARTIAL:
2012-04-02
CERTIFICA;:

**x%* ACLARACION A SITUACION DE CONTROL Y GRUPO EMPRESARTIAL #%#
QUE POR DOCUMENTO PRIVADO DE REPRESENTANTE LEGAL DEL 1 DE JULIO DE
2011, INSCRITC EL 21 DE JULIO DE 2011 BAJO EL NUMERO 01497288 DEIL
LIBRO IX, SE ACLARA EN EL SENTIDO DE INDICAR QUE LA SOCIEDAD MATRIZ
KMA CONSTRUCCIONES S.A., COMUNICA QUE SE CONFIGURA GRUPO EMPRESARIAL V¥

_SITUACION DE CONTROL CON LA SOCIEDADES TECNOCONSULTA S.A., AUTOPTISTA

DUITAMA SEN GILS.A., AUTOPISTA EL SOL S.A. Y AUTOPISTA LA SABENA S.A.
' CERTIFICA:
**% ACLARACION A SITUACION DE CONTROL.Y GRUPC EMPRESARIAL %+

SE ACLARA LA SITUACION DE GRUPO EMPRESARIAL INSCRITA EL S DE NOVIEMERE

PE 2012 BAJO EL NUMERO 01680235 DEL LIBRO IX, EN EL SENTIDO DE [NDICAR

QUE LA SOCIEDAD MATRIZ KMA CONSTRUCCIONES S.A., COMUNICA QUE SE

CONFIGURA GRUPO EMPRESARIAL Y SITUACION DE CONTROL SOBRE LAS

SOCIEDADES AUTOPISTAS DEL SOL £.A.S. Y AUTOPISTAS DE LA SABANA S A
CERTIFICA: :

DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL CODIGO DE PROCED MIENTC

ADMINISTRATIVQ Y DE LO CONTENCIOSO Y DE LA LEY 962 DE 2005, LOS ACTOS

ADMINISTRATIVOS DE REGISTRO AQUI CERTIFICADOS QUEDAN EN FIRME DIEZ

(10) DIAS HABILES DESPUES DE LA FECHA DE INSCRIPCION, SILEMPRE QUE NO

SEAN OBJETO DE RECURSOS.

Ll EL PRESENTE CERTIFICADO NO CONSTITUYE PERMISO DE ok ok
W E FUNCIONAMIENTO EN NINGUN CASO * ok R

INFORMACION COMPLEMENTARIA
LOS SIGUIENTES DATOS SCBRE PLANEACION DISTRITAL SON INFORMATIVOS
FECHA DE ENVIO DE INFORMACION A PLANEACION DISTRITAL : Z4 DE MBYO DE
2010

SENOR EMPRESARIO, SI SU EMPRESA TIENE ACTIVOS INFERICRES A 30.000
SMLMV Y UNA PLANTA DE PERSONAL DE MENOS DE 200 TRABAJADORES, USTED
TIENE DERECHO A RECIBIR UN DESCUENTCO EN EL PAGO DE LOS PARAFISCALES DE
75% EN EL PRIMER ANO DE CONSTITUCION DE SU EMPRESA, DE 0% EN EL
SEGUNDO ANO Y DE 25% EN EL TERCER ARO. LEY 590 DE 2000 Y DECRETS 525
DE 2009.

RECUERDE INGRESAR A www.supersociedades.gov. co PERA VERIFICARE SI 50
EMPRESA ESTA OBLIGADA A REMITIR ESTADOS FINANCIERUS. EVITE SANCIONES .

EL SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO,

i*iI'Y‘i‘l‘*******"*****i’*****************i‘**tifi't******i-}****iiiﬁﬂ\ﬁ**i*tt
***i\h**l—i*i‘t****ﬁiﬁ'**tl‘tiii*‘l’i****l‘*t*i‘!‘ﬂ**t*lil‘**iki*****i‘t**&*ﬁt**t
'l"l'*****************i*l‘*i*****t***t*ti—i*k**i—***1'*’***t**tit**“*****!—***ﬁ
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VALOR : $ 4,100

DE CONFCRMIDAD CON EL DECRETO 2150 DE 1995 Y LA AUTORIZACION IMPARTIDA
POR LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO, MEDIANTE KL OFICIO
DEL 18 DE NOVIEMBRE DE 1996, LA FIRMA MECANICA QUE APARECE A
CONTINUACION TIENE PLENA VALIDEZ PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES
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CERTI#FICADC DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O INSCRIPCION DE
DOCUMENTOS

LA CAMARA  DE  COMERCIO DE BOGOTA, CON FUNDAMENTO EN LAS MATRICULAS E

INSCRIPCIOQNES DEL REGISTRO MERCANTIL
CERTIFICA:
NOMERE : TECNOCONSULTA SOCTEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA
S1GLA ¢ TECHOCONSULTA S A 3
H.T.T. : 860032681-3
DOMICTITLIO @ ROGOTA D.C.

. CERTIF1CA:
MATRTCULA NO: 00029559 DEL 28 DI NOVIEMBRE DE 1972
CERTIF1CA:
RENOVACTON DE LA MATRICULA :26 DE MARZO DE 2013
ULTTMO ANO RENOVADO: 2013
LOCTTYO TOVAL, REPORTADRO:37,695,063,533
CERTIFICA:

NDIEHCCTeN DE NCTIFICACION JUDICIAL : CRA 12 NO. 97 - 04 OD 503 ED PARK

MURT T RPIG @ BOGSODTA D.C.
EMAIL DE HOTIFLCACION JUDICIAL : a_cardenas@tecnoconsulta.com.co
DIPECTT M COMERCTIAL @ CRA 12 NO. 97 - 04 OD 503 ED PARK CENTER &7
MUNICTIIO : BOGOTA D.C
BMATI, COMERCIAL @ a_cardenasZtecnoconsulta.com.co

CERTLFLCM:
CONSTITUCLON: ESCRITURA PUBLTCA NO,8217, NOTARIA 6 BOGOTA EL 15 -
DE NOVIEMEREE DE 1.972 INSCRITA EN ESTA LRMARA DE COMERCIO EL 28 -
DE NOVIEMBRE DE 1.972 BAJO EL NUMERO 6167 DEL LIBRO RESPECTIVO SE
CONSTLTUYO LA SOCIEDAD LIMITADA DENOMINADA: M.C.P. GRUPO ASESOR -
LIMITADA

CERTIFICA:

SCRITURA PUBLICA NUMERO 219 NOTARIA 14 BOGOTA EL 5 DE FEBRERO DE
1.975 INSCRITA EN ESTA CAMARA DE COMERCIO EL 13 DE FEERERO DE 1.275
BAJO EL NUMERO 24738 DEL LIBRO RESPECTIVO, LA SOCIEDAD CAMBIO SU
NOMBRE DE M.C.P. GRUPO ASESOR LIMITADA POR EL DE TECNOCONSULTA
LIMITADA, E INTRODUJO OTRAS REFORMAS AL ESTATUTO SOCIAL.

CERTIFICA: :
OUE POR  ESCRITURA PUBLICA NO. 0983 DEL 19 DE MAYO DE 2008 DE LA
NOTAKLA 32 DE BOGOTA D.C., INSCRITA EL 30 DE MAYO DE 2008 BAJO EL
NUMEFO 1517696 DEL LIBRO 11X, LA SOCIEDAD CAMBIO SU NCOMBRE DE:
TECONOCONSULLCA LIDA , POR EL DE: TECNOCONSULTA SA

CERTIFICA:
QUE POR ACTA NO. 10 DE LA ASAMRLEA DE ACCIONISTAS DEL 7 DE SEPTIEMBRE
PE 2011, TNSCRITO EL 28 DE SEPTIEMERE DE 2011 BAJO EL NUMERO 01516112
DEL LIiBRO IX, LA SOCIEDAD DE LA REFERENCIA CAMBIO SU NOMBRE DE:
TECNOCONSUTTAE  8A, POR EL DE: TECNOCONSULTA SOCIEDAD POR ACCIONES




_SIMPLIFICADA SIGLA TECNOCONSULTA SAS

' CERTIFICA:
QUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 983 DEL 15 DE MAYO DE 2008 DE LA NOTARIA
32 DE BOGOTA D.C., INSCRITA EL 27 DE MAYO DE 2008 BAJO EL NUMERO
1217696 DEL LIBRO 1IX, LA SOCIEDAD SE TRANSFORMO DE LIMITADA EN
SOCIEDAD ANONIMA BAJO EL NOMBRE DE: TECNOCONSULTA SA

CERTIFICA:

QUE ' POR ACTA NO. 10 DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS DEL 7 DE SEPTIEMBRE
DE 2011, INSCRITO EL 28 DE SEPTIEMBRE DE 2011 BAJO EL NUMERO 01516112
DEL LIBRO 1IX, LA SOCIEDAD DE LA REFERENCIA SE TRANSFORMO DE SOCTIEDAD
ANONIMA A SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA BAJO EL NOMBRE DE:
TECNOCONSULTA SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA SICLA TECNOCONSULTA
SAS

CERTIFICA:
REFORMAS :
ESCRITURAS NO. FECHA NOTARIA INGCRIPCION
1653 9 -V -1.973 14 BTA 28-VI -1.872 MNO.10412
5774 27-XI -1.974 14 BTA 10-XIT-1.974 NO.22901
3345 29-VIII-1.975 14 BTA 11-IX -1.875 NO.236%5
7400 19-X----1.994 6A STAFE BTA. 26-%X-1994-467. 988
4832 13-VIII-1996 6 STAFE BTA 4- I¥X- 1%96 NO.5532.460
CERTIFICA:
REFORMAS :
E.P. NO. FECHA NOTARIA CIUDAD FECHA NO. INSC.
0007088 2001/12/10 0013 BOGOTA D.C. 2001/12/19 00B06971
0008229 2002/12/02 0013 BOGOTA D.C. 2002/12/04 00855512
0001388 2006/03/09 0013 BOGOTA D.C. 2006/03/23 01045482
0003300 2006/06/13 0013 BOGOTA D.C. 2006/06/30 01064254
0001196 2007/06/06 0032 BOGOTA D.C. 2007/06/25 01135961
0001186 2007/06/06 0032 BOGOTA D.C. 2007/06/25 01139965
0001196 2007/06/06 0032 BOGOTA D.C. 2007/06/25 01139971
0000983 2008/05/19 0032 BOGOTA D.C. 2008/05/27 01216806
0000983 2008/05/19 0032 BOGOTA D.C. 2008/05/27 01216808
0000283 2008/05/19 0032 BOGOTA D.C. 2008/05/27 01216810
0000983 2008/05/19 0032 BOGOTA D.C. 2008/05/27 01216812
0000983 2008/05/19 0032 BOGOTA D.C. 2008/05/27 01216816
0000983 2008/05/19 0032 BOGOTA D.C. 2008/05/27 01216825
0000983 2008/05/19 0032 BOGOTA D.C. 2008/05/27 01216827
0000983 2008/05/19 0032 BOGOTA D.C. 2008/05/30 01217696
1541 2009/09/08 0044 BOGOTA D.C. 2005/09/17 013127638
10 2011/08/07 0022 BOGOTA D.C. 2011/09/28 01516112
CERTIFICA;
VIGENCTA: QUE EL TERMINO DE DURACION DE LA SOCIEDAD ES INDEFINIDO
CERTIFICA:

OBJETO SOCYAL: EL OBJETO SOCIAL VERSARA EN REALIZAR POR SI SOLA O EN
ASOCIACION CON OTRAS PERSONAS NATURALES O JURIDICAS, NACTONALESZ O

EXTRANJERAS: A. CONSULTORIA, ASESORIA, ASISTENCIA, INTERVENTORTA,
SUPERVISION, AUDITORIA Y ESTUDIOS DE TODA INDOLE, RELACIONADOS CON LA
INGENIERIA, ARQUITECTURA, ECONOMIA, FINANZAS, ADMINISTRACION,

INFORMATICA, DERECHO Y DEMAS DISCIPLINAS TECNICAS ADMINISTRATIVAS Y
SOCIALES QUE CONCURRAN Al DESARROLLO SOCIOECONOMICO DE LA POBLACION EN
GENERAL. B. ANALISTIS ESTADISTICO Y ECONOMETRICO, ESTUDIOS ACTUARIALES,
ESTUDIOS DE APROVECHAMIENTG DE RECURSOS HIDRICOS, ESTUDIOS Y ASESORTAS
EN INFRAESTRUCTURA PARA LA EXPLORACION, EXPLOTACION Y TRANSPORTE DE
PETROLEO, GAS Y SuUg DERIVADOS, ESTUDIOS DE CONTAMINACION ACUATICA,
ESTUDIOS DE ESTRATIFICACION SOCIOECONOMICA, ESTUDIOL DE REVALUACION DE
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IMPACTC AMBIENTAL, ESTUDIOS DE INGENIERTA FINANCIERA, ESTUDIOS DE
SOLICITUD DE FINANCTAMIENTO DE PROYECTOS DE INVERSION, ESTUDIOS DE
vAhoRLzaczow EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA, ESTUDIOS DE VIABILIDAD
EMPRESARIAL, ESTUDIOS DE ORGANIZACION, METODOS Y PROCEDIMIENTOS,
ESTUDLIOS SOCIOECONOMICOS, ESTUDIOS TARIFARIOS DE SERVICIOS PﬁBchos,
ESTUDIOS RELACIONADOS CON LA FACTIBILIDAD, EL DISENO, ORGANIZACION
ADMINISTRACION, Y GESTION COMERCIAL Y/O pRESTACIéN DE LOS SERVICIOS
PUBLICOS DOMICILIARIOS, PARA ST O PARA TERCEROS, ESTUDIOS Y DISENOS DE
PLANTAS DE POTABILIZALI@N DE AGUA CRUDA , PLANTAS DE TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES, SISTEMAS DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO, CAPTACIONES,
PUERTOS FLUVIALES Y MARITIMOS , REDES ELECTRICAS , TELEFONICAS,
SISTEMAS DE RIEGO, CENTRALES HIDROELECTRICAS, TERMICAS, PUENTES Y
VIADUCTOS , TUNELES, VIAS URBANAS, ESPACIO PUBLICOS, SISTEMAS DE
TRANSPORTE MASIVO; EVALUACION TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA Y
AMBIENTAL DE PROYECTOS; GERENCIA DE PROYECTOS, GERENCIA Y GESTION
MUNICIPAL, INTERVENTORIA AMBIENTAL Y ECOAUDITORIAS, INTERVENTORIA DE
ESTUDIOS Y DISENOS, INTERVENTORIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA DE
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA, PLAN DE ORDENAMIENTO AMBIENTAL
PLANIFICACION URBANA Y RURAL, PLANEACION Y DISENO DE PROYECTOS DE
INGENIERTIA E INFRAESTRUCTURA, PLANEAMIENTO DE SISTEMAS ELECTRICOS Y
“@RDTDAQ DE ENERGIA, PLANES DE DESARROLLO, PLANES DE GESTION Y
SULTADQS, AUDITORIA EXTERNA DE GESTION Y RESULTADOS, PLANES DE
ORDLNAMIFNTD TERRITORIAL, PROGRAMACION Y CONTROL DE PROYECTOS,
SISTEMAS CONTABLES, SISTEMAS DE INFORMACION EMPRESARIAL, SISTEMAS DE
INFORMACION GEOGRAFICA C. LA CELEBRACION Y EJECUCION DE TODA CLASE DE
CONTRATOS DE CONCESION. D. LA CONSTRUCCION DE OBRAS CIVILES DEL SECTOR
POBLICO Y PRIVADG, MOVIMIENTOS DE TIERRA, ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD
TECNICA Y ECCNOMICA DE PROYECTOS, DISENOS HIDRAULICOS, SANITARIOS,
ELECTRICOS, MECANICOS, PRESUPUESTOS DE CONSTRUCCION Y PROGRAMACION DE
OBRAS, INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, CONTABLE Y AMBIENTAL DE
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL, SERVICIOS PUBLICOS DE ACUEDUCTO Y

ALCANTZRILLADO , CENTRALES HIDROELECTRICAS, TERMICAS, PLANTAS DE
POTABILIZACION DE AGUA CRUDA Y RESIDUAL, REDES ELECTRICAS, LINEAS DE
TRANSMISION, REDES  TELEFONICAS, PUERTOS MARITIMOS Y FLUVIALES,

CAPTACLONES, SISTEMAS DE RIEGO, CONDUCCIONES DE GAS E HIDRQCARBUROS; X
GERENCIA DE PROYECTOS DE CONSTRUCCION, E. LA REPRESENTACION DE FIRMAS
NACIONALES O EXTRANJERAS QUE SE OCUPEN DE OBJETOS SIMILARES O
COMPLEMENTARIOS. F. LA COMPRA, VENTA, DISTRIBUCION, REPARACION Y
MANTENIMIENTC DE TODA CLASE DE EQUIPOS, ELEMENTOS ELECTRONICOS Y DE
MEDICION Y LOS DEMAS QUE SE REQUIERAN PARA EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETO
SOCIAL G. LA PUESTA EN MARCHA DE PROYECTOS DE INGENIERIA, ARQUITECTURA
¥ SERVICIOS PUBLICOS ¥ LA COORDINACION DE PROYECTOS O DE PROGRAMAS DE
DESARROLLO. H. PARTICIPAR COMO SOCIO O ACCIONISTA, EN SOCIEDADES O
EMPRESAS DEDICADAS A LA REALIZACION DE OBJETIVOS SIMILARES O
COMPLEMENTARLOS. I. LA ORGANIZACION DIRECCION Y CONTROL DE EMPRESAS




COMERCIALES O INDUSTRIALES. EN SUS ASPECTOS. JURIDICOS, .ADMINISTRATIVOS,

. CONTABLES, FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES Y LAS ASESORIAS EN TODOS

ESOS RAMOS J. EL DESARROLLO DE TODAS LAS ACTIVIDADES RELATIVAS A LA
EXPLORACION, EXPLOTACION Y COMERCIALIZACION DE MINERALES Y RECURSOS
NATURALES. K. PRESTAR A TODO TIPO DE EMPRESA MEDIANTE OQUTSOURCING O
CONTRATO, LOS SERVICIOS DE RECUPERACION DE CARTERA, FACTURACION,
CORTE, RECONEXION, SUMINISTRC DE PERSONAL, ASESORIAS EN COMPRA Y VENTA
DE EQUIPOS Y CUALQUIERA DE LAS FUNCIONES SERVICIOS O ACTIVIDADES QUE
ESTAS DESARROLLEN. PARA EL DESARROLLO DE SU OBRJETO SOCIAL LA SOCIEDAD

'PODRA DEDICARSE A TODAS LAS ACTIVIDADES DIRECTAMENTE RELACIONADAS 0

CONEXAS CON ©LAS AQUI EXPRESADAS; Y PODRA OCUPARSE DE CUALOUIER OTROS
ACTO DE COMERCIO LICITO, Y EN DESARROLLO DE ELLOS PODRA COMPRAR,
VENDER Y TRANSFORMAR BIENES MUEBLES O INMUEBLES, IMPORTAR Y EXPORTAR
TODA CLASE DE BIENES MUEBLES, TOMAR Y DAR BIENES SEGUN SU NATURALEZA
EN  MUTUO, COMODATO, ARRENDAMIENTO, DEPOSITO, PRENDA, HIPOTRCA,
ANTICRESIS; GARANTIZAR OBLIGACIONES DE TERCEROS PARA LO CUAL PODRA
ENTREGAR EN GARANTIA SUS BIENES MUEBLES E INMUEELES, FUNDAR Y
ASOCIARSE A OTRAS EMPRESAS O COMPANTAS CUALQUIERA QUE SEA SU OBJETO
SOCIAL, FUSIONARSE CON ELLAS, ABSORBERLAS, REALIZAR CONTEATOS DE
CUENTAS EN PARTICIPACION, CONSORCIOS, UNIONES TEMPORALES, SOCIEDADES,
‘OBTENER Y SUSCRIBIR TODA CLASE DE CREDITOS, CONTRATOS BANCARIOS Y TODA
CLASE DE ACTOS, CONTRATOS U OPERACIONES CON TITULOS VALORES, COMPRA ¥
VENTA DE CDT, COMPRA Y VENTA DE ACCIONES BURSATILES, REPRESENTAR O
APODERAR A PERSONAS NATURALES O JURIDICAS, NACIONALES O EXTRANJERAS,
ABRIR Y EXPLOTAR ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO, CUENTAS BANCARIAS,
EXPLOTAR COMERCIALES Y NEGOCIAR LIBREMENTE TODA CLASE DE PATENTES,
MARCAS, PRIVILEGIOS, 'LICENCIAS DE DISENOS Y MODELOS INDUSTRIALES,
MARCA DE PRODUCTOS .Y SERVICIOS, NOMBRES COMERCIALES Y TECNOLOGIAS,
PARTICIPAR EN TODA CLASE DE LICITACTIONES Y CONCURSOS POBLICOS Y
PRIVADOS, REPRESENTAR A OTRAS FPERSONAS NATURALES Y JURTDICAS,
NACIONALES O EXTRANJERAS; COMPRA Y VENTA DE TIERRAS, Y EN GENERAL
EJERCER EL COMERCIO, DE ACUERDO AL CODIGO DE COMERCIO VIGENTE Y
EJECUTAR TODO ACTO O CONTRATO QUE PROPENDA A LA REALIZACION DEL OBJETO
SOCIAL. ARTICULO 3. LA SOCIEDAD PODRA LLEVAR A CABO, EN GENERZL, TODAS
LAS OPERACIONES, DE CUALQUIER NATURALEZA QUE ELLAS FUEREN,
RELACIONADAS CON EL OBJETO MENCIONADQC, AST CcOMO CUALESQUIERA
ACTIVIDADES LICITAS QUE PERMITAN FACILITAR O DESARROLLAR EL COMERCIO O
LA INDUSTRIA DE LA SOCIEDAD.

CERTIFICA:

CAPITAL :

**%* CAPITAL AUTORIZADO +=*
VALOR : $100,000,000.00
NO. DE ACCIONES : 100.00
VALOR NOMINAL : $1,000,000.00

** CAPITAL SUSCRITO *+*
VALOR : $100,000,000.00
NO. DE ACCICNES : 100.00
VALOR NOMINAL : $1,000,000.00

** CAPITAL PAGADO *=*
VALOR : $100,000,000.00
NO. DE ACCIONES : 100.00
VALOR NOMINAL : $1,000,000.00

_ CERTIFICA:
REPRESENTACION LEGAL: LA REPRESENTACION LEGAL DE LA SQOCIEDAD POR
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ACCTONES SIMPLIFTCADA ESTARA A CARGO DE  UNA PERSONA NATURAL O
JURIDICA, ACCTONISTA O 2 NO, QUIEN TENDRA DOS SUPLENTES QUE LO
REEMPLAZARAN EN SUS FALTAS ACCIDENTALES, TEMPORALES O ABSOLUTAS. EL
REPRESENTANTE LEGAL Y SUS SUPLENTES, SERAN DESIGNADOS PARA UN TERMINO
DE UN (1) ANO POR LA ZSAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS.
CERTIFICA:
2 NOMBRAMIENTOS **

QUE POR ACTA NO. 10 DE ASAMBLEA GENERAL DEL 7 DE SEPTIEMBRE DE 2011,
INSCRITA EL 28 DE SEPTIEMBRE DE 2011 BAJO EL NUMERO 01516112 DEL LIBRO
IX, FUE (RON) NOMERADO (8):

NOMBRIS IDENTIFICACION
REPRESENTANTE LEGAL
CARDENAS VILLAMLL ANDRES C.C. 00000Q079627678
SECGUNDO SUPLENTE DDEL REPRESENTANTE LEGAL
EAMADOR GOMER LULE FERNANDO C.C. 000000017111349

OITE FOR ACTA NQO. 014 DE ASAMBLEA DIE ACCIONISTAS DEL 16 DE OCTUDRE DE
7 INSOEITE EL 22 DE OCTUERRE DE 2012 BAJO EL NUMERO ($l1674545 DEL
LIBREDO IX, FUE (ROM; NOMBRADO (8):

NOMBRE IDENTIFICACION
FPEIMEE SUPLENTE DEL REPRESENTANTE LEGAL
SEGRERA MALO ALTERTO RENRIQUE C.C. 000000073582176

CERTIFICA:
FACULTLDES  DEL  KEPRESENTANTE LEGAL: LA SOCIEDAD SERA GERENCIADA,
ADMINISTRADAE ¥  REPRESENTADA  LEGALMENTE  ANTE TERCEROS POR EL
REPRESENTANTE LEGAL, QUIEN NO TENDRA RESTRICCIONES DE CONTRATACION POR
RAZON DE LA RATURALEZA NI DE LA CUANTIA DE LOS ACTOS QUE CELEBRE. POR
1,0 TANTO, SE ENTENDERA OQUE EL REPRESENTANTE LEGAL PODRA CELEBRAR O
EJECUTAK TODOS LOS ACTOS Y CONTRATOS COMPRENDIDOS EN El. OBJETO SOCIAL
O OU SE RELACIONEN DIRECTAMENTE CON LA EXISTENCIA Y EL FUNCIONAMIENTO
DE LA SOCIEDAD. EL REPRESENTANTE LEGAL SE ENTENDERA INVESTIDO DE LOS
MAS AMPL1OS PODERES PARA ACTUAR EN TODAS LAS CIRCUNSTANCIAS EN NOMBRE
DE LA SOCIEDAD, CON EXCEPCION DE AQUELLAS FACULTADES QUE, DE ACUERDO
cON  LOS  ESTATUTOS, SE HUBIEREN RESERVADO LOS ACCIONISTAS. EN LAS
RELACIONES FRENTE A TERCEROS, LA SOCIEDAD QUEDARA OBLIGADA POR LOS
ACTOS ¥ CONTRATOS CELEBRADOS POR EL REPRESENTANTE LEGAL. LE ESTA
PROHIBILG AL  REPRESENTANTE LEGAL Y A LOS DEMAS ADMINISTRADORES DE LA
GOCTEPAD, POR  Si O POR INTERPUESTA PERSONA, OBTENER BAJO CUALQUIER
FORMA C MODALIDAD JURIDICA PRESITAMOS POR PARTE DE LA SOCIEDAD U
OBTHNER  1DE PARTE DE LA SOCIEDAD AVAL, FIANZA O CUALQUIER OTRO TIPO DE
GARANTTA IDE SUS OBLIGACIONES PERSGONALES.

CERTIFICA:
Fe REVISOR FISCAL ¥
OUE POR ESCRITURAE PUBLICA NO. 0000983 DE NOTARIA 32 DE BOGOTA D.C. DEL
19 PR MAYO DE 7008, INSCRITA EL 30 DE MAYO DE 2008 BAJO EL NUMERO

L7y

51217026 DEL LIBRS TIX, FUE (RON} NOMBRADO (S)+



_ NOMBRE | isie, 55 5 : IDENTIFICACLON

" REVISOR FISCAL PRINCIPAL

MAJBUB MATTA SALOMON C.C. 00000C019365564
REVISOR FISCAL .SUPLENTE
LANDINEZ LEON LUZ MARINA C.C. 000000041655998
CERTIFICA:

QUE LA SOCIEDAD TIENE MATRICULADOS LOS SIGUIENTES ESTABLECIMIENTOS:

NOMBRE : CONSORCIO TECNOCONSULTZ LTDA-TECNICA Y PROYVECTOS S.A. (TYPSA)

MATRICULA NO : 00785039 DE 24 DE ABRIL DE 1997

RENOVACION DE LA MATRICULA : EL 26 DE MARZO DE 2012

ULTIMO ANO RENOVADO : 2013

*'k*-k*'#***tit*ttt***ir*i**********i*t*******t********i'iti-i'**iittiiri-tt% * ok
CERTIFICA:

DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL CODIGO DE PROCEDIMIENTO

ADMINISTRATIVO Y DE LO CONTENCIOSO Y DE LA LEY 962 DE 2005, LOS ACTOS

ADMINISTRATIVOS DE REGISTRO AQUI CERTIFICADOS QUEDAN EN FIRME DIEZ

(10) DIAS HABILES DESPUES DE LA FECHA DE INSCRIPCION, SIEMPRE QUE NO

SEAN OBJETQ DE RECURSOS.

* ok ok EL PRESENTE CERTIFICADO NO CONSTITUYE PERMISO DE e
i FUNCIONAMIENTO EN NINGUN CASO i

SENOR EMPRESARIO, SI SU EMPRESA TIENE ACTIVOS INFERIORES A 20.000
SMLMV Y UNA PLANTA DE PERSONAL DE MENOS DE 200 TRABAJADORES, USTED

‘TIENE DERECHO A RECIBIR UN DESCUENTO EN EL PAGO DE LOS PARAFISCALES DE

75% EN EL PRIMER ANO DE CONSTITUCION DE SU EMPRESA, DE 50% EN EL
SEGUNDO ANO Y DE 25% EN EL TERCER ANO. LEY 590 DE 2000 Y DECRETC 525
DE 20089.

RECUERDE INGRESAR A www.supersociedades.gov.co PRRA VERIFTCAE ST SU
EMPRESA ESTA OBLIGADA A REMITIR ESTADOS FINANCIEROS. EVITE SANCTONES .

EL SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO,

VALOR : $ 4,100

DE CONFORMIDAD CON EL DECRETO 2150 DE 1995 Y LA AUTORIZACION TMPARTIDA
POR LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO, MEDNIANTE EI, QFICIC
DEL 18 DE NOVIEMBRE DE 1996, LA FIRMA MECANTCA QUE APARRECE A
CONTINUACION TIENE PLENA VALIDEZ PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES
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HOJA NUMERO 92 DEL oonmxro"bf’ c%wcsszon NUMERO .. PARA LA ELABORACION DE LOS
ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS, GESTION- PREDIAL, GESTION AMBIENTAL, FINANCIACION,
CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO, REHABILITACION, OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL PROYECTO
VIAL "CORDOBA - SUCRE" CELEBARADO ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES Y
SOCIEDAD AUTOPISTAS DE LA SABANA S.A.

Esta poliza debera ser prorrogada por primera vez por el periodo que resulte entre

la fecha de vencimiento de la primera poliza y el 31 de Diciembre del afo_
siguiente, las renovaciones posteriores deberan cubrir periodos de un (1) afio de

un afo calendario, hasta la terminacién efectiva del contrato. La ultima renovacion
debera cubrir el periodo que falte para la terminacioén de! contrato y tres (3) afios
mas. En todo caso el valor asegurado debera actualizarse anualmente con el IPC
durante la--vigencia del. Contrato. Las prorrogas deberan hacerse- con una
antlcnpacmn no menor a los treinta (30) Dias anteriores a 1a fecha establecida para
la expiracion del amparo. s

En caso de incumplimiento del Concesionario de cualquiera de las obligaciones
establecidas en este numeral se aplicardn las multas a que hubiere lugar de
conformidad con lo establecido en el contrato de concesién y en la ley.

Si vencido el término previsto para que el Concesionario cumpliera con la
obligacion de presentar la prorroga, el reestablecimiento de las coberturas, o una
nueva pdliza, sin que lo haga, habra lugar a la terminacion del Contrato y a la
aplicacion de todas las medidas consiguientes por terminacion anficipada del
Contrato por causas atribuibles al Concesionario incluyendo la efectividad de la
clausula penal pecuniaria por el valor total.amparado en la garantia Unica de
cumplimiento cuya obligacion de prérroga de este amparo se incumplié.

26.5.2. GARANTIA POR FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO (AMPARO
CONTRA TODO DANO)

El Concesionario dentro de los quince (15) Dias siguientes a la suscripcion del
presente Contrato, debera presentar para aprobacion del INCO, de manera
adicional a la garantia unica de cumplimiento como amparo autdnomo y en péliza
anexa una garantia para proteger las obras, maquinaria, bienes:y equipos
incluidos en el proyecto contra todo riesgo de dafio material. L
i b %

El Concesionario debera constituir esta péllza por un plazo inicial de un (1) ahoy
prorrogaria por periodos sucesivos de un (1) afio durante toda la vigencia (incluida
la liguidacion) del presente Contrato. Esta prorroga deberd hacerse con una
anticipacion no menor a los treinta (30) Dias anteriores a la fecha establecida para
la expiracion.del amparo. -

En el caso que el Goncesionario no obtenga la pdliza a que se refiere el presente
numeral deberéd asumir —a su costa- todos los gastos y expensas necesarios para
reparar, reconstruir o reponer las obras, bienes, maquinaria o equipos afectados
por los riesgos que ha debido asegurar, en los términos previstos en el presente
Contrato excepto en el caso que se trate de los riesgos que se enumeran a
continuacioén, los cuales tendran el tratamiento que se detallan para cada uno.
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HOJA-NUMERO 93 DEL CONTRATODE CQNCESIDN NUMERQ @ 9 2PARA LA ELABORACION DE LOS
ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS, GESTION PREDIAL, GESTION AMBIENTAL, FINANCIACION,
CONSTRUCCION; MEJORAMIENTO, REHABILITACION OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL PROYECTO
VIAL "CORDOBA -'SUCRE" CELEBARADO ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE cowcss:cmes Y
SOCIEDAD AUTOPISTAS DE LA SABANA SA. ; :

'-' N ‘“ 3 . . gt s S P . s 0 -
Los gastos que demanden 1as. reparaclones reconstrucciones o reposm:ones de
las .obras, maquinaria, -bienes .0 equipos; incluidos- dentro del objeto de este
Contrato;- sin .incluir.-lucro .cesante, afectados por. hechos. de Fuerza Mayor o
Caso Fortuito debidamente probados, que se puedan incluir dentro de la
enumeracion taxativa que adelante se sefiala y siempre que se trate de bienes,
obras;. maquinaria o equipos que- al momentd de ocurrir. tiles hechos se
encuentren afectos directamente al:Proyecto, seran reembolsados por el INCO al
Concesionario, en los términos del.numeral 35.3 de la CLAUSULA 35 de este
Contrato. Dentro de los nesgos a cargo -del lNCO se mcluyen exclusivamente,
los sugmentes b e . LT ; <5 e .

: =i ;
e L b £ VT e o £10 e -

o* -Actos de sabotaje por terrorismo y actos guernlleros Lo i

o Actos.que alteren.el orden publico realizados por grupos o fuerzas armadas al
margendelaley, »~ ~ - g o - B

o Guerra declarada o no dec!arada guerra civil, golpe de Estado consplram(m y
huelgas nacionales o regionales, en las cuales no participe directamente el
Concesionario ni sean promovidas por ésté o'sus empleados de direccién, manejo

o confianza; L £ W L S _— .
o Hallazgos - arqueologtcos y"descubnmlentc)s de tesoros, minas u -ofros
yac&m:enlos A A L N
1 '. i o . E L b -:' ' I‘." e ’ 7 4= te ¥

El INCO no asumira ninguna:responsabilidad por los eventos enumerados en el
presente numeral, cuando el Concesionarlo, sus contratistas o su personal de
direccién, confianza y*manejo*hayan incurrido en culpa o responsabilidad que
conduzca aque d:chos eventos se produzcan o se agraven

ra Bt (R

26.5.3. GARANﬂA DE ACCIDENTES A L 4
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Con el pago del Peaje, para - Ios vehiculos no'exentos, y para el caso de los
vehiculos exentos por ley de'dicho pago,-el Concesionario debera constituir‘los
siguientes seguros de accidente para amparar los*riesgos-que ocurran dentro del
trayecto concesionado, en la forma y términos que se relacionan a continuacién. -

(i) Un seguro que ampare a los vehiculos'por dafios totales 0 parciales superiores
"+ ~a DOS MILLONES DE PESOS (COL $2.000.000,00) del 31 de diciembre de
2004 causados por derrumbes en la carretera o de taneles, caidas 'de

e *-puenles -piedras y rocas; avalanchas o aluviones u otros daifos que puedan
' ocasionarse por dafios en la via. Este seguro tendra como limite maximo de
indemnizacion la suma ' de* CIEN MILLONES DE " PESOS " (COL
$100.000.000,00) del 31 de diciembre de 2004 por evento y QUINIENTOS
MILLONES DE PESOS (COL $500.000.000,00) del 31 de diciembre de

2004 como valor por- vigencia -anual. (ii) “Un seguro por muerte o
incapacidad total y permanente de ‘ocupantes de vehiculos amparados, el
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HOJA NUMERO 94 DEL CONTRATO DE CONCESION NUMERO PARA LA ELABORACION DE LOS
ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS, GESTION PREDIAL, GESTION AMBIENTAL, FINANCIACION,
CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO, REHABILT]‘ACION OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL PROYECTO
VIAL "CORDOBA - SUCRE" CELEBARADO ENTRE EL INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES v
SOCIEDAD AUTOPISTAS DE LA SABANA S.A.

cual tendra, como limite maximo de indemnizacién, la suma de VEINTE
‘MILLONES DE PESOS (COL $20.000,000,00) del 31 de diciembre de 2004
por. persona afectada:y de DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS (COL
- $200.000.000,00) del"31 de diciembre de 2004 como valor: por vigencia
anual o . W e L
. R ™ : wl i - q. F
La obhgacuén det Concesronano de suministrar los antenores seguros deberé estar
vigente desde la fecha de inicio del contrato de concesion y hasta la terminacion
efectiva del contrato, y tendrd una cobertura que abarque la totalidad de.la
respectiva .area de influencia de cada Caseta' de Peaje. Esta pdliza debera
constituirse por un plazo inicial de un (1) afo, renovables cada:-afio, con
anticipacion de un mes (1) a su vencimiento. La Gltima prorroga deberd realizarse
por el término de un (1) afio y seis (6) meses mas. Si el Concesionarioc no
cumpliere con la obligacion de renovar las respectivas pélizas, se aplicaran las
multas que sefiale el Contrato y, durante los periodos en que no esté vigente la
péliza el Concesionario asumira los costos de los eventos que se presenten. -
“ L . i 6 I F F*r
En caso que el concesionario no prorrogue, ajuste o mantenga las garantias‘y
amparos en los términos sefialados en este contrato, el INCO podra solicitar a la
compafia de seguros respectiva la, renovacion- de la podliza con cargo a los
recursos de la Subcuenta Pnncspal del Fideicomiso, descontando del monto que el
INCO le adeude al concesionario el costo generado por este concepto. Esta
condicion debera estar incorporada dentro de la respectwa péliza. . ., -~

-
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26.6.REGULACIONES GENERALES DE LAS GARANTIAS .. . .

‘s 5 L : ity B g an g O
Las garantias podran consistir en garantias bancarias o pélizas de seguros
expedidas por compaiia(s) de seguros o banco(s) iegalmente. autorizados, de
conformidad con las normas legales colombianas. Los respectivos contratos o
documentos, suscritos.entre el Concesionario y la entidad garante, formaran parte
integrante de este: Contrato. El Concesionario debera entregar al, INCO, para
efectos de la aprobacion de todas las pélizas a que se refiere el presente capltulo
el recibo de pago de Ias primas correspondientes. - : ] :

El Concesionario’ debera .reponer el valor asegurado de.los amparos cuando el
valor de los mismos se vea afectado en.razén de siniestros. Dicha reposicion
deberd hacerse dentro de los quince, (15) dias siguientes a. la fecha de
indemnizacion por parte de la compafia de seguros. La no reposicion del valor
asegurado sera considerado incumplimiento del Contrato y dara lugar a la
aplicacion de la previsién contenida en las clausulas del contrato. v

El Concesionario debera mantener las garantias en plena vigencia.y validez por

los términos expresados en este capitulo y debera pagar las primas y cualesquiera
otras expensas necesarias para constituirlas, mantenerlas, prorrogarlas o

94

C

L)




Consorcio, con los efectos sefalados, cuando el acuerdo de Unién Temporal no
sefale con claridad los términos y extension de la participacion de cada uno de los
miembros de la Unién Temporal en la Propuesta y en el Contrato.

Los miembros del Consorcio o Unién Temporal deberan permanecer como
miembros del Consorcio o Unién Temporal durante todo el plazo de ejecucion en
las Etapas de Preconstruccion, de Construccion y de Rehabilitacién, objeto del
Contrato. Lo anterior salvo autorizaciéon previa y por escrito en contrario del INCO,
autorizacién que en cualquier caso se otorgara cuando la cesiobn de la
participacién en el Consorcio o Unién Temporal sea hecha a una persona que
tenga iguales o mejores indicadores de experiencia- técnica y financiera y
capacidad financiera que los de la persona que cede su participacién en el
Consorcio o Unién Temporal, segun se tuvieron en cuenta al evaluar y adjudicar el
Contrato al Proponente del cual hizo parte.

Durante el plazo correspondiente a la Etapa de Operaciéon y Mantenimiento del
Contrato, posterior a la de Rehabilitacién y Construccién, no aplicara la restriccion
prevista en el parrafo anterior respecto a los miembros originales del Consorcio o
Unién Temporal que aparezcan en la Propuesta, quienes podran ceder total o
parcialmente su participacién en el Consorcio o Unidn Temporal, siempre y
cuando tal cesion sea aprobada previamente por el INCO.

3.2.6.2. PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA

También podran presentarse Propuestas a través de grupos de personas
naturales o juridicas asociadas bajo una promesa de constitucion de sociedad
mercantil, segun los términos y condiciones previstas en la Ley 80 de 1.993.

Para participar bajo esta forma de asociacion deberan cumplirse los siguientes
requisitos:

a) Acreditar la suscripcion de la promesa de contrato de sociedad para la
constitucion de una sociedad mercantil en cuyo objeto se contemple la
suscripcién y ejecucion del Contrato de Concesion objeto de esta Licitacion,
en la que se prevea para la sociedad futura un término minimo de duracion
por lo menos igual al término del Contrato de Concesion y un (1) afio mas.
Adicionalmente, en los estatutos de la promesa se debera restringir la
enajenacién de la propiedad accionaria o de la participacion social de los
asociados, conforme se indica mas adelante en este numeral.

b) Acreditar el nombramiento de un (1) representante legal Gnico de todas las
personas naturales o juridicas que se comprometan a la constitucion de la
sociedad futura, con facultades suficientes para la representacién sin
limitaciones del grupo, en todos los aspectos que se requieran desde la
presentacion de la Propuesta hasta la constitucion de la sociedad
prometida. -
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Los aspectos requeridos en el literal a) anterior, deberan acreditarse mediante la
presentacion del contrato de promesa de constitucion de sociedad mercantil, en la
que se consignen los acuerdos que den cuenta de lo pertinente, con el
cumplimiento de los requisitos previstos en tales incisos y en el articulo 119 del
Cédigo de Comercio, sujetando la suscripcion del contrato de sociedad
Unicamente a la Adjudicacion de la Licitacion, y sefialando un término o plazo para
la suscripciéon del contrato de sociedad en dicho evento, término éste que, en todo
caso, debera permitir el cumplimiento de los plazos maximos establecidos en
estos Pliegos.

Cualquier condicién adicional para el perfeccionamiento del contrato de sociedad,
dara lugar a que |a Propuesta sea considerada como “NO ADMISIBLE",

Los aspectos requeridos en el literal b) precedente deberan acreditarse mediante
la presentacién del documento en el cual conste el otorgamiento de poder a un
representante comuin con facultades suficientes para actuar, obligar y
responsabilizar a todos y a cada uno de los coparticipes en el tramite de la
Licitacién. El poder podra ser otorgado en el contrato de promesa de constitucion
de sociedad mercantil.

Adicionalmente, en el caso que se presente una Propuesta bajo la modalidad de
Promesa de Sociedad Futura, el Proponente debera tener en cuenta que, en caso
de resultar Adjudicatario, la composiciéon accionaria de la sociedad, durante el
desarrollo del Contrato, debera ajustarse a las siguientes reglas:

i) Los miembros originales de la sociedad, que aparezcan en la Propuesta, y que
hayan aportado experiencia en construccion de carreteras o capacidad financiera
que haya sido tenida en cuenta en la evaluacién y Adjudicacion del contrato de
concesidn, deberan permanecer como socios de la misma, durante el plazo de
ejecucion correspondiente a las Etapas de Preconstruccion y de Construccion y
Rehabilitacién del Contrato y un (1) afo mas. Lo anterior salvo autorizacién previa
en contrario del INCO, autorizacién que en cualquier caso se otorgara cuando la
enajenacion de la participacion en la sociedad sea hecha a una persona que tenga
iguales o mejores indicadores de experiencia técnica y/o financiera y/o capacidad
financiera que los de la persona que enajena su participacion, segun se tuvieron
en cuenta al evaluar y adjudicar el Contrato a la Propuesta de la cual hizo parte.

i) Durante el plazo correspondiente a la Etapa de Operacién y Mantenimiento, los
miembros originales de la sociedad que aparezcan en la Propuesta, y que su
unico objetivo fue aportar su experiencia en el disefio de obras, experiencia en
construccion de obras o experiencia en consecucion de financiacion, que hayan
sido tenidas en cuenta en la evaluacion y Adjudicacion del Contrato de Concesion,
podran enajenar total o parcialmente su participaciéon en la sociedad, siempre que
el Concesionario lo comunique al INCO por escrito con treinta (30) Dias Habiles de
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antelacion a la fecha en que se vaya a hacer efectiva la sustituciéon. Si el INCO no
la objeta dentro de ese plazo, se entendera aceptada la cesion.

En todo caso, los miembros del Proponente bajo promesa de asociacion futura,
Adjudicatarios de la Licitacién, seran solidariamente responsables con la sociedad
concesionaria y ante el INCO, por el cumplimiento de las obligaciones nacidas del
Contrato, por el plazo de ejecucidn correspondiente a las Etapas de
Preconstruccion y de Construccion y Rehabilitacion del Contrato. Esta solidaridad
se predica de los Proponentes y de los miembros del Proponente aun en el evento
en que enajenen su participacion accionaria en la sociedad concesionaria antes
del vencimiento del término mencionado y sin contar con la previa y expresa
autorizacion de INCO.

iii) En el evento en que el Proponente bajo Promesa de Sociedad Futura resulte
Adjudicatario, los miembros de la sociedad concesionaria deberén suscribir y
presentar al INCO un compromiso en virtud del cual se obligan a respetar la
limitacién sobre enajenacién de la propiedad accionaria establecida en este
numeral y ratifican su solidaridad en el cumplimiento de las obligaciones nacidas
del Contrato, segun lo previsto iguaimente en el presente numeral. Para este
efecto, deberan utilizar el formulario incluido en el Anexo 9 de este Pliego de
Condiciones, cuya presentacion se constituird en requisito necesario para la
legalizacién y ejecucion del Contrato, de conformidad con lo previsto en el numeral
3.2. de la CLAUSULA 3 del mismo.

iv) El porcentaje de participacion accionaria de cada uno de los miembros de la
sociedad propuesta a que se refiere el ordinal anterior, no podra ser reducido en
méas de una tercera parte respecto de la participacion inicial prevista en la
Propuesta durante las Etapas de Preconstruccion y de Construccion vy
Rehabilitacién, salvo autorizacion previa y expresa en contrario del INCO. Durante
la Etapa de Operacién y Mantenimiento no aplicara la restriccion prevista en este
ordinal.

3.3 INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES Y PROHIBICIONES PARA
CONTRATAR

No podran participar en esta Licitacién, quienes se encuentren en cualquiera de
las circunstancias previstas en el articulo 8 de la Ley 80 de 1.993, numeral 4 del
articulo 38 de la Ley 734 de 2.002, Ley 842 de 2.003 y demas disposiciones
legales vigentes que consagren inhabilidades o incompatibilidades y prohibiciones
para contratar con el INCO.

Los Proponentes deberén declarar bajo la gravedad del juramento, que se
entendera prestado con la suscripcién del Anexo 6 (Carta de Presentacion de la
Propuesta) que:

37



ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS, GESTION PREDIAL, GESTION AMBIENTAL, FIHANC[ACION
CONSTRUCCGION, MEJORAMIENTO, REHABILITACION, OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL
PRDYECTO DE GONGES ION WAL “CORDOBA&UCRE"

LICITACIONINCO SEA - L — 006 - DE 2006

ANEXO 9

Bogotéa D.C., 26 de Oclubre de 2006

COMPROMISO DE NO ENAJENACION DE PROPIEDAD ACCIONARIA
Y COMPROMISO DE SOLIDARIDAD

Mediante la suscripcién de este documento, los socios CICON S.A., KMA LTDA., CONCESIONES Y
CONSTRUCCIONES LTDA., CONSTRUCTORA EMMA LTDA,, BERNARDO OSORIO C. Y CIA LTDA.,
TECNICA VIAL S EN C.A,, cl PROCESADORA DE ASFALTOS S. EN C.A,, C | GRODCO S. EN C. A,
INGENIEROS CIVILES, BATEMAN INGENIERIA LTDA, y OBRAS ESPECIAI.ES OBRESCA C.A, de la
Sociedad concesionaria AUTOPISTAS DE LA SABANA S.A., manifestamos o siguiente:

1. Que cada uno de los siguientes socios: CICON S.A., KMA LTDA., CONCESIONES Y
CONSTRUCCIONES LTDA., CONSTRUCTORA EMMA LTYDA,, BERNARDO OSORIO C. Y CIA LTDA.,
TEGNICA VIAL S EN C.A., G 1 PROCESADORA DE ASFALTOS 8. EN C.A,, C | GRODCO 8. EN C.A.
INGENIEROS CIVILES, BATEMAN INGENIERIA LTDA. y OBRAS ESPECIALES OBRESCA C.A.,
miembros del Proponente plural PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA AUTOPISTAS DE LA SABANA y
quienes son miembros originales de la saciedad concesionaria AUTOPISTAS DE LA SABANA 8.A,, cuya
experiencia en disefio y/o construcclén de obras y cuya capacidad financiera haya sido acreditada y tenida
en cuenta para la evaluacion y Adjudicacién del Contrato de Concesién al Proponente plural PROMESA DE
SOCIEDAD FUTURA AUTOPISTAS DE LA SABANA dentro del proceso licitatorio INCO - SEA = L =006 -
DE 2006 abierto por el INCO, se obliga a permanecer como socio de Iz sociedad concesionaria
mencionada durante el plazo de ejecucidn comespondiente a las Etapas de Pre-construccion y de
Construccién y Rehabilitacién del Contrato y, en consecuencia, sa obliga a no enajenar su participacién en
el capital de dicha compafila, sin contar con la aprobacién previa y expresa de INCO.,

2, Que los socios CICON $.A, KMA LTDA., CONCESIONES Y CONSTRUCCIONES LTDA,
CONSTRUCTORA EMMA LTDA., BERNARDO DSORIO C.YCIALTDA., TECNICAVIALSENCA. C|
PROCESADORA DE ABFALTOS S, EN C.A, C | GRODCO §. EN C.A., INGENIEROS CW’LES.
BATEMAN INGENIERIA LTDA, y OBRAS ESPEC]J\LES OBRESCA C.A., miembros Originsles det
Proponente plural PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA AUTOPISTAS DE LA SABANA y quienes son
miembros originales de ia sociedad concesionaria AUTOPISTAS DE LA SABANA S.A,, aceptan que sélo
podrén enaljenar total 6 parcialmente su participacién én el capital.de la sociedad Concesionaria durante la
Etapa de Operacién y Mantenimiento. a Una persona que.tenga iguales o mejores.condiciories que los de’ la
persana que enajene su participacién en la'socledad; sagun fueron tenidosen cuenta aliavaluar y adjudicar
el Conlmo ala Propuesta de la cual hace parte el enajenante, siempre que ' eate ultimo’ cuente para el
efacto cori la:aprobaci6n previa y expresa de INCO.

3. Que los soclos CICON S.A., KMA LTDA., CONCESIONES Y CONSTRUCCIONES LTDA.
CONSTRUCTORA EMMA LTDA,, BERNARDO OSORIO C. Y CIA LTDA., TECNICA VIAL SEN C.A,, C
PROCESADORA DE ASFALTOS S. EN C.A, C | GRODCO 8. EN C.A. INGENIEROS CIVILES,
BATEMAN INGENIERIA LTYDA. y OBRAS ESPECIM.Ea OBRESCA C.A., miembros originales del
Proponente plural PROMESA DE SDCIEDAD FUTURA AUTOPISTAS DE LA SABANA y quienes son
miembros originales de la sociedad concesionaria AUTOPISTAS DE LA SABANA S.A. se obligan a
responder solidariamente con dicha socledad concesionaria ante el INCO por el cumplimiento de las
obligaciones nacidas del Contratc duranie las Etapas de Preconstruccién y de Construccién y
Rehabilitacién, y gque los mismos aceptan que dicha solidaridad se predique de ellos aun en el evento en
que enajenen su participacién accionaria en la sociedad concesionaria antes del venclrniento ‘del término
sefialado, sin contar con la previa y expresa autorizacién de INCO,
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* Firman a los 28 dias de Octubre de 20086.

MENZEL AMIN BAJAIRE

C. C. No, 8.076.304 expedida en Cartagena
Representante Legal

CICON S.A,

KARINA AMIN AVENDARO

C. C. No. 52.386.303 expedida en Bogota
Representante Legal

KMALTDA. -

EFRAIN AMIN'BAJAIRE

C. C.'No. 9.082.111 expedida.en Cartagena
Représentante Legal

CONCESIONES Y CONSTRUCCIONES LTDA.

g

EFRAIN AMIN BAJAIRE -
C. C. No. 8.082.111 expedida en Cartagena
Representante Legal

CONSTRUCTORA EMMA LTDA,

RDO OSORIO CUADRO
88 sxpedida en Cariagena
e Legal '
OSORIO C. YCIA LTDA
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ESTUDIOS Y DISEROS DEFINITIVOS, GESTION PREDIAL, GESTION AMBIENTAL, FINAHcmcufm
CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO, REHABILITACION, OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL

_ PROYECTO DE CONCESION VIAL "CQRDOBA~SUCRE”

GUSTA o'ADLo ROPRIGUEZ GUZMAN -
. c No. 7¢ : hedida en Usaquén

Representante Legal
CIPROCESADORA DE ASFALTOS SENCA

ODRIGUEZ GUZMAN
C. C. No. 79({149,923 expedida en Usaquén
Representante Legal

CIGRODCO S ENC A INGENIEROS CiVILES

el

JAIME D DLEY PIO BATEMAN DURAN
€. C. No, 19.252.902 expedida en Bogota
Representante Legal

BATEMAN INGENIERIA LTDA.

JlJlng HERNAN Eﬁégt. MARTINEZ

€.C. No. 19.390.017expedida en Bogota
Representante Legal
OBRAS ESPECIALES OBRESCA C.A.
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Q. _

REPRESENJANTE LEGAL
PROMESA DE SOCIEDAD FUTURA
AUTOPISTAS DE LA SABANA
MENZEL AMIN AVENDANO
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ESCRITURA PUBLICANo, © 8 9 A R T o s S AR A

: CERO UCHOCIENTOD NOVENTA ¥ SEIS. ....-...---..';......,-o.....
! NOTARIA VEINTICINCO (25)"DEL CIRCULO DE BOGOTA D.C..CODIGO No.
1100100025, .

CTO: REEORMA DE ESTATUTOS. 5o R

-«E‘
;; OMBRE SOCIAL: AUTOPISTAS DE LA SABANA S.A. .'i ....................................... .

; de Co!ombi_a, a los DIECISIETE ( 17 ) dias del mes AB/RIL/de dns.mil trgce (2.013;);
- ié! ante mi LILIANA CONSTANZA BARBO/SA PLATA, ‘Notaria Veinticinco (25) del
ses £ | Circulo de Bogota D.C., ENCARGADA, se oforgd la escritura publica que se
"E..j f: consigna en los siguientes términos: ’ ; ' .................................................
g g COMPARECIO: MARIA TERESA VALENZUELA ACOSTA;"' mayor de edad,
‘g g domiciliada en ésta ciudad, "identiflicada con la cédula de ciudadania 51.829.318
@ § expedida en Bogota D.C., quien cbra.en 'riﬁ_fﬁbre y representacion de la sociedad
€) £ AUTOPISTAS DE LA SABANA S.A.; con Nit No. 800.135.168 - 3,.con domicilio en
4r2 ;Z% la ciudad de Bogota D.C., ‘constituida mediénte'éébrituré publica nimero doscientos
¥ E setenta y seis (276) del seis (6) de Febrero de dos mil siete (2007)./otorgada en |a
“;Li % 1 Netaria Cuarenta (40) 'del Circulo de Bogota D. Cf ‘inscrita el doce (12)/de Febrero
:g ; de dos mil siete (2007)j bajo el numero 01108737 del Libro IX, todo lo cual se
Yot & | acredita con el Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la
% E Camara de Comercio de Bogota D.C., debidamente autorizada:lpara elio medianle
éﬁﬁ £ |Acta No. 6 de la Asamblea General de Accionistas del 18 ‘de Mayo de 2011,
;_-': documentos que se protocolizan con el presente instrumento; y manifesté: ............
PRIMERO: Que presenta para su protocollzacnon y elevacion a escritura publ:ca el

:‘# §ta No. Sfde la Asamblga General de Accionistas de fecha dieciocho (18)rde Mayo-
'l.‘r- § dos mil once (2011)/en la cual consta la reforma estatutaria, y aclarada mediante
[_;j @ta de fecha dieciocho (18)/de Mayo de dos mil once (2011), que por este
instrumento se perfeccionan, cuyos textos son del siguiente tenor: ...
AUTOPISTAS DE LA SABANA S.A.
EXTRAGTO ACTA DE ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
SESION EXTRAORDINARSA No. 6
LEn la ciudad de Bogota, D.C., en las oflcmas .de la sociedad ubicadas en la Cra.

1103 No. 25D-24, a/los 18 dlas del mes de'Mayo de 2. C{1 siendo las 6:30 P.M,,
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estando presentes los representantes legales de la totalidad de las sociedades
accionistas, atendiendo la convocatoria escrita previamente realizada por el
Representante legal el dia (8) de junio de 2011y entregada personalmente a cada
uno de ellos, se llevd a cabo la reunién extraordinaria de la Asamb}ea General de

Accionistas de la sociedad con el fin de realizar una reforma estatutaria, de

|-.conformidad con el Orden del Dia F’ropuestof/---
‘Se verificd la asistencia de representantes de las sociedades accionistas asi: ~-=-----
ASISTENTES QUE REPRESENTAN ACCIONES EN LA SOCEEDAD e
. 1. MENZEL RAFAEL AMIN BAJAIRE y EFRAIN AMiN BAJAIRE:
Representantes legales conjuntos de CICON S.A., sociedad que ostenta el 0,10%

de participacion accionaria. con 1.000.000 cle acciones. - -
2, MENZEL RAFAEL AMIN- AVENDANG Representante legal de la sociedad
KMA CONSTRUCCIONES SA socaedad que ostenta el 51,30% de participacion
accionaria. con 513.000.000 de accaones‘ Lo el L s i

3. EFRAIN AMIN BAJAIRE:} Representante iega: de la sociedad

S T,

CONSTRUCTORA EMMA LTDA socuedad que ostenta el 17,50% de participacion

; accionaria. con 175.000.000 de acélones i e
' -:"4.. JULIO HERNAN ESPINEL MARTINEZ y MARCO GIAMPAOLI SCATOLINI:
Representantes legales de la sociedad - OBRAS ESPECIALES OBRESCA C.A.

sociedad que ostenta el 31% de part_i_clqgclrm accionaria. con 310.000.000 de

acciones. e et e e e e
5. MENZEL RAFAEL AMIN AVENDANQ: Representante legal de la sociedad

TECNOCONSULTA S.A., sociedad que ostenta el 0,10% de participacion

accionaria. con 1.000.000 de acCiONes. ~—=- = m e e e é
ASISTENTES QUE NO REPRESENTAN ACCIONES EN LA SOCIEDAD: ---------- 1
1. GERMAN RIVADENEIRA TELLEZ. ---------- . b =
2. MARIA TERESA VALENZUELA ACOSTA. i
3. HERNAN ALONSO ROJAS MENDEZ. - — e
4, ANIBAL OJEDA CARRIAZQ. merememmmm e e e e oo oo
Se dio comienzo a la reunién con la concertacion del siguiente orden del dia; -------

b e

1: Verificacion del Qudrum.

ek

T
¥
L
g = gl

2. Eleccion de Presidente y Secretario. —--------=mcmremeeomees —=ee-
3 Eleccion Miembros de la Comision Verificadora. ---=----===
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Lectura y Aprobacion del Orden del Dia. ——---—m-mmmmmmmmmemm e e

4
5. "Reforma Estatularia, swssssesmusmmommmsienmsnsmsm s .'L---_.-____--L-_,,_____-_
6 _

Eleccién de la nueva junta directiva.

T Proposiciones y varios. ---

VERIFICACION DEL QUORUM. -

Se verificé que se encontraban presentes en la reunién de Asamblea General

Extraordinaria de Accionistas representantes del 100% de las acciones suscritas de
la Sociedad, por consiguiente ésta puede deliberar y decidir validamente, -—---——-----
2. © ELECCION DEL PRESIDENTE Y SEGRETARIO DE LA REUNION. ---—----—--
La Asamblea General de Accionistas con ‘?i- voto undnime y favorable de todos los
miembros presentes designé como Presidéhte defla reunién al Ing. Menzel Amin
Avendafo y como Secretaria a la Dra. Marla Teresa Valenzuela, et
3. ELECCION DE MIEMBROS DE LA GOM!SION VERIFICADORA. --------mnemee
La Asamblea nombré por upanimidad ‘a los sefiores EFRAIN AMIN BAJAIRE y
JULIO ESPINEL M{}RTINEZ. cor;nold'elegados para la revisién y aprobacion de la

presente acta. f :
4, LECTURAY APRDBACldN DEL ORDEN DEL DIA. e
Luego de la lectura del Orden del Dia concertado por los sefores accionistas la

Asamblea Genera‘[ con el voto de los miembros presentes lo aprobd por
unanimidad. ------L-- . —
5. REFORMA ESTATUTARIf& Y Bkt

El ingeniero Menzel Rafael Amin Avendafio {nforma a los asistentes que, de

‘ﬁ;resenta a la Asamblea la siguiente reforma estatutaria para Su conslderac:én ------

/
acuerdo con la solicitud efectuada por algunos accmmsias de la soc:edad se .

- 'RESOLUCION N° 002 del 2011/ ——

(2038010

iy

La Asamblea General de Accionistas dg,-‘f

AUTOPISTAS DE LA SABANA S.AY —

en ejercicio de sus atribuciones legales-y estgtutaria’s,
£ v

'RESUELVE: 7
Articulo Primero — Reforma de estatutos: Modificar ei/artnculo trigésimo sexto en

relacién con la composicion de la Junta Directiva de la compafiia. En consecuencia,
reformar los estatutos de la sociedad, en el mencronado articulo trigésimo sexto el

-
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cual guedara asi: 5,
“ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. COMPOSICION: La Junta Directiva de la

compafiia se compone de cinco (5) miembros principales elegidos por la Asamblea

General de Accionistas y, en su defecto, por igual niumero de suplentes personales.

Cualquiera de los miembros puede ser el representante legal o uno de los

suplentes de éste.” :
Articulo Segundo ~ Autorizacién: Autorizar al representante legal y/o a la Dra.

Maria Teresa Valenzuela en su calidad de Secretaria de la reunién para elevar a

escritura publica la presente reforma de estatutos y posteriormente inscribirla en el

‘Registro Mercantil™. amen

La anterior Resolucion fue aprobada con el cuanto por ciento {(100%) de los votos

presentes en la reunion, estando presentes\o debldamente representadas el ciento

por ciento (100%) de las accmnes suscrttas dg la Somedad ------------------------------

( } -~ [ '.-'_—"- I:

T
i

Se levanta la sesion siendo las 8: 00 PM .

| En Constancia se firma la preSente acta par el senor Presidente y la Secretaria de

la Asamblea: -- '_: e jfm'.

(Firmado) ' {F'lrn:lado)

MENZEL AMIN AVENDANQ — MARIA TERESA VALENZUELA ACOSTA
Presidente Secretaria

Miembros de la Comisién Verificadora.

. Los miembros de la Comision Verificadora certifican que en el acta constan todas

‘las intervenciones realizadas y la veracidad de su contenido. En consecuencia,

aprueba el texto del acta y como constancia la suscriben a continuacion: ----eeeeeeeee

(Firmado) (Firmado)
EFRAIN AMIN BAJAIRE JULIO ESPINEL MARTINEZ
C.C. 9.082.111 C.C. 19.390.017

Certificamos que el anterior extracto es fiel copia de la parte pertinente del original
del Acta de Asamblea Extraordinaria de Accionistas de la sociedad, celebrada el 18
de Mayo de 2.011, en constancia de lo cual se firma en Bogoia a ios doce (12) dias

del mes de abril de dos mil trece (2.013).
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n la ciudad de Bogota D.C., a los dieciocho (18) dias del mes de mayol de 2.011, |
siendo las 9:00 p.m. , en.las oficinas de la sociedad ubicadas en la calle 938 No. 19-

Repiiblica e Colombia

S

(Firmado) (Firmado)
MENZEL AMIN AVENDANO MARIA TERESA VALENZUELA ACOSTA
Presidente Secretaria

AUTOPISTAS DE LA SABANA S.A.
. ACLARACION-ACTA DE
ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS No. 6

21 se reunieron el Ingeniero MENZEL RAFAEL AMIN AVENDARO y Ia abogada
MARIA TERESA VALENZUELA ACOSTA, en su calidad de presidente y
secretaria de la Asamblea Extraordinaria de'Acéionistas de la sociedad Autopistas
de la Sabana S.A., en su sesion extraordiné:ria del 18 de mayo de 2.011, celebrada
en las oficinas de la sociedad, segun conuocatorta efectuada en forma escrita por el
Representante Legal de la compania,: de conformldad con lo exigido por los
Estatutos Sociales para el efecto, a fll"l de aclarar la fecha de la citacién a la
reunién, dar;lo que erradamente aparece en ,e;l Acta que la misma se efectud el 8 de

¢

junio, siendo lo correcto el 9 de Mayo de 2,011, -wm-rrmmrmmmmmmmmramems oo em oo oo

Para constancia se firma. por quienes intervienen.

(Firmado) {Firmado)
MENZEL RAFAEL AMIN AVENDANO — MARIA TERESA VALENZUELA A, —
Presidente Secretaria -

LEIDO el presente instruméntc por el compareciente y advertido de la formalidad
de su registro ante la Camara de Comercio en el término de dos meses, pues de lo

contrario, debera cancelar intereses de mora por el impuesto de registro prewsto

r la Ley 223 de 1.995, lo firma en prueba de su consentimiento Junto con la
onstar que

§Uscnta Notaria quien en esta forma lo autoriza. El comparememe hace ¢
o de su documento de

ﬁa ver:ﬂcado cuidadosamente su nombre completo, el numer

|dent|dad Declara que todas las mformacmnes consignadas en el presente

instrumento son correctas y que en consecuencia, asume la responsabilidad que se

derive de cualquier inexactitud en los mismos. Conoce la Ley y sabe que la Notaria

responde por la regulandad formal de instrumento que autoriza, pero no de la

!
H
l
|
|
i
|
veracidad de las declaraciones del interesado. La Notaria advierté que una vez l
|
|

firmado este instrumento no aceptara correcciones O modificaciones, sino en la

tura gablica - No tiene Fosio para el wsuaris
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| RECAUDO SUPERINTENDENCI __

forma y casos previstos por o 1 S e
La presente escritura ha sido elaborada en las hojas de papel notarial numeros:
A aO0LE74726, AaOWABT4727, Aa004874728, AaD04BTAT20.N Jeccerar.-

L1
“_S VALE- qntnc'--tonc.a..lbbt.l'ltclotfcern'o

ENMENDADO: "p.m.

/
121,800.00. /5,.z IVA: 5/'19.488.9;:.'{............'.

‘N me m e s s s e EEE
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AUTOPISTAS DE LA SABANA S.A.
EXTRACTO ACTA DE ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
SESION EXTRAORDINARIA No. 6

En la ciudad de Bogota, D.C., en las oficinas de la sociedad ubicadas en la Cra. 103 No. 28D-
24, alos 18 dias del mes de Mayo de 2.011, siendo las 6:30 P.M., estando presentes los
representantes legales de la totalidad de las sociedades accionistas, . atendiendo la
Zaconvocatoria escrita previamente realizada por el Representante legal el dia (8) de junio de
%@csg_i y entregada personalmente a cada uno de ellos, se llevé a cabo la reunién
§% traordinaria de la Asamblea General de Accionistas de la sociedad con el fin de realizar una
kﬁs estatutaria, de conformidad con el Orden del Dia Propuesto. :

Se verificd |a asistencia de representantes de las sociedades accionistas asi:

E

se3 I ASISTENTES QUE REPRESENTAN ACCIONES EN LA SOCIEDAD: |

K o S8 :

ot 1. MENZEL RAFAEL AMIN BAJAIRE y EFRAIN AMIN BAJAIRE: Representantes legales _j

3 conjuntos de CICON S.A,, sociedad que ostenta el 0,10% de participacién accionaria. :

S )

3 i con 1.000.000 de acciones . .

= £ 2. MENZEL RAFAEL AMIN AVENDANO: Representante legal de la sociedad KMA

\3 : ¢ CONSTRUCCIONES S.A., scciedad que ostenta el 51,30% de participacion accionaria.

gy . 4 con 513.000.000 de acciones i
i 3. EFRAIN AMIN BAJAIRE: Representante legal de la sociedad CONSTRUCTORAN_ ™, '
1(,,“' g EMMA LTDA., sociedad que ostenta el 17,50% de participacion accionaria. SO '
E Bt 175.000.000 de acciones "
: ta : 4. JULIO HERNAN ESPINEL MARTINEZ y MARCO GIAMPAOLI SCATOLINI:
S Representantes legales de la sociedad OBRAS ESPECIALES OBRESCA C.A. sociedad
5“;: : que ostenta el 31% de participacién accionaria. con 31 0.000.000 de acciones

o 5 NMENZEL RAFAEL AMIN AVENDANO: Representante legal de |la sociedad

TECNOCONSULTA S.A. sociedad que ostenta el 0,10% de participacion accionaria.,

359 con 1.000.000 de acciones.
=3
i ASISTENTES QUE NO REPRESENTAN ACCIONES EN LA SOCIEDAD:

; £ 1. GERMAN RIVADENEIRA TELLEZ. }
b hu 2. MARIA TERESA VALENZUELA ACOSTA
(=] = 3. HERNAN ALONSO ROJAS MENDEZ
g3 4. ANIBAL OJEDA CARRIAZO
it : |
I Se dio ienzo a la reunién con la concertacién del siguiente orden del dia: :
:Emmue io' comi o. uni qn n g paHie

1. Verificacion del Quérum.

2. Eleccién de Presidente y Secretario,

3. Eleccién Miembros de la Comision Verificadora
7% .ectura y Aprobacion del Orden del Dia

. Reforma Estatutaria.

“Eleccion de la nueva junta directiva.

. Proposiciones y varios.

b o
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,jﬁcbrones suscritas de la Sociedad.

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA

1. VERIFICACION DEL QUORUM
Se verificd que se encontraban presentes en la reunion de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas representantes del 100% de las acciones suscritas de la Sociedad, por consiguiente

ésta puede deliberar y decidir validamente.

2. ELECCION DEL PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA REUNION

La Asamblea General de Accionistas con el voto unanime y favorable de todos los miembros
presentes designd como Presidente de la reunion al Ing. Menzel Amin Avendafo y como
Secretaria a la Dra. Maria Teresa Valenzuela.

3. ELECCION DE MIEMBROS DE LA COMISION VERIFICADORA
La Asamblea nombré por unanimidad a los sefiores EFRAIN AMIN BAJAIRE y JULIO ESPINEL

MARTINEZ, como delegados para 1a revision y aprobacién de la presente acta.

4, LECTURA Y APROBACICN DEL ORDEN DEL DIA
Luego de la lectura del Orden del Dia concertado por los sefiores accionistas la Asamblea General

con el voto de los miembros presentes lo aprobd por unanimidad.

5. REFORMA ESTATUTARIA
El ingeniero Menzel Rafael Amin Avendano informa a los asistentes que, de acuerdo con la
solicitud efectuada por algunos accionistas de |a sociedad se presenta a la Asamblea la siguiente

s reforma estatutaria para su consideracion:

"RESOLUCION N° 002 del 2011
La Asamblea General de Accionistas de
AUTOPISTAS DE LA SABANA S.A.,
en ejercicio de sus atribuciones legales y esta{utarlas
RESUELVE:

Articulo Primero — Reforma de estatutos: Modificar el articulo trigésimo sexto en relacién con la
composicion de la Junta Directiva de la compafiia. En consecuencia, reformar los estatutos de Ia
sociedad, en el mencionado articulo trigésimo sexto el cual quedara asi:

“ARTICULO TRIGESIMO SEXTO. COMPOSICION: La Junta Directiva de la compafia se
cornpone de cinco {5) miembros principales elegidos por la Asamblea General de Accromsras Y.
en su'defecto, por igual nimero de suplentes personales.

Cuafquiera de los miembros puede ser el representante legal o uno de los suplenltes de éste.”

Articulo Segundo — Autorizacion: Autorizar al representante legal y/o a la Dra. Maria Teresa
Valenzuela en su calidad de Secretaria de la reunién para elevar a escritura piblica ja presente
reforma de estatuios y posteriormente inscribirla en el Registro Mercantil”.

‘Yotds presentes en

La anterior Resolucidn fue aprobada con el ciento por ciento (100%}' de i oy
glento (100%) de las

la reunion, estando presentes o debidamente representadas el C|ento p

l
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(...)

Una vez terminada ia reunién fue leida el acta y a

probada por unanimidad.

Se levanta la sesion siendo las 8:00 PM

En Constancia se firma 2 pres;ente acta por el sefior Presidente y la Secretaria de la Asamblea:

5 s (Firmado) © (Firmado) ,
s P MENZEL AMIN AVENDANO - MARIA TERESA VALENZUELA ACOSTA . -
®.u Presidents L = Secretaria ' ¥,
"5 Pk
ﬁf:: %
“g {
= § Miembros de la Comision Verificadora
& 5
wed ix LOS miembros de la Comision Verificadora certifican que en el acta constan todas las
= 4 intervenciones realizadas y la veracidad de su contenido. En consecuencia, aprueba el texto del
@ .+E actaycomo constancia la suscriben a continuacién:

(Firmado) (Firmado)

JULIO ESPINEL MARTINEZ

c.Cc. 9.082111

Certificamos que el anterior extracto es fiel copia de la parte pertinente del original del Acta de
i oy . Asamblea Extraordinaria de Accionistas de la sociedad, celebrada el 18 de Mayo de 2.011, en
AGONS constancia de lo cual se firma en Bogotéa a los doce (12) dias del mes de abril de dos mil irece

1 CHOTARIE VED (2.013)
i ;W.??J&E’l,‘ﬂhﬂ:. ‘ )
BN

— -

VAR TERESA VALENZUBLA ACOSTA

AVENDANO
Secretaria
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Presidente

AUTOPISTAS DE LA SABANA S.A.
ACLARACION ACTA DE
ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS No. &

En la ciudad-de Bogota D.C., a los dieciocho (18) dias del mes de Mayo de 2.011, siendo las 9:00 p.m,,
en las oficinas de la sociedad ubicadas en la calle 93B No. 19-21, se reunieron el Ingenieroc MENZEL
RAFAEL AMIN AVENDARNO y la-abogada MARIA TERESA VALENZUELA ACOSTA, en su calidad ce
presidente y secretaria de la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de la sociedad Autopistas de la
Sabana S.A., en su sesion extraordinaria def 18 de mayo de 2.011, celebrada en las oficinas de la
sociedad, seguin convocatoria efectuada en forma escrita por el Representante Legal de la companla, de
conformidad con lo exigido por los Estatutos Sociales. para el efecto, a fin de aclarer la fecha de la

citacion a la reunién, dado que erradamente aparece en el Acta que la misma se efectud el 8 de junio,

siendolo correcto el 9 de mayo de 2.011.

Para constancia se firma por quienes intervienen,

e _ - E?
MENZEL RAFAEL AMIN AVENDARO MABIATERESA WALBKZUE(A A.

retaria
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,é%nTJFIPAﬁU DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O INSCRIPCION DE
B CUMENTOS
YA CZMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, CON FUNDAMENTO EN LAS MATRICULAS E
INSCRIPCTONES DEL REGISTRO MERCANTIL

- . CERTIFICA:
—.|. T NOMBRE : AUTOPISTAS DE LA SABANA S A : :
D 2| zN.T.T. : 900135168-3 ADMINISTRACION : DIRECCION SECCIONAL DE IMPUESTOS
- £ DE ROGOTA : P
= g DOMTCTILTG : BOGOTA D.C.
b= g _ : CERTIFICA:
: €5 | § MATRICULA NO: 01672574 DEL 12 DE FEBRERO DE 2007
- CERTIFICA:
g;; § RENOVACION DE LA MATRICULA :20 DE MARZO DE 2012
' Egjg £ ULTIMO ARO RENOVADO: 2012
t | § ACTTVO TOTAL REPORTADO:$35,713,547,376 .
v Bad | 2 CERTIFICA:
s | g DIRECCTION DE NOTIFICACION JUDICIAL : CALLE 93 B NO 19 - 21 _
;g ;‘E MUNICIPIO § BOGOTA D.C.
(338 C ewaTL DE NOTIFICACTON JUDICIAL
. 2 tud bogm valenzuela@autopi stasdelasabana com. co
rE:::l ; DIRFCCION COMERCIAL @ CALLE 93 B NO 19 - 21
i pm | g MUNICIPIO : ROGOTA D.C
o™ | F BMATI, COMFRCTAL : h_xojas@autopistasdelasabana.com.co
it B CERTIFICA:
i - E CONSTITUCION: OUE POR ESCRITURA PUBLICA NO. 0000276 DE NOTARIA 40 DE
h %J% E.BOGOTH D.C. DEL 6 DE FEBRERO DE 2007, INSCRITA EL 12 DE FEBRERO DE
txis £ 2007 BAJO EL NUMERO 01108737 DEL LIBRO IX, SE CONSTITUYO LA SOCIEDAD
X8| 2 COMERCIAL DENOMINADA AUTOPISTAS DE LA SABANA S A.
;ﬁ?“ﬁg i CERTIFICA:
|~ REFORMAS: i _
R E.F. NO. FECHA NOTARIA CIUDAD FECHA NO.INSC.
: “[:]‘ Me1053 2008/09/12 0027 BOGOTA D.C. 2008/12/30 01266660
Bty ﬂ:vaa 2009/09/30 0040 BOGOTA D.C. 2009/10/15 01334116
DA 242 2009/11/19 0026 BOGOTA D.C. 2009/12/18 01348448 e

— g -

®5: 2010/05/12 0073 BOGOTA D.C. 2010/05/20 01384979
B3 5011/02/25 0073 BOGOTA D.C. 2011/03/09 01459240
; CERTIFICA:
. VIGENCIA: QUE LA SOCIEDAD NO SE HALLA DISUELTA. DURACION HASTA EL
" 21 DE DICIEMBRE DE 2099
¢ CERTIFICA:
OBJETC SOCIAL: LA SOCIEDAD TENDRA COMO OBJETO SOCIAL PRINCIPAL LA

‘i _ SUSCRIPCION ¥ EJECUCION DEL CONTRATO DECONCESION PARA LOS ESTUDIOS,
: DISENGS DEFINLITIVOS GESTION PREDTAL, GESTION AMBIENTAL, GE STION
SOCITAL, FIMANCIAC ION, CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO, REHABILITACION,

¢ OPERACION ¥ MANTENIMIENTO DEL PROYECTO DE CONCESION VIAL CORDOBASUCRE}

!
‘
!




2N DESARROLLO DEL MISMC TPODRA LA SOCIEDAD DESARROLLAE LAD SIGUIENTES
ACTIVIDADES NECESARIAS PARA EL CUMPLIMIENTC DEL QRJETC
FEFECTUAR TODA CLASE DE OPERACIONES DE CREDITO  ACTIVO
ADQUIRIR © ENAJENAR, TODA CLASE DE BIENES MUEBLES O IuMUMBLES, (GIRAR,
ENDOGAR, RECIBIRE, DESCONTAR, ADQUIRIR, PIGNORAR TODA (LASE DE
INSTRUMENTOS NEGOCIABLES; B} IMPORTAR, BXPORTAR, DISTRIBUIK, RRUIBIR,
O DAR EN CONSIGNACION TODA CLASE DE ELEMENTOS, COMPOWENTES, PRODUCITOS
SLECTRICOS, ELECTRONICOS b DE TELECOMUNICACIGHES. ) CELESRLE
CUALQUIER ACTO, CONTRATO, TRANSACCION RELACIONADD CON W1, DESAEFROLLO O

A TFARTUD,

‘QUE  PRETENDA LA REALIZACIGN DE SU OBJETO SOQCTIAL; D) PROMOCTONAR,

ORGANIZAR Y ADMINISTRAR SOCIEDADES, A TRAVES DE LA ADQUISTCIGN DE
ACCIONES © BPARTES SOCIALES O LA FUSION CON OTRAS SOCLEDADES, QUE BN
TODOS LOS CASOS ; TENGAN IGUAL O SIMILAR OBJETO O BIRN, AIGUN OBJETO
RELACIONADO DIRECTA © INDIRECTAMENTE ¢ COMPLEMENTARIO O EL ORJIETO
SOCIAL DE LA SOCIEDAD; E) ADQUIRIR L2 PROPIEDAD O ARRENIAMIENTO Y
POSESION © TUSO, PBAJO CUALQUIER TITULO LECAL, DE TOLO 1100 DE BIETES
MUEBLES O© INMUEBLES QUE PUEDAN SER NECESARIOS PARA I DESEMPENAR SUS
FINES . SOCILALES, ASI COMO GRAVAR O HIPOTBCAR DICHUOS BLEUES MUBELES ¢
INMUEBLES. F) SERVIR DE AVALISTAS, GARANTE C FIADOR, SIN LiMITR LE
CUMNTIA, DE OBLIGACIONES A CARGO UNICE Y EBACLUSIVAMENTE D LAS
SOCIEDAD AUTOPISTAS DEL SOL S.A., Y DE LOS FIDEICOMISUS DENGMLNADOS
PATRIMONIO AUTONOMO CONCESION VIAL CORDOBA SUCRE Y PATRIMONIO AUTOHOMO
AUTOPISTAS ‘DEL S8OL S.A., CUANDO A ELLO HAYA LUGAR. 3) EN GEMERAL,
CELEBRAR DENTRO © FUERA DE LA REPUBLICA DE; COLOMBIA, PO% S PROPIA
CUENTA Y NOMBRE O POR CUENTA Y NOMBRE DE TERCEROS, TODO TIPD DE BOTOS,
CONTRATOS CONVENIOS, YA SEAN CIVILES, COMERCIALES, IHNLDUSTRIALES O
FINANCIEROS, PRINCIPALES O ACCESORIOS, O DE CUALQUIER OTRA (IATURALEZE,
QUE SEAN; NECESARIOS O CONVENIENTES FARA EL PAGC DE  SUS PINES
SOCIALES. ADICIONALMENTE, EN DESARROLLO DE 88U ORJETO S0CTAL, LA
SOCIEDAD PODRA REALIZAR LR CONSTRUCCION DE OBRaZ POBLICARS FOR HL
SISTEMA DE CONCESION, AST COMO EL DESARROLLO TOTEL Q PARCIAL UE OBRAS
PUBLICAS O PRIVADAS BAJO CUALQUIER OTRO SISTEMA DIigvTigge DEL DE
CONCESION. SE ENTIENDEN INCLUIDOS EN EL OBJETO SOCIAL LOL ACTOS
DIRECTAMENTE RELACIONADOS CON EL MISMO Y LOS QUE TENGEMN COMG B LMALIDAD
EJERCER LOS  DERECHOS O .CUMPLIR LAS OBLIGACIONES, LBRAL 0
CONVENCIONALMENTE, DERIVADOS DE LA EXISTENCIA Y ACPIVIDAD LB LA
SOCTEDAD .

_ CERTITICA:
CAPITAL:
** CAPITAL AUTORIZALO *w
VALOR : $1,000,000,000.00
NO. DE ACCIONES : 1,000,000,000.00
VALOR NOMINAL : 51.00
% CAPITAL SUSCRITO **
VALOR : $1,000,000,000.00
NO. DE ACCIONES : 1,000,000,000.00
VALOR NOMINAL : $1.00
*% CAPITAL PAGANO **
VALOR : %1,000,000,000.00
NGC. DE ACCIONES : 1,000,000,000.00
VALOR NOMINAL : $1.00

] CERTIFICA:
4% JUNTA DIRECTIVA: PRINCIPAL (RS) *+*
QUE POR ACTA NG. 4 DE ASAMBLEA CENERRL DEL 31 DR MARDO DI 2011,

o
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ADSRINBERITA  FL 21 DE JULIO DE 2011 BAJO EL NUMERO 01497364 DEL LIBRO IX,
23\ f~&§?¥m]ﬁmmmmo(9h _ '
_*zggﬁggﬁ MOMERE I IDENTIFICACION
: PRIMER RENGLON ,
: AMIN RAJAIRE EFRAIN C.C. 000000009082111
; §rGUNUO RENGLOM
24 F AMIIl BARJAIRE MENZEL RAFAEL C.C. 000000009076304
ted  TERCEH) TRENGLON
e }; OJEDA CARRIAZO ANIBAL ' C.C. 000000092519730
EUARTO RENGLON
E 2AMTI AVENDANO MENZEL RAFARL C.C. 000000080083451
gUIHTO RENGLON
£ SCATOLINI MARCO GIAMPAOLI C.E. 000000000285382
BEXTO RENGLON
. GIAMPAOLT SCATOLINI MAURICIO C.C. 000000005217223

*+ JUNTA DIRECTIVA: SUPLENTE (8) **

@UE POR  ACTA ®WO. 4 DE ASAMBLEA GENERAL DEL 31 DE MARZO DE 2011,
. ENSCRITA EL 21 DE JULIO DE 2011 BAJO EL NUMERO 01497364 DEL LIBRO IX,
3 FUL (ROW) NOMBRADO (8):
e % NOMDRE IDENTIFICACION
& FOTN -?RIMER RENGLOW
gf}u-é = AMIN DIAZ EBEFRAIN - C.C. 000000007920664
"3 BEGUNDO RENGLON '
:"ﬁ —; ROJAS MENDEZ HERWAN ALONSO C.C. 000000079531351
S TERCER RENGLON
1 §§= S BENAVIDREE CUADROS (OSCAR ANDRES - C.C. 000000080061459
t4 FUARTO RENGLON - ;
=5 Z AVEWDANO CRUZ CARLOS ALFONSO C.C. 000000079278731
. QUINTO RENGLON :
£ E4PINEL MARTTWEZ JULTO HERNAN ¢.C. 000000019390017
SEXTCG RENGLON -
! CAMACHO MORENO GARBRIFL ENRIQUE c.C. 000000079158724

CERTIFICA:
SroENTACION LEGAL: LA COMPANIA TENDRA UN REPRESENTANTE LEGAL CON
o oUPLENTEES Y UN PRESIDENTE QUIENES SERAN ELEGIDOS POR LA JUNTA
JECTIVA PAKA PERICDOS DE UN (1) A0, DESDE EL 1 DE ENERO HASTA EL 31
4~ D1CTEMBRE DEL  ARNO RESPECTIVO Y PODRAN SER REELEGIDOS
INDEFINIDAMENTE. EL REPRESENTANTE LEGAL, .SUS SUPLENTES Y EL PRESIDENTA
DE LA COMPANTA PERMANECERAN EN SUS CARGOS, HASTA QUE SEAN DEBIDAMENTE
REEMPLAZADOS POR MAYORIA DE VOTOS DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA
DIRECTIVA. FL REPRESENTANTE LEGAL DE LA SOCIEDAD . TENDRA DOS (2)
AUPLENTES  QUE  LO REEMPLAZARAN EN SUS FALTAS ABSOLUTAS, TEMPORALES O
© _ ACCIDEMTALES, ©OMO TAMBIEN EN LOS ACTOS PARA L[OS CUALES ESTUVIERE
IMPEDIDG, PUDTERDO ACTUAR DE MANERA SEPARADA E INDEPENDIENTE Y CON LAS
MISMAS FACULTADES OTORGADAS AL REPRESENTANTE LEGAL PRINCIPAL. LOS




.
Spp b gy s

EUPLEMTES SERAN ELEGIDOS POR LA JUNTA DIRECTIVA, EN LA MISMA

OPORTUNIDAD, POR EL MISMO PERIODO Y EN LAS MISMAS CONDICIONES EN QUE i
SE EBLIGE AL REPRESENTANTE LEGAL. EL REPRESENTANTE LEGAL PRINCIPAL ¥V - L
SUS SUPLENTES PUEDEN SER MIEMBROS PRINCIPALES O SUPLENTES DE La JUNTA . ¥
DIRECTIVA, SIN QUE HAYA LUGAR A REMUNERACIGN ESPECIAL POR SU o,

"ASISTENCIA. ENTIENDASE POR FALTA ABSOLUTA DEL hEPRbuhN 'ANTE LBGAL, SU
MUERTE, RENUNCIA ACEPTADA O REMOCION DEL CARGO, Y EN TALEY CASOS LA
JUNTA DIRECTIVA PROCEDERA A HACER UN NUEVO NOMERAMIENTO PARA KL RESTO

DEL PERIODO EN CURSO. REPRESENTANTE LEGAL PARA FINES JUDICIALES: 3
ADEMAS DEL GERENTE, LA COMPANIA TENDRE UN REPRESENTANTE LEGAL FAR2Z i
"FINES JUDICIALES, QUIEN SERA ELEGIDO POR LA JUNTA DIRECTIVA V DODREA &‘
SER REMOVIDO EN CUALQUIER TIEMPO. e
CERTIFICA: ¢
*% NOMBRAMIENTOQS *+ 'iﬁ
QUE POR ACTA NO. 39 DE JUNTA DIRECTIVA DEL 4 DE DICIEMBRE DE 2009, |
INSCRITA EL 7 DE ENERO DE 2010 BAJO EL NUMERO 01353096 DEL LIBRO 1%, S
FUE (RON) NOMBRADO (S): o
NOMBRE IDENTIFICACTON :
PRESIDENTE _ :
' RIVADENEIRA TELLEZ GERMAN C.C. 000000019229644 H

QUE POR ACTA NO. 53 DE JUNTA "DIRECTIVA DEL 12 DE ABRIL DE 2011,
INSCRITA EL 2 DE JUNIO DE 2011 BAJO EL NUMERO 01484481 JDEL LIBRO IX, i
'FUE (RON) NOMBRADO (S): :

' NOMBRE IDENTIFTCACICH
REPRESENTANTE LEGAL o
© AMIN AVENDANO MENZEL RAFAEL . 000000030033&;1 P

QUE POR ACTA NO. 67 DE JUNTA DIRECTIVA DEL 17 DE AGOSTO DN 2012,
INSCRITA EL 27 DE QCTUBRE DE 2012 BAJO EL NUMERO 0167634% DEL LIBRO
IX, FUE (RON) NOMBRADO (8):

NOMBRE IDERTIFICACTONM
REPRESENTANTE JUDICIAL r
PRETELT AMUARY AMIN C.C. 0000C00030€08B62

. QUE POR ACTA NO. 53 DE JUNTA DIRECTIVA DEL 12 DE ABRIL DE 2011,
_ INSCRITA EL 2 DE JUNIO DE 2011 BAJQ EL NUMERC 01484481 DEDL LIBRG IX{
"FUE (RON) NOMBRADO (8):

NOMBRE IDENTIFICACION
'PRIMER SUPLENTE DEL REPRESENTANTE LEGAL.
OJEDA CARRIAZO ANTBAL C.C. 000000092519730
SEGUNDO SUPLENTE DEL REPRESENTANTE LEGAL )
ESPINEL MARTINEZ JULIO HERNAN C.C. 0000000193S0017
' CERTIFICA: .
' SIN PERJUICIO EN LO DISPUESTO EN EL ARTICULO 164 DEL CODIGO DE | .,

COMERCIO, MEDIANTE ACTA NO. 59 DE LA JUNTA DIRECTIVA, DEL 16 DE
NOVIEMBRE DE 2011, INSCRITA EL 23 DE AGOSTO DE 2012, BAJO EL NO.
01660198 DEL LIBRO IX, SE ACEPTO LA RENUNCIA DE ANDRES CARDENAS 3
VILLAMIL COMO REPRESENTANTE LEGAL PARA FINES JUDICIALES. i
CERTIFICA:
SIN PERJUICIO EN LO DISPUanD EN EL ARTICULC 164 DEL CCDIGO DE
COMERCIO, MEDIANTE ACTA:NO,.65 DE LA JUNTA DIRECTIVA, DEL 24 DE MaYO
DE 2012, INSCRITA EL 20 DE NOVIEMBRE DE 2012, BAJO EL NO. 01682576
DEL LIBRO IX, SE ACEPTO LA RENUNCIA DE GERMAN RIVADENETRA TELLEZ COMD
PRESIDENTE. i

g o i 8 e R

CERTIFICA: B
FACULTADES DEL REPRESENTANTE LECAL: EL REPRESENTANTE LEGBL DE LA -4
SOCIEDAD, REPRESENTARA A LA  SOCIEDAD TANTO  JUDICTAL  COMO g
14

iEKTRAJUDICIALMhNTE, ¥ EN TAL CARACTER. LE CORRESPONDEN LAS QALGUIENTHS
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YEUNCTONES: A)  AUTORIZAR CON SU FIRMA "TODOS LOS DOCUMENTOS PUBLICOS O
FERIVADOS QUE DEBAN OTORGARSE EN DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES SOCIALES

v LAt o e

S

" ¥ CELEBRAR LOS NEGOCIOS Y/O CONTRATOS QUE TIENDAN A LA REALIZACION DEL
OBJETO SOCIAL, SOMETIENDO PREVIAMENTE A LA ASAMBLEA GENERAL DE
£ ACCIONTSTAS O A LA JUNTA DIRECTIVA AQUELLOS NEGOCIOS EN QUE UNO DE
£ ESTOS ORCGANOZ DEBA INTERVENIR POR RAZON DE LA NATURALEZA O LA CUANTIA
£ DE °"LA OPERACION, SEGON LO ESTABLECIDO EN ESTOS ESTATUTOS; C)
B OCONSTITUIR 1OS APODERADOS JUDICIALES O EXTRAJUDICIALES QUE, OBRANDO
: BAJO SUS Q@DBNES, JUZGUE NECESARIOS PARA LA ADECUADA REPRESENTACION DE
£ LA COMPAFIIA; DELEGAR EN ELLOS LAS FACULTADES QUE ESTIME CONVENIENTES,
Z DE AQUELLAS QUE FUEREN DELEGABLES, REVOCAR PODERES Y SUSTITUCIONES; D)
: CCNVOCAR A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS Y A LA JUNTA DIRECTIVA,
£ EN LOS CAS0OS PREVISTOS EN ESTOS ESTATUTOS, © CUANDO LO JUZGUE
T CORVENIENTE O NECESARIO; E) CUMPLIR LAS ORDENES E INSTRUCCIONES QUE LE
E TMDARTAN LA ASAMBLEA GENERAL O LA JUNTA DIRECTIVA Y, EN PARTICULAR,
¥ SOLICITAR LAS AUTORIZACTONES PARA LA CELEBRACION DE NEGOCIOS QUE DEBE
: £ pPROBAR PREVIAMENTE LA ASAMBLEA GENERAL O LA JUNTA DIRECTIVA, SEGON LO
¥
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ESTABLECIDO EN LOS PRESENTE ESTATUTOS; F) LAS DEMAS QUE LE CONFIEREN
LOS ESTATUTOS Y LAS LEYES, LAS QUE LE SEAN DELEGADAS POR LA ASAMBLEA
‘GENERAL DE ACCIONISTAS O POR LA JUNTA DIRECTIVA, Y TODAS AQUELLAS QUE
POR LA WATURALEZA DE SU CARGO LE CORRESPONDEN.= G) SUJETO EN TODO CASO
A LAS AUTORIZACIONES REQUERIDAS EN ESTOS ESTATUTOS, EL REPRESENTANTE
LEGAL PODRA = ENAJENAR A CURLQUIER TITULO ONEROSCO LOS BIENES MUEBLES E
INMUERBLES DE LA SOCIEDAD, LIMITAR S0 DOMINIO, DARLOS EN PRENDA O EN
HIPOTECA: ALTERAR LA FORMA DE LOS BIENES RAICES POR SU NATURALEZA Y
DESTINO DAR Y RECIBIR EN MUTUO CANTIDADES DE DINERO, O DE OTRAS
ESPECIES; ABRIR O CANCELAR CUENTAS .BANCARIAS HACER DEPOSITOS Y GIRAR
CONTRA ELLAS; CELEBRAR EL CONTRATO COMERCIAL DE CAMBEIO EN TODAS SUS
MANIFESTACIONES, ACEPTAR, OTORGAR Y FIRMAR TITULOS VALORES Y CELEBRAR
CON RELACTON A ELLOS TODA CLASE DE ACTOS JURIDICOS; ADICIONALMENTE, EL
REPRESENTANTE LEGAL ESTA FACULTADO PARA INTERVENIR EN LOS JUICIOS EN
sy SE DISPUTE LA PROPIEDAD O LA POSESION DE LOS BIENES SOCIALES O

AL OUEER  DERECHO DE LA COMPANIA; TRANSIGIR, COMPROMETER, NOVAR,
SOTRTR, -DESISTIR E  INTERPONER ACCIONES Y RECURSOS EN TODOS LOS
booTo® O ASUNTOS EN QUE TENGA INTERES LA COMPANIA Y REPRESENTAR A
L'A ANTE - COUALQUIER CLASE DE FUNCIONARIOS, AUTORIDADES, TRIBUNALES,
. CORPORACIONES, PERSONAS JURIDICAS O NATURALES, EN TODOS LOS ASUNTOS EN
' ouE THNGA QUE VER LA SOCIEDAD. FUNCIONES DEL PRESIDENTE: EL PRESIDENTE
\ ' TENDEA  COMO FUNCION PRINCIPAL EJERCER LA ADMINISTRACION DE LA
.| SoCIEDAD. ADEMAS TENDRA A SU CARGO LAS SIGUIENTES FUNCIONES: A)
' EJECUTAR LOS ACUERDOS DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS Y DE LA
i JuNTA DIRECTIVA, Y ORSERVAR LAS INSTRUCCIONES QUE ESTAS LE IMPARTAN;
p) GESTIONAR TODOS LOS ACTOS, OPERACIONES Y NEGOCIOS Y/O CONTRATOS QUE

nisd

TIENDAN A LA REALTZACTION DEL OBJETO SOCIAL, SOMETIENDO PREVIAMENTE A

.
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LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS O A LA JUNTA DIRECTIVA AQUELLOS
NEGOCIOS EN QUE UNC DE ESTOS ORCANOS DEBA INTERVENIR POR RAZON DE LA
NATURALEZA O LA CUANTIA DE LA OPERACION, SEGUN LO ESTARLECIDO LW EsTLS
ESTATUTOS; C) PRESENTAR A LA ASAMBLEA GENERAL EN  $08 REUNTGNES
ORDINARIAS, UN INVENTARIO ¥ UN BALANCE DE FIN DE RIERCICILIO, JUNTD JON
UN INFORME ESCRITO SOBRE LA SITUACION DE LA SOCTEDAD, UN DETALLE
COMPLETO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS, UM  BROYREOTO DE
DISTRIBUCION DE UTILIDADES, SI LAS HUBIERA Y, EN GENERAL, TOLA LA
DOCUMENTACION QUE LE EXIJA LA LEY EN SU CALIDAD DE ADMINISTRADGE. D)
CONVOCAR A LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS Y A LA JUNTA DIRECTIVA,
EN LOS CASOS PREVISTOS EN ESTOS ESTATUTOS, O CUANDO LOC JUEGUER
CONVENIENTE O NECESARIO; E) CUMPLIR LAS HRDENES E INSTRUCCLONMES QUE LE

IMPARTAN LA ASAMBLEA GENERAL O LA JUNTA DIRECTIVA.; F) ALELANTAR LOS

PROCESOS DE SELECCION LIBREMENTE DE LOS EMPLEADOS QUE OCUPAN CARGOS

' DIRECTIVOS DE LA SOCIEDAD, CUYA DESIGNACION NO ESTE A CARGO DE LA

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS O A LA JUNTA DIRECTIVA DE LA SOCIEDAD, G)MAR
TODAS . LAS MEDIDAS QUE RECLAMEN LA CONSERVACION DE LOS BIENES
SOCIALES.; H) CUMPLIR Y HACER QUE SE CUMPLAN OPORTUNAMENTE TODGS LOS
REQUISITOS o] EXIGENCIAS LEGALES QUE SE RELACTONAM CON EL
FUNCIONAMIENTCO Y LAS ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD. 1) LLEVAR Y SER
CUSTODIO DE LOS LIBROS DE LAS ACTAS DE LA ASAMBLEA DE ACCIOHISTAS ¥ DE

LA JUNTA DIRECTIVA, ASI coMO DEL LIBRO DE REGISTRO DE ACCIONES Y

SOCIOS; J) EJERCER LA REPRESENTACION LEGAL DE LA SOCLEEDAD PARA LA
GESTION PREDIAL Y LABORAL DEL PROYECTO CORDOBA SUCRE. KJ AS DEMAS QUE
LE CONFIEREN LOS ESTATUTGS Y LAS LEYES, LAS QUE LE SEAN DELEGADAS POR
LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, POR LA JUNTA DIRECTIVA C POR BL
REPRESENTANTE LEGAL, Y TODAS AQUELLAS QUE POR LA MNATURALEZA DE 50
CARGO LE CORRESPONDEN. PARAGRAFO. DE ACUERDO A LO ESTARLECIDO EN EL
LITERAL J) DEL PRESENTE ARTICULO, Y POR TRATARSE Dii UNA FUNCIGN QUE
IMPLICA LA REPRESENTACION LEGAL DE LA SOCIEDAD, LA GESTIGN ENCOMENDADA
AL PRESIDENTE SE ADELANTARA, EN LO QUE TIENE QUE VER CON LA
CONTRATACION DE PERSONAL, ATENDIENDO LOS LINEAMIENTCS DIADOS FOR LA
JUNTA DIRECTIVA DE LA - SOCIEDED Y, : EN LO QUE TIENE QUE ViR COM LA

_GESTIéN PREDIAL, DE CONFORMIDAD CON LOS LINEAMEENTOS DADOS POR EstA Y

CUMPLIENDO A CABALIDAD CON LO DISPUESTO EN EL CONTRATO DE CONCESION
NO. ©bo8 DE 2.007 SUS MODIFICACIONES Y EN EL INSTRUCTIVO PARA LA

"GESTION PREDIAL DE PROYECTOS VIALES CONCESIONADOS CRBADG POR BEL

INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES. EL PRESIDENTE, PARA EL DESARROLLO
DE LA CONTRATACION DE PERSONAL Y GESTION PREDIAL, ESTA FACULTADO,

ESPECIFICAMENTE, PARA: 1.8USCRIBIR TODOS LOS DOCUMENTOS UECESARIOS
. PARA LA EFECTIVA CONTRATACION Y MANEJO DEL PERSONAL, 2. SUSCRIBIR LAS

OFERTAS FORMALES DE COMPRA DIRIGIDAS A LOS TITULARES DE F DERECHOS

REALES DE DOMINIO ¥ DEMAS DERECHOS REALES (QUE RECALGAN SOBRE L0S
INMUEBLES , asi como A. QUIENES OSTENTES LA POSESTON DY BIENES, SI
. FUERE EL CASO; 3. SUSCRIBIR LOS OFICIOS DE CITACION AL PROPIEFARIO
PARA QUE COMPAREZCA A LA NOTIFICACION PERSOMAL RESPECTIVA; 4. MOLTFICAR

LAS OFERTAS A LAS QUE SE HACE MENCION EN EL NUMERAL 2} DEL PRESENTE
ARTTCULO; 5. SUSCRIBIR LOS DOCUMENTOS DE SOLICITUD DE IMSCRIPCLON DB
LA OFERTA FORMAL EN EL FOLIO DE MATRICULA TNMOBLLIARIA DE LOS
PREDIOS;6. SUSCRIBIR LAS PROMESAS DE COMPRAVENTA Y LAS MINUTAS DE
ESCRITURA PUBLICA;7. ADELANTAR TODAS LAS GESTIONES NECESARIAS PaRh QUE
EL INCO INICIE Y LLEVE HASTA SU CULMIMACION, L0388 PPOCESVS DE
EXPROPIACION DE LOS PREDIOS REQUEKIDOS PARA REL PROYECTO RUTA CARIBE,
DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 61 DE LA LEY 388 LE 1..997
Y EN EL CONTRATO DE CONCESION;S. CONSTITUIR LOS APODERADGS JULICIALES
O EXTRAJUDICIALES QUE, OBRANDO BAJO 80s ORDENES, JUSCGUR WECESARIOS

PRECRE S e

¥, A&

i

wpe g e
i

& g

ESTRIECRR L . W

™

Abrbest it

L A ——

et




| T

P

b hCamara | o
- . f "«DE‘ NORTE
14 CLY de Comercio | | |
4 c@de Bogoté 19 DE FEBRERO DE 2013 HORA 13:53:33
| . _Ro37161858 . PAGINA: 4 de 5

c e % K K K Kk k k kKK K * koK kK A e ()

¥ 1A ADECUADA REPRESENTACION DE LA COMPANIA, DELEGAR EN ELLOS LAS
B 'ADES OUE ESTIME CONVENIENTE, DE AQUELLAS QUE FUEREN DELEGRBLES,
£0cAr PODERES Y SUSTITUIRLOS,9. EN GENERAL, SUSCRIBIR LOS DOCUMENTOS
ECRSARIOS PARA EL TRAMITE DE LA EXPROPIACION;10. INSTRUIR ¥ ORDENAR
EL PAGO DE LAS SUMAS DE DINERO ACORDADAS CON LOS TITULARES DE DERECHOS
TREALES REQUERINOS PARA LA GESTION PREDIAL. 11. SUSCRIBIR LAS ACTAS DE
- §NTREGA ANTICIPADA DE TERRENOS. FACULTADES DEL REPRESENTANTE LEGAL
PARA PINES JUDICIALES: EL REPRESENTANTE LEGAL PARA FINES JUDICIALES

ES
T
g
: .

#  TACTOS Y CONTRATOS ATINENTES A SUS BIENES, OBRLIGACIONES Y DERECHOS:
DRGANTSMO O ENTIDAD POBLICA, FUNCIOTIARIO O EMPLEADO DE LA RAMA
&NTIDADES DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL, ¥ SUS ORGANISMOS VINCULADOS O

(=
- HORLICO, EN CUALQUIER PETTCION, , ACTUACION, DILIGENCIA O PROCESO, ASF

EJEcuTARS BN NOMBRE Y REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD LOS SIGUIENTES
REPRESENTACION: REPRESENTAR A LA SOCIEDAD ANTE CUALQUIER INSTITUCION,
J$JFCUTIVA BN TODOS LOS ORDENES, INCLUIDAS LAS INSTITUCIONES Y
EADSCRITOS, DE LA RAMA JUDICIAL Y DE LA RAMA FEGISLATIVA DEL PODER
ScoMO PARA INICIAR O SEGUIR HASTA SU TERMINACIORL, LOS PROCESOS, ACTOS,

:%.’JIL.[GEN[:II\.S_ Y ACTUACIONES RESPECTIVAS ANTE CUALQUIER FUNCICNARIO

?% SADMINISTRATIVO, JUDICIAL, ARBITRO, CONCILIADOR O AUTORIDAD DE poLICIA,
" % “EN CUALESQUTERA; DE LOS PROCESOS, TRIBUNALES, ACTUACIONES, ACTOS,
g ZDILIGENCIAS © GESTIONES EN QUE LA SOCIEDAD TENGA QUE INTERVENIR EN
- & ECUALQUIER CALIDAD O CONDICION, DIRECTA O INDIRECTAMENTE INCLUIDAS LAS

Slica de @olomb

EFACULTADES . NMECESARIAS Y SUFICIENTES PARA INTERVENIR, EN NOMBRE DE LA
€SOCIEDAD, ANTE ‘CUALESQUIERA TRIBUNALES DE ARBITRAMENTO COMO DEMANDANTE
sB DEMAWNDADO. ASISTIR CON REPRESENTACION LEGAL Y EN CALIDAD DE
EREPRESENTM\F_I’E LEGAL, DE LA SOCIEDAD A AUDIENCIAS DE CONCILIACION EN

11877012
ot

% ZREprESENTACION  DE LA SOCIEDAD,  RESPONDA OFICIOS,  ABSUELVA
§§§ SINTERROGATORTOS DE PARTE COMO. PRUERA ANTICIPADA Y DENTRO D CUALQUIER
"% ZCcLASE DE PROCESQ JUDICIAL Y, CONFESAR+ JUDICIALMENTE EN NOMBRE DE LA

Y3 TPERACION DE LOS ASISTENTES A LAuRESPECTIVA.REUNION.;PObERES.
AR 1OS PODERES CORRESPONDIENTES PARA ADELANTAR LAS RESPECTIVAS

WENCTOSA ADMINISTRATIVA, ORDINARLIA, CONSTITUCIONAL ¥ LABORAL, PARA
| PRESEWTAR RECURSOS DE ANULACION ¥ DE REVISION, AST COMO ACCIONES DE
: TUTETA, Y PARA INICIAR O ATENDER TRIBUNALES DE ARBITRAMENTO.
! TRIBUNALES DE ARBITRAMENTO. OTORGAR EL PODER CORRESPONDIENTE PARA
f' ADELANTAR O ATENDER TRIBUNALES DE ARRITRAMENTO

INTCTAR, PROMOVER,
INTCIADOS POR O EN CONTRA DE LA SOCTEDAD, REDPRESENTAR A LA SOCIEDAD EN

LA AUDIENCIA DI DESTGNACION DE ARBITROS Y DESIGNAR ARBITROS EN
' 5 CURLQULER TRIBUNAL DE ARBITRAMENTO, REPRESENTAR A LA SOCIEDAD EN LA
: AUDIENCIA DR CONCILIACION CON LAS MAS AMPLIAS FACULTADES PARA

-

E ¥
s oo ~ ESOCIEDAD. nsf MISMO, PARA QUE REPRESENTE A LA “SOCIEDAD DURANTE
b CUALOUIER REUNION DE CUALQUIER ORGANO SOCIAL DE LAS SOCIEDADES EN LAS
S " fsTA SEA - TITULAR DE CUOTAS, ACCIONES O PARTES DE INTERES Y PARA .. -
vore  EN LA TOMA DE DECISIONES 'QUE SEAN ‘SOMETIDAS A’ LA .=

oNES = JUDICIALES. ~A QUE HAY LUGAR ANTE -LAS JURISDICCIONES -




Lz

CONCILIAR Y SIN LIMITACIéN EN cuanria O ASJNiu, SOLICITAR ANPLIACIONES
O PRORROGAS DEL TERMINO DE DURACICN DE LOS TRIBUNALES DE ARBITRAMENTO
Y AUTORIZAR LAS MISMAS, MODIFICAR EL CORRESPONDIENTE PACTO ARBULRAL;
ABSOLVER INTERROGATORIOS DE PARTE Y CONFESAR. SUSTITUCION. DELEGACION
Y REVOCACION. DELEGAR TOTAL O PARCIALMENTE TODAS SUS FACULTADEKS O
PARTE DE LAS FACULTADES QUE LE SON CONFERIDOS Y REVGCAR LAS
SUSTITUCIONES O DELEGACIONES.

CERTIFICA:
*%x REVISOR FISCAL ** '
QUE POR DOCUMENTO FPRIVADO DE REVISOR FISCAL DEL 19 DE SEPTIEMBRE DE
2012, INSCRITA EL 19 DE SEPTIEMBRE DE 2012 BAJO EL NUMEROQ D166743¢ DEL

'LIBRO IX, FUE (RON) NOMBRADO (8):

NOMBRE ' IDENTIFICACION

" REVISOR FISCAL PRINCIPAL

CARVAJAL RAMOS MARIA LORENA ' C.C. 000000026422888
QUE, POR ' ‘DOCUMENTO PRIVADO NO. DE REVISOR FISCAL DEL 23 DE AGOSTO DE
2012, INSCRITA EL 24 DE AGOSTO DE 2012 BAJO EL. NUMERO 61660606 DEL
LIBRO IX, FUE (RON) NOMBRADO (S): '
-NOMBRE IDENTIFICACION

REViSOR FISCAL SUPLENTE

FERNANDEZ PAZ HUMBERTO JOSE C.C. 00000001653284936
QUE POR ACTA NO. DE ASAMBLEA GENERAL DEL 31 DE MARZO DE 2011, INSCRITA
EL- 5 DE JULIO DE 2011 BAJO EL NUMEROC 01493293 DEL LIBRGO IX, FUE (RON)
NOMBRADO (8):

NOMBRE IDENTIFICACTON
REVISOR FISCAL PERSONA JURIDICA '
BXF INTERNATIONAL SA i N.I.T. 000008000Q110048
CERTIFICA:

QUE:fPOR DOCUMENTO PRIVADO DE:REPRESENTANTE_LEGAL DREL 23 DE BOVIEMBRE
DE 2010, INSCRITO EL 22 DE DICIEMBRE DE 2010 BAJO EL NUMERO 01438401

DEL LIBRO IX, COMUNICO LA SOCIEDAD MATRIZ:

- KMA CONSTRUCCIONES S A

DOMICILIO: BOGOTA D.C.

-QUE SE HA CONFIGURADO UNA SITUACION DE CONTROL CON LA %O(IPDQD DE L&

'REFERENCIA

FECHA DE CONFIGURACION DE LA SITUACION DE CONTROL : 2010-11-10

QUE POR DOCUMENTO PRIVADO NO. SIN NUM DE REPRESENTANTYE LEGAL DEL 1 DE
JULIO DE 2011, INSCRITC EL 21 DE JULIO DE 2011 BAJO EL NUMBRO 01497289
DEL LIBRO IX, COMUNICO LA SOCIEDAD MATRIZ: '

- KMA CONSTRUCCIONES S A

"DOMICILIO: BOGOTA D.C.

QUE SE HA CONFIGURADO UNA SITUACION DE GRUFO EMPRESARIAL CON LA
SOCIEDAD DE LA REFERENCIA.
’ . ) .CERTIFICA:

QUE POR DOCUMENTC PRIVADO NO, SIN NUMERC DE REPRESENTANTE LEGAL DEL 7
DE NOVIEMBRE DE 2012, INSCRITO EL 9 DE NOVIEMERE DE 2012 BAJO EBL

NUMERO 01680234 DEL LIBRO IX, COMUNICO LA SOCIEDAD MATRIZ:

- KMA CONSTRUCCIONES $ A
DOMICILIO: BOGOTA D.C.
QUE SE HA CONFIGURADO UNA SITUACION DE GRUPO EMPRESARIAL UON LA
SOCIEDAD DE LA REFERENCIA.
FECHA DE CONFIGURACION DE LA SITUACION DE CONTROL: 2012-04-0u
CERTIFICA:
**ACLARACION SITUACION DE CONTROL Y GRUPO EMPRESARLAL**

"§E ACLARA LA SITUACION DE GRUPO EMPRESARIAL IWNSCRITA EL 2L DE JULIO DE

2011 BAJO EL NUMERO 01497289 DEL LIBRO IX, EN EL SENMNTIDO DE I[NDTCAR
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LA SOCIEDAD MATRIZ KMA. CONSTRUCCIONES ‘S.A., COMUNICA QUE SE

SECHOCONSULTA S.A., AUTOPISTA DUITAMA SAN GIL S.A., AUTOPISTA EL SOL
S.A. Y AUTORTSTA LA SABANA S A,
*+ ACLARACION SITUACION DE CONTROL ¥ GRUPO EMPRESARIAL**
SE 2CLARA LA SITUACION DE GRUPO EMPRESARIAL INSCRITA EL 9 DE NOVIEMERE
E 2012 BAJC EL WUMERQ 01680234 DEL LIBRO IX, EN EL SENTIDO DE INDICAR
UE LA SOCIEDAD MATRIZ KMA CONSTRUCCIOMES S.A., COMUNICA QUE SE
ONETGURA GRUPO EMPRESARIAL Y SITUACION DE CONTROL SOBRE LAS
CCITDADES AUTOPIS”A% DEL SOL S.A. Y AUTOPISTAS DE LA SABANA S.A
CERTIFICA:
DE JONFORMIDAD CON  LO. ESTABLECIDC EN EL CODIGO DE PROCEDIMIENTO
EALMINISTRATIVO ¥ DE LO CONTENCIOSO Y DE LA LEY 262 DE 2005, LOS ACTOS
HISTRATIVOS DE REGISTRO AQUI CERTIFICADOS QUEDAN EN FIRME DIEZ
DIaS HABILES DESPUES DE LA FECHA DE INSCRIPCION, SIEMPRE QUE NO
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SEAZN ORJETO DE RECURSOS.

12
4 2ok % EL PRESENTE CERTIFICADO NO CONSTITUYE PERMISO DE * ox Kk
: L FUNCIONAMIENTO EN NINGUN CASO W
|

INFORMACION C'OMPLEMENTARTA
08 STGULIENTES DATOS SOBRE PLANEACION DISTRITAL SON INFORMATIVOS
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NOR  EMPRESARIO, ST SU EMPRESA TIENE ACTIVOS INFERIORES A 30.000
zSMIMY ¥ UNA PLANTA DE PERSONAL DE MENOS DE 200 TRABAJADORES, USTED
£ TIENE DERECHO A RECIBIR UN DESCUENTO EN EL PAGO DE LOS PARAFISCALES DE
+75% EN EL PRIMER ANO DE CONSTITUCION DE-SU EMPRESA, DE 50% EN EL
SSEGUNDO ANO ¥ DE 25% EN EL TERCER ARO.-LEY 590 DE 2000 Y 'DECRETO 525
" DE 2009.
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ESA.LSTA OBRLIGADA A REMITIR ESTADOS FINANCIEROS. EVITE SANCIONEG

m%l'CRb'l ARTO DE LA CAMARA DE COMERCIO,
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FECHA DE ENVIO DE INFORMACION A PLANEACION DISTRITAL : 24 DE MAYO DE. -
2 ;

JERDE INGRESAR A www. supﬁrsociedades gov.co PARA VERIFICAR SI. SU -

NFIGURA GRUPO EMPRESARIAL Y SITUACION DE CONTROL CON LA SOCIEDADES .




VALOR : % 4,100 2
DE CONFORMIDAD CON EL DECRETO 2150 DE 1995 ¥ LA AUTORTHASTON IMUARTIDA
POR LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO, MEDLANIE EL QUICLIO
DEL 18 DE NOVIEMBRE DE 1996, LA FIRMA MECBNICA QUR AUARECE &
CONTINUACION TIENE PLENA VALIDEZ PARA TODOS LOS EFECTOS LEGALES
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ESTA HOJA HACE PARTE DE LA ESCRITURA PUBLICA NUMERO 0886. .....
DE FECHA DIECISIETE ( 17 ) DE ABRIL DEL ANO DOS MIL TRECE (2.013),

OTORGADA EN LA NOTARIA VEINTICINCO (25) DEL CIRCULO DE BOGOTA
w2 i -

NOTARIA VEINTICINCOs ENCARGADA
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Papel notarial para wse enclusiuo en lo eserihitcn priblica - ™o ticne costo pera el nsaano

LS AR

13202012
N

£ cadera s wananac
| Lcudena sa. mappaine




. BogotaD.C.

Es fiel, y tercera copia auténtica, de la escritura
publica 896 del diecisiete de abril de 2013, la que
expido en once hojas con destino a:

~ INTERESADO.

“SECRETARIA DELEGADA |
(Decreto 1534 de 1989)

| Notarla Veinticinco del Circulo de Bogota




ACCIONISTAS SOCIEDAD AUTOPISTAS DE LA SABANA SA

OBRAS ESPECIALES OBRESCA C. A. 28%
CI GRODCO S EN CA INGENIEROS CIVILES | 16%
KMA LTDA. 15%
TECNICA VIAL S EN CA 12%
CICON S.A. 10%
CONCECIONES ¥  CONSTRUCCIONES | 5%
LTDA.
BATEMAN INGENIERIA LTDA. 5%
CONSTRUCTORA EMMA LTDA. 3%
BERNARDO OSORIO C. Y CiA LTDA. 3%
Cl PROCESADORA DE ASFALTOS S EN C. | 3%
A.

"TOTAL 100%

Representante Legal

Menzel Amin Avendafio

Direccion Oficina

Cra 11 A No.90-16 Piso &

VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

Valor Estimado del Contrato N° 002 :

$ 215.435.000.000.00

Aporte Nacién

40.001.000.000.00

CONCEPTOS GLOBALES EST!MKDﬁSQEI_. CONIRATO:

Ingreso esperado 179.256.550.208.00
| Plazo de la Concesién en meses 228

Fecha de Adjudicacion 02/02/2007

Fecha Firma Contrato 06/03/2007

Fecha firma Acta de Inicio 01/11/2007

Obras y actividades de pre construccion y
construccion

$ 190.000.000.000.00

Adquisicion de predios:

$ 8.601.000.000.00

Interventoria:

$ 5.403.000.000.00

Medidas de manejo socio ambiental:

$ 5.831.000.000.00

Costos pre-operativos.

$ 5.600.000.000.00

SUB-TOTAL

$215.435.000.000.00

Adicional N° 1 Alcance progresivo Corozal-
Puerta de Hiefro

30.793.469.888.00

Otrosi No. 3

46.659.414.354,24

Otrosi No. 4

3.412°350.598,00

Adicional N® 2 :Rehabilitaciones Puerta Hierro-
Cruz del Viso y ciudades intermedias, Maizal-El
Pescador, Cereté- Lorica y Puente de
Lorica,(Costos de Obra, estudios y Disefios,
socio ambiental e Interventoria)

161.785.495.354.00

Adicional 3: Construccion 2°  Calzada
Sincelejo Sampués. Construccion 2° Calzada
La Ye- Sahagin. Construccion 2° Calzada
Sincelejo-Toluviejo. Rehabilitacion  Sincelejo-
Toluviejo. Interseccién a desnivel Sincelejo-
Toluviejo .Interseccion a desnivel Te
aeropuerto Monteria. Pontéon Conectante
Universidad Cérdoba. Obras Varias

407.399.904.906

OTAL ESTIMA

865.485.635.100.00

ETAPAS DEL_CONTRATO

Etapa de Pre-Construccion Terminada : Inicio
y plazo

01/11/2007- Plazo

12 meses

Etapa construccion Actual : Inicio y Plazo

041/11/2008 - Plazo

42 meses




