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Respetados doctores:

En cumplimento al Plan de Evaluacién Independiente aprobado por el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno de la ANI, para la vigencia 2018, la Oficina de Control Interno, realizd
auditoria a las inversiones de capital privado y régimen de contraprestaciones y retribuciones de los
diferentes modos de concesién: carretero, férreo, portuario y aeroportuario — PE| 180.

Los aspectos evaluados y los resultados de fa Auditoria se presentan en el informe adjunto, asi como las
recomendaciones con el fin de coadyuvar al mejoramiento continuo de la gestion del proyecto y contribuir
al logro de los objetivos que la ANI espera obtener con el mismo.

De acuerdo con lo previsto en el literal g art. 4°, y los literales h, | y k del articulo 12 de la Ley 87 de 1993,
se envla este informe a las dependencias responsables, con el fin que se formule el plan de mejoramiento
correspondiente a las no conformidades contenidas en el documento adjunto, en consideracion a la
necesaria documentacion de respuesta a través de ia adopcién de medidas preventivas o correctivas
procedentes para lo cual el término recomendado es de treinta (30) dias contados a partir de la radicacion
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INFORME DE SEGUIMIENTO A LAS INVERSIONES DE CAPITAL PRIVADO Y REGIMEN DE
CONTRAPRESTACIONES DE LOS DIFERENTES MODOS DE CONCESION: CARRETERO, FERREQ,
PORTUARIO Y AEROPORTUARIO

1. OBJETIVO

Evaluar desde el punto de vista financiero el seguimiento a la inversion del capital privado en
las Concesiones de los diferentes modos de transporte y el régimen de contraprestaciones
de las concesiones portuarias y aeroportuarias.

2. ALCANCE.

El alcance del presente informe se enmarca en el seguimiento a las funciones publicas de la
supervision para el componente financiero, en los conceptos Inversion de Capital Privado y
Régimen de contraprestaciones en el periodo comprendido entre el 31 de diciembre de 2017
y el 30 de junio de 2018 para 4 proyectos seleccionados de acuerdo con los diferentes modos
de infraestructura: carretero, férreo, portuario y aeroportuario.

Este alcance comprende los aspectos que se listan a continuacion:

e Control que ejercen los equipos de supervisién de la ANI respecto de la inversion de
los recursos de capital privado en los proyectos de Infraestructura vial, férrea
portuaria y aeroportuaria, administrados por la Agencia.

e Verificacién y control del régimen de contraprestaciones de los proyectos que

cuentan con este sistema.

s Control de la inversidn de las concesiones desde el punto de vista contable de la
Entidad.

3. MARCO LEGAL

e Constitucién Politica de Colombia
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Ley 80 de 1993 - Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la
Administracion Puablica.

Ley 87 de 1993 Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones.

Resolucién 533 de 2015 Por la cual se incorpora en el Régimen de Contabilidad
Publica, el marco normativo aplicable a entidades de gobierno y se dictan otras
disposiciones.

Resolucidn 693 de Diciembre 6 de 2016de la Contaduria General de la Nacién “Por la
cual se modifica el cronograma de aplicacion del Marco normativo para entidades de
gobierno, incorporado al Régimen de Contabilidad Publica mediante la Resolucidn
533 de 2015, vy la regulacion emitida en concordancia con el cronograma de
aplicacion de dicho marco normativo”.

Resolucién Contaduria General de la Nacion No. 484 de 17 de octubre de 2017: Por
la cual se modifican el anexo de la Resolucion nimero 533 de 2015 en lo relacionado
con las Normas para el Reconocimiento, Medicién, Revelacion y Presentacion de los
Hechos Econdmicos del Marco Normativo para Entidades de Gobierno y el articulo 4
de la Resolucion nimero 533 de 2015, y se dictan otras disposiciones.

DESARROLLO DEL INFORME:

Teniendo en cuenta que la muestra de auditoria involucra cuatro {4) proyectos el informe se
presenta en cuatro (4) capitulos separados, para los cuales se establece en forma
independiente sus observaciones, no conformidades y recomendaciones. Las conclusiones
generales que contienen observaciones y recomendaciones se denotan en el capitulo 5 del
informe.,
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CAPITULO |

41 MODQO AEROPORTUARIO:

4.1.1 PROYECTO DE CONCESION AEROPUERTO INTERNACIONAL RAFAEL NURNEZ-
CARTAGENA

CONTRATO No. 186 DE 1996

CONCESIONARIO: SOCIEDAD AEROPORTUARIA DE LA COSTA S.
INTERVENTORIA: UNION TEMPORAL CONCESION AEROPUERTO DE CARTAGENA
CONTRATO No. 001 DE ENERO 10 DE 2014

OBJETO DE LA CONCESION: El contrato de concesion No.0186 de 1996 fue suscrito el 9 de
agosto de 1996 entre la Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil y 1a Sociedad
Aeroportuaria de la Costa S.A. y tiene por objeto la administracion y explotacién econdmica
por el sistema de concesién del Aeropuerto Rafael Nufiez, ubicado en el Distrito Especial de
Cartagena de Indias, el cual presta el servicio principalmente a la ciudad de Cartagena. La
Administracién y Explotacién economica incluyen el manejo y mantenimiento directo de
terminal, pista, rampa, instalaciones aeroportuarias, ayudas visuales de aproximacion, zonas
accesorias y las obras del plan de modernizacidn y expansion. La AEROCIVIL se reserva el
manejo y la responsabilidad de las funciones de control y vigilancia del trifico aéreo en ruta
y el correcto funcionamiento y mantenimiento de las radio ayudas aéreas, incluyendo las
radio ayudas de aproximacién, y las comunicaciones y demds equipo destinado y necesario
para el debido control aéreo establecido por la OACL"

4.1.1.1 INVERSIONES DE CAPITAL:

De acuerdo con lo establecido en la cldusula Decima Quinta del contrato, el concesionario
se obliga a realizar durante la vigencia de la Concesion Inversiones de capital de la siguiente
forma:

Inversiones Obligatorias, el Concesionario estarad obligado a destinar el 30% de la
Contraprestacién a inversiones obligatorias o el fondo de inversiones obligatorias.
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lgualmente establece inversiones de Capital adicionales, para expansiones adicionales de la
capacidad aeroportuaria, distintas de las obligaciones obligatorias que estén en armonia con
el plan maestro del aeropuerto.

Se evidencid que mediante el articulo 19 del OTROSI No. 4 de marzo de 2010 en virtud del
cual se prorroga, modifica, adiciona e integra en un solo texto el contrato de Concesién No.
186 de 1996 para la administracion y explotacion econdmica del aeropuerto Rafael Nufiez-
Cartagena se modificd el concepto de Inversiones obligatorias quedando de la siguiente
forma:

Inversiones obligatorias:

Las partes aceptan que los conceptos de Inversiones Obligatorias y Fondo de Inversiones
Obligatorias a que se refiere la clausula decima quinta literal a) de la version original del
Contrato de Concesion num.(sic) 0186 de 1996, dejan de aplicar a partir de |a suscripcion del
presente Otrosi, sin perjuicio de que los contratos vigentes celebrados por el Concesionario
con anterioridad a la firma del presente Otrosi con recursos de Inversiones obligatorias
lleguen a su normal terminacién ( subrayado mio)

lgualmente dejan de aplicar los conceptos de Inversiones de Capital Adicionales y se incluye
el concepto de Obras de Modernizacidn y Expansién y se establecen las Inversiones
Voluntarias.

En el siguiente cuadro se evidencia el reporte de la inversidn de capital privado realizada en
el proyecto durante el segundo semestre de 2017 y el primer semestre de 2018, la cual es
reportada en el Formato GCSP-F-051 Informe semestral inversidn de capital privado modo
Aeroportuario,

EN EL PROYECTO. DE CONCGESION

ER

CONCEPTO DE

"~ INVERSION

" INVERSION

INVERSION

INVERSION

INVERSION SEMESTRE ACUMULADA SEMESTRE . ACUMULADA
INFRAESTRUCTURA - 45,842,117,174 | 8,615,620,318.

42,031,701,524 | 3,810,415,650 55,457,737,492
INFRAESTRUCTURA ! 38,328,306,862  5,119,569,744. |
EN SERVICIO © 37,711,150,920  : 617,155,942 © 43,447,876,606
INFRAESTRUCTURA 7,513,810,312 | 4,496,050,575.
EN CONSTRUCCION 4,320,550,603 3,193,259,708 12,009,860,886
PROPIEDAD PLANTA 7 9,592,084,835 484,824,987
Y EQUIPO ' 8,881,878,645 . 710,206,190 | 10,076,909,821

7
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| 50,913,580,169 | 4,520,621,840 | | 10,100,445,306
! ]

65,534,647,314

Se pudo establecer que los formatos aportados se encuentran debidamente firmados por quien
corresponde y certificados por el Revisor Fiscal, quien certifica que: “Las (sic) informacicn
correspondiente a las Inversiones realizadas en el semestre fueron cruzadas con Contabilidad”.

Segun los comentarios realizados en el formato se pudo establecer que los recursos invertidos han
sido financiados en un 60% con Equity y el 40% con endeudamiento.

lgualmente que las cifras registradas en el formato presentan diferencia con los registros de la
Fiduciaria generados por cuanto la fiduciaria certifica valores pagados y el concesionario valores
causados, y manifiestan que incluyen los anticipos del periodo actual y de los anteriores.

La fiduciaria certifica estos valores, sin embargo informa gue estan pendientes de conciliar con el
concesionario.

Con el fin de evaluar el control realizado por parte del equipo de Supervisién al diligenciamiento del
formato GCP—F-051 Capital Invertido directamente en el proyecto de Concesién, mediante
cuestionario de Auditoria se pregunté al equipo de Supervision:

12. El equipo de supervision verifica que la inversion del semestre reportada en el formato GCP —+-051
corresponda a la inversion del capital privado invertido directamente en el proyecto de Concesidn, de
acuerdo con los conceptos establecidos en el instructivo GCSP-1-007?

Indicar el procedimiento para su verificacién y/o el anexo que soporta los valores registrados en el
formato para cada uno de sus conceptos.

Respuesta:

El contrato de concesién No. 0186 de 1996 suscribié desde la subrogacion del proyecto a la Entidad
el contrato de interventoria No. 002 de 2014 que incluye dentro de la gestién financiera a desarrollar
la de “Fjecutar las demds funciones en la gestidn financiera y tributaria necesarias para el adecuado
cumplimiento del contrato y apoyar en todos los aspectos financieros que se susciten en el desarrollo
del contrato de concesién”. Adicionalmente, con el proceso de subrogacién la Gerencia Financiera de
la Vicepresidencia de Gestién Contractual disefio el procedimiento de registro contable de la
inversién de capital privado, en el que se establecié tacitamente que “Es responsabilidad de la
interventoria el andlisis y verificacion del formato y sus soportes, devolucion del formato si la
informacion es inconsistente o validacién mediante la firma respectiva si la informacion cumple con
fos requisitos exigidos”. '
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Razdn por la cual, la responsabilidad de suscribir y certificar las cifras recae en la firma interventora
del proyecto, tal y como se ha venido realizando; el cual se soporta en los estados financieros del
concesionario y los saldos contables del patrimonio auténomo (Incluye certificacién de la Fiduciaria).

Adicionalmente en el procedimiento y formato GCSP-F-051 se establece como medida de control, la
firma del Revisor Fiscal del Concesionario.

El Grupo Financiero se encarga de que dicha informacion sea enviada oportunamente por el
Concesionario a la Interventoria, y esta, una vez suscriba el documento, entregue el formato a la
Agencia para el registro contable pertinente.

Es necesario precisar que para el modo aerpportuario no existe obligacion contractual de elaborar el
formato GCP —F-051 y su aplicacidn ha sido producto de un procesc de concertacion con los
Cencesionarios.,

2°. Para el concepto de propiedad planta y equipo los valores reportados en el formato GCP -F-051
son los valores netos? '

Respuesta:

Come lo indica el instructivo GCSP-I-007 - Diligenciamiento del formato informe semestral inversion
capital privado modo aeroportuario: “La Inversién privada en propiedad planta y equipo: Se define este
rubro como el monto invertido en bienes considerados propiedad, planta y equipo que hayan sido
contractualmente determinados como revertibles con ocasicn del proyecto. Debe reconocerse por el
valor histdrico soportado en lg factura o ef documento equivalente”. (Subrayado fuera de texto).

4.1.1.2 INGRESOS DEL CONCESIONARIO Y REGIMEN DE CONTRAPRESTACIONES:

INGRESOS:

De acuerdo con lo establecido en la clausula Vigésima Tercera del contrato de Concesidn los
ingresos del Concesionario son los siguientes:

a) Losingresos por concepto de las tarifas por ingresos béasicos, complementarios y directos
ocasionales.

b) b) Los arrendamientos, canones y demas emolumentos que se generen en los contratos de
arrendamientos, concesidn y en general en todos aquellos permitidos por el cédigo de
comercio, para la explotacién de las areas y terrenos del aeropuerto.

Mediante OTROSI No. 4 de marzo de 2010 en virtud del cual se prorroga, modifica, adiciona e integra
en un solo texto el contrato de Concesién No. 186 de 1996 para la administracion y explotacion
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econémica del aeropuerto Rafael Nufiez- Cartagena, se clasificaron los Ingresos Regulados y no
Regulados

Estos estan definidos en el capitulo 12. del citado Otrosi No. 4 de la siguiente forma:
1.42 Ingresos no Reguiados

Son aquellos ingresos en dinero —o (sic) en especie susceptible de ser valorada (sic) en dinero-
percibidos por el Concesionario o un Beneficiario Real del Concesionario o de los Accionistas del
Concesionario, o cualquier persona natural o juridica de la cual el concesionario o de alguno de sus
accionistas sea beneficiario Real como contraprestacion de los Servicios no Asociados a los ingresos
regulados. En general, fos ingresos no Regulados se encuentran constituidos por todos aguellos
ingresos percibidos por el Concesionario o un Beneficiario Real def Concesionario o de los accionistas
del Concesionario, o cualguier persona naturaf o juridica de la cual ef Concesionario o alguno de sus
accionistas sea Beneficiario Real, distinto de los Ingresos regulados.

1.43 Ingresos Regulados

Son aquellos percibidos por el Concesionario en aplicacion de la estructura Tarifaria.

REGIMEN DE CONTRAPRESTACIONES:

Se define la Contraprestacién como la suma que pagard el Concesionario por el derecho de
explotacién del Aeropuerto.

Respecto de los ingresos bésicos del Concesionario y del régimen de contraprestaciones se pudo
establecer que:

Mediante otrosi No. 008 suscrito por las partes el 17 de diciembre de 2014 y Resoluciones 6160 de
29 de diciembre v 6184 de 30 diciembre de 2014, se adoptd la medida de disminucion de la tasa
internacional de USD $92 a USDS 38 con la siguiente compensacion, por los posibles efectos
desfavorables originados por esta medida:

-Aumento de la tasa nacional en tres mil pesos $3.000.
-Disminucion en el porcentaje de contraprestacion del 22.35 % al 11.175 %.

-En el evento de que lo previsto en los literales a) y b} no sea suficiente para cubrir el déficit por la
disminucién de la tarifa internacional, la diferencia sera asumida en su totalidad en forma directa por

el Concesionario, a su cuenta y riesgo.

lgualmente se tomaron las siguientes medidas:

a) Modificacion de la formula de indexacion de la tasa internacional con un techo de USD $ 41
por pasajero en los dos afios iniciales de implementacion. (definidos entre el 01 de enero de
2015 y el 31 de diciembre de 2016)
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b) Modificacion de la Clausula 36, relacionada a la politica de fomento al turismo, que permite al
Concesionario cobrar tarifas inferiores a las maximas fijadas por la AEROCIVIL para los ingresos
regulados.

Al indagar al equipo de supervisién por el impacto de estas medidas, dieron respuesta en {os
siguientes términos:

Pregunta: Cual fue el impacto generado por la disminucién del porcentaje de la contraprestacién del
22.35% al 11.175% es decir el 50%?

Respuesta:

La Agencia ha suscrito fas modificaciones contractuales que se detalfan mds adelante refacionadas no
solo a la disminucion de la tasa internacional, sino af aumento de la tasa nacional, modificacion de la
medida de fomento al turismo y disminucion af porcentaje de contraprestacion para el proyecto. Sin
embargo, es necesario precisar, que como se indica en el PARAGRAFO 2o. del articulo 1° del decreto
4164 de 2011 los contraprestaciones derivadas de los contratos de concesidn a ser subrogados en
virtud del presente decreto seguirdn siendo recursos de la Unidad Administrativa Especial de
Aerondutica Civil, por fo que, cada una de los otrosies suscritos cuentan con plena autorizacién de
dicha Entidad para su suscripcion.

De acuerdo con lo anterior el posible impacto de la medida es asumido por la AEROCIVIL, como entidad
beneficiaria de la contraprestacion. Las modificaciones han sido aprobadas por esta entidad como se
muestra en la siguiente tabla:

Modificaciones suscritas por la ANI

|v-ermm u
I

a 8 0
rnmln n mam—————— ——

atendiendo solicitud realizada )

Sequn aprobaciones de por las fuerzas vivas de la
MEROCIVIL dadas en ciudad de Cartagena (Cdmara
romunicaciones 2014033402, de Comercio, Corpoturismg,

2014060057 y 2014060818, se  |gremio hotelero de Cartagenal, Adicionar: el numeral 6, del
modifica la estructura tarifaria Yo Alcaldia de Cartagena, la fiteral (b) de la Cldusula 40;
del contrato de Concesién por2  Gobernacidn de Bolivar y a Clausula 35; la Cléusula
pfios, hasta el 31 de diciembre del PROEXPORT (hoy 36 del otrosi No. 4 af

fio 2016 disminuyendo lo tasa  |PROCOLOMBIA), se acordd Contrato de Concesion;
internacional de USD 92 a USD 38 lestudiar la viabilidad y revisar Establecer mecanismo

v modificando la férmula de fos alternativas existentes parg Para@ evaluar la
pnjuste de fa tasa. Este otrosi entro|la disminucion de la Tasa rontinuacion de la
en vigencia y cobro eficacia Aeroportuaria Internacional,  fredida.

juridica con la publicacion de las  [gue actualmente se cobra en el
Resoluciones Tarifarias 06160 de Aeropuerto de Cartagena, ya
29 de diciembre de 2014y 6184 que ésta es la mds alta del Pafs,
por fo que podria estar
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Modificaciones suscritas por la ANI

de 30 de diciembre de 2014 por mpactando la competitividad
barte de AEROCIVIL de la ciudad y la afluencia de

: turismo internacional a la
mismal.

Seguin aprobacién de AEROCIVIL
recibida en comunicado
2016047626 radicado ANI No.

Prorrogar desde el 1 de enero
e 2017 hasta el 31 de
ficiembre de 2017 el plazo de

20164091170202, se decide \ Prorrogar las medidas
. R i as medidas adoptadas
continuar por un afio mds con las | nediante las cldusulas doptadas en
113 imedidas adoptaodas en Otrosi No. Yas Clausulas Primera,

PRIMERA SEGUNDA TERCERA Y

008. Este otrosi entro igencia da, Te ]
R en vige QUINTA del Otrosi No. 008 de pegunda, Tercera y Quinta
v cobro eficacia juridica con la .. el Otrosi No. 08 de 2014.
. . 17 de diciembre de 2014 al
bublicacién de las Resolucion L,
. Contrato de Concesion No.0186
Tarifaria 03948 de 23 de e 1996
diciembre de 2016. |
acuerd icn d D d i
De acuerdo a t?pfrobacaon e e orcuer o con reuniones PRORROGAR. - Desde el 1
IAEROCIVIL recibida en realizadas

de enero de 2018 hasta ef
31 de diciembre del mismo
afio, el plazo de las

comunicado 22017046587, se con Corpoturismo, Procolombia,
nrorrogan las medidas para la e acuerda Prorrogar desde el 1

disminucion de la tasa de enero de 2018 hasta el 31 de .
14 ) ) . ., ) . medidas adoptadas
nternacional por el término de unfdiciembre del mismo afio, el , i
- . , . mediante otrosies No. 008
afio mds. Este otrosi cobro lazo de las medidas adoptadas No. 013 af Contrato de
ficacia juridica mediante la imediante otrosies No. 008 y No. p O- ..
L L, L Concesion No. 0186 de
ublicacién de fa Resolucién 2109 013 al Contrato de Concesion 1996
e 27 de diciembre de 2017 0. 0186 de 1996. )
ASPECTOS TRIBUTARIOS:

Para verificar este tema se pregunté al equipo de Supervision:

42. En el informe de interventoria en el capitulo de Aspectos tributarios existe una observacion
respecto de la liquidacién y cancelacién de la contribucién parafiscal para el fomento al
turismo establecido mediante la Ley 1101 de 2006, la cual segtn la interventoria se retomo
desde octubre de 2016.

Existe allgt'm requerimiento, por parte de la administracion tributaria de este impuesto, al
Concesionario, con relacién al tributo dejado de pagar desde la fecha establecida en el decreto
reglamentario de la mencionada ley.

Respuesta:
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El concesionario a través de la comunicacion radicado AN No. 2018-409-070256-2 de julio
13 de 2018 remitié los soportes de pago de los periodos que segiin FONTUR no habian sido
cancelados, informacion que fue verificada por la firma interventora del proyecto en oficio
18-CB114-1834 de julio 25 de 2018 (Radicado ANI No. 2018-409-075301-2 de julio 27).

Razdn por la cual, en las observaciones a los informes de interventoria Nos. 55 (Radicado AN
No. 20183090305141 del 14 de septiembre de 2018) y 56 (Radicado ANI No.
20183090339681 del 09 de octubre de 2018) el Apoyo Financiero solicité el ajuste del
contenido, en observancia a los pagos realizados por el concesionario.

IMPACTOS FINANCIEROS POR OBRAS NO EJECUTADAS:

lgualmente se preguntd al equipo de Supervision respecto de los impactos financieros por
las obras no ejecutadas y su respuesta se transcribe a continuacion:

Pregunta: Se tiene un analisis de los impactos financieros que generan las siguientes obras no
ejecutadas, con miras a la reversion del proyecto?

Via perimetral
Su ejecucién se encuentra en un 60%.

La ejecucion consistio en la construccion primer tramo de via de acceso a la plataforma ECO
con un ancho de 7 mts, para el ingreso a la plataforma desde la via a Barraquilla. Acta de
verificacion parcial de 0523/06/2015 de febrero de 2015.

Queda pendiente la ejecucidn de la fase 11 -costado occidental-, por la falta de los predios que
se requieren. Actualmente, esta fase se encuentra suspendida desde el 24 de febrero de 2015.

Cerramientos (segundo grupo de obra)

La definicion de este cerramiento es el resultado de una evaluacion conjunta entre el
concesionario y la interventoria integral, por solicitud de la Agencia.

Esta obra no tiene aprobacion por razones prediales y se encuentra suspendida mediante acta
de acuerdo No. 3 de suspensién de fecha 18 de enero de 2013 y acta de aclaracién de 22 de
junio de 2015.

Barrera de sonido

El proyecto fue aprobado el 30 de junio de 201 1 por la AEROCIVIL, mediante oficio
N"1070.092.2.2011022065 y estd incluida dentro de las medidas de manejo de mitigacion de
ruido contenidas en la licencia ambiental (Resolucién 11 68 de 1996).

Actualmente la obra se encuentra suspendida de conformidad con el acta de acuerdo No.3 de
suspension de fecha 31 de enero de 2013.
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Respuesta:

La Gerencia Financiera 2 manifiesta que, en los proyectos de infraestructura de transporte,
las inversiones son sensibles a eventos que generan que la ejecucion de estas se realice en un
periodo posterior of poctado. Por lo que, el desplazamiento en el tiempo de las inversiones
incrementa la rentabilidad del Concesionario y, por lo tanto, se debe buscar restablecer el
equilibrio financiero del Contrato de Concesidn. Situacién que se ha puesto de manifiesto af
Equipo de Apoyo a la Supervision a lo largo de fos planes de seguimiento, a la Interventoria y
al Concesionario.

Para mitigar el impacto se han revisado dos caminos a seguir, una vez se ha establecido que
es posible que los tiempos de ejecucion de las obras contractuales no se den dentro del plazo
establecido del contrato de concesion:

1. Sustitucion de obras.

Es decir, reemplazar las obras con dificultades en su ejecucion por la problematica en la
adquisicion de predios, por la realizacion de otra intervencion que sea necesaria para el
proyecto. Para poder reafizar la “sustitucién de obras”, sin que esto genere algtn tipo de
afectacion a la estructura financiera del contrato de concesion, es necesario que las siguientes
condiciones se mantengan inmodificables:

e (osto de Inversion: Los valores comprometidos como inversion no pueden
sufrir variacién entre lo comprometido para la intervencion de los puntos
criticos y la construccion del retorno.

o Costo de O&M: Se debe asegurar contractualmente que el mantenimiento,
tanto de los puntos criticos excluidos, como del retorno sean actividades
gjecutadas por cuenta del Concesionario sin que esto le genere una mayor
remuneracion. De no cumplirse esto, no se puede hablar de sustitucion de
obras y si de un adicional al contrato de concesion.

2. Fondeo de recursos.

Depositar en la subcuenta de excedentes los dineros que correspondan no solo a la ejecucion
de obra, ademds los ahorros de aperacion y mantenimiento si existieran y el reconocimiento
de rentabilidad del concesionario obtenida de la no utilizacidn de recursos en las actividades

no ejecutadas.

Asi pues las cosas, en oficio dirigido a fa Aerondutica (Radicado ANI No. 20183090316781 de
septiembre 24 de 2018) se precisd las opciones referidas anteriormente: “En caso de no ser
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posible la ejecucion de las obras por parte del Concesionario en el plazo de ejecucién del
contrato de concesidn, agradecemos pronunciarse sobre las siguientes posibilidades:

1) éDebe realizarse el fondeo por parte del concesionario de los recursos destinados para
estas obras y que no se ejecutarian, bajo qué férmula financiera debe hacerse el mismo? ¢En
qué monto y que componentes deben concurrir en el valor de dichas sumas? En caso
afirmativo, ¢En qué subcuenta debe realizarse dicha consignacion?

2} éEs posible que se evalué por parte de la Interventoria, Concesionario y fa AN/, la posibifidad
de realizar un rebalanceo del plan de obras de modernizacion y expansion, incluyendo la
realizacion de nuevas obras equivalentes gue reemplacen las que actualmente estdn a cargo
del Concesionario? En tal caso, {La Aerondutica Civil tiene previsto obras que considere
necesarias incluirse en dicha evaluacion?”

Sin embargo, se hace necesario establecer que frente a la ejecucion de la barrera anti ruido
atendiendo que la misma obedece a un mandato judiciol (compromiso que también se
encuentra contemplado como obligacion establecida en la Licencia Ambiental otorgada para
el Aeropuerto de Cartagena por la autoridad ambiental competente) en el cual la obligacion
quedaria siempre en cabeza de la Autoridad Aerondutica, por lo que la decision frente a la no
efecucion de recursos le corresponde a dicha Entidad, obligada af cumplimiento del fallo
judicial en mencion.

4.1.1.3 CONCLUSIONES:

OBSERVACIONES:

1. Analizando la respuesta otorgada al cuestionario de auditoria que se transcribié en el
presente capitulo, se puede establecer que el apoyo financiero del equipo de supervision
del Proyecto no realiza un control financiero completo y puntual a las cifras que contiene el
formato GCP-F-051 Capital Invertido directamente en el proyecto de Concesion,
incumpliendo una de las obligaciones establecidas en el numeral 9.3 del Manual de
Interventoria y Supervision, el cual sefiala:

“20.  Revisary hacer el contral financiero a los contratos de concesién, conjuntamente con el
Interventor, realizar los analisis financieros a que haya lugar.”

RECOMENDACIONES:

1. Realizar control financiero, a completitud, al proyecto de concesion, de acuerdo con las
funciones y actividades especificas de la supervision definida en el numeral 9.3 del manual
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de interventoria y supervision (GCSP-M-0002), entendiendo este contral financiero como
un instrumento de diagndstico que sirva para detectar errores, o situaciones que son
susceptibles de mejorarse por el bien general de la Agencia y nc limitarse Unicamente a
verificar el cumplimiento de las obligaciones de |a Interventoria.

2. Hacer seguimiento puntual al proceso de las obras no ejecutadas y analizar |a solucion que
genere menos impacto financiero con miras a la etapa de reversién de la Concesion, teniendo
en cuenta igualmente la respuesta que otorgue la Aeronautica Civil a [a solicitud (Radicado
ANI No. 20183090316781 de septiembre 24 de 2018)

3. Analizar el impacto financiero de la prérroga de las medidas adoptadas mediante otrosi No.
008 suscrito por las partes el 17 de diciembre de 2014 y Resoluciones 6160 de 29 de
diciembre y 6184 de 30 diciembre de 2014, respecto de la disminucién de la tasa
Internacional de USD $92 a USDS 38 al igual que los efectos de la compensacién y
pronunciarse al respecto ante quien corresponda. Es importante tener en cuenta que
aungue el paragrafo 29, del articulo 1°° del decreto 4164 de 2011 establece que:

PARAGRAFO 20. Las contraprestaciones derivadas de los contratos de concesion o ser subrogados en
virtud del presente decreto, seguirén siendo recursos de lg Unidad Administrativa Especial de
Aerondutica Civil.

El mismo articulo reasigna las funciones de gestion contractual de los proyectos de concesion como
se pudo observar en el citado decreto:

ARTICULO 1o. REASIGNACION DE LAS FUNCIONES RELACIONADAS CON LA ESTRUCTURACION,
CELEBRACION Y GESTION CONTRACTUAL DE PROYECTOS DE CONCESION ASOCIADOS A LAS AREAS DE
LOS AERODROMOS.

... exclusivamente en lo relacionado con fa estructuracion, celebracion y gestién contractual de los
proyectos de concesidn y de cualquier otro tipo de asociacion publico-privada referida a las dreas de
fos aerddromos ~lado aire y lado tierra—,

PARAGRAFO 1o. Los riesgos asociados a la gestion contractual de los contratos de concesion de las
dreas de los aerédromos se entienden transferidos a partir de la subrogacion de dichos contratos.

Por lo que es obligacion de la ANI supervisar el régimen de contraprestaciones def contrato.

4. Tener en cuenta lo establecido en el nuevo Marco Normativo de Contabilidad pares entidades
del Gobierno a fin de que la informacién financiera que genere esa dependencia sea acorde
con los requerimientos de la norma por cuanto las matrices y demas documentos elaborados
para su construccién constituyen los auxifiares contables de las cifras reveladas en los estados

financieros de la Agencia.
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4.2 MODO CARRETEROQ:
42.1 CONCESION COSTERA CARTAGENA BARRANQUILLA

CAPITULO I

Contrato 004 del 10 de septiembre de 2014:

CONTRATISTA: CONCESION COSTERA CARTAGENA BARRANQUILLA S.A.S

INTERVENTOR: MAB INGENIER[A DE VALOR S.A.

OBJETO DEL CONTRATO DE CONCESION:

Realizar a cuenta y riesgo la financiacion, elaboracion de estudios y disefios definitivos,

gestion

ambiental,

gestion

predial,

gestion

social,

construccion,

rehabilitacion,

mejoramiento, operacion y mantenimiento del corredor proyecto Cartagena-Barranquilla y
Circunvalar de la Prosperidad.

4.2.1.1 CAPITAL PRIVADO INVERTIDO DIRECTAMENTE EN EL PROYECTO DE CONCESION

INFRAESTRUCTURA | 1,223,841,709,528 | 227,293,162,624 | 1,451,134,872,151 | 169,697,808,659 | 1,620,832,680,810
INFRAESTRUCTURA

EN SERVICIO 0 0 0.00 0.00
INFRAESTRUCTURA | 1 93,841,700,528 | 227,293,162,624 | 1,451,134,872;151 | 169,697,808,659 | 1,620,832,680,810
EN CONSTRUCCION | =577 == 1293,162,624 | 1,451,134,872, ,697,808, 620,832,680,
PROPIEDADPLANTA | 3,650,115,633 16,874,539 |  3,666,990,172 | 475158,34142|  4,142,148,514
Y EQUIPO :

TOTAL 1,227,491,825,161 | 227,310,037,163 | 1,454,801,862,324 | 170,172,967,001 | 1,624,974,829,324

Mediante el siguiente cuadro el concesionario ilustra las fuentes y los valores por cada una
que componen los datos del formato analizado:

En millones de §
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jun-17 dic-17 jun-18
CONGEPTO INVERSIGN | ACUMULAD | movimienT | acumuLap | movimien | acumuca | movimen
i 21 OA3-12. |7 OJUNIO- | OA30-08- | TODIC::| DO.AT. - TO JUNIO- ACUNULADO
o S Ta0te L 2017 217 | 2017 | 122017 |- 2018 | AS0-06-2018
APORTES EQUITY 252,611 252611 | _ 24233 | 276844 |  37.868 31471
APORTES EQUITY-ESPECIE 8362 8,362 0 8,362 0 8,362
VIGENCIAS FUTURAS 13,048 20,550 33,508 | 91,958 | 124,955 | 47.019 77.936
CREDITOS CON ENTIDABES _
FlNANClERAS 23,718 141 472 165,191 211,496 376,686 131,206 . 507,892
TIFULOS PRIMERA EMISlON
SERIE-A : . 452 507 7,498 460,005 -10,018 449,987 -8,023 441,865
TITULOS PRIMERA EMISION
SERIE-B 329,436 11,887 341,324 1,589 342,923 9,122 352,045
RENDIMIENTOS :
FINANCIEROS = 25,801 12,028 a7,018 7541] 45460
TOTAL ... T [ w3435 | 4 36,208 1,625,218
VIGENGIAS FUTURAS 20,550 | "S1358] 124,055
RENDIMIENTOS . : Nyt -
FINANCIERGS © 2sse1] 12008 37919 75841 |  asas0l”
TOTAL INVERSION PRIVADA | 1,066,635 160,857 | 1,227,492 | 227,310 ] 1,454,802
PPYE . . 3,606 m 3,650 17 3,667
— : I [ 1#5113] -

INFRAESTRUGTURA 1,063,029 |+ 160,813 | 1,223,842 | 227,203 5{°169,608 - 1,620,833

Verificados los valores reportados como inversion en propiedad planta y equipo del ler.
Semestre de 2018 con los valores revelados en los Estados Financieros del Patrimonio
Autonomo para dicho periodo se observa la siguiente diferencia:

475,158 475679 @ 521

4.2.1.2 RETRIBUCION AL CONCESIONARIO:

DEFINICION DE RETRIBUCION: Contraprestacion econdmica a la que tiene derecho el
concesionario.

Fuentes de la Retribucidn. Las fuentes para el pago de la Retribucién del Concesionario o de
la Compensacidn Especial, cuando sea aplicable serdn las siguientes:

. Aportes ANI
° Recaudo de Peajes.
o Los Ingresos por Explotacién Comercial

COMPENSACION ESPECIAL: Corresponde a un derecho econdmico a favor del concesionario
que puede ser cedido a los prestamistas y, en general, del que puede disponer el
Concesionario de la misma forma en que puede disponer de la retribucion.
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APORTES ANI: Corresponden a recursos del presupuesto de la Nacidn que la AN [e gira al
patrimonio auténomo a la cuenta ANI, en los afios especificados en el contrato.

Se pudo verificar que la ANI gird los aportes acordados dentro del contrato de [a siguiente
forma:

APORTE VAIORES = FECHAPROGRAMADA FECHA DE GIRO

1 | 24.889.975.803 31 DE DICEMBRE DE 2016 - Diciembre 28Y 20 de 2016 -
5 : ' enero 2 DE 2017
2 " [73596.119.932 31 DE DICIEMBRE DE 2017 | Diciembre 19 de 2017
TOTAL

Al verificar los pagos de estos aportes se pudo evidenciar: estos valores fueron actualizados
de acuerdo con lo establecido en el contrato de concesién.

El aporte correspondiente a la vigencia 2016 fue girado en diciembre de 2016 y un saldo
restante el 2 de enero de 2017, de acuerdo con la disponibilidad de recursos del MHCP.

Calculo de la Retribucidn

Durante el afio 2017 la ANI retribuyé al concesionario los siguientes valores de acuerdo con
los porcentajes de avance de obra en la unidad funcional 4.

Mes ' Fecha del Acta ‘Acta. | Valor | % Avance de obra
Marzode2017 | 17 de Febrero de 2017 1 T 7037088 k’ TTEsBew
mfﬁJncqt_ubr.e' de 2017 | 05 de Octubre de 2017 {2 h P S 7,613,687 4“““97f4% o
Diclembre de 2017 | 27 de Octubre de 2017 | 3 $304,783 99.14%
Diciembre de 2017 | 10 de Noviembre de 2017 | 4 1536574 99.38% - |
Total retribuciones 2017 o T TTs1a992002

Durante el 1 de enero y 30 de junio de 2018 la ANI retribuyd al concesionario los siguientes
valores de acuerdo con los porcentajes de avance de obra en la unidad funcional 1y 4.
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Mes Fecha del Acta Acta No. UF Valor % Avance de
obra
| Febrero de 2018 | 18 de enero de 2018 ¢ 1 1 71$13,245116 ) 69.34%
Marzo de 2018 ' 9 de febrero de 2018 3 1 514,208,062 80.00%
| Marzode 2018 | 2 de marzo de 2018 5 4 [$12426307 | 99.66%
Marzo de 2018 'Sdemarzode 2018 | 7 1 [$3946,410 | 80.00%
Mayo de 2018 717 de abril de 2018 7 4~ $1727,066 : 99.66%
| Mayo de 2018 17 de abril de 2018 I 4 [$1,427.805 | 100.00%
T Total retribuciones o 446,980,766
. I

RECAUDO DE PEAIJES: Se observd que a la fecha del informe [a concesidon no obtiene
retribucién por concepto de peajes debido a que el recaudo de peajes de las casetas
Marahauaco, Papiro y Puerto Colombia seran recibidas por el concesionario en el afio 2020
y las estaciones de Galapa y Juan Mina deben ser instaladas por el Concesionario y de
acuerdo con los términos del contrato el concesionario no tiene derecho a recaudar el
efectivo de las casetas de peaje, solo a operarlas; el efectivo proveniente del cobro de
peajes, se acumulardn en una cuenta administrada por la ANl y se distribuira al concesionario
una vez que comience la fase de operacion del contrato.

4.2.1.3 CONCLUSIONES: -

OBSERVACIONES:

1. Se pudo evidenciar que el Equity fue financiado en su totalidad con Deuda
Subordinada.

2. El formato GCSP-F-008 se presenta debidamente avalado por los responsables del
Concesionario y la interventoria.

3. El Concesionario aportd los documentos soportes de las cifras registradas en el

formulario. '

La retribucién para el concesionario se ha realizado de acuerdo con los lineamientos

contractuales tomado como referencia los % de avance de las Unidades funcionales.

NO CONFORMIDADES:
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1. Se observd una diferencia entre el valor reportado como inversién en propiedad
planta y equipo v las cifras presentadas en los estados Financieros de la Fiduciaria.

RECOMENDACIONES:

1. Revisar la diferencia observada y si es del caso realizar el ajuste pertinente en las
cifras reportadas en el formato.

2. Tener en cuenta lo establecido en el nuevo Marco Normativo de Contabilidad para
entidades del Gobierno a fin de que la informacién financiera que genere esa
dependencia sea acorde con los requerimientos de la norma por cuanto las matrices
y demas documentos elaborados para su construccion constituyen los auxiliares
contables de las cifras reveladas en los estados financieros de Ia Agencia.

4.2.3 PROYECTO CHIRAJARA — FUNDADORES

CONCESIONARIA VIAL ANDINA SAS
CONTRATO: 005 DE 2015

OBJETO DEL CONTRATO: Construccién operacién y mantenimiento de una nueva calzada
entre Chirajara y la interseccién Fundadores, y la operacién y el mantenimiento de todo el
corredor Bogota- Villavicencio, para mejorar la capacidad, las condiciones de seguridad en la
operacion y el nivel de servicio ofrecido a los usuarios, atendiendo la demanda de trafico
actual, y contribuyendo al desarrollo del pais con una infraestructura adecuada para los
requerimientos actuales y futuros.

4.2.3.1 CAPITAL PRIVADO INVERTIDO DIRECTAMENTE EN EL PROYECTO DE CONCESION

CONCEPTO DE
INVERSIGN

INFRAESTRUCTURA |-233,033,703,800 | 148,000,000,000 | 379,033,703,800 | 250,000,000,000 | 629:033,703,800 1
INFRAESTRUCTURA

EN PRE 148,033,703,800 148,033,703,300 148,033,703,800

CONSTRUCCION _

INFRAESTRUCTURA , -
EN SERVICIO 0 ¢ 0Lo o
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INFRAESTRUCTURA
EN CONSTRUCCION

85,000,000,000

146,800,000,000

231,000,000,000

250,000,000,000

‘INVE@S!G_N

ACUMULAGA, ﬂ
. ..

481,000,000,000.

PROPIEDAD
PLANTAY EQUIPO

1,889,469,815

155,994,398

 2,045,464,213

28,628,704.00

2,074,092,917

TOTAL

234,923,173,615

146,155,994,398

381,079,168,013

250,028,628,704

©31,107,796,717

Se observa que los recursos revelados como inversion del segundo semestre de 2017
corresponden a:

DESEMBOLSO

 APORTE EQUITY 16/08/2017 ~16,000,000,000.00
DESEMBOLSOS CREDITO PUENTE BANCO DE 29/09/2017 "40,000,000,000.00
BOGOTA
21/11/2017 40,000,000,000.00
T 21/12/2017 50,000,000,000.00
' TOTAL J 146,000,000,000.00

Lo anterior evidencia que el registro de inversion de capital privado durante el segundo
semestre de 2017 corresponde alos giros de Equity y desembolsos de un crédito puente
adquirido con el Banco de Bogotd, y no cuenta con un soporte con el cual se pueda verificar
la inversidn por Capex y Opex del proyecto en dicho periodo.

El valor reportado como inversién del primer semestre de 2018 por valor de S 250, 028,
628,704 no fue posible verificarlo con ningun soporte.

El grupo de supervision del proyecto, en respuesta a la solicitud de aclaracion respecto de
este valor reportado, mediante correo electronico del martes 16 de octubre de 2018
informd: adjunto remito el instructivo det formato correspondiente a Inversién de Capital
Privada (formato 08}, el cual indica: El monto de [a inversion privada se debe reconocer con
base en los informes presentados por el concesionario, para el caso del Proyecto Chirajara
Fundadores estd compuesto por:
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- Total de Equity aportado por el Concesionario a la fecha.
- Obligaciones Financieras.
Inversion en propiedad planta y equipo

Al realizar la verificacion de estos conceptos se establecié que:
e Durante el semestre no se realizaron aportes Equity.
e Los desembolsos por créditos bancarios realizados en el primer semestre de 2018

sumaron $460.000.000.000 segun certificacion de la fiducia tal como se describen a
continuacion.

30,000,000,000

12/03/2018 50,000,000,000

| DESEMBOLSOS CREDITO SENIOR BANCO.AV. VILLAS | 23/05/2018 | 16,625,000,000 |

DESEMBOLSOS CREDITO SENIOR BANCO DE BOGOTA 23/05/2018 108,250,000,000

DESEMBOLSOS CREDITO SENIOR BANCO AV. VILLAS | 23/05/2018 28,500,000,000
OCCIDENTE i

DESEMBOLSOS CREDITO SENIOR BANCO POPULAR 23/05/2018 35,625,000,000

DESEMBOLSQS CREDITO SENIOR FON 23/05/2018 ; 95,000,000,000

DESEMBOLSOS CREDITO SENIOR UP 23/05/2018 ~ 95,000,000,000

TOTAL DESEMBOLSQS ) | +460,000,000,000

Como se puede apreciar en el cuadro anterior el total de desembolsos en el semestre fue
de $ 460.000.000.000 y el valor registrado en el formato como Inversion del periodo fue de
$ 250, 028, 628,704 que incluye el valor de $ 28, 628,704 como propiedad planta y equipo,
por lo que no concuerda con lo aclarado por el equipo de supervisién.

4.2.3.2 CONCLUSIONES:

OBSERVACIONES:
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1. No se tiene claridad del concepto “Inversion” e “Inversion del semestre” que
segun el literal B del numeral 9 del citado Instructivo GCSP-1-003 define como:

B. CAPITAL PRIVADO INVERTIDO DIRECTAMENTE EN EL PROYECTQ DE CONCESION

Concepto de la inversion: Se refiere a Infraestructura y/o Propiedad Planta y Equipo seqtin el caso.

Saldo Anterior: Se debe informar el valor reportado como inversion acumulada al cierre del periodo
anterior al que se reporta en este informe. En caso de ajustes o modificaciones el saldo anterior no
debe ser modificado.

Inversidn Semestre: debe informar en esta casilla el valor resultante en el semestre de las operaciones
inherentes al concepto informado. En caso de ajustes o modificaciones de periodos anteriores se
incluird en esta casiffa realizando la respectiva observacion que sustente el motivo que da origen al
ajuste.

Inversidn Acumulada: Corresponde a la sumatoria simple del safdo anterior y la inversion generada
en el semestre informado.

Observaciones: Se debe incluir cualquier explicacion que sustente o amplie la razén del contenido del
rubro

Como consecuencia de lo anterior las cifras reveladas en el formato como inversidn de capital privado
en el proyecto no corresponden con el concepto de Inversion y no son uniformes de un periodo a
otro.

RECOMENDACIONES:

1. Tener en cuenta [o establecido en el nuevo Marco Normativo de Contabilidad para entidades
del Gobierno a fin de que la informacién financiera que genere esa dependencia sea acorde
con los requerimientos de la norma por cuanto las matrices y demas documentos elaborados
para su construccidn constituyen los auxiliares contables de las cifras reveladas en los estados
financieros de la Agencia.
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4.3.1 PROYECTO RED FERREA DEL ATLANTICO

CONTRATO No. O-ATLA-0-99 de 1999
CONCESIONARIO: FERROCARRILES DEL NORTE DE COLOMBIA S.A. - FENOCO S.A.

FIDEICOMISO CONCESION RED FERREA DEL ATLANTICO

OBJETO DEL CONTRATO:

“Otorgar en Concesidn para su construccidn, rehabilitacidn-reconstruccién, conservacion,
operacion y explotacion, la infraestructura de transporte férreo de la Red del Atlantico, para
la prestacién del servicio publico de transporte ferroviario de carga, infraestructura que esta
conformada por los tramos: Chiriguana (PK 724) - Ciénaga (PK 934), Ciénaga (PK 934) - Santa
Marta (PK 969), Bogota (Km 5) - Belencito (PK 262), La Caro (PK 34) - Lenguazaque (PK 110),
Bogotd (Km 5) — Dorada (PK 200), Dorada (PK 200) — Barrancabermeja (PK 444),
Barrancabermeja (PK 444) — Chiriguana (PK 724) y Puerto Berrio {PK 333) - Medellin (Bello)
(PK 509), incluyendo los bienes inmuebles, los bienes muebles y el material rodante
consignados en los anexos del pliego de condiciones que dio origen al presente contrato”.
Esta concesién fue reestructurada y en la actualidad estd conformada por el tramo
Chiriguana-Santa Marta:

Se otorgara en concesion, para su construccién, rehabilitacion-reconstruccion, conservacion,
operacion y explotacion, la infraestructura de transporte férreo de la Red del Atlantico, para
la prestacion del servicio de transporte ferroviario de carga. - otrosi No 12 del 28 de marzo
2006.

El Fideicomiso Concesidn Red Férrea del Atlantico, se celebré el 24 de octubre de 2006, entre
Ferrocarriles del Norte de Colombia S. A y Cititrust Colombia S.A.

Los recursos del Contrato de Concesidn gue conforman la Fiducia son exclusivamente los
siguientes y no estardn sujetos a régimen de reembolso alguno:

® Los recursos derivados del recaudo de |a Tarifa para el tramo Chiriguanad - Ciénaga, v
Ciénaga - Santa Marta, en los términos establecidos en la Resolucion de Tarifas.
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Los recursos derivados del recaudo del derecho de ingreso (tal y como se define este
término en el contrato de fiducia).

La totalidad de los recursos que Fenoco S.A. obtenga como producto de la
explotacién comercial de [a infraestructura recibida en concesidn, incluyendo las
sumas que, en virtud del Contrato de Concesion paguen terceros por el servicio de
transporte de carga prestado por Fenoco S.A. en la Infraestructura Concesionada (tal
y como se define este término en el contrato de fiducia).

Los ingresos derivados de la explotacion del Contrato Operacional de Drummond
Ltda. (tal y como se define este término en el contrato de fiducia).

De acuerdo con lo establecido en el contrato de fiducia, los rendimientos que se
generen por |a inversién de los recursos son de propiedad de Fenoco S.A. manejados
en una subcuenta y tendran la destinacién que Fenoco S.A. indique, excepto los
rendimientos que generen los recursos pertenecientes al Inco, hoy AN! {Agencia
Nacional de Infraestructura), los cuales deben liguidarse entre la fecha de pago a la
Fiducia y la fecha efectiva de pago a Inco, hoy ANI (Agencia Nacional de
Infraestructura) y ser girados a este.

4.3.1.1 INVERSION DE CAPITAL PRIVADO MODOQ FERREO FORMATO GCSP-F-010

CAPITAL PRIVADO INVERTIDO DIRECTAMENTE EN EL PROYECTO DE CONCESION
PERIODO: SEGUNDO SEMESTRE DE 2017 PRIMER SEMESTRE DE 2018
. CONCEPTO DE | sALDO * INVERSION INVERSION ¢ INVERSION INVERSION
' ! .
INVERSION ANTERIOR SEMESTRE | ACUMULADA  ; SEMESTRE ACUMULADA
INFRAESTRUCTURA | 413,835,237,548 | 3,888,568,176 417,723,805,725 2,047,811,620 420,671,617,345
1.1 1 370.203,804,700 | 1,804,159,025 | 372,008,053,734 i 901,253,606 | 372,909;307,340
[ INFRAESTRUCTURA ‘
EN SERVICIO | :
1.2 43,631,342,839 | 2,084,409,152 45,715,751,991 2,046,558,014 47,762,310,005
INFRAESTRUCTURA
EN CONSTRUCCION
2. PROPIEDAD 63:704,151,801 | -1,851,214,009 | 61,942,937,842 %  266,037,066.81 62,208,974,509
PLANTA Y EQUIPO '
TOTAL 477,629,385,439 | 2,037,354,128 479,666,743,567 3,213,848,687 482,880,592,254
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Al realizar |a verificacién de la inversion en propiedad planta y equipo con el anexo aportado
como soporte al formato no concuerdan los datos.

Es importante que los ajustes que se hagan a estos conceptos se reflejen en una columna
separada para facilitar la verificacion.

4.3.1.2 REGIMEN DE CONTRAPRESTACIONES:

En la cldusula segunda del contrato de concesidn se establece: “ Como contraprestacion por
la concesion de Infraestructura aludida en la cldusula 1 del presente contrato, El
Concesionario debera efectuar a su costo y riesgo la construccidn, rehabilitacion-
reconstruccion, conservacion, operaciéon de la infraestructura concedida en cuanto sea
necesario para garantizar tanto la operacion eficiente de tal infraestructura como la
adecuada prestacion del servicio puiblico de transporte férreo mediante la misma para lo
cual efectuara por su cuenta y riesgo las obras y actividades que se requieran, lo que incluye
la obligacién de d efectuar la reposiciéon y o rehabilitacion — reconstruccion futura que sea
necesaria para asegurar la capacidad de la via férrea para atender el trafico que debera
soportar durante el lapso de la concesién.”.

4.3.1.3 REMUNERACION DE LA CONCESION

DEFINICION: es la establecida en la clausula tercera del contrato de Concesidn:
“La remuneracidn del CONCESIONARIQ por la concesién, sera:

3.1. Los recursos derivados de la cesion del recaudo de |a tarifa, en los términos establecidos por el
Ministerio de Transporte en su resolucion de fijacion de tarifas y otros aspectos para el tramo
Chiriguana (PK 724) - Ciénaga (PK 934}, y Ciénaga (PK 934) -Santa Marta (PK 969).

3.2. Los recursos derivados del recaudo de los derechos de ingreso durante el afio 2006.

3.3. La totalidad de los recursos que EL CONCESIONARIO obtenga como producto de |a explotacidn
comercial en virtud del presente contrato, cancelen terceros diferentes a EL CONCESIONARIO por el
servicio de transporte de carga prestado por EL CONCESIONARIO en la infraestructura concesionada

3.4. Los ingresos derivados de la expiotacion del Contrato Operacional de Drummond Ltd.

Los ingresos percibidos como remuneracidn seran considerados para todos los efectos comoingresos
propios del CONCESIONARIO afectos en primer lugar al cumplimiento de las obligaciones del contrato
de concesion..

De los recursos antes citados, EL CONCESIONARIO girar al INCO, quincenalmente y con fundamento
en la certificacion que al respecto emita el revisor fiscal de la entidad fiduciaria donde se establezca
el fideicomiso de administracion y pagos:
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1) La suma de USS0,22 (veintidds centavos de ddlar de los Estados Unidos de América) por cada
tonelada de carga transportada durante el Periodo de Transicidn.

2) La suma de US $1, 07 (un ddlar y siete centavos de ddlar de los Estados Unidos de América) por
cada tonelada de carga transportada una vez finalizado el Periodo de Transicion.

Parigrafo 1.- Del recaudo de los derechos de ingreso que se cobren después def afio 2006, EL
CONCESIONARIO girara el cincuenta por ciento {50%) al INCO.

Paragrafo 2.- El concesionario facturara las tarifas a los operadores a los cuales les preste el servicio,
detaliando el valor de los ingresos exentos de retencién que para el caso son los que corresponden
al INCO en virtud de lo establecido en el articulo 22 del Estatuto Tributario, con el fin de que el
responsable de efectuar la retencidn se abstenga de practicarla dado que por la naturaleza del INCO
no es sujeto de dicho impuesto.”

CONTROL FACTURACION FENOCO VIGENCIA 2018

Los ingresos que ha percibido la ANI han sido por concepto del Derecho de Transito por
transporte de Carbén, contemplado en el ARTICULO QUINTO de fa Resolucion 1070 de 2006

El equipo de supervision informa que el procedimiento de verificacién de los valores que
Fenoco transfiere a [a ANI, es el siguiente:

1. Se recopila la informacién del mes (Informes parciales del Concesionario donde se
relaciona la cantidad transportada, Facturas enviadas por el Concesionario, soportes
de pago) y el reporte de ingresos enviado por el Area de Tesoreria ANI.

2. Se registra la informacion de las facturas: Para el caso de las facturas emitidas por
FENOCO, se digitan los datos de fecha, numero de factura, periodo de cobro,
toneladas transportadas y valor de la factura.

3. De acuerdo con los soportes de pago, se registran los valores de las facturas pagadas
durante el mes.

4. Una vez digitada la informacién, se validan los valores con los enviados por Tesoreria
AN; estos ingresos tienen que coincidir con lo soportado por FENOCO.

5. Finalmente, el archivo es remitido al &area de contabilidad AN| para el
correspondiente registro.

Se pudo evidenciar igualmente que dentro del contrato con Fenoco existen los siguientes
operadores:

e DRUMMOND
e PRODECO
e CNR
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Los ingresos generados por estos operadores durante la vigencia 2018 se resumen en los
siguientes cuadros;

OPERADOR DRUMMOND

_ PERIODO TONELADAS ! VALORFACTURA
" Acumulado 2017 2,694,637.84 10,071,638377.00
Total Enero 2018 2,588,880.72 9,336,530,968.00
Total Febrero 2018 2,475,781.44 8,968,531,639.00
Total Marzo 2018 2,701,768.46 19,721,479,781.00
Total Abril 2018 2,672,761.34 9,358,562,768.00
Total Mayo 2018 2,455,919.06 . : £8,910,005,984.00
Total Junio 2018 2,655,085.06 [ 9,720,420,154.00
Total Jurio 2018 2,655,085.06 ' 9,720,420,154.00
Acurnulado 2018 2,655,085.06 56,015,531,294.00
| c*c 2017 - o 10,071,634,377:.00
Gran total "66,087,165,671.00
CxC-2018 o 9,720,420,153.63

PERIODO TONELADAS VALOR FACTURA

Acumulado 2017 ' 1,285,372.68 4,805,876,631.00

Total Enero 2018 1,239,721.39 ~4,474,655,137.00

Total Febrero 2018 1,007,415.23 3,650,856,620.00

Total Marzo 2018 1,117,780.46 1 4,034,471,482.00

Total Abril 2018 948,988.56 3,327,395,351.00

Total Mayo 2018 825,925.15 ©2,998,228,433.00

Total Junio2018 828,429.72 3,031,382,066.00

Total Junio2018 : T 81842972 ' ‘ T 3,031,382,066.0 |
Acumulado 2018 828,429.72 21,516,989,089.00
c*c207 | 7 ) © 4,805,876,631.00
Gran total 26,322,865,720.00
CxC-2018 3,031,382,066.00

OPERADOR.CNR
~ PERIODO = TONELADAS VALQR FACTURA
dic-17 251,495.51 938,936,190.00

Total Enero 2018 ' 399,937.37  1,440,720,418.00

Total Febrera 2018 320,085.31 1,160,210,403.00
' Total Marzo 2018 .391,846.35 ~1,407,608,635.00

Total Abril 2018 358,720.11 1,255,685,555.00

Total Mayo 2018 © 443,364.48 1,612,541,964.00

Total Junic 2018 416,449.66 1,524,921,757.00

Total junio 2018 ' 416,449 66 o 1,524,921,757.00
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Acumulado 2018 ] 416,449.66 8,401,688,732.00
¢"c 2017 _ o 938,936,190.00
Gran tota! 9,340,624,922.00
CxC-2018 o o 1,524,921,757.00

Se puedo establecer que los pagos son realizados oportunamente, los saldos pendientes a
junio 30 de 2018 son los facturados en dicho mes.

Esta informacidn es remitida por el area generadora de la misma a contabilidad para efectos
de su registro contable.

En la siguiente grafica se evidencia el comportamiento de los ingresos por este concepto
desde la vigencia 2004.

. 250,000,000,600 ~ - - -— - -~ e
< 200,000,000,000
150,000,000,000
© 100,000,000,000

50,000,000,000 - -

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

Se aprecia que estos ingresos han ido en aumento hasta el 2016 y presentan un decremento
en el 2017 y lo que va corrido del 2018.

Lo anterior debido a causas no imputables al corredor férreo sino a la produccion de los
operadores que llevan a cabo el transporte del carbon; es por esto que se ve la necesidad de
aprovechar de una manera mds Optima el corredor con carga diferente al carbdn, tal como
contenedores, metales, cemento, entre otros materiales viables para ser transportados via
férrea y que incrementen fa movilizacién en el corredor.

Las dificultades de orden social han sido la restriccién mds fuerte en el corredor férreo; en el
afio 2015 se dio una restriccién horaria en ef paso urbano de alguno de fos municipios fo que
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impidié movilizar carga en algunos rangos horarios, por disposicion de la autoridad
ambiental, ya que se excedian los niveles acusticos permitidos para este paso por ¢ascos
urbanos; esto genero varios meses sin operacion nocturna, asi como la necesidad e
instalacion de aislamientos actsticos en sitios especificos para levantar fa restriccion ese
mismo afio; actualmente la dificultad recae en la terminacion de la segundo linea en
alrededor 25km, principalmente en los pasos por Bosconia, Aracataca y Fundacion.

El comportamiento del afio 2017 fue menor af de 2016, se registro un aproximodo de 50
millones de toneladas movilizadas, un 9.09% menos que el afio anterior y la expectativa para
el 2018 es tener una movilizacion similar de 50 millones de toneladas; lo proyectado frente a
lo ejecutado para el mes de mayo muestra un disminucion del 20.7% y del total acumulado
se evidencia una reduccion del 7.8% segun datos calculados por la interventoria; lo anterior
nos indica que este tipo de carga puede llegar a mantener o disminuir poco a poco la carga
movilizada por lo tanto con la capacidad def corredor actual es necesario involucrar nuevos
actores para que utilicen el tren y logren aumentar la movilizacion de corga de otros tipo de
productos; sinembargo, para poder llevar a cabo esto es necesario regular fas tarifas de carga
de otros productos como contenedores, acero, cemento, entre otros; es ahi donde urge a la
ANl y al Ministerio de Transporte definir unas tarifas competitivas y acordes que
complementen la regulacion de a la Resolucion 1070 de 2006 mediante la cual se dio inicio a
la operacion y tarifas de carbon en el contrato de concesion.

Si bien el corredor hoy en dia estd en capacidad de movilizar alrededor de 915 millones de
toneladas sdlo se estd aprovechando en un 55% aproximadamente; cuando se llegue a
terminar la sequnda linea podria aumentarse hasta unos 120 millones de toneladas pora
movilizar, campo suficiente para involucrar nuevos actores que optimicen ef corredor férreo.
Daduas estas cifras, actualmente la terminocion de la construccion de la sequnda linea no es
un impedimento para movilizar mds carga, por el contrario gracias al sistema implementado
denominado ITCS (incremental Train Control System) en el afio 2015 ha sido posible tener
mayor sequridad y mayor operacion en el corredor, lo cual plantea que hoy en dia la
necesidad es atraer nuevas cargas para que se movilicen por tren, en este sentido, este se
convierte en el gran reto del proyecto. (Fuente: Informe de seguimiento a las funciones

publicas de supervision y de interventoria asociadas al proyecto férreo, Red Férrea del Atidntico
(PEI41))

4.3.1.4 CONCLUSIONES:

OBSERVACIONES:

1. Los valores registrados en el formato de Inversién de capital privado incluyen ajustes
que dificultan su verificacion.
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2. Elcdlculo de los recursos girados a la ANI son calculados acorde con lo establecido en
el contrato.
3. Llos pagos son realizados oportunamente.

RECOMENDACIONES:

1. Revelar para el formato de Inversién de Capital privado en forma separada los ajustes
que resulten en los periodos objeto de revelacién de ta informacion a fin de facilitar
su verificacion y registro contable.

2. Tener en cuenta lo establecido en el nuevo Marco Normativo de Contabilidad para
entidades del Gobierno a fin de gue la informacién financiera que genere esa
dependencia sea acorde con los requerimientos de la norma por cuanto las matrices
v demds documentos elaborados para su construccién constituyen los auxiliares
contables de las cifras reveladas en los estados financieros de la Agencia.
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CAPITULO IV

4.4  MODO PORTUARIO:
4.4.1 PROYECTO: TERMINAL MARITIMO DE BUENAVENTURA

CONCESIONARIO: SOCIEDAD PORTUARIA REGIONAL DE BUENAVENTURA S.A.
CONTRATO: 009 DE 1994

OBJETO DEL CONTRATO: Se otorga al Concesionario de una el derecho para ocupar y utilizar
en forma temporal vy exclusiva las playas, los terrenos de baja mar y zonas accesorias a
aquellas o éstos descritos en la cldusula segunda del presente contrato a cambioc de una
contraprestacion econdmica de que trata la clausula décima primera de este contrato, a
favor de la Nacién y del municipio de buenaventura, donde opera el puerto de servicio
publico, habilitado para el comercio exterior y para prestar el servicio a toda clase de carga;
asi mismo, se otorga al concesionario el derecho a utilizar temporalmente los muelles,
bodegas, cobertizos, edificios, patios, obras de urbanismo, muros de cerramiento, vias y en
general los bienes relacionades en las clausulas tercera y quinta del mismo.

‘Modificacionesal contrato de concesion No. 009 de.1994

. o
oy (e “ 5% - .
A :

Otrosi SUSCRIPCION IDEAS PRINCIPALES

1 1 27 de enero de El Instituto Nacional de Concesiones, hoy ANI, reemplaza en el contrato al
. 2004 Ministerio de Transporte y/o Superintendencia General de Puertos; por lo
: ! tanto, se convierte en la entidad contratante.

2 | 30 de mayo de - Se incorpora el plan maestro de inversiones por valor de USD 449,
2008 696,303, asi como utilizacién de 4reas, reorganizacion fisica del terminal e
incorporacién de nuevas areas portuarias a la concesién,
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IDEAS PRINCIPALES

Otrost

3 | 29 de enero d
2010

- Madificar las inversiones aprobadas para las fases 2 y 3 del plan maestro
de inversion y reordenarlas en la fase denominada II1.

- Destinar los USD 5, 000,000, que falté discriminar de las inversiones |
aprobadas, a dragado y ampliacion.de las areas de maniobra interna.

- Se impondrédn Jas sanciones previstas en la Ley 1° de 1991 cuando el
concesionario incumpla con sus obligaciones, en especial por el
' |ncumpl|m|ento en la ejecucion del plan maestro de inversion pactado.

4.4.1.1 CAPITAL INVERTIDO DIRECTAMENTE EN EL PROYECTO DE CONCESION

Formato GCSP-F-011

1 INFRAESTRUCTURA 494334,149,061 | 57,604,712,100 | 551,938,851161 |  23,524,164,347 | 575,463,025,308
EN SERVICIO -

1.1 CONSTRUCCIONES 494334,139,061| 57,604,712,100| 551,938861,161 |  23,524,164,147| 575463,025,308
1.2 INMUEBLES POR

DESTINACION 0 0 a.00 0
2. INFRAESTRUCTURA

EN CONSTRUCCION 0 0 0 0 0
3, EQUIPOS 444,213,158,814 | 49,754,131,033 | 493,967,290,747 | 34,982,822,077.65 | 528,950,112,825
4, DRAGADOS 185,139,185,980 185,139,185,980 0.00| 185,139,185,380
5. SISTEMAS 27,152,115,861| 6556403201 | 33,708515,062 | 8439,789,820.66| 42,143308,883
TOTAL 1150,838,609,716 | 113,015,247,235 | 1,264,753,856951 |  66,946,776,045 | 1,331,700,632,996

Se observa que el concesionario presenta el formato GCSP-F-011 Informe Inversion de
capital privado en bienes de uso publico modo portuario, debidamente soportado con los
anexos de Propiedades planta y equipos, igualmente el formato GCSP-F-044 denominado
“Reporte detallado Inversion de capital Privado efectuado en los bienes de uso publico por
el Concesionario”.
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4.4.1.2 REGIMEN DE CONTRAPRESTACICNES:

La cldusula decima primera del contrato de concesion No. 009 de 1994 establecio que el
concesionario debia pagar contraprestaciones portuarias en funcién de la magnitud de
playa, que fue una metodologia definida en la resolucion No. 040 de 1992.

Mediante Otrosi No 002 de 2008 cldusula quinta, se establecié que el concesionario debia
continuar pagando las contraprestaciones pactadas inicialmente hasta la expiracién del
contrato inicial, es decir hasta 2014. A partir de ese momento, y hasta 2034, el valor de |a
contraprestacion se fundamenta en la metodologia definida en el Decreto No. 1873 de 2008,
la cual se encuentra en funcidn de los ingresos brutos portuarios proyectados y los ingresos
brutos reales.

En el siguiente cuadro y grafica se puede observar el incremento de esta contraprestacion a
partir del segundo semestre de 2014, fecha en la cual empezd a regir el calculo de la
contraprestacién con base en el citado Decreto 1873 de 2008.

$2,150,251,836 16-mar-12 |

C17mar12 16-un-12 |

| $204,782,245 | |
17-jun-12 16-sep-12 | $2,223,231,304 311,732,537 | 15-un-12
17-sep-12 16-dic-12 | $2,226,478,885 . $212,041,825 , 14-sep-12
17-dic-12 “16-mar-13'|  $2,211,189,708 710,585,730 | 14-dic-12
17-mar-13  16-jun-13 $2,209,353,060 , $210,410,823 15-mar-13
17-jun-13 16-sep-13 $2,300,650,250 | $219,105,639 17-jun-13
 17-sep-13 | 16-dic-13 | $2,354,107,637 - $224,196,727 17-sep-13
17-dic-13 30%eb1a | §3348.985,61 $223,785,502 ‘ 17-dic-13
21-feb-14 | 30-jun-14 = $9,839,444,694 $1,253,753,229 ' 30-jul-14
01-jul-14 31-dic-14 | $32,190,578,289 $4,101,760,083 29-ene-15
0l-ene-15 30-jun-15 | $19,598,624,409 $2,497,279,004 30-jul-15 |
01-jul-15 31-dic-15 | $20,886,792,238 $2,661,418,813 20-ago-15
0l-ene-15 | 31-dic-15 | $15,128,462,187 ° $1,927,685,851 29-ene-16
0l-ene-16 304un-16 | $23,191,037,306 $2,955,028,339 28-dic-15
01-jul-16 . 31-dic-16 | $21,807,920,880 ; © $2,778,790,072 ~ 30jun-16
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PERIODC: o VALORCOP FECHA DE PAGO
' Desde o : “Facion £ Mupielpie 3 e ROAS
01-ene-17 " 30jun-17 | $22,935,141,829 $2,922,421,847 02-ene-17
01-jul-17 © 31-dic17 |} 22,321,466,219 2,844,226,603 | 29-jun-17
TO0lene18 | 30un8 |  23,757,926,219 3,027,261,969 | 02-ene-18
01-jul-18 ~ 31-dic-18 22,924,487,976 2,921,064,321 | 28-jun-18
Total | $252,606,934,717 |  $31,607,331,168 |

Fuente: pagos de contraprestacién Informe de interventoria

COMPORTAMIENTO DE LA CONTRAPRESTACION TERMINAL
PORTUARIO DE BUENAVENTURA
$60,000,000,000
$50,000,000,000
$40,000,000,000
$30,000,000,000
$20,000,000,000
$10,000,000,000

50
2013 2014 2015 2016 2017 2018

e===PAGO POR CONTRAPRESTACIONES NACION wmememPAGO POR CONTRAPRESTAGIONES MUNICIPIO

Se evidencia que el incremento de la contraprestacion de la vigencia 2014 frente a la vigencia
2013 fue del 356%.

PERIO  NACION INCREMENTO  ING MUNICIPID INGREMENTO  INCRE
DO ABSOLUTO ABSOLUTO MENT

=" N P . e 0%
E sia R s LA .
2012 - $8,811,151,833 : ' $839,142,346

2013 | $9,213,900,638 $402.748,805 | 5% 877,498,691 $38,356,345 5%

2014 | $42,030,022,983 | $32,816,122,345 | 356 |  $5,355,513,312 $4,478,014,621 | 510%
: . : : %; - ' .

3015 | €55.613,878,834 | $13,583,855,851 | 32% |  $7,086,383,668 | $1,730,870,356 | 32%
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2016 $44,998,958,186 | -310,614,920,648 . -, $5,733,818,411 | -$1,352,565,257 ' -19%
1
. 19% ! *-

|

2017 45,256,608,048 $257.649,862 | 1% 5,766,648,450 $32.830,039 | 1%

2018 46,682,414,195 |  $1,425,806,147 3% 5948326290 $181,677,840 3%

Se observa un comportamiento irregular en el valor liquidado por concepto de las
contraprestaciones correspondientes a las vigencias 2015 y 2016.

4.4.1.3 CONCLUSIONES:

OBSERVACIONES:

1. Comportamiento irregular en la liquidacion y pago del régimen de
contraprestaciones en las vigencias 2015 y 2016, al igual que en el primer semestre
de 2018, de acuerdo con el andlisis de los datos en S col tomados de los informes de
Interventoria al proyecto como se evidencia en el presente capitulo.

RECOMENDACIONES:

1. Verificar que Jla metodologia propuesta, en la comunicacion radicada bajo el No.
2018-4059-027633-2 del 18 de marzo de 2018, para la auditoria de ingresos, sea
efectiva y ofrezca seguridad y razonabilidad de las cifras reportadas por este
concepto.

2. Establecer adecuados mecanismos de control financiero que permitan el
seguimiento a la auditoria de Ingresos que debe adelantar la Interventoria teniendo
en cuenta que la contraprestacion se calcula en funcién de los ingresos de acuerdo
con la metodologia definida en el Decreto No. 1873 de 2008.
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5. CONCLUSIONES GENERALES:
51 OBSERVACIONES:

1. No se tiene claridad de los conceptos que componen la Inversidn de los proyectos de
Concesion, situacidn que se evidencia al revisar los conceptos y las cifras registradas en
los formatos de Inversion de Capital Privado de las Concesiones de los diferentes modos,
carretero, férreo, portuario y aeroportuario. Se establecié que estos son diligenciados con
criterios diferentes, lo cual evidencia que no existe una politica uniforme para el reporte
de esta informacién.

5.2

RECOMENDACIONES:

Brindar capacitacién al personal de apoyo Financiero del equipo de Supervision,
respecto del manejo contable de las inversiones realizadas a través de contratos de
Concesion tanto desde el punto de vista del concesionario, como de la ANI, de
acuerdo con el nuevo marco normativo para entidades del gobierno.

Establecer controles financieros que coadyuven al cumplimiento de las obligaciones
establecidas en el numeral 9.3 del Manual de Interventoria y Supervision identificado
dentro del Sistema Integrado de Gestién con el Codigo:GCSP-M-0002

Definir claramente, en forma conjunta entre las dreas generadoras de informacion y
la Vicepresidencia Administrativa y Financiera los conceptos de CAPEXY OPEX, a fin
de que se clasifiquen adecuadamente los recursos del proyecto, evitando de esta
forma que se distorsione el concepto de inversion, incluyendo costos que no
corresponden con este componente del proyecto.

Definir y disefiar de acuerdo con las necesidades de reporte de informacién para
efectos contables, los formatos necesarios ajustados a los parametros del Nuevo
Régimen De Contabilidad Publica Para Entidades Del Gobierno y los instructivos
necesarios, de tal forma que las cifras registradas en los mismos sean homogéneas
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de acuerdo a cada uno de los modos de concesién (carretero, férreo, portuario y
aeroportuario).

5. Realizar la revisién pertinente por parte de las dependencias de la entidad
encargadas de la estructuracion y proceso de contratacion de los proyectos, para
lograr que se incluya en los contratos la forma, caracteristicas y periodicidad de los
informes que debe presentar el Concesionario, asi como los soportes que requieran,
para establecer el valor de la inversion privada y documentar iddnea vy
oportunamente los registros contables pertinentes, de acuerdo con el Nuevo Marco
Normativo de Contabilidad para Entidades del Gobierno.

Elabord:

M IMELDA GONZALEZ GUEVARA

Auditora Financiera
Aprob6

“TO‘@\r:‘: —O
GLORIA MARGOTH CABRERA RUBIO
Jefe Oficina de Control interno
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