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Respetado dr Andrade:

Comedidamente me permito remitir para su consideracién el seguimiento a los Planes de
Mejoramiento por Procesos (PEl 2) realizado en el mes de junio de 2016, dando
cumplimiento al Plan de Evaluacién Independiente que viene desarrollando la Oficina de
Control Interno.

A continuacidn se anexa un cuadro, concluyendo lo evidenciado en la evaluacidn realizada:

| Pieprein/ekjtodhbanit
Realizar el seguimiento'y evaluar <
el cumphmlento del Plande
Mejoramiento por' :rocesos
Agentia: Nac:onal de
Infraestructura.

*Estas no conformldades recomendacmnes y observacmnes se denotan en e[ capltulo VII

del informe que se anexa a la presente comunicacién.

Con un muy cordial saludo,

O ORLANDO BUSTOS FO
Jefe Pficina de Control Interno

Anexo: Informe {11 folios) \
Proyectd: Maria Natalia Norato ~ Contratista Oficina Control lnterno\l .
Nro Berrader: 20161020015989

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860 - 01 8000 410151- www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9. Cédigo Postal AN 110221,
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1. OBIETIVO
&

Realizar el seguimiento y evaluar el cumplimiento del Plan de Mejoramientc por Procesos de la
Agencia Nacional de Infraestructura.

2. ALCANCE
L

Evaluar y verificar el cumplimiento el Plan de Mejoramiento por Procescs, en el perfodo
comprendido entre el 31 de diciembre de 2015 y el 30 de junio de 2016, valorando la incidencia e
impacto que han tenido las no conformidades generadas por las auditorfas de control interno.

3. METODOLOGIA

La metodologia empleada por la Oficina de Control Interno, es la usualmente aceptada para la
elaboracion de este tipo de informes de acuerdo a las normas nacionales e internacionales de
auditoria, para lo cual se hizo necesario efectuar una planeacién y ejecucion de trabajo, donde se
tuvieron en cuenta los siguientes aspectos:

Presentacién del Plan de Mejoramiento por Procesos: En comité MIPG del 23 de mayo del afio en
curso el Jefe de la Oficina de control interno presentd el estado de PMP con corte del 29 de abril
de 2016, para mostrar el resultado del plan de contingencia sobre las no conformidades abiertas y
sin plan,

Solicitud de Informacién: Se solicitaron los planes de mejoramiento de las no conformidades
levantadas en las auditorias realizadas por los auditores de control interno.

Verificacién documental: Se procedid a validar la informacién suministrada con anterioridad, y se
consolidd en el Plan de Mejoramiento por Procesos, formato EVCI-F-004, de la OCl.

Ejecucién de la auditoria: Los dias 23 y 24 de junio de 2016, se efectud el andlisis documental y la
elaboracién de los cuadros resumen.

Informe de seguimiento a los Planes de Mejoramiento Por Proceso M _
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4. MARCO NORMATIVO

Decreto 946 de 2014, “Por el cual actualiza el Modelo Estdndar de Control Interno MECI”.

Decreto 2482 de 2012, “Por el cual se establecen los lineamientos generales para la integracién
de la planeacion y la gestién”

Decreto 4485 de 2009, “Por medio del cual se adopta la actualizacién de la norma técnica de
calidad en la gestién publica”. )

Guia de Auditoria para Entidades Publicas DAFP Version 2. Octubre de 2015

5. VERIFICACION DE ANTECEDENTES

Al

5.1 Plan de Mejoramiento Institucional

realizar el seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional, no se evidencian hallazgos, con

respecto al reporte del “Plan de Mejoramiento por Procesos”.

6. DESARROLLO DEL INFORME

Como resultado del analisis efectuado al Plan de Mejoramiento por Procesos cuyo seguimiento se
encuentra a cargo de la Oficina de Control Interno, formato EVCI-F-004, se revisaron las no
conformidades, relacionadas en el periodo comprendido entre diciembre de 2015 y junio de 2016.

En la siguiente tabla se presenta el comportamiento del PMP durante el periodc en mencion; el
detalle se muestra a continuacién:

Niimero de no ﬂ Ndmero de no
conformidades conformidades Total abiertas*
2016 cerradas
{Entradas) {Salidas)
31 diciembre 2015 602
31 Enero 2016 35 organizacionales. 567
13 36
29 Febrero 2016 10 técnicas 31 técnicas 544
3 organizacionales 5 organizacionales

fforme de seguimiento a los Planes de Mejoramiento Por Proceso 2
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Numero de no | Numerode no
conformidades ! conformidades Total abiertas*
2016 cerradas
(Entradas) {5alidas)
32 160
31 Marzo 2016 16 técnicas 141 técnicas 416
16 organizacionales | 19 organizacionales
14 1i1
29 Abril 2016 11 técnicas 15 técnicas 319
3 organizacionales 96 organizacionales
16 o 13
31 Mayo 2016 11 técnicas 12 técnicas 322
_ 5 organizacionales 1 organizacionales
50 45
29 lunio 35 técnicas 48 técnicas 323
15 organizacionales 1 organizacicnales
Total acumulado 125 404 323

Tabla 1 Seguimiento def Plan de Mejoramiento por Procesos.

Ahora bien, de las 323 no conformidades abiertas, 266 cuentan con plan de mejoramiento en
término y 57 no cuentan con plan; sobre estas Gltimas se deberd generar una estrategia de
acompafiamiento del auditor para promover la elaboracion del plan.

Como podemos observar en la tabla, para el dltimo semestre se generd una disminucién del
nimero de no conformidades abiertas; esto obedece principalmente al seguimiento vy
acompafiamiento que la Oficina de Control Interno ha realizado al Plan de Mejoramiento por
Procesos - PMP. Para ello, en primera instancia se le hizo seguimiento a las no conformidades
existentes en las auditorias programadas para la vigencia; en segunda instancia se presento al
comité MIPG el estado de avance del PMP con corte del 29 de abril de 2016; de este se desprendio
un plan de choque para que todas las no conformidades contaran con plan de mejeramiento para
el mes siguiente.

Para el desarrollo del plan de contingencia, se realizaron mesas de trabajo con los responsables de
cada drea v el auditor correspondiente de la OCI, con el fin de revisar las no conformidades y que el
drea responsable establezca el plan de mejoramiento.

*Nota: (Total abiertas del mes anterior + Entradas -Salidas)

Como resultado del seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno a las acciones
desarrolladas por las diferentes areas para subsanar las no conformidades consignadas en Plan de
Mejoramiento por Procesos; se presenta a continuacion el estado de las no conformidades por
vigencia.

" MinTransporte
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6.1 No conformidades del Plan de Mejoramiento por Procesos vigencia 2015

Al realizar el seguimiento al Plan de Mejoramiento por Procesos, formato EVCI-F-004, se evidencio
que la Oficina de Control Interno audité todos los procesos de la entidad; adicionalmente, se pudo
evidenciar la relacién de distribucion de las no conformidades por procesos como se observa en la
siguiente grafica:

Porcentaje de las no conformidades por proceso

llustracion 1 Porcentaje de no conformidades por proceso vigencia 2015

Al realizar el analisis del estado de las no conformidades por proceso, se evidencié que el proceso
de apoyo, presenta el mayor porcentaje de no conformidades cerradas; adicionalmente, se pude
evidenciar el estado de [as no conformidades por procesos que se muestra en la siguiente tabla:

IESTADOIDEINOICONEORMIDADES

,
G- Conplan ] AYSin[plan]

Procesos

Proceso Sistema estratégico de

0, o, - -—
Estratégico | planeaciony gestién 17 67% 13 43% 30
, Estructuracién de ! 4 | .
' proyectos de 16 ' 62% ' 10 38% - - 26

. Infraestructura de .
| transporte

- Gestién contractual y ‘ ,

Procesos . :
. , seguimiento de ! | )
Misionales - ovectos de 266 66% | 137 34% - ~ 1403
' infraestructura de ' i
, transporte | : ; . ' P
Gestionde la ' ' '

0% 4 100% - - 4

Informe de seguimiento a los Planes de Mejoramiento Por Proceso P
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o TOtaI
Ge§t16n .admlnlstratwa 68 | 9a% 5 39 2 39 72
y financiera
Gestidn de Ia
informacidn y 5 36% 9 64% -- - 14
comunicaciones
Procesos Eestlon del talento 17 71% - 29% B B 24
Apoyo umano
Gestidn Juridica 9 64% 5 36% -- -- 14
Transparencia,
part.|C|pac:on, servicio 1 13% - 88% B B 3
al ciudadanoy
N comunlcamon
Todos los Procesos 0 0% 7 100% 0 0% 7
TOTAL GENERAL 399 | 66,3% 201 33,4% 2 0,3% 602
Tabla 2 Estado de las no conformidades por procesos vigencia 2015
Convenciones del estado de las no confarmidades
Porcentajes Abiertas | Porcentaje Abiertas Porcentaje
C | cerradas | C% ACP Con Abiertas | ACP% ASP y Abiertas | ASP%
de cerradas Sin plan .
plan Con plan Sin plan

Como podemas observar en la tabla, el 66,3% corresponde a 399 no conformidades cerradas; el
33,4% equivale a 201 no conformidades abiertas con plan y el 0,3% son las 2 no conformidades
abiertas sin plan; estas le pertenecen al procesa de Gestion administrativa y financiera (proceso de
apoyo), las cuales se levantaron en la vigencia 2015, sobre el seguimiento de Inventarios de la

Entidad (Fisicos) y a la fecha el drea responsable no ha presentado plan de mejora.

No obstante lo anterior, hemos podido establecer que sobre el particular existe un trabajo de
formalizacidn de inventarios en las distintas dependencias de la entidad.

s Estado de avance del Plan de Mejoramiento por Procesos — PMP por tipo de no
conformidades.

Las 602 no conformidades del Plan de Mejoramiento por Procesos de la vigencia 2015 se dividen
en: no conformidades técnicas con el 64%, es decir 383 no conformidades que corresponden a 38
proyectos auditados y no conformidades que llamamos organizacionales con el 36%, es decir 219
no conformidades que se derivan de las auditorias que realiza la Oficina de Control Interno, cuando
se evidencian desviaciones en el cumplimiento de la normatividad, temas contractuales, y objetivos
estratégicos de la entidad.

Informe de sequimiento a los Planes de Mejoramiento Por Proceso
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En el siguiente grafico se muestra la distribucidn y estado de las no conformidades por tipo:

300 - - -—
246
250  co- - - - o -em e -
200 --—  --- - -
153
150 - - -
100 - -
50 - - -—— -
0 . - - _— -
Cerradas

Con plan

m Organizacionales

Distribucién de las no conformidades por tipo

Sin plan

Hlustracidn 2 Distribucidn de las no conformidades por tipo vigencia 2015

e No conformidades del Plan de Mejoramiento por Procesos por dependencia

Al realizar el andlisis del estado de las no conformidades por dependencia, se evidencié que las
Vicepresidencias de Gestion Contractual (VGC), Ejecutiva (VEJ) y Administrativa y Financiera (VAF),
generan el mayar ndimero de no conformidades, como se muestra en la siguiente tabla:

o=
Vicepresidencia Gestién Contractual.{VGC) 291 167 124

Vicepresidencia Ejecutiva (VEJ) 113 99 14

;/\i/(;eF;;residencia Administrativa y Financiera, 104 86 16 5
:::;F:;islt\jfir&i? de Planeacién, Riesgos y 43 2 2

Vicepresidencia Juridica (VJ) 24 10 14

Vicepresidencia de Estructuracion (VE) 15 15 4

Vicepresidentes 7 7

Oficina Comunicaciones (OC) 1 1

TOTAL 602 399 201 2

Tabla 3 Estado de las no conformidades por Vicepresidencia vigencio 2015

Informe de seguimiento a los Planes de Mejoramiento Por Proceso

Pagina 9

(=TT :
MinTransporte
by v Mz de Tonpons




ﬂ Ni AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA /
JE

INFORME DE SEGUIMIENTO A LOS PLANES DE MEJORAMIENTO TODOS PORUN
POR PROCESOS »_NUEVO PAIS

Pll EQUIDAD EDUCACION

Asi mismo, observamos que las dependencias que presentan el mayor porcentaje de no
conformidades cerradas son: la Vicepresidencia Ejecutiva (VEJ) con 99 de 113, el 88%;
Vicepresidencia Administrativa y Financiera (VAF) con 86 de 104, el 83% vy Vicepresidencia
Estructuracion (VE) con 15 de 19 el 79%,; adicionalmente, se pudo evidenciar el estado de las no
conformidades por vicepresidencias y oficinas que se muestra en la siguiente grafica:

o T T T o o P e
m—m mmm

oo || o |

Hustracién 3 Estado de las no conformidades por vicepresidencia vigencia 2015

Se observa gque las dependencias que cuentan con mayor porcentaje de no conformidades abiertas
con plan, corresponden a las vicepresidencias con el 100%, la oficina de comunicaciones con el
100% v la Vicepresidencia juridica con un 58%.

¢ Estado de avance de las no conformidades por proyecto

Para el proceso de Gestiébn Contractual y Seguimiento de Proyectos de Infraestructura de
Transporte se auditaron 38 proyectos que se presentan en las siguientes tablas por
vicepresidencia:

Estado de las no conformidades de Iz Vicepresidencia Ejecutiva (VE)

Concesién C %C | ACP | ACP% Ndmero de
no NC
Ruta del Sol tramo il 29| 100% 0% 29
Cordoba-Sucre 13 65% 7 35% 20
Ruta Caribe 16| 94% 1 6% 17
Bosa-Granada-Girardot 16| 100% 0% 16
Malla vial del Valle del Cauca 11 92% 1 8% 12
Bricefio — Tunja — Sogamaoso 8 73% 3 27% 11
ZMB S 71% 2 25%
Ruta del sol tramo | 1| 100% 0% 1
Informe de seguimiento a los Planes de Mejoramiento Por Proceso Sy
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tstado de las no conformidades de |a Vicepresidencia Ejecutiva (VE))

Concesién c | %c |ace | acpy | Nomerode
no NC
Total general a9 88% 14 12% 113

Tabla 4 No conformidades de los proyectos Vicepresidencia Ejecutiva vigencia 2015

Estado de las no conformidades de la Vicepresidencia Gestién Contractual (VGC)

Concesidn c %C | ACP | ACP% Nimero de
no NC
Puerto Regional de Santa Marta 4 13% 27 87% 31
DEVIMED 19 73% 7 27% 26
Ruta del Sol II 17 65% 9| 35% 26
Autopista del Café 18 72% 7 28% 25
Santa Marta — Riohacha - Paraguachén 19 90% 2 10% 21
Area Metropolitana de Ctcuta 14 70% 6 30% 20
Bogota-Villavicencio 1 6% 17 94% 18
Fontibon Facatativa los Alpes 6| 43% 8 57% 14
Puerto de Cartagena 6 67% 3 33% 9
Rehabilitacidon y mantenimiento calzada
existente Buga-Loboguerrero 8 89% 1 11% 9
DEVINORTE 3] 38% 5 63% 8
FENOCO 0% 8| 100% 8
Siberia.— La Punta — El Vino — La Vega -
Villeta 4 57% 3 43% 7
Pereira la Victoria 0% 6] 100% 6
Portuario Buenaventura, SPRBUN 6] 100% 0% 6
Portuario, Puerto Drummond {American
Port Company Inc.} 4 67% 2 33% 6
Girardot-\bagué-Cajamarca GIC 3 60% 2 40% 5
Férreo Pacifico 0% 4| 100% 4
Perimetral del Oriente de Cundinamarca 3 75% 1 25% 4
Corredores férreos Bogots - Belencito y La
Dorada - Chiriguana 3| 100% 0% 3
Cartagena- Barranquilla 4G 0% 100% 2
Corredor férreo La Dorada - Chiriguand 0% 100%% 2
Neiva-Espinal-Girardot 2| 100% 0% 2 '
Puerto de CONTECAR 2| 100% 0% 2
Aeropuerto de Cartagena (Rafael Nufiez) 1{ 100% 0% 1
Aeropuerto el Dorado (Financiera) 1| 100% 0% 1
Aeropuerto el Dorado- aspectos de
operacign, ambientales y mantenimiento
terminal y zonas aledafias 0% 1| 100% 1
Aeropuerto el Dorado-modernizaciony
expansién del nuevo terminal. 1| 100% 0% 1
Inforhe de seguimiento a los Planes de Mejoramiento Por Proceso ANY .
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Estado de las no conformidades de la Vicepresidencia Gestién Contractual (VGC)

Concesion %C | ACP | ACP% Namero de
no NC
Honda — Puerto Salgar - Girardot 1| 100% 0% 1
Transversal de las Américas sector | 1| 100% 0% 1
Total general 147 | 54% | 123 | 46% 270

Tabla 5 No conformidades de los proyectos Vicepresidencia Gestién Contractual vigencia 2015

Los proyectos con mas ntimero de no conformidades corresponden a: Puerto Regional de Santa
Marta, Ruta del Sol tramo Ill, DEVIMED y Ruta del Sol tramo I1; estas se encuentran cerradas y/o con

plan de mejoramiento.

e Distribucién de las no conformidades por drea responsable

Estado de las no conformidades de la Vicepresidencia Gestién Contractual

{irea respons?hle dela C we | ace | acpw Nimero de
implementacién no NC
VGC 20 100% 20
Gerencia carretero 3 1 100% 1
Total general 20 95% 1 5% 21

Tabla 6 No conformidades de la Vicepresidencia Gestion Contractual vigencia 2015

Adicionalmente el proceso de Gestion Contractual y Seguimiento de Proyectos de Infraestructura
de Transporte se auditd en temas transversales como son: seguimiento a la entrega del proyecto de
concesidn por cambio de supervisor (PEI 79) y seguimiento al proceso de implementacion de
bitadcora de proyecto (PEI 119), que se observan en la tabla 6.

Estado de las no conformidades de‘la Vicepresidencia Administrativa y Financiera

f&rea respons.able dela c uc | ace lacew| asp | %ase Ndmero de
implementacidn no NC
Talento Humano 17 74% 6 26% 0% 23
Contabilidad 15 94% 1 6% 0% 16
Contratacién y prestacion de servicio 14 93% 1 7% 0% 15
VAF 15| 100% 0% 0% 15
Servicios Generales 8 73% 1 9% 2 18% 11
Atencion al ciudadano 3 30% 7 70% 0% 10
Control disciplinario 8| 100% 0% 0% 8
Contratacion 5| 100% 0% 0% 5
Presupuesto 1| 100% 0% 0% 1
Total general 86 83% 16 15% 2 2% 104

Tabla 7 No conformidades de la Vicepresidencia Administrativa y Financiera vigencia 2015

Como podemos observar, el mayor porcentaje de no conformidades se encuentran cerradas con un
83%, seguido de las no conformidades abiertas con plan y/o actividades encaminadas a subsanar la
no conformidad con un 15% y por Gltimo en un porcentaje menor las no conformidades abiertas sin

forme de seguimiento a los Planes de Mejoramiento Por Proceso
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plan con 2% que corresponden al drea de servicios generales que no cuenta con plan de mejora
sobre las no conformidades evidenciadas en la auditoria de seguimiento a los Inventarios de la
Entidad.

Planeacidn, Riesgos y Entorno

Estado de las no conformidades de la Vicepresidencia d

érea respons?ble dela c %C ach | acp Ndmero de
implementacién no NC
Gerencia de Planeacion 14 67% 7 33% 31
Gerencia de Sistemas 5 38% 8 62% 14
Gerencia Riesgos 0% 6| 100% 12
Gerencia Predial 3| 100% 0% 3
Total general 22 51% 21 49% 43

Tabla 8 No conformidades Vicepresidencia de Planeacidn, Riesgos y Entorno vigencia 2015

Como podemos detallar en [a tabla, el porcentaje mas alto se presenta en las no conformidades
cerradas, que corresponden a la gestion realizada por las areas responsables frente a las no
conformidades detectadas en las auditorias de la OCl sobre: los controles asociados a las areas
remanentes y predios no utilizados PEl {116), y el Seguimiento al Plan estratégico y los planes de
accion de las dependencias, (PIL 40).

Estado de las no conformidades de los Vicepresidentes

fﬁrea respons?ble dela c wc | ace | acP% Numero de
implementacién no NC
Gerencia de Planeacion 7 100% 7
Total general 7 100% 7

Tabla 9 No conformidades de los Vicepresidentes vigencia 2015

Como podemos observar, la gerencia de planeacién es el drea competente para hacerle
acompafiamiento y seguimiento a las no conformidades de'los vicepresidentes que corresponde a

los acuerdos de gestion.

Estado de las no conformidades Vicepresidencia Juridica

f&rea respons?ble dela c %C acP | AcP% NGmero de
implementacidn no NC
Defensa Judicial 9 69% 4 31% 13
Gerencia de Contratacién 1 17% 5 83% 6
Gerencia de Estructuracion Legal 0% 3| 100% 3
Gerencia de Contratacion

Gerencia de Estructuracion Legal 0% 1 100% 1
Gerencia Juridica 0% 1| 100% 1
Total general 10 42% 14 58% 24

Tabla 10 No conformidades de Vicepresidencia Juridica vigencia 2015

Como podemos analizar en la tabla, el mayor porcentaje lo presentan las no conformidades
abiertas con plan; esto obedece a que presentaron plan y/o en el seguimiento realizado por la OCI

Informe de seguimiento a los Planes de Mejoramiento Por Proceso
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se evidenciaron actividades tendientes a subsanar, pero falta la ejecucién completa de estas para
poder cerrar la no conformidad.

{ﬁrea respons'able de la c %C ACP | AcP o Numero de
implementacidn no NC
Estructuracién 15 79% 4 21% 19
Total general 15 79% 4 21% 19

Tabla 11 No conformidades de Vicepresidencia Estructuracion vigencia 2015

Las no conformidades de la Vicepresidencia de Estructuracion corresponden a la evaluacién de la
bitdicora y los convenios interadministrativos; se evidencia que han desarrollado planes de
mejoramiento y actividades donde se han tenido en cuenta las no conformidades, observaciones y
recomendaciones realizadas por la OCl.

6.2 No conformidades del Plan de Mejoramiento por Procesos vigencia 2016

Se evidencid que la Oficina de Control Internc en el primer semestre del 2016 ha auditado todos los
procesos de la entidad; adicionalmente, se pudo evidenciar la relacién de distribucion de las no
conformidades por procesos como se observa en |a siguiente grafica:

Porcentaje de las no conformidades por proceso

Estratégico

flustracién 4 Porcentaje de no conformidades por proceso vigencia 2016

Al realizar el andlisis del estado de las no conformidades por proceso, se evidencid que la tendencia
de las vigencia pasada se mantiene con el mayor nimero de no conformidades en los procesos
misionales y se observa un mayor porcentaje de no conformidades con plan de mejoramiento, esto
obedece a que las diferentes dreas estdn mas comprometidas en el mejoramiento continuc de sus

procesos; adicionalmente, se pudo evidenciar el estado de las no conformidades por procesos que
se muestra en la siguiente tabla:

Informe de seguimiento a los Planes de Mejoramiento Por Proceso
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Procesos

N6 bENO EON OB DS FOR FROCEOSAOGED

Proceso
Estratégico

| Sistema estratégico de
planeaciény gestion

€

38%

7 Atmpm WP ASheha

9 56%

Proceso
Misional

| Gestion contractual y
: seguimiento de
proyectos de
infraestructura de

| transporte
Gestidn de la
contratacién pablica

, 55%

0%

38 44%

1 100%

Procesos
Apoyo

Gestién administrativa
y financiera

25%

5 71%

Gestion de la
informacion y
comunicaciones

0%

1 100%

Gestion del talento
humano

0%

1 100%

Gestion Juridica

20%

80%

0 0%

Transparencia,
participacién, servicio
al ciudadanoy
comunicacion

2

25%

75%

0%

TOTAL GENERAL

5

4%

65

52%

55 44%

125

Tablo 12 Estodo de las no conformidades por procesos vigencia 2016

Como podemos observar en la tabla, el 4% corresponde a 5 no conformidades cerradas; el 52%
equivale a 65 no conformidades abiertas con plan y el 44% son las no conformidades abiertas sin
plan; esto obedece a que son no conformidades nuevas y el drea responsable esta en término para

presentar el plan de mejoramiento.

e Estado de avance del Plan de Mejoramiento por Procesos — PMP por tipo de no
conformidades.

Las 125 no conformidades del Plan de Mejoramiento por Procesos de la vigencia 2015 se dividen
en: no conformidades técnicas con el 66%, es decir 83 no conformidades que corresponden a 17
proyectos auditados y no conformidades organizacionales con el 34% es decir 42 no conformidades
que se derivan de las auditorias que realiza la Oficina de Control Interno, cuando se evidencian
desviaciones en el cumplimiento de la normatividad, temas contractuales, y objetivos estratégicos
de la entidad.

Informe de seguimiente a los Planes de Mejoramiento Por Proceso
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En el siguiente grafico se muestra la distribucién y estado de las no conformidades por tipo:

Distribucion de las no conformidades por tipo
50 - -- a7 - -
45 - - -
40 - - - - - -
35 - - -
30 - - - -
25 - - -

20
20 _ .18 )
15 - - - - - - - -
10 - - e - - - -
5 4 :
0 - I -
Cerradas Con plan Sin plan
m Organizacionales m Técnicas

flustracién 5 Distribucidn de las no conformidades por tipo vigencia 2016

» No conformidades del Plan de Mejoramiento por Procesos por dependencia

Al realizar el andlisis del estado de las no conformidades por dependencia, se evidencié que las
Vicepresidencias de Gestién Contractual {VGC), Planeacion, Riesgos y Entorno (VPRE) y
Administrativa y Financiera (VAF), generan el mayor nimero de no conformidades; como se
muestra en la siguiente tabla:

: Ntimerolde[no Fabiertas
[Pependencia (Cerradas] ;
gpendencia Cerradas Gmpkn Soplm |

Vicepresidencia Gestion Contractual.(VGC) 70 1 45 24
Vicepresidencia de Planeacidn, Riesgos y

Entorno (VPRE) 17 1 6 10
Vicepresidencia Administrativa y Financiera, 16 9 g 5
(VAF)

Vicepresidencia de Estructuracion (VE) 9 9
Vicepresidencia Juridica (VJ) 7 1 4 2
Vicepresidencia Ejecutiva (VEI) 6 2 4
TOTAL 125 5 65 55

Tobla 13 Estado de las no conformidades por Vicepresidencia vigencia 2016

Asi mismo, observamos que se presenta el mayor nimero en las no conformidades abiertas con
plan, las Vicepresidencia con mayor porcentaje de no conformidades abiertas con plan son:
Vicepresidencia de Gestion contractual (VGC) con 45 de 70 el 64%, y Vicepresidencia juridica (V)

(-l
@

cououn'y
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con 4 de 7 el 57%; adicionalmente, se pudo evidenciar el estado de las no conformidades por
vicepresidencias que se muestra en la siguiente gréafica:

——

Cerrada

llustracion 6 Estado de las no conformidades por vicepresidencia vigencia 2016

Se observa que las dependencias que cuentan con mayor porcentaje de no conformidades abiertas
sin plan, corresponden a las Vicepresidencia de Estructuracion con el 100%, Vicepresidencia
Ejecutiva con el 67% v la Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno con un 59%.

* Estado de avance de las no conformidades por proyecto
Para el proceso de Gestion Contractual y Seguimiento de Proyectos de Infraestructura de

Transporte se auditaron 17 proyectos que se presentan en las siguientes tablas por
vicepresidencia:

Estado de las no conformidades de la Vicepresidencia Ejecutiva {(VE)

Concesién c %C | ACP | ACP% | ACP | ACP% Numero de
no NC
Bosa-Granada-Girardot - - — - 4 100% 4
Ruta del sol tramo | - - 2 100% 2
Total general 2 33% 4 67% 6

Tabla 14 No conformidades de los proyectos Vicepresidencia Ejecutiva vigencia 2015

Concesién c | xc | acr | ace% | AcP | ACP % N“:;e';%de
Perimetral del Oriente de Cundinamarca 1| 6% 15 94% | -- - 16
Autopista del café - - 9 100%| -- -~ 9
Informe de seguimiento a los Planes de Mejoramiente Por Proceso 523 e
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Concesién c | wc | ace | Acrw | ace | Acpy | Nimerode
no NC

DEVINORTE -- - 6| 100%| - - 6
Fontib6n Facatativd los Alpes - - 0% 6| 100% 6
Pacifico 1 - -- 0% 6| 100% 6
Autopista al Mar 1 (4G) -- - 5 100%| -- - 5
IP 4G, Chirajara - Fundadores - -- 4| 100%| -- -- 4
IP 4G, Transversal del Sisga - - 0% 3| 100% 3
Aeropuerto Ernesto Cortissoz de Barranquilla - -- 3| 100% | -- -- 3
iP 4G GICA - -- 2| 100% | - - 2
Pacifico 2 -- -- 0% 21 100% 2
Aeropuerto el Dorado (Financiera) - -- 1| 100%| - - 1
Aeropuerto Simén Bolivar de Santa Marta - -- 0% 1] 100% 1
Bosa-Granada-Girardot -- -- 0% 1| 100% 1
Honda — Puerto Salgar — Girardot -- -- 0% 1| 100% 1
Ruta del Sol Il -- - 0% 1| 100% 1

Total general 1 1% 45 67% | 21 | 31% 67

Tabia 15 Ne conformidades de los proyectos de Vicepresidencia Gesticn Contractual
vigencia 2016

Area responsable de la implementactén C %C ACP | ACP% | ASP | % ASP Nﬂrr:)elzc::de
IP 4G, Transversal del Sisga - - -- - 4 100% 4
Pacifico 1 - -- - -- 2 100% 2
Pacifico 2 -~ - - -- 2 100% 2
Honda — Puerto Salgar - Girardot - -- - - 1 100% 1
Total general 9 100% 9

Tabla 16 No conformidades de los proyectos de Vicepresidencia Estructuracion vigencia 2016

Area responsable de la implementacion C %C ACP | ACP% | ASP | %ASP Nurr;e;’céde
Pacifico 1 - - -- - 1 100% 1
Total general 1 100% 1

Tabla 17 No conformidades de los proyectos de Vicepresidencia Juridica vigencia 2016

Los proyectos con mas numero de no conformidades corresponden a: Perimetral del Oriente de
Cundinamarca, Autopista del Café IP 4G, Transversal del Sisga y Pacifico 1; cuando se auditaron los
proyectos descritos en las tablas 17 y18 se evidenciaron no conformidades que le corresponde a las
vicepresidencias de Estructuracion y Juridica

Asimismo, se observa que los proyectos con no conformidades abiertas sin plan corresponden
a: Fontibon Facatativa los Alpes, Pacifico 1, IP Transversal del Sisga 4G, Pacifico 2, Ruta del Sol [l,

MinTransporte
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Honda — Puerto Salgar — Girardot, Bosa-Granada-Girardot y Aeropuerto Simén Bolivar de Santa
Marta; estos proyectos se auditaron en el mes de mayo del presente afio y estdn en termino
para presentar el plan.

e Distribucidn de las no conformidades por drea responsable

Estado de las no conformidades de la Vicepresidencia Gestion Contractual

Area responsable de la implementacién C %C ACP | ACP% | ASP | % ASP Nu;r;e:::de
Gerencia Financiera. -- -- - -- 3 100% 3
Total general 3 | 100% 3

Tabla 18 No conformidades de la Vicepresidencia Gestion Contractuaf vigencia 2016

Adicionalmente el proceso de Gestién Contractual y Seguimiento de Proyectos de Infraestructura
de Transporte se audité sobre el seguimiento a las inversiones de capital privado modo carretero

{PEI 155).
Estado de las no conformidades de la Vicepresidencia Administrativa v Financiera

Area responsable de la implementacién C %C ACP ACP% | ASP | %ASP Nurr‘!;er:c(::de
Atencion al ciudadano 2 25% 6 75% - - 8
Contabilidad - -- 2 67% 1 33% 3
Presupuesto - - - -- 3 100% 3
Talento Humano - - -- - 1 100% 1
VAF -~ -- - -- 1 100% 1
Total general 2 13% 8 50% 6 38% 16

Tabla 19 No conformidades de la Vicepresidencio Administrotiva y Fingnciera vigencia 2016

Como podemos observar, el mayor porcentaje de no conformidades se encuentran abiertas con
plan estan en 50%, seguido de las no conformidades abiertas sin plan con un 38% que
corresponden a desviaciones encontradas en las auditorfas sobre: Evaluar el control interno
contable inherente al cierre financiero y presupuestal, seguimiento a los ingresos recibidos por
peajes, y seguimiento al Sistema de Informacidn y Gestién del Empleo Pdblico "SIGEP"

Estado de las no confarmidades de 1a Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno

Area responsable de la implementacién C %C ACP | ACP% | ASP | % ASP Nu;r;e;ltéde
Gerencia de Planeacién -- - 6 60% 4 40% 10
Gerencia Riesgos 1 17% -- -- 5 83%

Gerencia de Sistemas - - - - 1 100% 1
Total general 1 6% 6 35% 10 | 59% 17

Tabla 20 No conformidades Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos v Entorno vigencia 2016

Como podemos detallar en la tabla, el mayor porcentaje se presenta en las no conformidades
abiertas sin plan que corresponden a las auditorias realizadas en mayo sobre la evaluacion de la

Informe de seguimiento a los Planes de Mejoramiento Por Proceso SIS .
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gestion de los riesgos institucionales y de anticorrupcion, y el seguimiento a la infraestructura
tecnoldgica de la entidad, las dreas responsables estan en término para presentar el plan.

Estado de ias no conformidades Vicepresidencia Juridica

Area responsable de la implementacién C 2C ACP ACP% | ASP | % ASP Nurr"r;er:(::de
Defensa Judicial 1 20% 4 80% 0% 5
Contratacién 0% 0% 1 100% 1
Total general 1 17% 4 67% 1 17% 6

Tabla 21 No conformidades de Vicepresidencia Juridica vigencia 2016

Como podemos analizar en la tabla el mayor porcentaje lo presentan las no conformidades abiertas
con plan, esto obedece a que presentaron plan y/o en el seguimiento realizado por la OCl se
evidenciaron actividades tendientes a subsanar pero falta la ejecuciéon completa de estas para
poder cerrar la no conformidad.

7 CONCLUSIONES, NC CONFORMIDADES Y RECOMENDACIONES
Del estudio y revisién efectuada en el seguimiento al Plan de Mejoramiento por Procesos, formato

EVCI-F-004, y teniendo en cuenta, todos los planes de mejoramiento y acciones presentadas por
cada uno de los responsables de las no conformidades, se pudo evidenciar lo siguiente:

NG d Ndmero de no
. umero‘ e no conformidades Nimero de no conformidades abiertas
Vigencia conformidades
or vigencia cerradas
P Cerradas C%% con plan ACP% sin plan ASP% Total

2015 ) 602 399 66.3% 201 33.4% 2 0.3% 203

2016 125 5 4.0% 65 52.0% 55 44.0% 120

Total 727 404 323
General

Tabla 22 Avance efectivo por vigencia

1. Esta vigencia inicid, con 602 no conformidades de las cuales el 66,3% se cerraron en el
periodo evaluado.

La Oficina de Control Interno en |a ejecucion de su plan de auditorias 2016, ha levantado
125 no conformidades, donde el drea responsable cuenta con 30 dias, para presentar el
plan de mejoramiento de conformidad con los procedimientos de auditoria EVCI-P-002 y
auditoria técnica EVCI-P-003, después de recibir el informe de auditoria.

2. El mayor porcentaje de las no conformidades levantadas en esta vigencia se encuentran
abiertas con plan, lo que evidencia que las diferentes areas se encuentran mads
comprometidas en gestionar las acciones necesarias para subsanar las desviaciones o
incumplimientos detectados en las auditorias realizadas por la Oficina de Control Interno.
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les realiza seguimiento de acuerdo al plan de auditoria de la OC| de la vigencia; el segundo
puesto con un 22% corresponde a los procesos de apoyo, el 5% son del proceso estratégico
y 1% de todos los procesos y un total de 602 no conformidades, que coinciden de la
evaluacion independiente y el plan de informes de ley.

Este comportamiento de las no conformidades representa el seguimiento y evaluacién al
proceso misional que realiza la OCl.

7.1 No Conformidades.

1. Se evidencid que, en relacion con los planes de mejoramiento producto de auditorias
de control interno de vigencias anteriores, no se implementaron las acciones necesarias
para generarun cierre en un 33.7%

Cada dependencia, en funcién de sus acciones incumplidas debera abordar una
estrategia y un plan que permita superar dicho incumplimiento.

2. Se evidencié que, en los planes de mejoramiento presentados, no clasifican las acciones
a desarrollarse en preventivas o correctivas, como lo determina el EVCI-F-004 Plan de
Mejoramiento por Procesos. La oficina de control interno reitera su compromiso de
asesorar sobre este particular.

7.2 Recomendaciones.

1. Serecomienda establecer un indicador en cada dependencia para realizar el control del
cumplimiento de los planes de mejoramiento, derivados de las auditorias realizadas por
la Oficina de Control Interno.

2. Se recomienda disefar e implementar un mecanismo de lecciones aprendidas que
retroalimente de manera sistematica a los procesos misionales, a partir de ios
resultados de informes de auditoria de la Oficina de Control Interno.

- —ﬁ-
0 ORLANDO BUSTOS FORERO 7———"‘

Jefe de Oficina de Control Interno

Proyectd: Maria Natalia Norato Mora — Contratista Oficina de Control Intemo.m\ )
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