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Anexos

Bogota D.C.
PARA: Dr. LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO.
Presidente.
DE: DIEGO ORLANDO BUSTOS FORERO
Jefe de Oficina de Control Interno.
ASUNTO: Entrega informe seguimiento al Plan de Mejoramiento por Procesos. (PE| 2)

Apreciado Doctor Andrade:

Comedidamente me permito remitir para su consideracién el informe a través del cual se
abarca el seguimiento al Plan de Mejoramiento por Procesos, con corte al 31 de
Diciembre de 2012, dando cumplimiento al Plan de Evaluaciones Independientes (PEI)
que viene desarrollando la Oficina de Control Interno.

Cordialmente,

DEGO ORLANDO BUSTOS FORER
Jefg de Oficina de Control Interno

C.C. I Dr. ANDRES FIGUEREDO SERPA-Vicepresidente de Planeacién Riesgos y Entorno. -

Anexo: Informe (6 folios)
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Proyecté: Héctor Vanegas-Contratista Oficina de Control Interno §
Nro. Borrador:  20131020000820
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Republica de Colombia

OFICINA DE CONTROL INTERNO

INFORME DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESOS Y LA
PERTINENCIA Y OPORTUNIDAD DE DE LAS ACCIONES PLANTEADAS EN LOS PLANES DE
MEJORAMIENTO POR PROCESO.

PEI No. 2

CUARTO TRIMESTRE DE 2012

Bogota, D.C., Enero de 2013
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I. INTRODUCCION.

Sabido es por los directivos de la entidad que la Oficina de Control Interno se constituye en uno de
los instrumentos de alto nivel gerencial que busca asegurar el cumplimiento de los objetivos
institucionales a través del engranaje del control como parte del ciclo de una administracion exitosa.
No en vano, la propia Constitucion Politica de Colombia lo trata como un principalisimo instrumento
gerencial en sus articulos 209 y 269, junto con el control posterior, o de segundo grado, a cargo de

las Contralorias, al decir de la H. Corte Constitucional en su sentencia C 1192 del 13 de septiembre
de 2000.

El Control Interno, en este orden de ideas, es fundamentalmente axiolégico y finalista, pues
propende por asegurar que la gestion institucional de todos los érganos del Estado, se oriente hacia
la realizacion de los fines que constituyen su objetivo y, que esta se realice con estricta sujecion a
los principios constitucionales que guian el ejercicio de la funcién publica.

Ahora bien, en desarrollo del citado mandato constitucional, el articulo 9°. de la Ley 87 de 1993,
definié la naturaleza de la Oficina de Control Interno, para todas las entidades y organismos de las
_ramas del poder publico, en sus diferentes niveles (art. 5°), asi:

“ (...) es uno de los componentes del Sistema de Control Interno, de nivel gerencial o directivo,
encargada de evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los demas controles y de asesorar a la
direccion en la continuidad del proceso administrativo, la revaluacion de los planes establecidos y en
la introduccion de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos

()

Asi las cosas, es preponderante el rol que tanto la Constitucion Politica y la Ley asignan a Ia oficina
de control intemo, dada la importancia sin precedentes que en la nueva vision del control que
plasmo el Constituyente de 1991, juega el control interno para la modernizacion de la administracion
publica y el mejoramiento de la capacidad de gestion de sus instituciones, todo lo cual, connota un
enfasis particular en el control estratégico de gestion, y un serio compromiso con el monitoreo de los
resultados de la accion institucional, para el cabal cumplimiento de sus fines y objetivos, de
acuerdo a los principios constitucionales rectores del ejercicio de la funcion publica.

Dicho énfasis se encuentra contemplado en abundante normatividad, jurisprudencia y doctrina,
dentro de cuyos contenidos queremos destacar la Ley 87 de 1993 que en su articulado describe la
funcionalidad y caracteristicas del Jefe de la Oficina de Control Interno, robustecida por la Ley 1474
de 2011 que determina la designacion del Jefe de dicha Oficina por parte del Presidente de la
Repdblica con el fin de viabilizar autonomia e independencia en la valoracion del control, asi como el
Decreto 1537 de 2001 que reglamenta parcialmente la aludida Ley 87 de 1993 donde se precisa ¢l
rol que deben desempefiar las oficinas de control interno dentro de las organizaciones publicas,
enmarcado en cinco topicos: valoracion de riesgos, acompafiamiento y asesoria, evaluacién y
seguimiento, fomento de la cultura de control y relacion con entes externos.
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Il. OBJETIVOS
f

¢ Verificar el cumplimiento de los Planes de Mejoramiento por Procesos establecidos por cada
proceso.

ill. ALCANCE.
L

¢ Evaluar el cumplimiento de los de los Planes de Mejoramiento por Procesos, con corte al cuarto
trimestre del 2012,

IV. METODOLOGIA.
@

+ Entrevista personal con servidores publicos de la Entidad.

¢ Verificar informacion en pagina WEB e Intranet de la Entidad.

¢ Informacion suministrada a las dependencias en los reportes de los informes PEI y PIL.

¢ Seguimiento al plan de mejoramiento por proceso / accion correctiva - accion preventiva Fm-29.

V. MARCO LEGAL
-

A continuacion se describe el marco legal e institucional:

Ley 87/1993.

Ley 489/98 (Modificado parcialmente por el Decreto 2593/2000).
Directiva Presidencial 09 de 1999.

Decreto 1537/2001.

Decreto 1599 del 2005.

Norma MECI 1000:2005.

Ley 962 de 2005.

Ley 872 del 2003.

Decreto 4485 de 2009.
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Republica de Colombia

PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESOS ACCIONES CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS

CONSOLIDADO CUARTO TRIMESTRE 2012

Uttt Codyn
ORIGEN TIPO HALLAZGO TIPO ACCION ESTADO
PROCESO CNT. % —
CGR| PAl pa | pars | Pnc | PVAR PIL | OTROS| total { NCM | NCm | total | Ac Ap total P S0 [ total

MEJORAMIENTO CONTINUO 10| o083 4 5 1 0 4 6 o 4 6 o 0 0 10 0
PLANEACION 2031 .:w..Nm 44 74 8 56 21 O 120 83 ¢} 120, 83 [ 33| 39 131 0
GESTION JURIDICA 25 2,07] 2, 8i 10 3 2 0 9 16 g 9 16 0 0 8 171 8}
ESTRUCTURACION DE PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE 30 2,48 3 18 7 2 0 5) 25 Q 5 25 0| 14 4 12 [
ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE
CONCESION DE INFRAESTRUCTURA DE ! . i
TRANSPORTE 485 40,17 1 455 22 3 5 Q» 452 34 [y 452 34 0) 109 324 53! 0
ADMINISTRACION Y DESARROLLO DEL TALENTO !
HUMANO 53 4,38 4 13 16| 15 5 o] 19 34 0 19 34 0 0 19) 34 0]
ADMINISTRACION DE RECURS0S FiSICOS Y . i
TECNOLOGICOS 8,43 3 85 5 7 2 0 82 20 0 82 20} 0 6 154 81 " of
GESTION FINANCIERA m.mm_ 1 55 22 26 O 65| 39 0] 65 39 [)) 7 63 34 [
COMUNICACIONES 1,57 9| 7 1 2 0] 11 8 0 11 8| 0] 0 1 18 [
SERVICIO AL USUARIO 4,63 1 21 5 28 1 [Y 33 23] [?] 33 23 5 13 13 30| 0
GES TION CONTRACTUAL 8:87| 2 60 4 4 1 0] 57 14 0 57 14 0 0 52 19 0
GESTION DOCUMENTAL 25 2,07] 9 5 9 2 0] 9) 16 _ Q) 9 16| 5] 4 1 20 0|
SISTEMA DE CONTROL INTERNO. 261 2,15 5 8, 8 5 5 8| 18| 0 8 18] 0 Y 26 0]

SUBTOTAL 1210} - 0 85 786 0 0 132 158 49| [3 874 336 0 874 336 0 186 539 485 0

%) - 100} 100,00 000 702 6495 o000 o000] 1091 13,06] 4,05 100] 7223 2rif  qoo 7223 27,77 400] 1537] 4455 40,08 1090)
TOTAL 1210 _ 1210 1210 1210 1210

Elabord: Héctor Eduardo Vanegas Gamez
Contratista Oficina de Control Interno.

Fecha: 25/01/2013

Aprobo: Diego Orlando Bustos Farero
Jefe de Oficina de Controf interno,

Convenciones:

CGR : Contraloria General de la Republica.

PALl: Plan de auditoria intema de calidad

PE!Plan de evaluacién independiente.
PQRS:Peticiones, quejas, reclamos y sugerencias.
PNC:Producto no conforme. .

PVAR:Plan de valoracién y administracion de riesgos.
PIL: Pian informes de ley.

NCM: No conformidad mayor
NCm:No conformidad menor.
Ap: Accion preventiva,
AcC: Accibn comectiva,
P: Proceso.
$/1:Sin iniciar.
C:Cerrada.
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VI. VERIFICACION DE ANTECEDENTES
°

+ Para el desarrolio del presente informe se evalla la informacion suministrada por las diferentes
dependencias en los informes PIL y PEI, y el plan de mejoramiento por proceso / accion
correctiva - accion preventiva Fm-29.

¢ Al realizar el seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional, se evidencia la no existencia de

hallazgos con respecto al plan de mejoramiento por procesos de acuerdo con el informe de la
CGR.

VI.  DESARROLLO DEL INFORME:

Para el seguimiento al Plan de Mejoramiento por Procesos se desarrollaron mesas de trabajo con los
diferentes procesos y de igual manera se recibio y envid informacion por el correo interno de la
Entidad, las evidencias que soportan esta informacion estan en la carpeta PEI 2.

El desarrollo de los Planes de Mejoramiento por Proceso se puede observar en la siguiente matriz
consolidada para el cuarto trimestre del afio 2012.
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No conformidad por Origen

Planinformes de . ocﬁm
Loy {PIL} 4%
13%

Planvaloracion y

administracion de
riesgos (PVAR)
11%

Plan de auditoria
integral (PAI)
7%
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PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESOS ACCIONES CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS

CONSOLIDADO CUARTO TRIMESTRE 2012

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

* En el cuarto trimestre de 2012 se tienen 1210 no conformidades identificadas.
* De las 1210 no conformidades el 7,02% corresponde al PAI, el 10,91% corresponde a RIESGOS, el 64,96% corresponde al PEl,el 13,06% corresponde al PIL

y el 4,05% corresponde a otros.

* De las 1210 no conformidades el 27,77% corresponden a No conformidades menores (NCm) y el 72,23% corresponde a No conformidades mayores (NCM).
* De las 1210 no conformidades el 27,77% tiene accion preventiva (Ap) y el 72,23% tiene accidn correctiva (Ac).

* De las 1210 no conformidades el 15,37% estan en proceso (P), el 44,55% esta sin iniciar (S/l) y el 40,08% estan cerradas (C).

" De los 132 Riesgos identificados el 19,70% estan en proceso(P), el 54,55 % estan cerrados (C) y el 25,75 % estan sin iniciar (S/1).

Eiaboro: Héctor Eduardo Vanegas Gamez Aprob6: Diego Orlando Bustos Forero
Contratista Oficina de Control Interno. Jefe de Oficina de Control interno.

Fecha: 25/01/2013
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Tipo de hallazgo

Mfzaawmﬁu&mmmmumm ,
Menores (NCm)

28%

No conformidades
Mayores {(NCM) -
72% _
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Tipo de Accion

Accidn Correctiva

{Ac)
72%
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.VIH. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

Al comparar el resultado del cuarto trimestre del afio 2012 contra el tercer trimestre del afio 2012
es de resaltar, la disminucion en las acciones cerradas al pasar de 42,54% al 40,08%; las acciones
en proceso disminuyeron al pasar de 16,32% al 15,37, recomendamos implementar el Equipo de
Mejoramiento en la Agencia Nacional de Infraestructura para jalonar el SIG y de esta manera
fortalecer las actuaciones de la Entidad.

.IX. PAPELES DE TRABAJO

Para el desarrollo de este informe se realizaron varios papeles de trabajo, los cuales se encuentran
organizados, legajados y numerados en la carpeta PEI (2), estos son parte integral del informe y
reposan en la oficina de control interno de la Agencia Nacional de Infraestructura.

Conforme al procedimiento Pd-26 los responsables de los procesos deben tomar las acciones
correctivas en el plan de mejoramiento por procesos, para lo cual la Oficina de Control Interno en su
rol de asesoria y acompafiamiento los acompafara cuando lo requieran en la elaboracion del plan
de mejoramiento por procesos.

Este informe es una herramienta de trabajo que contribuye al mejoramiento de la gestion de la
Agencia Nacional de Infraestructura frente a las metas planteadas por la Presidencia de la
Republica para el cuatrienio 2010-2014.

Codi

DIKGO ORLANDO BUSTOS FORERO
Jefe\de Oficina de Control Interno.

Proyecto: Hector Vanegas- Contratista Controf Interno %
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