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Apreciado doctor:

Comedidamente me permito remitir para su consideracion la evaluacion efectuada a las
funciones piblicas de supervision y de interventoria asociadas al proyecto de concesién vial
Ruta Caribe, realizada los dias 17 y 18 de julio de 2017, dando cumplimiento al Plan de
Evaluacién Independiente que viene desarrollando la Oficina de Control Interno.

A continuacion se anexa un cuadro, concluyendo lo evidenciado en la evaluacion realizada:

Rotditoris Genfognidade I
“Evaluacion efectuada a las
funciones pablicas de
supervision e interventoria
asociadas al proyecto de
concesion vial Ruta Caribe
{PEI 36) _
*Estas no conformidades, recomendaciones y observaciones se denotan en el capitulo 8 del informe
que se anexa a la presente comunicacion.

3* 14* 26*

Con fundamento en lo anterior, nos dirigimos a esa dependencia, en los términos del literal
g., articulo 4; los literales h, |, y k del articulo 12 y el articulo 14 de Ia Ley 87 de 1993, y de
los Decretos 4165/11 y 1745/11, solicitando atentamente se sirva enviar el plan de mejora
sobre el contenido de las no conformidades contenidas en el documento adjunto en
consideracion a la necesaria documentacion de respuesta a través de la adopcién de las
medidas correctivas o preventivas procedentes o de la oportuna aclaracion de las
circunstancias de hecho a que haya lugar.
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PBX: 4848860 - 01 8000 410151- www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9. Codiga Postal ANI 110221.

Pigina 1 de 2



. -

5. f"’ TODOS PORUN

nH % + NUEVO pa_is
. Agenclal\bcimalm"_ *EEanEA IR
Infraestructura Para contestar cite:
Radicado AN| No.:- *RAD_S*
"‘*RAD_S*"‘

Fecha: *F_RAD_S*

En atencidn al caracter probatorio del informe proferido y del cumplimiento periddico de
seguimiento al contenido de lo comunicado mediante el presente, el termino recomendado
para la emisién de respuesta es de treinta {30) dias contados a partir de la radicacién (Art.
14 CPACA). '

Con un muy cordial saludo,

DLIEGO ORLANDO BUSTOS FORERO F\
Jete Oficina de Control Interno

C.C.: Daniel Frantisco Tenjo Suarez — Gerente de Vicepresidencia de Gestion Contractual
Elizabeth Marin Ospina — L{der de apoyo a la supervision del Proyecto
Nelson Eduarda Suanca - Lider de apoyo a la supervisidn de! Proyecto

Anexo: Informe 28 Follos
Proyecté: Danlel Felipe Sienz Lozano — Contratista Oficina de Contrel Interna 22—
Nro Borrador: 2013 40200 13880

x
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1. OBIJETIVOS

El objetivo general y los objetivos especificos del presente informe de auditoria se muestran
enseguida:

1.1 Objetivo General

Evaluar vy verificar ef cumplimiento de la funcién pablica de la interventoria y de la supervisidn
asociadas al proyecto de asociacidn publico privada, de modo carretero, de la tercera generacion
de concesiones viales de Colombia, Ruta Caribe, a la luz del cumplimiento de sus obligaciones
contractuales v su aporte con buenas précticas para fomentar la vigilancia, contro! efectivo vy
asegurar el éxito del proyecta.

1.2 Objetivos Especificos

- Llevar a cabo un seguimientd general al proyecto, evidenciande la funcion de !a
interventoria y la supervisién a través de la cual se vislumbra el horizonte del mismo.

- Analizar el avance v los controles asociados al cumplimiento de los alcances para la fase de
construccidn que atraviesa el proyecto.

- Aplicar la Matriz de Evaluacidén de Desempefio (MED), generada por la oficina de control
interno (OCI) de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), respecto a la interventoria
del provecto carretero, lo que permite evaluar las actuaciones de vigilancia y control de la
interventor(a.

- Realizar una verificacidén del avance del Plan de Mejoramiento Institucional {PMI)
relacionado con hallazgos adn vigentes a la fecha, comunicados en su momento por la
Contraloria General de la Republica.

- Verificar las acciones de mejora tomadas respecto al plan de mejoramiento por procesos
derivado de la auditoria anterior, realizada por la oficina de control interno de la ANl en el
afio 2016.

2. ALCANCE

E! alcance del presente informe se enmarca en el seguimiento 2 las funcicnes publicas de la
interventoria y de la supervisién en la'ejecucidn de! proyecto, principalmente, entre diciembre de
2016 v julio de 2017; ya que, segun el cronograma vigente, aprobado en el otrosf No. 5 del 27 de
abril de 2018, las actividades de construccion debieron terminar el 31 de diciembre de 2016.

2.1.Componentes Analizados
El andlisis desarrollado se constituye de la verificacién de Ja labor de vigilancia y control ejercida

por la interventorfa, en virtud del contrato No. 008 de 2007, para la fase de construccion que
atraviesa el proyecto Ruta Caribe. Se tuviercn en cuenta los componentes particulares gue se
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encuentran en un proyecto de concesién vial: administrativo, técnico, juridico, financiero,
ambiental, predial, social, de aforos y recaudo.

El dia 18 de julio de 2017 se aplicd, por quinta vez, la Matriz de Evaluacidn de Desempefio (MED) a
la interventoria del proyecto mencionado. Esta evaluacién se hizo aplicando los lineamientos y
metodofogias del proyecto de “Incorporacién de las Interventorias a los fines esenciales del
Estado” a las tareas propias de vigilancia y control de las empresas interventoras dentro del
desarrollo de los proyectos de concesiones. Los resultados de |a evaluacion se presentan en el
capitulo 8.

Los criterios de evaluacidn se encuentran sustentados en los siguientes documentos de trabajo
elaborados por la oficina de contrel interno {OCI) de [a ANIL:

- Guia para la elaboracién de informes de auditoria técnica, codigo EVCI-1-006, v1. ANI, 2016.

- Procedimlento auditarias técnicas, codigo EVCI-P-003, v5. AN, 2016,

- Manual de evaiuacion de! desemipefio de Interventorias, cédigo EVCI-M-001, v2. ANI, 2017.

- Manual de buenas prdcticas para interventorfas, cédigo EVCI-M-002, v2. ANI, 2017.

- Criterios de la Matriz de Evaluacidn de Desempefio de interventorfas para los modos:
carretero, portuario, aeroportuario y férreo, codigo EVCI-M-003, v3. ANI, 2017.

- Lecciones aprendidas en gestion para interventorias, EVCI-M-004, v1. AN, 2015.

- Manual interventoria y supervisidn, cédigo GCSP-M-002, v1. ANI, 2015,

2.2.Informacion de Contratos

Los datos generales del contrato de concesidn se registran en la siguiente tabla:

Tabla 1 - Datos del concestonario y de fos contratistas evaluados

Clase Detalle del Contrato Ndamero Contratista
Realizar por el sistema de concesidn las estudios y
disefics definitives, gestion predial, gestidn social, 008 del 22 de '
Concesionario gestidn  ambiental, financiacidén, construccion, agosto de 2007 AUTOPISTAS
' rehabilitacién,  mejoramiento,  operacién v Proceso: DELSOLS.A !
mantenimiento del proyecto de concesidn Ruta SEA-L-008-2006 '
Caribe.

Interventoria integral del contrato de concesién, que 069 del 20 de abril

incluye pero no se limita a la interventoria técnica, de 2012 CONSORCIO
Interventorfa  financiera, contable, juridica, medioambiental, EPSILON
R : . . ; Proceso:
sociopredial, administrativa, de seguros, operativa y P VIAL

de mantenimiento del contrato 008 de 2007. SEA-CM-005-2011

! Disponibles en www.ani gov.co, pestafia “Sobre la ANI - Sistema Integrado de Gestion — Manuales”.
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Clase o Cetalla del Contrato T A " Niomero  Contratista
. | ELIZABETH !
Supervisic’m2 ' Lider equipo de apoyo a la supervision. Resolucidn 115de '  MARIN !
2015 OSPINA

“Fuente: consulta en SECOP y ORFEQ,

Las fechas de inicio previstas para cada una de las etapas del proyecto se muestran en la siguiente
tabla:
Tabla 2 — Fechas del contrato de concesién

HITO FECHASDEINICIO |
| guscripcio’n del cantrato d:°. c-oncesién o ’ 22 de_agosto de 2007
Inicio contrato co_r_1cesi6n {suscripcidn acta de‘.i“nicio} 22 de febrero de 2008 1
. Fase préconstruccién, etapa preoperativa o 22 de febrero de 2008 o
Fas;d;construccién, etapa preoperativa ) 23 de febrero de 2009
ir;icio etapa de operacién* I " ' lde EI;;;O de 2017"
Terminacién del contrato de concesion* 30 de noviembre de 2020 )

diciembra de 2015.
Fuente: contrato de concesion Mo, 008 de 2007, acta de inicio de contrato de concesion, acta de inicio fase de
construccion, otrosi No. § del 27 de abril de 2016 e inforrne mensual técnico de interventoria No, 59.

En la siguiente tabla se presentan los porcentajes de participaciéon de los integrantes del
concesionario:
Tabla 3 - Datos asociados a la composicién accionaria del concesionarno

ACCIONISTAS PARTICIPACION
 CICONSA - 0.10%
KMA CONSTRUCCIONES S.A 57.86%
st sz Do
CONSTRUCTORA EMMA LTDA 19.72%
OBRAS ESPECIALES OBRESCA C.A 22.22%
TOTAL o T 10000%

Fuente: certificado emitido por el revisor fiscal del concesionario, AUMACON-Auditors & Management Consultants, del 6
de marzo de 2017,

Los datos generales de la interventoria se muestran en las siguientes tablas:

2 Mediante memorando con radicado ANI No. 2017-500-008955-3 del 23 de junio de 2017 se asignd el contrato 008 de
2007 a la vicepresidencia de gestidn contractua! de la AN,
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Tabla 4 - Datos ascciados a {a firma interventora?

DATOS FIRMA INTERVENTORA

Nombre Consorcio Epsilon Vial
Representante Legal Edgar Alberto Urrea Perez
Valor inicial del Contrato _ $9.789.874.280
Plazo t _ 60 meses

Fecha de suscripcidn del contrato J 20 de abril de 2012

Fuente: contrato de interventoria 147 del 24 de octubre de 2014 y acta de inicio (Radicado ANI No. 2015-300-001064-3
del 26 de enero de 2015).

Tahla 5 - Datos asociados a la composicidn accionaria de la firma interventora

COMPOSICION INTERVENTOR[A

Proyectos de interventoria Ltda. . _ __ _ 30%
Grusamar ingenieria y consulting o 35%
Inypsa . 35%
TOTAL ‘ 100%

Fuente: Resclucién No. 144 del 13 de marzo de 2012, por la cual se adjudica ef concurse de méritas abierto SEA-CM-005
de 2011 e informe generado por la OCl de puesta en marcha de interventorias a tiempo con las concesiones actualizado

a iulio de 2017,

3. METODOLOGIA

La ANI cuenta dentro del sistema integrado de.gestién con el procedimiento de auditoria técnica
(EVCI-P—003) del proceso de evaluacion y control institucional del sistema integrado de gestion.
Su implementacion, por parte del auditor designado por la oficina de control interno, para el
proyecto analizado, se resume en las siguientes actividades:

Solicitud de informacién: El 20 de junio de 2017 se solicité la informacion referente a los contratos
de concesidn y de interventoria, entre otras documentos relevantes, a la supervisién del proyecto
mediante correo electrénico. El 12 de julio de 2017 se asistid al comité de seguimiento semanal
del proyecto, al que acudid el equipo de apoyo a la supervision del proyecto.

Revisién documenta!; El 13 de julio de 2017 se verificd el contenido de la informacidn entregada
por parte de la Ilider del equipo de supervisidn, previa consulta documental del sistema de
informacién institucional.

Entrevistas: El 6 de julio de junic de 2017 se llevd a cabo una entrevista con el equipo de apoyo a fa
supervision del proyecto. Por otra parte, el 4 de julio de 2017, se solicitd a Ja interventoria, por
medic de correo electrdnico, disponibilidad y atencién a la auditoria programada para el dia 18 de

3 Mediante otrosi No. 1 al contrato de interventoria No. SEA -0689 de 2012 celebrado entre la ANl y el consorcio Epsilon
Vial, suscrito el 25 de mayo de 2017, se acordé prorrogar el plazo de ejecucion del contrato de interventoria mencionado
en veintinueve {29) meses, para un plazo total de ochenta y nueve {83} meses, que culminara el 14 de noviembre de
20189; por to tanto, se adiciond al valor del contrato de interventoria $4.704.336.471.
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julio, en el municipio de Bogota, |a cual se llevd a cabo segun o programado. Durante (a auditorfa
se expuso su objeto y cronograma, asi como su idoneidad para efectos de las labores de
seguimiento y control de la Entidad.

Visitas de campo: el 17 de julio de 2017 se recorrid |a zona del proyecto.

Diligenciamiento de papeles de trabajo: se diligencié el acta de apertura de auditoria, registros de
asistencia y la matriz de evaluacion de desempefio.

Validacién documental y/o de evidencias: se procedid a validar la informacién suministrada durante
la auditoria técnica y se pidieron complementos cuando fue necesario.

Andlisis

y conclusiones: como resultado de los anteriores puntos se generaron na conformidades,

recomendaciones y observaciones, las cuales se presentan en el capitulo 8.

4,

MARCO NORMATIVO Y CONTRACTUAL

Para el desarrollo del presente informe se tuvieron en cuenta las siguientes disposiciones de orden
legal y reglamentario:

5.

Constitucidn Politica de Colombia Articule 2107,
Ley 1474 de 2011, articulo 83 y subsiguientes,
Ley 80 de 1993, articulo 32, numérales 2 y 4.
Ley 1508 de 2012. Régimen Juridico de las Asociaciones Publico Privadas.
- Decreto 1467 de 2012, reglamenta la ley 1508,
- Decreto 1553 de 2014, reglamenta la ley 1508 y corrige el decreto 1467.
Contrato de concesidn del proyecto {008 de 2007) apéndices y demas documentos
pertinentes.
Contrato de interventoria a auditar (SEA-069 de 2012}, anexos y demds documentos
pertinentes.
Actas de inicio de los contratos de concesidn e interventorfa.
Ultimos dos informes mensuales de la interventoria y supervision del proyecto, entre otros
documentos de seguimiento.

VERIFICACION DE ANTECEDENTES

En el ejercicio de verificacion de antecedentes del proyecto de APP se consultd la existencia de
hallazgos vigentes sefialados por la Contraloria General de la Republica, sclicitudes por parte de
grganismos de control y las no conformidades vigentes que se generaron en auditorias previas por
parte de la oficina de control interno.

4 Los particulares pueden cumplir funciones administrativas en las condicicnes gue sefiale Ia Ley.
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5.1 Hallazgos vigentes sefialados por la Contralorfa General de la Republica

Se consultd la base de datos del Plan de Mejoramiento Institucional {PMI}, actualizada a julio de
2017, de la OCY, con el fin se revisar la existencia de hallazgos vigentes sefialados por [a Contraloria
General de la Replblica {CGR) a la concesidn vial Ruta Caribe.

Se evidencio que a la fecha se tienen cuatro (4) hallazgos que no han sido declarados efectivos por
la CGR, a pesar de que el porcentaje de cumplimiento, reportado por la OC! para cada uno de

ellos, se encuentra en 100%.

El estado de los hallazgos vigentes se resume en la siguiente tabla:

Tabla 6 — Hallazgos vigentes CGR

Fecha Fecha Porcentaje Estado del '
Consecutivo Descripcién hallazgo iniciacidbn  terminacidn  cumplimiento ; T' oce
Metas Metas o]al] allazgo
Los valores agregados en los | ,
adicionales No 1 de fecha 10 de _ ;
julio de 2009 y adicional Ne 2 del : :
388 29 de marzo de 2010 superan los  01/01/2014 : 31/12/2016 100% ' No efectivo !
limites establecidos por la norma
respecto al contrato inicial de
concesion.
Incumplimiento de la ;
interventoria  PONCE ~ MINV ¢ '
{Contratoc 043 de 2008} en '
medicidn del indice de estado v , .
390 en la entrega de fos informes 01/01/2014 31/12/2016 100% ' No efectlvoi
mensuales de diciembre de 2010, |
enero vy febrero de 2011 de .
manera oportuna,
Incumplimiento del cronograma No
1052 de obras en la etapa de 01/10/2016 31/12/2016 100% revisado
construccidn, : . por CGR
1053 Deficiencias en la gestidn social 01/10/2016 31/12/2016 Nod
por parte del concesicnario. 100% :::'::'IS(?G:
+1

Fuente: Plan de Mejoramiento Institucional actualizado a julic de 2017 e informe de asignacién del contrat_:a D08 de 2007

a la vicepresidencia de gestian contractual (radicado AN{ No. 2017-500-008955-3 del 23 de junio de 2017).

Informe Auditoria PEJ 36

Pagina 9

Oficina Control Interne

Julio 2017

Fid




Agencia Nacional de Infraestructura -
INFORME AUDITORIA - PROYECTO CARRETERO

et oo Ruta Caribe

5.2 Solicitudes de organismos de control

"~ TODOSPORUN
'e NUEVO PAIS

AET CQLIDAD LRISEfiga

Se consultd el sistema de gestion documental de Is ANI {ORFEQ) para conocer la existencia de
solicitudes, peticiones o actuaciones por parte de otros érganos de control interno, hechas a partir
de diciembre de 2016, con el fin de revisar la presencia de solicitudes a causa de no culminar la
etapa de construccién en ese momento, segln lo dispuesto en el cronograma aprobado con la
suscripcidn del atrosi No,5 al contrato de concesidn. Las solicitudes encontradas se muestran en la

siguiente tabla:

_ INSTANCIA

Superintendencia de
Puertos y Transporte

Fiscalfa general dela
Nacidn

DETALLE

ESTADO

Radicado ANI No. 2017-409-000534-2 del 4 de enero de

2017. Solicitud plan de mejora de sefializacién horizontal, Se
proyecté respuesta de a2 interventoria, radicado ANI No.
2017-409-005232-2 del 18 de eneso de 2017.

Radicado AN! No. 2017-409-029512-2 del 21 de marze de
2017. Convocatoria mesa de trabajo. Informado.

Radicado ANI No. 2017-409-049853-2 del 12 de mayo de |
2017. visita de inspeccidn técnica operativa. Informado. ’

Radicado ANI No. 2017-409-052306-2 del 17 de maye de
2017. Solicitud de intervencidn sobre basureros satelitales. Se
dio traslade al concesionario.

Radicade AN| No. 2017-405-053026-2 del 19 de mayo de
2017. Solicitud de intervencion sobre varios temas. Se dio
traslado al concesionario.

Radicados ANI Nos, 2017-409-053030-2 y 2017-408-053035-2 [
del 19 mayo de 2017. Solicitudes de intervencion sobre
basureros satelitales. Se dio traslado al concesionario.

, Radicado ANI No. 2017-409-057785-2 del 1 de junio de 2017.

Requerimiento CVN 23 Autopistas del Sol S.A. Informado,

Radicado ANI No. 2017-409-057787-2 del 1 de junio de 2017.
Requerimiento sitios criticos glorieta variante Sabanalarga-
Palmar de Varela. Se dio respuesta mediante radicado ANI
Ne. 2017-500-017167-1 del 15 de junio de 2017. i

— " . _ i

Radicado ANI No. 2017-409-057225-2 del 31 de mayo de
2017. Acta de inspeccidn. Se contestd mediante radicado ANI ¢
No. 2017-701-01760-1 del 06 de junio de 2017.

Se ha dado
alcance a las

, solicitudes.

1
i

Se contesto el

oficio.
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5.3 No conformidades vigentes sefialadas por la oficina de control interno

roucanidn

Se consulté la base de datos del procedimiento PD-26 y formato EVCI-F-004: “Plan de
Mejoramiento por Proceso (Accidn preventiva, accidn correctiva)” con el fin de revisar las no
conformidades vigentes que se generaron a partir de los ejercicios de auditoria realizadas en mayo
de 2013, marzo de 2014, mayo de 2015 y junio de 2016; por lo tanto, se evidencio que a partir de
las auditorias previas se generaron veintidn (21} no conformidades, que a la fecha han sido
subsanadas.

En fa siguiente tabla se evidencian las acciones de mejora tomadas respecto al plan de

mejoramiento por procesos derivado de la auditaria anterior, realizada por [a QCt en 2016:

No.

3134

3135

Tabla 7 — No conformidades OCl 2016

DESCRIPC!ON DE NO CONFORMIDAD

" De acuerdo a lo estipulado en la cldusula 10.24

del cantrato de concesidn, el cual menciona:
“Suministrar, instalar y operar los equipos v el
personal necesarios para operar las estaciones
de peaje, las estaciones de pesaje, los centros
de control de operacion, las dreas de servicio, y
en general la infraestructura de operacién, en
las condicicnes previstas en este contrato y sus
apéndices”, se evidencia que en la bascula fija
no se cuenta con un parlante y/o megifono
instalado, de tal manera que dificulta las labores
de la funcionaria en turno y genera tiempos
superiores a los establecidos para una adecuada

* operacién. Por tal motivo, v a pesar de que la

interventoria habia informado esta situacién, es
necesaric que nuevamente se requiera al
concesionario para atender este inconveniente
0 se generen acciones de incumplimiento sobre
el particular.

No se evidenciaron elementos de proteccidn

-personal en los trabajadores de las empresas

subcontratistas del concesionario,
especificamente en la construccian del puente
peatonal PIMSA, por lo que se hace necesario
que la interventoria tome acciones al respecto y
dé cumplimiento a lo establecido en la seccidn
4,02 incisa b) numeral 3 del contratc de
interventorfa el cual menciona: “Evaluacién de
cualquier incumplimiento de fas obligaciones

1

OBSERVACIONES

Mediante memorando No, 2016-
500-010015-3 del 16 de agosto de
2016 se notificé que la situacion
va fue informada para reparacion
por parte del concesionario,
Mediante acta de comité técnico
y oficio CEV-0237-16 del 3 de
agosto de 2016 se evidencid
mediante registro fotogréfico que
el megifone fue instalado
correctamente

Mediante radicado ANI No. 2016-
500-015853-3 del 12 de
diciembre de 2016 se evidencia el
seguimiento y control por parte
de ta interventoria a las medidas
correctivas implementadas por el
concesionario.

AVANCE

100%

100%
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fu_énte: Plan de Mejorami_énto poF Procesos actualizado a jf: lic de 2017.

* generacién de resoluciones a cargo de fa
Entidad. Esta circunstancia deberd  ser
transmitida al grupo de Gestidn Social de |z ANI,
de tal manera que se dé céleridad en los
desembolsos y no se requiera de reprocesos y/o
. cargas administrativas mayores para la Entidad.
!

6. DESARROLLO DEL INFORME DE AUDITORIA

la Entidad. Se anexaron los
memarandos mediante los cuales
se aprobéd y se emitié s
resolucidn de pago paor
contingencias sociales.

No DESCRIPCION DE NO CONFORMIDAD i OBSERVACIONES AVANCE
. e L [ e T
' del concesionario, la valoracién sobre las !

consecuencias que debe acarrear dicho :
incumplimiente...”

" De acuerdo a la verificacién documental de !a

i informacidn que se encuentra én la plataforma
project on line, se observé que no se tienen
cargados los documentos relacionados a los

' otrosies No. 4 y 5. Ademds, los informes de ' Mediante memorando No. 2016-
supervision y de interventoria no se encuentran  500-010015-3 de! 16 de agosto de

3136 | enel programa desde febrero de este afio. ] 2016 se evidencio cargue de  100%

; documentos  faltantes en la
. De igual manera, se verifico que no se anexaren  plataforma project online,
las resoluciones relacionadas a los pagos por '
fondo de contingencias prediales v sociales que,
para la fecha de !a auditoria, se estaba en
revisién la No. 4.
Es necesario gue se adopte un procedimiento y
' se ostablezcan tiempos madximos de respuesta ' Mediante memorando Mo, 2016-
por parte de los encargados de la revisidn social 500-010015-3 del 16 de agosto de
ra cargo de la ANI, con el fin de que no se 2016 se infarmd el procedimiento
presenten retrasos en la verificacién de los que se realiza para Ja aprohacion
3137 | factores de compensacién social, y la  de factores sociales al interior da 100%

En este capitulo se presentan los aspectos generales del desarrollo de |z auditorfa a [a gestion de |a
interventoria y de la supervisién al proyecto de concesidn carretero Ruta Caribe. También se
presentan las generalidades del proyecto concesionado y se hace un anilisis de los temas
especificos tratados durante fa auditoria.

6.1 Aspectos generales del desarrollo de la Auditorfa
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Mediante correo electrdnico del 4 de julio de 2017 y carta con radicado ANI No 2017-102-020673-
1 del 5 de julio de 2017 se informé a la interventoria sobre las labores requeridas para el
desarrollo de la auditor(a, cuya programacidn se resumen enseguida:

Tabla 8 - Programa de ia auditoria técnica

Programa de la Auditorfa Dla Hora
Recorrido por el proyecto 17/07/2017 8:00 a.m
Reunién de apertura y exposicidn de temas especificos a abordar . 18/07/2017 8:00 a.m,
Aplicacién de la MED: gestién administrativa, técnica, aforos y recaudo ' 18/07/2017  10:00 p.m.
Aplicacién de la MED: gestidn predial, social y_ambiental ) 18/07/2017 2-:00'p.m
A"plicaci_én de la MED: gestién_jurﬁiica v financiera i 18/07/2017 _4:—00—;;m o
Reunién y conclusianes de cierre (general} ’ 18/07/2017 5:30 p. m.

La auditoria tuvo lugar en las oficinas de la interventoria, en Bogotd. Se logré abordar Ia totalidad
de las actividades que ejerce a interventoria dentro del contrato suscrito con la AN a la luz de los
criterios de cada uno de los companentes establecidos en la Matriz de Evaluacion de Desempefio
{MED): administrativo, técnico, financiero, juridico, predial, ambiental, social; y de aforos y
recaudo.

A continuacion, se hace una breve descripcidn del proyecto de concesién analizado y se presentan
los temas abordados de manera especifica en |a auditoria,

6.2 Descripcidn del proyecto de concesidn

El proyecto de modo carretero Ruta Caribe se enmarca dentro de la tercera generacidn de
concesiones de Colombia, estd ublcado en los departamentos de Bolivar y Atldntico y considera
trabajos de rehabilitacidn de vias existentes, construccidn de segundas calzadas y construccion de
dobles calzadas,

La concesion esta concebida para recolectar el trifico pesado que se moviliza por la zena con el fin
de que corredores viales de proyectos, a cargo de la ANI, como Via al Mar y Cartagena-Barranquilla
y Circunvalar de la Prosperidad, sean utilizados, principaimente, por vehiculos de uso particular y
de transporte liviano,

El alcance del proyecto se ha definido por un alcance bdsico, un adicional 1 suscrito el 10 de julio
de 2009 y un adicional 2 suscrito el 29 de marzo de 2010, que activd parcialmente el alcance

progresivo del contrato de concesidn.

Las caracteristicas especificas del proyecto concesionado Ruta Caribe se muestran enseguida:

Informe Auditoria PE| 36 Oficina Control Interno Julio 2017
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INTERVENCION  CANTIDAD ~— svsmuim
. — — Epeis Cagad '
R I - T T YT ) “ Fami :
i6 i u NP ER :
Construccion  via 163km 2 ) Barranquilla .
nueva [} P pdi imasd o) B by i “h
—_— g 4
L b ?:.%
Rehabilitacién 251 km N
| b :
Ir?tercambradores 7 UN I
viales . i f
Puentes 16 UN ca“agena
peatonales
Peajes 6 UN
- 1
Soluciones '
hidraulicas 2UN

N _l _ S
Fuente: Consorcio Epsilon vial, informe ejecutivo proyecto Ruta Caribe, julio de 2017,

La descripcion de las intervenciones en cada trayecto del proyecto, derivadas del alcance basico del
contrato de concesion No. 008 de 2007 v los adicionales 1 y 2, se resume a continuacion:

Tabla 10 - Descripcicn alcance de trabajos

ALCANCE TRAMD ALCANCE LO(I::,C:I;JD
N - - Segunda '
Bisico Cartagena {PR101+500) -Turba—co—-Arjona {PR77+800) calzada u 25
Cartagena {PR101+500)_- Turbaco-Arjona [PR77+§00) _ Rehabilitacién 25
.. Canal Calicanto-Cartagena (PRO}-Bayunca {PR15) Segunda 18 !
Bésico calzada
Canal Calicanto-Cartagena (PRO}-Bayunca (PR15) Rehabilitacion 18 ;
|
Segunda
Bisico Pal:nar de varela-Sabanagrandn_e Malambo . calada (") ) 6
Palmar de Varela (PR54)-Sabanagrande- Malambo (PR?S} Rehabilitacion 17 |
Bisico igt_}la;}a]arga {PR80 via 90-06)-Palmar de Varela {PRS4 via Doble calzada 18 '
Bisico | Bayunca [PR15)-Sabanalarga (PRSO) " Rehabilitacién 64
Basico ' Arjona (PR77+800) -El Viso {PR59+180) Rehabilitacion 18
Bésico Ma_l__ambo (PR68+000) - Ba‘rr_g_r_m_q__uilla {PR8_0+753 o Rg_habilitacién , 29 ["’j
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ALCANCE TRAMO ALCANCE LO(l\Ikg‘II}UD
Adicional 1 Orejas del puente Simén Bolivar Rehabilitacion 2
Adicional 1 Barranquilla (PR117+103) - Cruce via Caracoli Malambo i:ﬁ:;ga 14
Adicional 1 Barranguilla (PR117+103) - Sabanalarga (PR80}) Rehabilitacién 38 B
Adicional 1 Interseccion sobrg Ia_Av_eni'dg_so puente SAQ {PR79+300)  Construccién

. Gambote Varia nte Mamonal S Rehabilitacion 31
Adicional 2
: Gambote Variante Mamanal [incluye retornos) Segunda 33
calzada L
, Variante Cartagena Rehahilitacidn 9
Adicional 2 T : ) )
Variante Cartagena (incluye retornaos) Segunda g
. R A .. calzada
Adicional 2 Solucion . hidraulica Arroyo el Salado Calle 30 Construccién
{Barranquiila-Malambo) A i
Adicional 2 Solucién Hidrdulica de Arroyo el Platanal Construccion o
Adicional 2 Variante Sabanagrande - Palmar de Varela Dobte calzada 20

Construccion 6
intersecciones
Fuente: Consorcio Epsilon Vial, informe técnico No. 59 proyecto Ruta Canbe, mayo de 2017.

Adicional 2 Variante Cartagena

Durante la auditoria se evidencio que el avance fisico de las obras contractuales se encuentra en
99.88%". El porcentaje faltante se relaciona con obras de los adicionales, principalmente, con la
terminacion de la construccion de segundas calzadas en los tramos Mamonal-Gambote y
Barranquilla-Cruce Caracoli (Ver seccidn 6.3.1).

Por otra parte, el ingreso acumulado ha alcanzado, aproximadamente, el 57% del ingreso
esperado, el cual fue modificado mediante al otros! No. 5 del 27 de abril de 2016. Con base en el
informe ejecutivo de Ia interventoria, actualizado a julio de 2017, al hablar en pesos corrientes de
2005, el recaudo en el mes de junio de 2017 fue de $6.591.220.459, lo que dic lugar a un ingreso
generado acumulado de $409.557.253.095.

Los temas que se trataron de manera especifica en la auditoria se analizan a continuacién:
6.3 Temas abordados de manera especifica
Durante la auditoria trataron, de manera especifica, los siguientes temas:
- Estado del avance fisico de las abras contractuales definidas en el alcance bésico, adicional
1 y adicional 2 del contrato de concesion.

- Modificacidn contractual en curso (otrosi No. 6 del contrato de concesién 008 de 2007).
- Seguimiento a incumplimientos vigentes del concesionario.

* Consarcio Epsilon Vial, informe ejecutivo proyecto Ruta Caribe, julio de 2017.
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6.3.1 El avance flsico del proyecto se encuentra en 99.88%
Segun el informe ejecutivo de julic de 2017, entregado por la interventoria al auditor designado de
la oficina de control interno, en términos generales el proyecto se encuentra con un 99.88% de

avance, el cual se discrimina de la siguiente manera:

Tabla 11 - Avance proyecto a junio de 2017

__ OBRAS CONTRACTUALES PORCENTAJE DE AVANCE A JUNIO DE 2017
Alcance basico 100%
Adicional 1 98.58%
Adicional 2 99.52%
GENERAL 59.88%

Fuente: Cansorcio Epsilon Vial, informe gjecutivo, julic de 2017.

No obstante lo anterior, para el 31 de diciembre de 2016 el avance fisico del proyecto debfa estar a
100%, con base en el cronograma de obras definido en el apéndice técnico del acuerdo
conciliatorio del 15 de diciembre de 2015 suscrito entre la ANI y el concesionario.

Durante la auditoria se evidencié que el 0.12% faltante, de aproximadamente 1.1 km, hace
referencia a la terminacion de las obras en la variante Mamonal-Gambote, la cual hace parte del
alcance del adicional 2, y en el corredor Barranquilla-Cruce Caracoli, perteneciente al alcance del
adicional 1.

Los avances reportados se evidenciaron en el recorride, a algunos trayectos del proyecto, hecha
per la oficina de control interno, del 17 de julio de 2017, lo cual se detalla a continuacidn:

6.3.1.1 Tramos del afcance bdsico

Se hizo recorrido por el trayecto 1, Cartagena-Turbaco-Arjona, el cual se encuentra en operacién y
cuyo alcance consistia, principalmente, en la construccidn de una segunda calzada y Ia
rehabilitacidon del corredor existente, en una longitud de 25 km.

Segun el apéndice técnico del acuerdo conciliatorio suscrito entre [a AN y el concesionario del 15
de diciembre de 2015, este trayecto debia entregarse el 31 de diclembre de 2016; no obstante, la
interventoria manifestd que las obras se terminaron el 1ro de marzo de 2017, entrando en servicio
el 2 de marzo de 2017. La entrega tardia de este hito dio inicio a una tasacion de muita como se
evidencia con el radicado AN1 No. 2017-409-031635-2 del 27 de marzo de 2017 {Ver seccién 6.3.3).

Durante el recorrido por el proyecto se evidencid que las intervenciones en este trayecto han sido
terminadas; no obstante, se considera que hay ausencia de proteccidn lateral entre las dos
calzadas. Se evidenciaron, principalmente, dos escenarios: {i) cuando las calzadas se desarrollan a
lo largo de terreno plano y la diferencia de nivel entre |as rasantes es inferior a 1 m. Con base en lo
establecido en el numeral 5.10 del Manual de Disefio Geométrico de Carreteras del Institute
Nacfonal de Vias (INVIAS, 2008), se recomienda que en estos casos se instale una barrera en el

Informe Auditoria PEI 36 Oficina Contrel Interno Julio 2017 AL
Pagina 16 )

i
H
1
I
|



‘Ce . NUEVO PAIS

gy P27 CQUILAD  GGUCATIOK

Hoazons de 1
g . Ruta Caribe

& SN Agencia Nacional de Infraestructura t .
= : g INFORME AUDITORIA - PROYECTO CARRETERD fgeg TODOSPORUN

centro del separador; y (it} cuando el separador central es una zanja revestida destinada a facilitar
el drenaje superficial de la carretera {cuneta). Para estos casos se recomendarfa instalar defensas
para fomentar la seguridad vial de los usuarios.

En las siguientes fotografias se muestra parte del trayecto 1:

Foto 1. Trayecto 1 (Cartagena-Turbaco-Arjona) Foto 2. Estabilizacion PRS04800, trayecto 1

Fuente: Visita OC al proyecto, julic 17 de 2017,

En el sector mostrado en la fotograffa las calzadas | La diferencia entre las rasantes de las calzadas es
tienen una diferencia minima entre las rasantes, Se | superior a 1.0m. Se evidencid que se cuenta con
evidencia ausencia de proteccidn en el separador | obras de estabilizacién, asi como obras de proteccion
central, lo que puede ocasionar efectos negativos en | lateral {defensas metilicas).

la seguridad vial de los usuarios.

Con el fin de corroborar la gestidn de aforos y recaudo, en el trayecto 1 se visitd el peaje Turbaco
(PR 95+900), se evidencid que éste cuenta con la infraestructura de deteccidn y recaudg, asi como
con la infraestructura fisica que le permite funcionar de manera adecuada. Asimismo, cuenta con
equipos e infraestructura fisica que aseguran ei seguimiento y control por parte de la interventoria:

Foto 3. Peaje Turbaco, trayecto 1 Foto 4. Seguimiento interventoria peaje Turbaco

L

Fuente: Visita OCl al proyecto, julio 17 de 2017. Fuente: Visita OCl al proyecto, julio 17 de 2017.
Cuenta con ocho (8) carriles, semaforos de
marquesina y barreras de contrel. Por carril, la
interventoria tiene instaladas cdmaras de video.

La interventoria cuenta con un drea privada en la que
hace seguimiento a las cdmaras de videc en tiempo
real.
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El trayecto 2, entre Cartagena y Bayunca, sobre el que se canstruyd una segunda calzada en una
longitud de 18 km, se entregd en su totalidad el 31 de mayo de 20138, Duranite el recorrido por el
proyecto se evidencid que la ausencia de barreras sobre el separader central ha dado lugar a
cruces indebidos que utilizan los peatones y los vehiculos, lo cual incrementa el riesgo de
‘accidentalidad en el corredor vial, como se muestra con las siguientes fotografias:

Foto 5. Trayecto 2, Cartagena - Bayunca Foto 6. Ausencia de proteccion lateral en trayegto 2

Fuente: Visita OCl al proyecto, julio 17 de 2017.

Fuente: Visita OCl al pryctojlio 17 de 2017.

Se evidencia ausencia de separador central éntre las
dos calzadas, lo cual genera pasos inseguros que
utilizan los peatanes y los vehiculos.

En algunos tramos no se independiza la circulacién
de las calzadas debido a que algunos vehiculas

utilizan estos espacios como retornos.

El 29 de febrero de 2012 se entregd el trayecto 3, entre Palmar de Varela y Malambo, el que
consideraba la construccidn de 6 km de doble calzada y rehabilitacién de 17 km. Durante el
recorrido pof el proyecto se evidencié que en algunos sectores |a ausencia de barreras en el
separador central ha dado lugar a acciones imprudentes por parte de los usuarios de la via, asl
mismo en algunas tramos de este trayecto se evidencid ausencia de demarcacion horizontal,
principalmente, en las lineas de borde de pavimento y de linea centra!l que separa flujos opuestos
adyacentes al separador central, lo cual se comprueba con las siguientes fotografias:

Foto 7, Trayecto 3, Palmar de Varela - Malambo Foto 8. Trayecto 3, Palmar de Varela - Malambo

E WF"

Fuente; Visita OCl al proyecto, julio 17 de 2017.

Se evidencid que la ausencia de barreras en el
separador central ha generado comportamientos
imprudentes por parte de los usuarios del corredor,
como lo hace la camioneta y la motocicleta en la
fotografia.

Se evidencid gue algunos tramos cuentan con
barerras new jerseys. En algunos tramos no se
cuenta con  total demarcacin  central,
principalmente lineas de borde de pavimento.

& acuerdo conciliatono del 15 de diciembre de 2015 suscrito entre [z ANl y el concesionarlo.
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Asimismo, en el trayecto 3 se evidencio la presencia de un canal abierto de aguas lluvias adyacente
como separador central, el cual, segin el informe de auditoria de! 23 de mayo de 20167,
representa un grave riesgo de accidentalidad; por lo tantg, se recomends una solucion. La oficina
de control interno considera que esta situacién no ha sido del todo atendida y se presenta en
multiples trayectos del corredor concesionado.

Por otra parte, durante la auditoria también se visitd el trayecto 5, entre Bayunca y Sabanalarga, el
cual comprendia una rehabilitacion a lo largo de 64 km, Este trayecto se entregé el 31 de diciembre
de 2011, del que se presenta registro fotografico enseguida:

Foto 9. Trayecto 5, puente peatonal {PR 31+470) Foto 10. Trayecto 5, Bayunca - Sabanalarga

Fuente: Visita OCl al proyecto, julic 17 de 2017.

Fuente: Visita OCl al proyecto, julio 17 de 2017,

En el trayecto 5 se tienen algunos tramos donde no
se cuenta con lineas de barde de pavimento. En I3
fotografia se muestra el puente peatonal Santa
Catalina (PR 31+470).

En general Iz rehabilitacion hecha al trayecto 5 ha
tenido resultados satisfactorios. En febrero de 2017
se alcanzd un indice de estado de 4.56.

También se visité el trayecto 6, el cual comprende la rehabilitacion de 18 km de via entre Arjona y
Cruz del Viso, el cual se entrego el 31 de diciembre de 2011. Se corroboré que el corredor cuenta
con condiciones adecuadas de seguridad y confort para los usuarios, lo cual correbord el indicé de
estado que obtuvo en febrerc de 2017, de 4.40; nc obstante, se evidencid que hay tramos donde
se debe refarzar la demarcacién horizontal, como se muestra en las siguientes fotografias:

Foto 11. Trayecto & {Arjona-Cruz del Viso) Foto 12. Trayecto 6 (Demarcacién)

[

7.

Fuente: Visita OCl al proyecta, julio 17 de 201 Fuente: Visita OCI al proyecto, julio 17 de 2017.

El pavimento no presenta defectos que incidan en la | Se evidencia la necesidad de reforzamiento de linea
insepuridad e incomodidad de los usuarios, central y linea de borde de pavimento.

7 Radicado ANI No 2016-409-042559-2 del 24 de mayo de 2016.

Informe Auditoria PEI 36 Cficina Control Interno Julio 2017
Pagmna 19

10



Agencia Nacional de Infraestructura

AR

A Kadons g

Thomen Ruta Caribe
Intraesiuctura

INFORME AUDITORIA - PROYECTO CARRETERO

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

*aT EQLTaL Trufar|Zu

En el sector de Cruz del Viso se visitaron dos (2] estaciones de pesaje. Se verificd que cuentan con
la infraestructura y equipos necesarios. Asimismo, se evidencid que la interventorfa lleva a cabo un
seguimiento adecuado a la gestion de control de transporte de carga en el corredor concesionado.

El registro fotografico tomado en las estaciones de pesaje se muestra a continuacion:

Foto 13. Trayecto 6, estacion de pesaje PR64A+500

Foto 14, Seguimiento interventaria pesaje

Fuente: Visita OCl al proyecto, julio 17 de 2017,

Fuente Visita OCI aI proyecto |u||o 17de 2017 "

En la fotografia se muestra uno de los accesos a las
bédsculas, Hay ausencia de pintura minima.

El concesionario utiliza el software SIPVES para
almacenar lgs datos asociados a la carga que se
maviliza en el corredor. Se cuenta con oficinas
amplias para el personal encargado.

En el sector de Cruz del Viso, adicional a las estaciones de pesaje se tiene un {1) un peaje y una
estacion de servicio que cuenta con lo exigido en el contrato de concesion:

Foto 15, Trayecto 6, publicidad drea de servicio

Foto 16. Trayecto 6, drea de servicio — vehiculos

Fente: Visita OCI alproyecto ulio 17 de 2017.

Fuente: Visita OCI al proyecto, julio 17 de 2017.

El drea de servicic en el sector de Cruz del Vise
cuenta con la publicidad correspondiente y las dreas
que pide el contrato de concesion.

En el drea de servicio se evidencid la presencia de
vehiculos para atender emergencias, tales como
gruas y ambulancias.
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No obstante lo anterior, se evidencié que el drea de servicio, en el sector de Cruz del Viso, tiene
una demanda minima de uso; por lo tanto, se piensa que en los disefios de los proyectos
concesionados se deberia evaluar la conveniencia de implementar estas dreas, dado que los
recursos que se requieren para su implementacion podrian ser destinados en obras que realmente
requiere la poblacion afectada con el proyecto.

6.3.1.2 Tramos del adicional 1

El tramo comprendido entre Barranquilla y el cruce via Caracolf Malambo, denominado trayecto 8
y cuyo alcance es la construccidn de una doble calzada a lo largo de 14 km, debid culminar el 30 de
junio de 2016; no obstante, en el sector de Galapa, de aproximadamente 900 m, ha sufrido de la
suspension de obras debido a que comunidades del sector (Gerlein, La Florida y el Carmen)
interpusieron una accion de tutela debido a que se planteaba gue las acciones del concesionario en
el sector generaba dafios estructurales en las viviendas aledarias. La tutela ha tenido dos fallos,
dictados los dias 16 de junio de 2014 y 2 de julio de 2014, los cuales suspendieron fas obras del
concesionario en el sector hasta que se diera traslado de la comunidad afectada.

El 14 de junio de 2017 se firmé el levantamiento de la restriccion y se autorizé el reinicio de las
obras de la construccién de la segunda calzada en el sector del barrio La Florida%, de
aproximadamente 400 m. Seg(n las metas fisicas de la interventoria, se proyecta culminar esta
doble calzada, en aproximadamente, cuatro (4) meses a partir del levantamiento de la restriccién.

El sector del barrio La Florida se visité en el recorrido por el proyecto, el 17 de julio de 2017, y se
evidencié que la construccién de la segunda calzada avariza de manera significativa. Se encontro
gue la mayoria del tramo se encuentra a nivel de subbase, que en sitios puntuales se ests
mejorando la calidad de |z subrasante con rajén y que se adelantan actividades asociadas a las
obras hidréulicas transversales, lo que se evidencia con las siguientes fotograffas:

Foto 17. Trayecto 8, La Florida Foto 18. Trayecto 8, La Florida

Fuente: Visita OCI al prect, juiio 17 de 2017. Fuente VlSlta OCI aI proyecto JU|ID 17 de2017

A 17 de julio de 2017 el sector del barrio Florida se
encuentra, en su mayorfa, a nivel de subbase. Se
evidencid permanente acompafiamiento por parte
de la interventoria.

Se evidencid que se adelantan intervenciones de
mejoramiento a la subrasante y las intervenciones
que demandan las abras hidraulicas transversales.

8 Asignacidn del contrato 0O8 de 2007 - proyecta Ruta Caribe a la wcepremdenma de gestidn contractual, Radicado ANI
No. 2017-500-008955-2 del 23 de junto de 2017,
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No obstante lo antericr, como se indica en el memorando por medio del cual se asigna el proyecto
Ruta Caribe a la vicepresidencia de gestién contractual de Ia ANI®, en lo referente a la longitud
restante, de aproximadamente 500 m, correspondiente al barrio Gerlein, aun se esta a la espera de
gue la Alcaldia de Galapa consiga presupuestc para sclucionar (a situacion estructural de las
viviendas, pues el apoyc brindado por la Gobernacién del Atlantico solo alcanza para las viviendas
del barrio La Florida. Durante la visita al tramo adyacente al barrio Gerlein se evidencid que a la
fecha se cuenta con las obras hidraulicas transversales; no chstante, la calzada carece de
terraplenes para colocar la estructura de pavimentoe correspondiente.

La oficina de control interno concuerda con Ia pasicion de la vicepresidencia ejecutiva de la ANI al
sugerir a la vicepresidencia de gestion contractua! continuar con el seguimiento y acompafiamiento
a la Alcaldia de Galapa hasta que se solucione la problematica en el barrio Gerlein, lo que se detalla
en el memorando previamente citado!®. Asimismo, se propone buscar soluciones alternativas. En
el caso que la solucidn esté asociada a aportes econémicos se deberia buscar la alternativa de que
estos recursos sean aportados por el concesionario con el fin de mitigar el riesgo, ya materializado
en este sector, ascciado al incumplimiento de plazos contractuales. En las siguientes fotografias se
muestra una panoramica del tramo afectado por la tutela, asi como 1as intervenciones ejecutadas a
la fecha en el sector adyacente al barric Gerlein.

Foto 19. Trayecto 8, sector tutela Foto 20. Trayecto 8, Gerlein

L C e , . . [T
Fuente: Visita OCl al proyecto, julio 17 de 2017.

No se tiene doble calzada en aproximadamente 900 | Se construyeron obras hidraulicas en el sector de
mi en el sector Galapa debido al fallo de una tutela | Gerlien; no obstante, se tiene pendiente Ia
que suspendio las obras en este sector. construccian de, aproximadamente 500 m de via,

Por otra parte, se visito e! tramo de rehabilitacién entre Sabanalarga y Barranquilla, cuyas obras
finalizaron el 31 de diciembre de 2012. Se considera que el estado de este tramo del proyecto es
adecuado ya que el pavimento no presenta deficiencias vy cuenta con intervenciones que fomentan
la seguridad vial, tales como sefializacién adecuada y proteccion lateral en los sectores donde los
terrapienes lo demandan, lo que se evidencia con las siguientes fotografias:

5 Radicada ANI No. 2017-500-008355-3 del 23 de junio de 2017.
10 |hid.
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Fuente: Visita OCI al proyecto, julio 17 de 2017. | Fuente: Visita OCI al proyecto, julio 17 de 2017.

Se evidencid la implementacion de sefializacién | Se  evidenci@ que en sectores con rellenos
adecuada, tanto horizontal como vertical. Lla | significativos se cuenta con Ja proteccidn lateral
interventoria ha trabajado de manera ardua con el | necesaria. Para el presente caso se han implementado
concesianario sobre el teama de invasiones. defensas metdlicas.

6.3.1.3 Tramos del adicional 2

Se visito la variante Cartagena, entregada el 15 de abril de 2015 y cuyo alcance era la construccion
de segunda calzada, incluyendo retornos, v la rehabilitacién dei corredor existente a lo largo de @
km. Durante la visita se evidencid que la variante se encuentra en operaciéon; sin embargo, se
evidencid en algunos sectores ausencia de demarcacién horizontal, asi como elementos de
proteccion lateral que fomenten la seguridad vial de los usuarios del corredor y que eviten cruces
inapropiados para peatones y vehifculos. Ei registro fotografico de este trayecto se muestra a
continuacion:

Foto 23. Variante Cartagena (Demarcacicn). Foto 24. Variante Cartagena (Proteccion lateral).

- —_— e —_——_——— it _—

Fuente: Visita QCI I proyecto, juli 17 de 017.

Fuente: Visita OCI al proyecto, julio 17 de 2017.

Se evidencid la ausencia de demarcacién horizontal,
tanto linea central como barreras en el separador
central.

Se evidencié la ausencia de demarcacién horizontal
(lineas de borde de pavimento} y continuidad de
defensa metilica.

Durante la visita a la variante Cartagena se evidencid la construccion del puente peatonal en el
sector denominado urbanizacién Villa Grande de Indias, cuyos estudios, disefios, construccién,
operacion y mantenimiento se materializaron con la suscripcion del otrosi No. 4 del 2 de diciembre
de 2015. La construccién de esta infraestructura inicid el 28 de octubre de 2016 y durante el
recarrido por el proyecto se evidencié que cuenta con el 98% de avance, tal como lo reporta la
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interventoria en su informe mensual No. 60. En las siguientes fotografias se muestra parte del
avance del puente peatonal, asi como una panordmica de la variante Cartagena, con la que se
evidencia ausencia de demarcacion horizontal a lo large de este trayecto:

Foto 25. Puente peatonal Villa Grande de Indias

Foto 26. PR5+600, puente Villa Grande de Indias

i — i K- . -
Fuente: Visita OC! al proyecto, julio 17 de 2017,

Visita OCIhalnprO\}

Se evidencid un avance del 98%. Para su entrega se
tienen pendientes detalles minimos asociados a
barandas y urbanismo (K5+660).

Ausencia de demarcacion horizontal a lo largo de la
variante Cartagena, al igual que e! tratamiento
corraspondiente en  algunos  tramos  donde
convergen ambas calzadas.

De otra parte, durante el recorrido por el proyecto se visité la variante Mamonal-Gambote, cuyo
alcance considera la construccién de una segunda calzada, asi como la rehabilitacién del corredor
existente, en una longitud, de aproximadamente 30 km. Segin el acuerdo conciliatorio de
diciembre de 2015 suscrito entre la ANLy el concesionario, este tramd debid entregarse el 31 de
diciembre de 2016; no obstante, la liberacién de un predio de la Gobernacién de Bolivar (CRC-12-
1104), el cual tiene longitud de 201 m, ha imposibkilitado terminar la construccién de la segunda

calzada.

Con base en el memorando mediante el cual se asigna el contrato 008 de 2007 a la vicepresidencia
de gestién contractualll, y a partir de lo evidenciadc en la auditorfa, la Gobernacién de Bolivar
suscribid la promesa de compraventa y demas documentos para la enajenacion voluntaria de la
faja del terreno el 10 de marzo de 2017. Se evidencid que se lleva a cabo seguimientec dizario al
avance de las negociaciones con los propietarios de las viviendas de este predio y gue se estan
logrando los acuerdos correspondientes ya que, a 17 de julio de 2017, fecha en la que se recorrid
el proyecto por parte de la oficina de control interno, se tiene pendiente el acuerde con
Unicamente dos (2) mejoratarios, cuyas viviendas se muestran en las siguientes fotografias:

I' Radicado ANI No. 2017-500-008955-3 del 23 de junio de 2017,
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Foto 27. Predio Gobernacgion, Mamanal Gambote Foto 28. Predic Gobernacién, Mamonal Gambote

Fuente: Visita OC| al proyecto 1u||0 17 de 2017 Fuente Visita OCI al proyecto, |uho 17 de 2017 B

Durante la auditoria se evidencié gque uno de los
mejoratorios con los que se ha tenide
inconvenientes es una sefigra con condiciones de
discapacidad. A 17 de julio de 2017 no se cuenta con
acuerdo,

Mejora correspondiente al seflor Agustino Caro. Se
evidencid que se estdn tomando medidas persuasivas
para que el propietario acepte la oferta.

Por otra parte, el tramo de la segunda calzada en operacidn, de la variante Mamonal-Gambote, no
ha cumplido a cabalidad con especificaciones técnicas asociadas a tamafio méaximo de base
granular, caras fracturadas de los materiales de base granular y ha sufrido agrietamientos
prematuros en la carpeta de rodadura construlda; por lo tanto, el 2 de diciembre de 2018, la
interventoria, informo sobre los diferentes requerimientos que se han hecho al concesionario por
los incumplimientos mencionados!?; no obstante, debido a la centinuidad en los incumplimientes,
el 5 de abril de 2017 la vicepresidencia ejecutiva de la ANI solicitd a fa fiduciaria del proyecto
{Bogotd), realizar la retencion correspondiente trasladandc de la subcuenta principal a la
subcuenta especial descrita en el numeral 26.3 de la cldusula 26 del contrato de concesign®?,

Durante el recorrido se visito el tramo en operacién de la variante Mamonal-Gambote vy se
evidencid que se ha venido dando cumplimiento a las especificaciones técnicas que demanda un
corredor concesionade, como se observa en las siguientes fotografias:

Foto 29, Mamonal - Gambote Foto 30. Mamonal - Gambote (Proteccion lateral).

Fuente: Visita OCl al proyecto, julio 17 de 2017. Fuente:Visita OCl al proyecto, jlio 17 de 2017.

Se evidencio adecuado estado del pavimento, asi | En la variante Mamaonal-Gambote se han adelantado
como sefializacidn horizontal, lo cual fomenta la | las obras de estabilizacion geotécnica, asi como
seguridad vial del corredaor. intervenciones de empradizacion.

12 Radicado ANI No. 2016-408-110661-2 del 2 de diciembre de 2016.
13 Radicado ANI No. 2017-101-01291-1 dal 5 de abnl de 2017,
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En Ia variante Mamonal-Gambote se cuenta con la estacion de peaje Pasacaballos, desde marzo de
2017, la cual cuenta con la resolucion No. 00983 del 17 de abril de 2017, para la aplicacion de
tarifas especiales. Durante el recorrido por el proyecto se evidencid gue este peaje cuenta con la
infraestructura requerida para operar de manera adecuada, lo cual se evidencia con las siguientes

fotografias:

Foto 31. Mamonal —~ Gambote, peaje Pasacaballos

Foto 32. Infraestructura fisica peaje Pasacaballos

e -~

Fuente: Visita OC! al proyecto, julio 17 de 2017.

Fuente: Visita OCI al proyecto, julic 17 de 2017.

El peaje Pasacaballos cuenta con semaforos de
marquesina y barreras de control. La interventoria
tiene instaladas cdmaras de video en cada uno de los
carriles.

El peaje Pasacaballos cuenta con infraestructura
fisica que le permite funcionar de manera
adecuada.

Por Ultimo, se visité el tramo de 10 km de doble calzada entre Palmar de Varela y Sabanagrande, el
cua! se considera que opera de manera idénea. Parte de la infraestructura vial que hace parte de
este corredor se muestra en las siguientes fotografias:

Foto 33. Doble calzada Palmar de Varela -

Sabanagrande

Foto 34. Peaje Sabanagrande

s
P )

ta QCl al proyecto, julio 17 de 2017.

Fuente: Visi

uee: Vlsita 0cCl al proyctojulio 17 de 2017.

Se consitera que las condiciones del carredor Palmar
de Varela — Sabanagrande cuenta con condiciones de
seguridad y comodidad adecuadas. En |a fotografia se
evidencia demarcacion horizontal y elementos de
proteccion lateral.

Ei peaje Sabanagrande cuenta con seméaforos de
marquesina y barreras de control. La interventoria
tiene instaladas cdmaras de video en cada uno de les
carriles.
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6.3.1.4 Conclusiones sobre el avance fisico del proyecto

Con respecto al avance fisico del proyecto, la oficina de control interno concluye:

A la fecha, la etapa de construccién ha requerido mds de ocho (8} afios para su
culminacion. Con base en el cronograma definido en el anexo técnico del acuerdo
conciliatorio, suscrito el 15 de diciembre de 2015 entre la ANl y el concesionarioc, las obras
debieron finalizar el 31 de diciembre de 2016; no obstante, se tiene pendiente la
culminacion de las obras en la variante Mamonal-Gambota y Barranquilla-Cruce Via
Caracoli; por [o tante, se recomienda intensificar la gestion que demanda la terminacicn de
las obras en estos trayectos.

Adicionalmente a la terminacion de fas obras, el inicio de la etapa de operacion ests
condicionado al cumplimiento del indice de estado {IE}, que, seglin e! anexo técnico del
acuerdo conciliatorio, suscrite el 15 de diciembre de 2015 entre la ANl y el concesionario,
debe ser de 4.1 para vias rehabilitadas y 4.5 para vias nuevas. Segtin el resultado de |a
medicién del IE del segundo semestre de 2016, hay cumplimiento del a la medicién para
los tramos rehabilitados {4.43) y no hay cumplimiento para los tramos nuevos {4.46). Se
tienen pendientes los resultados de 2017.

La oficina de control internc considera que se deben implementar medidas correctivas
para asegurar gque los tramos en operacién cuenten con demarcacién horizontal y
proteccion lateral. Como se describié en esta seccidn, durante la visita al proyecto se
evidencié ausencia de estos elementos de seguridad vial, principalmente, en la variante
Cartagena, Palmar de Varela — Malambo (trayecto 3) y Cartagena — Bayunca (trayecto 2), fo
cual concuerda con hallazgos de la auditoria de seguridad vial hecha en marzo de 2016
para el trayecto 3 y con los resultados del IE obtenidos en e segundo semestre de 2016
para la calzada nueva de la Variante Cartagena {4.4).

6.3.2 No se ha materializado una modificacién contractual que se viene trabajando desd

2016 (otrosl No. 6) :

Durante la auditoria se evidencid que en marzo de 2016 el concesionario solicitd a la Entidad
realizar una novacion de cuatro [4) puentes peatonales, debido a la oposicidn de las comunidades
aledaftas a estos, por el puente vehicular Abocol ubicadoe sobre la segunda calzada del trayecto
Variante Mamonal Gambote (PR26+280), cuyas intervenciones no fueron consideradas en el
atcance del contrato de concesion, lo cual resultaria benéfico para el proyecto dado que darfa
continuidad al corredor vial que conecta el proyecto con la zona portuaria donde se encuentra
Abones de Colombia S.A.

Las condiciones actuales del puente vehicular Abocol se evidencia con las siguientes fotografias:

1 Radicado ANI No., 2017-409-035122-2 del 4 de abril de 2017,
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al proyecto, julio 17 de 2017.

Fuente: Visita OC

Funte: Visita OI al proyto, ju17 deOl?.

En el PR26+280 se encuentra Ja interseccidon que
cemunica el proyecto con la zona portuaria donde
se encuentra Abonos de Colombia S.A; no obstanta,
no estd operando debido a que el puente existente

La intervencién al puente de Abocol requiere la
construccién de una luz, asi como la adecuacion de
su enlace con el corredor. concesionado
{rehabilitacién de pavimento y construccién de un

no tiene continuidad. carril de aceleracion).

Se acordd la suscripcion de un otrosi para dar continuidad al puente vehicular Abocal, cuyo
presupuesto se tiene aprobacidn desde noviembre de 2016,° el cual debers contemplar,
adicionalmente, la construccién de un puente peatonal en la variante Cartagena, en el secter de
Nuevo Horizonte.1®

La oficina de contro! interno considera que la solucién en el sector puente vehicular Abocol es
inminente debido a que estd interfiriendo con la continuidad del corredor concesionado; sin
embargo, durante la auditoria se evidencidé que se continua con los ajustes necesarios a los
estudios de oportunidad y conveniencia que requiere la suscripcidn de esta modificacion
contractual, a pesar de que fue una necesidad inicialmente considerada en marze de 2016, camo
s& menciond al inicio de esta seccidn. Segun el informe técnico No 60 de la interventoria esta
situacidn es un tema urgente por solucionar y que se espera el pronunciamiento de la Entidad para
la suscripeion de la modificaclén contractual; por lo tanto, Ia oficina de control interne concluye
que no ha habido suficiente diligencia para sclucionar este tema.

6.3.3 Alafecha se cuenta con sanciones debido a incumplimientos contractuales

Segun el capitulo 12 del informe técnico No 60 de interventoria, a la fecha se tienen en curso las
siguientes sanciones:

15 Radicado ANI No. 2016-409-109488-2 del 30 de noviembre de 2016,
1 Asignacién del contrato 008 de 2007 — proyecto Ruta Caribe a la vicepresidencia de gestion contractual. Radicado AN|
No. 2017-500-008955-3 del 23 de junio de 2017,
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- Multa debido al incumplimiento del plazo de (a variante Gambote-Mamonal, ya que, a 31
de diciembre de 2016, el concesionario no concluyd la totalidad de las obras. Tasada en

$420.498.690 a 9 de febrero de 20177,

- Multa debide al incumplimiento del plazo de la segunda calzada entre Cartagena vy
Turbaco, ya que, a 31 de diciembre de 2016, el concesionario no concluyd la totalidad de
las obras. Tasada en $420.498.690 a 9 de febrero de 201718,
- Retencién de ingresos debide al incumplimiento a especificaciones técnicas en los trabajos
de construccidn que se vienen adelantando en la segunda calzada de la variante Gambote-
Mamonal. Reportada en $524.537.430 a 5 de abril de 2017%.

Neo obstante lo anterior, seguin el memorando mediante el cual se asigna el contrato 008 de 2007 a
la vicepresidencia de gestién contractual?® la Gnica sancion vigente esta asoclada a la retenciones
debido al incumplimiente de las especificaciones técnicas en fa construccién de la segunda calzada

Gambote-Mamonal.

Con base en lo mencionado, no es clara la posicidn de Iz interventeria con respecto a las multas
previamente citadas, puestc que durante |3 auditoria se evidencié que ta segunda calzada de los
trayectos Cartagena-Turbaco y Gambote-Mamonal se encuentran en operacion, a excepcion del

tramo correspondiente al predio de la Gobernacién CRC-12-110a (Ver seccion 6.3.1.3).

7. VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE INTERVENTOR Y SUPERVISOR

La oficina de contro! interno ha adelantado la evaluacién de desempefio a la interventoria

Consorcio Epsilon Vial 2013, 2014, 2015 y 2016, obteniendo los siguientes resultados:

Tabla 12 - Resultados de calificacion MED mayo de 2013

Nembre proyacto conceaidn

Hida Carlbe

Lonsorcio Epsilon el

G687 oel 20 o2 abril oo 2012

*
ﬁ Nombtw interventoria proyesto
No. oentrato interventoria
ATTR,
L]

A St Facha da ovaluaclén 22y 23 o mayp da 2013
infrasstuchun
-rmﬁlml-rrr_i—mg_zm
006 s lntervs

o1 Geslmn Administratia 81.21
D2 Gestda Temiea 5059
04 "Gestién Juridica £ 5D
G5 Gastion de AamnyRecaudo 6400
06 Geslién Ambiental EN 28
07 Gosnon Soctsl 66 81

08 Gestién Predial

Promedio General = 63.59

17 Radicado ANI No. 2017-409-014560-2 del 10 de febrero de 2017,
18 Radicado ANI No. 2017-409-014557-2 de! 10 de febrero de 2017,
19 Radicado ANI No. 2017-101-010291-1 del 5 de abril de 2017,

M Radicado ANI No. 2017-500-008955-3 del 23 de junio de 2017.
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Tabla 13 - Resultados de calificacion MED marzo de 2014

r
»

/-y TODOSPORUN
'C NUEVOPAIS

A1 E0LIGED FRUTAGGH

1 Nom bre proystto concaslén Rute Canbe

& Nombre intervantorla proyacio Consorcic Epsilon Vial
%g Mo. contrato Intarvantoria 063 gel 20 oe abnil de 2012
i - Fecha de evaluaclén 15, 20 v 21 o marzo de 2014

Gashdn Tatnica
03 Gestidn Financiera

3 Geston Jupdes

05 Gestidn de Afgro yRecauda
08 Goshos Ambianit

07 Gastidn Social

03 Gosten Prodial

£2.00
g2 00

Promedio General =

80.12

Tabla 14 - Resultados de calificacion MED mayo de 2015

n Mombre proyscto concesidn Rula Canbe
& B Nombre interventoria proayecto Cx in Epsilon Vial
—— a ha. contrata interventoria 069 det 20 de atind da 2012
[ Facha de evaluacién 19 y 20 de mayw de 2015
iriroestrestera
F . Compongiite, . S NN | I ]

01 Gesuén Adminisbratva FaLl
02 Basldn Tierwea 7444
03 Geslién Finandera 742K
‘04 Gastdn dundea HE&r
‘05 (3esbdn de Aforo y Recaudo TITH
‘0B ‘Geglitn ANl 7am

‘07 [Gestén Sosal THE}

48 "Gestan Predial TTT
Promedio General = 75.51
Tabla 15 - Resultados de calificacion MED junio de 2016
n Mombre proyecto ¢oncebién Rtz Carthg
ﬂ ! Kombre intarventoria proyecto Consorein Epsiton Vial
Na. ontraio bnte rvwntoria 0£9 dat 20 do abn! de 2012
= "
[ Fecha de avaluzcion
It

pDINpol e nto

01 .Geabdn Admintatrativa
0F Guston Taunsa

-03 Geshdn Fnanoera 79.83
b4 Gratipn Jurfica TER
05 ‘Gestidn de Aloro y Recsude T
8 Gusugn Ambiantal 2
07 Gestdn Soctal FrAT

Gi fesion Predial

#3100

Promedio General =

80.08
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En la siguiente tabla se presenta la calificacidn obtenida por la interventoria Consorcio Epsilon Vial,
& partir de la auditoria hecha por la oficina de control interno en julio de 2017:

Tabla 16 - Resultados de calificacidn MED julio de 2017

B Nombra proyecta cancesién Ruta Canbe

ﬁ Nomkbre Interventoria proyacta Consarcio Epsilon Vial

o E Mo. tontrato Interventoria 069 def 20 da abnf de 2012
PR Fecha de evaluacld 18 de fufiode 2017

Infrzeatrucury

01 Gestién Administrativa 24.50
02 Gueshén Téonco 85,18
03 Gestidn Financiera TBuz
04 Gestidn Jundics it BB
05 Gestén de Abm yRecaude 20
68 QGesugh Amtbiental 07
07 Gestidn Social BX50
08 Gestign Pragal 8117

Promedio General = 80.46

La calificacion general de fos ocho {8) componentes es de 80.46 sobre 100. Este es el resultado de
un ejercicio gue evalia no solo el componente contractual sino también de buenas practicas, el
cual sirve como mecanismo de mejora continua a la gestion de la interventorfa.

En los siguientes subcapitulos se precisan los aspectos considerados en ls evaluacién, asi como la
calificacién obtenida por cada uno de los companentes per parte la interventoria.

7.1 Evaluacion del desempefio de la interventorla

En la auditoria realizada los dias 17 y 18 de julio de 2017 el equipo de interventoria dio a conocer [a
situacién actuai del proyecto y evidencid los controles que viene aplicando en cada uno de los
componentes referidos al contrato de interventoria. Se efectué seguimiento a los siguientes
aspectos propios de verificacion:

1. Administrativo: componente profundamente ligado al correcto funcionamiento de la
interventoria, todo dentro de un marco asociado a la apropiada implementacién de un
sistema de gestidn de calidad y de personal idéneo que garantice el efectivo seguimiento a
todas las funciones ejecutadas por el contratista; lo anterior debe acompafarse de la
adopcidn de unas buenas précticas de informacién y comunicacién con Ja ANy con la
firma concesionaria. En la revisidn de este componente se evalta la presentacion de los
informes mensuales, trimestrales y semestrales o el que corresponda dependiendo de la
entrega de cada hito, dentro de los términos establecidos y bajo criterios de calidad de
informacidn que permita la toma de decisiones acertadas por parte de Ia ANI.

Y
!

Informe Auditoria PEl 36 Oficina Control Interno Julie 2017
Pagina 31

-~
wiu '.;
Tl o




: Agencia Nacional de [nfraestructura

_ INFORME AUDITORIA - PROYECTO CARRETERO r’ TODOSPORUN !
Ruta Caribe NUEVO PAis

AT EQUIDAL roJZAridN

2. Técnica: el componente técnico comprende los procesos y actividades relacionadas con la
medicion, pruebas, evaluacidén y verificacion de procedimientos, intervenciones y
desempefio del concesionario en el drea técnica durante la gjecucion de actividades de
pre-construccidn, construccién, operacién y mantenimiento, segtin aplique a cada centrato
de concesion, asi como la terminacién del contrato de interventoria y/o reversién del
contrato de concesion.

3. Financiero: la verificacién al compaonente financiero, busca la implementaclén de procesos
y actividades relacionadas con la revisidn y control financiero del contrato de concesidn,
incluyendo el seguimiento al manejo de recursos a través de la fiducia constituida para el
respectivo contrata. Por otro lado, permite verificar el estado de! proyecto en relacién con
los ingresos generados por recaudo de peaje y/o recibidos por presupuesto de la Nacidn,
arrojanda un balance en términos de ingreso, sobre la duracion del perfodo concesionado.

4. Juridico: uno de los componentes mas importantes dentro del espectro de vigilancia vy
control del contrato de concesidn es el juridico, el cual consiste en la realizacidn de
procesos y actividades enfocadas en verificar la aplicacion y cumplimiento de los aspectos
regulatorios y contractuales relacionados con el respective contrato de concesién, asi
como apoyar a la AN! en todos los aspectos juridicos que se susciten en el desarrollo del
contrato.

5. Aforo y recaudo: en este componente la interventoria deberd realizar los precesos vy
actividades relacionadas con Ia revision y control de! aforo y auditoria del contrato de
concesidn, incluyendo, entre otros, la revisién de informes de aforo, a implantacién de
sistemas filmicos para verificacién de transito y la ejecucién de conteos de tréfico de
verificacion,

6. Ambiental: el actuar de la interventoria dentro del componente ambiental consiste en
realizar los procesos y actividades enfocadas a controlar el cumplimiento de las medidas
de mitigacién de impactos, planes de manejo ambiental y obtencitén de licencias o
permisos por parte del concesionario sobre fas obras objeto de! contrato de concesidn.

7. Social: este componente permite verificar el seguimiento efectiva que se realiza a la
relacion usuario — concesidn ~ interventoria, mediante la aplicacion del plan de gestién
social basico y de cada uno de los programas que lo conforman. Se audita el cumplimiento
de leyes en materia de atencién al usuario, verificacién del tramite que da e! concesionario
a peticiones, guejas y reclamos {PQR's} de las comunidades con respecto al manejo social
de la concesidn, estado de consuitas previas, entre otros factores.

8. Predial: este componente se refiere a la realizacién de los procesos y actividades
enfocadas en el control y vigilancia técnica, juridica y social de la gestion que adelanta el
concestonario para la adquisicion de las dreas requeridas para |a ejecucion del contrato de
concesién,
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La verificacién de cada uno de los componentes y sus respectives criterios (items de evaluacion),
valorados por la oficina de centrol interno, esta en funcién del andlisis de los diferentes procesos y
obligaciones de la interventoria. Para ello se evalué el desempefio del trabajo de cada area, asf
como [a verificacion documental asociada que se realizd en la oficina de Ia interventoria. Los
criterios de cada componente evaluado que dan valor a la gestién de la interventoria y las
sugerencias por parte de la oficina de control interno se presentan a continuacion:

7.1.1 Desempefic del componente administrativo

Calificacién Obtenida: 84.90

El desempefio administrativo de la interventoria se considera muy alto. A continuacion, se listan las
buenas practicas evidenciadas en la auditoria:

- La estructura organizacional de la interventoria estd debidamente definida para el
proyecto. Se tiene un organigrama soportado por las hojas de vida de cada uno de los
funcionarios, los cuales tienen una dedicacion apropiadamente definida para el proyecto.

- Durante la auditeria se evidencid que la interventoria tiene implementado un sistema de
gestion de calidad donde se trabaja por procesos estratégicos, claves y de apoyo. Este cual
se ha disefiado para gue en la ejecucion del contrato se cumplan las especificaciones
técnicas (PC-001-2012}, El sistema cuenta con mtiltiples procedimientos internos y maneja
formatos propios que se utilizan dentro del seguimiento a fas labores del concesionario.
Entre otros, se cuenta con formatos de:

- Revision Beoleteria de contingencia R-133.

- Revision de postes de kilometraje R-134.

- Boleteria impresa R-135,

- Supervision Vial R-137.

- Seguimiento convenio vehiculos de la policia R-138.
- Avance de ocbras puentes R-141.

- Control cilindros de concreto R-142,

- Sepuimiento CCO R-146.

- la interventoria analiza mensualmente el comportamiento de indicadores que permiten
medir la eficacia y eficiencia de sus trabajos; asimismo, implementa encuestas de
satisfaccion del cliente {ANI). La calificacion de los indicadores se hace a partir de una
escala entre O [deficiente} y 5 {excelente). Enseguida se muestran los resultados de algunos
indicadores de la interventoria con los que se evidencia que su gestién ha sido excelente:
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Nustracion 1 - Resultados indicadores ocutbre 2016 — marzo 2017
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Fuente: Consorcio Epsilon Vial, julic 2017,

llustracidn 2 - Resultados indicadores ocutbre 2016 — marzo 2017
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Fuente: Consorcio Epsilon Vial, julio 2017.
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- Dentro del sistema de comunicacién de la interventoria se manejan memorandos internos,
los cuales cuentan con un formato propio. Las caracteristicas de estos formatos propios se
encuentran debidamente definidas en el procedimiento contro! de documentos (P-01).

- Lainterventoria crea y adopta un manual de funciones para el personal que trabaja para e!
proyecto, con responsabilidades y actividades especificas, el cual tiene el codigo interno
SG-MN-01. El director de fa interventoria se encarga de entregar este manual de funciones
a cada uno de los trabajadcres (RH-MF-01), a quienes se les lleva a cabo una evaluacidn
periédica de desempefio can el uso de un formato interno (R 72).

- La interventoria realiza las acciones necesarias para garantizar la actualizacién técnica a su
personal, tales como charlas y cursos, entrega documentacién en los diferentes
componentes que se desarrolian en el proyecto. Para ello maneja un cronograma de
capacitacién anuai.

- Al interior de la interventoria se gestiona documentalmente los niveles de interlocucicn
con el concesionario y todos los demds interesados que son dtiles para la generacién de
evidencias asociadas al proceso de seguimiento contractual. La gestién mencionada se
fundamenta en los procedimientos internos control de documentos (P-01} v controf de
registros (P-02). Durante la auditoria se evidencié la adecuada organizacién con las que
cuentan las bases de datos de correspondencia enviada y recibida.

- Durante la auditorfa se evidencid que las oficinas de la interventorfa cuentan con los
equipos de computo necesarios para atender los compromisos derivados de su contrate de
interventoria y con las licencias del software debidamente legalizadas y actualizadas.

- Se comprobd que fa interventoria realiza el control y trazabilidad para ef tema de ensayos
de laboraterio de los materiales usados en el desarrollo de los trabajos de concesién por
medic de un lgboratorio acreditado. Durante la auditoria se entregaron mdltiples
certificados de calibracidn de instrumentos de laboratoerio.

- No solamente se tiene implementado en cada uno de los recursos fisicos en obra, oficina y
campamento, el logotipo institucional vigente de la ANI, durante Iz suditoria se evidencio
que el logo también se encuentra en la dotacion del equipo interventor.

- la interventoria verifica y efectlla seguimiento al plan de calidad de! concesicnario. Se
evidencié que se planifica y ejecutan acciones de aseguramiento y control de calidad que
garantizan el cumplimiento del concesionario con relacion a los requisitos del proyecto.

- El seguimiento que la interventorfa hace al cumplimiento de plazos es excelente, lo que se
evidencid con el detalle con el que se tratan los diferentes componentes del proyecto en
[as actas de comité mensuales que se tienen con el concesionario y la ANL En estas actas
de comité se plasman multiples cuadros de seguimiento a la ejecucién del proyecto, uno
de ellos es el avance de actividades de mantenimiento periddico:
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Tabla 17 — Ejemplo seguimiento mantenimiento periodico interventoria
EJECUTADOD s
TOTAL RUTA “AVANCE |
CARIBE | PROGRAMADO|  ym KM KM TOTAL -
% % % [OTAL -
PROGRAMADO PARCHEO CARPETA DEMARCACION e
2015 124 118 95% 118 | o5% 118 95% | 95.16%
TOTAL RUTA EJECUTADO
CARIBE PROGRAMADO |  km % KM % KM %
PROGRAMADO PARCHEO CARPETA DEMARCACION
2016 129 103 79% 93 72% 87 67%
EIECUTADO b
TOTAL RUTA AVANCE
CARIBE PROGRAMADO [ kpm KM kM TOTAL -
% % % |[-TOTAL
PROGRAMADO PARCHED CARPETA DEMARCACION Eae
2015Y 2016 253 221 87% 211 | 83% 205 81% | 83.93%

Fuente: Consorcio Epsilon Vial, julio 2017.

- Se resalta que, en los comités mensuales, la interventorfa prepara una presentacion en
power point con los hallazgos sobre la gestidn del concesionario durante el mes, los cuales
son debatidos en el transcurso de la reunicn:

llustracién 3 ~Ejemplo presentaciones mensuales interventoria

H 2 3 4

e Tt

AAFAANTE LADOTL KA
g

AARANE GAAHRATE WAL,
ruiTve
ey

pram

1 12 13 it
Fuente: Consorcio Epsilon Vial, julio 2017,
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- La interventoria verifica la existencia y cumplimiento del protocole de coordinacién con la
policia de carreteras. El tratamiento que se ha dado a este tema es adecuado puesto que, a
diferencia de multiples proyectos de APP a cargo de la ANI, no se evidencian conflictos
mayares con esta institucion. Lleva a caba seguimiento con el uso de formatos propios {R-
138, R-129 y R-140).

- Se evidencio que ia entrega de los informes mensuales, por parte de (a interventoria, se
encuentra de acuerdo a lo establecido contractualmente; inclusive, como medida de
autocontrol llevan a cabo un seguimiento a la entrega a tiempo de estos informes con el
uso de un farmato interno {R-73}, lo cual se ejemplifica con (a siguiente jiustracion:

llustracidn 4 — Ejernplo seguimiento entrega informes técnicos

12

. 10 I (I [ 10 1B 10 0 1 10 L

INFORME 54 INFORMZ 55

T T T T

INFORME 56 INFORME 57 IKFORNIE 38 INFORME 339 INFORIME €0

l OFECHA DE ENTREGA PROGRANADA OFECHA DE ENTREGA EJECUTADA

Fuente: Consarcio Epsilon Vial, julio 2017.
Por otra parte, se recomienda:

- A pesar de ser un criterio evaluado para contratos de 4G de concesiones, la interventoria
podria elaborar y utilizar upa lista de cheguec para evidenciar el cumplimiento de
requisitos previos o condiciones precedentes para el inicio de cada fase o etapa del
proyecto. Para el caso del proyecto Ruta Caribe, una lista de chequeo de requisitos previos
a la etapa de operacién.

- Se reviso la pagina web de la interventeria y se encontrd que esta cuenta con informacion
organizada, completa y actualizada del contrato de concesidn; no obstante, se recomienda
modificar las cantidades asociadas al alcance del proyecto ya que no se esta discriminando
por iongitudes de doble calzada y segunda calzada, lo cual puede generar confusiones. Lo
anterior se evidencia con [a siguiente ilustracion:
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llustracién 5 — Alcance proyecto segin pagina web de interventoria

Longitud Concesionada O-D 2B8€2 <,

16074 kum
Construide Dohle Calzada 11328 km
Doble Calzada en Operacien 49.25 km

Rehabilitacién 2639 km

Fuente: P3gina web interventoria, http /facrrutacaribe esy.es/provecta.himl: revisada el 25 de julio de 2017,

7.1.2 Desempefio del componente técnico
Calificacidén obtenida: 80.18
Se resaltan las siguientes buenas practicas en el componente técnico:

- Como se describid en la evaluacidn del componente administrativo, mediante comités
mensuales la interventorfa elabora y efecttta seguimiento a un cronograma para
evidenciar e! cumplimiento parcial de obligaciones, productos, entregables v, en general,
el progreso del concesionario, teniendo en cuenta los plazos limites establecidos en el
contrato.

- Se corrobord que la interventoria efectda seguimiento y control al cumplimiento de las
metas fisicas programadas anualmente con e} concesionario?!. A manera de ejempio, el
seguimiento a las metas de 2017, con corte 2 mayo de 2017, se muestra en el siguiente
cuadro de control;

Tabla 18 — Seguimiento metas fisicas 2017 {corte a mayo de 2017}

A L S L IR
,ROYECTODECONCESION RUTACAR[BE SR B
METAS FISICAS 2017
Trayecto Ejec/Prog
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Total
Adicional 2 Gambote “PROG | 100 o 077. N ) ) S g
variante Mamonal e — - 64.41%
{Incluye Retornas) EJEC 1.00 0.14 0.00 0.00 000 | 114
Adicional 1Tramo8 |- pROG |. 000. | . 000. | 000 | -0oo | .025 | 100
Barranquilla Cruce ' 0.00%
Caracoll EJEC 0.00 0.00 0.00 0.00 000 | 000
CPROG | 200 |- 077 | 000 | 0000 | 025 | 277
TOTALPROYECTO - — — - 41.16%
EJEC 1.00 0.14 Q.00 0.00 0.00 1.4 :

21 Kjldmetros de via con carpeta de rodadura.
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SROYECTO DE CONCESION RUTA CARIB

Toyets | | METAS FISICAS 2017 1 Ejeesprog
cproG | 100 || w7 | wm | a0 - a7

ACUMULADO ARD  |——— = R e — = 2116%
gec | 100 1.14 114 114 114 | 114

Fuente: Consorcio Epsilon Vial, julio 2017.

- Durante la auditoria se evidencié que Ja interventoria estd presta a determinar el valor
tope de las obras adicionales y/o complementarias; asi como, y el valor de operacion y
mantenimiento de las mismas. Se considera que la gestidén es excelente, puesto que la
interventoria trabaja de la mano con el concesionario para determinar el valor de las
intervenciones.

- El trabajo en equipe que adelanta la interventoria v el concesionario se evidencié con
multipies ejercicios. Por ejemplo, se ha desarrollado un trabajo conjunto para programar
las actividades de mantenimiento a 2020, asi como los recursos requeridos. También, con
respecto a los recursos que demanda la obra del puente ABOCOL, la interventeoria revisd
las costos asaciados, logrando una disminucidn significativa, con respecto a lo inicialmente
propuesto por el concesionario?.

- la interventoria cuenta con una base de datos donde guarda la trazabilidad de las
versiones de los estudios y disefios del concesionario, para lo cual ha disefado una
plataforma con un formato propic (R-66). A pesar de que la etapa de estudios y disefios
finalizé hace tiempo, la interventoria continua con esta gestion cuando es necesario. Por
ejemplo, mediante radicade ANI No. 2016-500-033594-1 del 26 de octubre de 2016 se
evidencid concepto técnico sobre el disefio geométrico en el sector del puente de
ABOCOL.

- la firma interventora realiza control de obra de los frentes que estdn en ejecucién de
manera exhaustiva. Semanalmente reporta a la ANI mediante tablas y graficos el avance
correspondiente, o cual no es una obligacién contractual. A manera de ejemplo se
muestra una de las graficas presentadas dentro del avance semanal reportado el 30 de
marzo de 2017 en la fustracion 6.

- La interventoria ha ideado una representacion gréfica de los corredores intervenidos, la
cual utiliza como herramienta para llevar a cabo un seguimiento a las obras de manera
grafica, como se muestra en llustracion 7.

22 Radicado ANI No, 2016-409-105488-2 del 30 de noviembre de 2016.
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lustracicn 6 — Reporte sermanal de avance
:'
Dt varlante Sabanagrand. - Palmar de Varela Subband?ﬁ;u .
BYegedent) 18 30% i
1 Dascapots {7}, 1€ 33%
|
t
wBa(raﬂqmrafF‘Ril? + 103~ Cruc via Curacal Malamba I'»llhl‘-lﬁ' 24 00% |
Brevopteatey 315% ;
, 1 Descapote{*), 0.70M
! '
E
€ Gambete Vanzote Mamanal Gubn PTYETTS . t
W g T N |
F« Dreceapste 70,80 17% % 5 ]
1
] 1
Ef.Caitausra [PRI01+5W0) - Twbaco-frjara [ERP 74 KO0y s.,n.u Fl.78% T
L
! Desgnpies{*), 25.30%
' i
6.o% 50.0%= L0C.0% 150.0%
WCarpets  ® Base Sulbae  BTerrantzn [*) & Deacapote [*)
Fuente: Consorcio Epsilon Vial, julio 2017,
llustracién 7 - Seguimiento grafico a fas obras
mCa:pata sequnda ¢apa
FROYECTO SC VARLAMTE MAKOMAL LOHGITUD, Km 3080 Carpsta pnmera capa
TRAYELTO 12 ADICIOMNAL 2 FECHA INICID 01-pul-10 B Gas- estabizada
ABSCISA HICIAL 0+000 FECHA FIHIAL Jdic-14 ase gramlar
ABSCISA FitlAL 30+800 FECHA CORTE 25-may-17 Tertaplen
Corte y descapere
o
g g g g g 8 £ g e g 8
& g g Ty Fe v Ee .8 - B z g 8
a2 ) E 3 ,@‘x#.;x-‘ £ = b =
" M“I K e 4

Fuente Consorcm Epsilan Vlal julio 2017.
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La interventoria realiza videos mensuales en el que se muestra el estado de la via, de
acuerdo a lo estipulado en el programa de la Secretarfa de Transparencia de |z Presidencia
de la Republica ""Rodando la Via"", de tal manera que se presente el avance que tiene el
proyecto en funcidn al cronograma de actividades pactado entre el concesionario y 1a AN,
Al canal de youtube de la interventoria se puede acceder a traves del link
https://www.yvoutube.com/channel/UCeoHenADyIRctbu7gnswBTO

Cémo se menciond en la parte administrativa, para el desarrollo de cada comité mensual
la interventoria lleva un registro donde identifica los dafios, afectacicnes y demés
situaciones que se presenten en la construccion y operacion de los tramos concesionados,

El seguimiento, por parte de la interventoria, al cumplimiento del indice de estado exigido
en el contrato de concesidn es exhaustiva. Asimismo, la gestion que ha llevado a cabo la
interventeria scbre este particular ha permitido que los indices de estado en los tramos
del proyecto mejoren de manera significativa, lo cual se evidencia, para algunos trayectos,
con la siguiente tabla:

Tablz 19 - Balance indice de estado

d d‘:;‘::.?aa i Tramo1 | Tramo 2 | Tramo3 | Tramod | Tramo 5 | Trame & | Trama? | Tramo 8 -g:::o:- l.:r::trame:-a Cn::;as: 4n
{Valan Valor) {Valor) Valor) {Valor) {Valor {Vafor] {Vator) Valor) Vatan Valog
Junio - 09 2.0 2.60 .30 N.A. 2.30 2.00 3.10 2.44
may-10 2.00 2.50 3.20 NLA. 2.10 2.30 3.10 2.40
die-12 3.50 4.23 3.89 N.A. 415 3.88 3.84 4.08 4.18 441 4.06
Jul-13 4.05 4.23 4.14 N.A. 403 4.04 4.00 4.13 4.25 3.88 411
ene-14 4.18 4.4D 4.25 N.A, 4.15 413 4.14 4.31 4.35 4.90 4,22
juk14 4.21 4.3 4.32 MN.A_ 4.17 4.16 4.25 4.26 4.35 4.16 4.24
01-ene-15 4.20 411 4.30 N.A. 4.1 4.20 425 4.26 4.30 4.19 4.22
014u-15 4.38 4.20 4,31 4.76 4.18 4.25 4.24 4.16 4.40 4.39 433
01-ena-16 4. 46 420 4.35 4.56 4.24 4.23 429 4.47 4.29 4.20 4,32
31-ane-16 4.30 4,10 4.40 4.30 4.60 440 4 40 4.00 4.40 4.10 4.20
28-eb-17 4,35 481 4.54 4.47 4.56 4.40 4.48 4,38 442 4.46 4.47

Fuente: Consorcio Epsilon Vial, julio 2017.

Durante [a auditoria se evidencid que la interventoria ha establecido mecanismos que
permiten evidenciar los criterios de calidad asociados al cumplimiento de especificaciones,
procedimientos constructives, metodologias v actividades de mantenimiento, entre otros.
Para ello ha definido una matriz detallada scbre las caracteristicas de los ensayos que
permiten corroborar lo anteriormente mencionado, de los cuales guarda la trazabilidad
correspondiente. Asimismo, se evidencid que la intervenioria reporta por escrito, al
concesionario, los incumplimientos a las especificaciones que se presentan en el proyecto.

La interventoria lleva a cabo recorridos de inspeccion nocturnos para evidenciar los niveles
de sefializacién y demarcacion de la via corroborando el cumplimiento de lo establecido
en el contrato de concesian.
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- Se comprobd que 1a interventoria cumple con el contenido en calidad y oportunidad del
informe mensual con respecto a los temas técnicos, con andlisis y recomendaciones claras
para la ANI. Durante el recorrido por el proyecto la interventoria entregd al auditor
designado por Ia OCl un informe ejecutivo actualizado que facilité el entendimiento del
proyecto.

Por otra parte, se recomienda:

- Revisar con el concesionario la necesidad de instalar elementos de proteccion lateral a lo
largo de los separadores centrales de los tramos en doble calzada ya que se estdn
originando cruces peatonales y vehiculares indebidos que penen en riesgo la seguridad de
fos usuarios de los corredores viales.

- Solicitar al concesionario complementar, {o mas pronto posible, la demarcacidon horizontal
del corredor vial. Durante la auditoria se evidencid bastante ausencia, lo cual se detallé en
la seccidn 6.3.1.

7.1.3 Desempeiio del componente financiero
Calificacién obtenido: 78.92
Se evidenciaraon las siguientes buenas practicas:

- la interventoria lleva a cabo un control exhaustivo mensual del recaudo en las seis {6)
estaciones de peaje en el proyecto, Discrimina por categaria de vehiculo e ingreso
generado, llevando a cabo el control correspondiente al FOSEVI, sobrantes y faltantes,
cuando estos se presenten. Los resultados de esta gestidn los presenta de manera grafica
y tabular en los informes mensuales de interventoria, lo cual facilita el entendimiento por
parte del lector,

- Se revisa y vigila, de manera exhaustiva, el cumplimiento por parte del concesionario de
los requisitos y controles financieros relacionados con el manejo comercial de las tarifas
de peaje establecidos en el contrato. Esio se evidencia, por ejempla, con el radicado ANI
No. 2017-500-000376-1 del 11 de enero de 2017.

- lainterventoria analiza los estados financieros del concesionario de manera detallada en
sus informes mensuales.

- Se evidencié que la interventoria conoce Ya estructura financiera del proyecto. A partir de
la gestién que lleva a cabo la interventor(a se conocid, que, a la fecha, el concesionario no
tiene deudas. En el informe fiduciario de mayo de 2017 el saldo de la cuenta Créditos
Bancos y Otras Obligaciones Financieras se tiene un saldo de $0.00.

- En el diagnéstico estratégico que entrega la interventoria en sus informes mensuales se
detallan los aspectos detectados en el mes de andlisis, taies como uso de los recursos para
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el desarrollo del proyecto, autorizacidn de pagos a través de la fiduciaria, manejo
adecuado de los recursos por parte de la fiduciaria y control financiero de los recursos
depositados en la fiduciaria.

De manera adecuada, la interventoria estudia, evalla y analiza escenarios que impliguen
modificacién al programa financiero o al contrato de concesién, asi como a valoracién de
impactos por incumplimiento contractual y remite su concepto a la ANI. Este se evidencia,
por ejemplo, en el concepto dado por el subdirector financiero de la interventor(a
referente al posible desplazamiento de inversidn por la no construccidn de ios puentes
peatonales en la via Cartagena-Barranqguilta (La Cordialidad), lo que se notificd a la Entidad
mediante radicado ANI No. 2017-409-044594-2 del 28 de abril de 2017,

Mensualmente la interventoria entrega un informe financiero que cumple en contenido,
calidad y oportunidad con respecto a los temas técnicos e incluye analisis vy
recomendaciones claras para la Entidad.

En general se evidencid que la gestion financiera de la interventoria es adecuada, Se recomienda
que en compafiia de la ANI y del drea juridica de la interventor(a, se estudien los recursos
disponibles en el fondo de contingencias, de tal manera que se analice la obtencidn de recursos
adicicnales que se pudiesen llegar a requerir a o largo de la ejecucion del proyecto.

7.14 Desempefio del componente juridico

Calificacidn obtenlda: 76.86

Durante Ia auditorfa se evidenciaron las sigutentes buenas practicas en la gestion juridica de la
interventoria: :

El seguimiento a los proceses judiciales y administrativos en curso es exhaustivo. Esta
gestién ha permitido que se dé solucidn a problematicas presentadas en la ejecucién del
proyecto.

La interventoria lleva a cabo un seguimiento exhaustivo a la revision de garantias, dando
alcance a2 un criterio de calificacidn para proyectes.de 4G.

Se lleva a cabo una matriz identificar peridédicamente los riesgos del desarrollo del
contrato de concesion, Los resultades de esta gestidn se presentan en los informes
mensuales de interventoria. y los resultados se presentan en su informe mensual.
Asimismo, la interventorfa diligencia una matriz ara identificar periddicamente los riesgos
del desarrollo de su gestién,

Por otra parte, se recomienda:

A pesar de que se hace seguimiento a las contingencias del proyecto, se recomienda
estudiar, en conjunto con la AN, la disponibilidad de recursos en el fondo para este fin.
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- Detallar en la seccidn Seguimiento Juridico de los informes mensuales de interventoria las
actividades ejecutadas durante el periodo de analisis. Esta actividad se viene llevando a
cabo, pero de manera muy general. Valdria la pena que en esta seccidén del informe
mensual de interventorfa se adicionara un cuadro que consolide el estado de
cumplimiento del concesionario de todos los componentes del proyecto.

- Debe haber concordancia entre el estado de los incumplimientos descritos en los informes
mensuales de la interventoria v 1o reportado por la supervision del proyecto.

7.1.5 Desempefio del componente de aforos y recaudo
Calificacién obtenida: 79.20
Se resalta la gestidn de la interventoria en los siguientes criterios:

- Por medio de ACR Ingenieria LTDA, |a interventoria realiza conteos independientes de
vehiculos segun sus categorias en cada una de las estaciones de peaje, durante minimo
siete {7) dias al mes durante 24 horas para establecer un parametro de control de TPD
reportado por el cancesionario. Resultados que se presentan de manera detallada en los
informes técnicos mensuales de interventoria.

- El seguimiento que la interventoria hace a los datos que toma el concesionario en las
estaciones de peaje es exhaustivo. Se evidencid gue ha implementado un formata interno
para llevar a cabo coniroi diaric de recaudo de peaje [R-127), en el cual verifica el recaudo
de vehlculos particulares, evasores, prepagos y exentos.

- Se lleva verificacion del correcto funcionamiento de los equipos de conteo, dlasificacion de
vehiculos vy registro de recaudo de peaje. Durante el recorrido por el proyecto se
evidenciaron mlultiples formatos con los gue !a interventoria hace seguimiento a este
particular.

- Se revisan las medidas implementadas en las zonas de bascula y peajes para mantener la
seguridad vial. Para este fin ha diseiiado lisas de chequeo propias {formato interno R-121
para estaciones de pesaje y R-120 para peajes).

- La interventoria entrega un informe mensual que cumple en contenido, calidad vy
oportunidad con respecto a los temas de aforo y recaudo e incluye analisis vy
recomendaciones claras para la ANI.

- Se evidencio que la interventoria tiene instalados equipos de video de dltima tecnologfa e
independientes a los del concesionario en los sitios de peaje, a las cuales se les puede
hacer seguimiento remoto en tiempo real por dos {2) minutos desde su sitio web:
htip://acrrutacaripe.esy.es/multimedia.html. Durante el recorrido per el proyecto se
evidencid la disponibilidad de los eguipos, como se muestra en las siguientes fotografias:
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Foto 37. Disponibilidad cdmaras peaje Turbaco Foto 38. Seguimiento cdmaras peaje Turbaco

Fuente: Visita OCl a! proyecto, julic 17 de 2017. Fente: Visita OC! al royecto, julio 17 de 2017.

En |3 base de operaciones zaledafia al peaje Turbaco
se cuenta con una oficina exclusiva para la
interventoria con eqguipos de seguimiento vy
almacenamienio de lo registrade por las cdmaras,

La interventoria cuenta con 1 {una) cdmara por cada
carril en el peaje Turbaco. En este peaje se cuenta
con 8 (ocho) carriles.

7.1.6 Desempefio del componente ambiental

Culificacidn obtenida: 79.97
Se resaltan las siguientes buenas practicas detectadas en el desarrollo de la auditoria:

- Adicionalmente a la verificacién de la actualizacidon de la matriz de impacto ambiental por
licencia, la interventoria ha implementado una matriz de seguimiento a los aspectos e
impactos ambientales que se derivan del contrato de concesion.

- Serealiza seguimiento al manejo de aguas industriales que lleva a cabo el concesionario en
el ejercicio de sus labores, lo cual se evidencia en el seguimiento que la interventoria hace
a las fichas de planes de manejo ambiental del proyecto, dentro de [l capitulo 3.1 de los
informes ambientales mensuales de interventaria.

- Se considera que la interventoria entrega un informe mensual que cumple en contenido,
calidad y oportunidad con respectoc a los temas ambientales, Incluye andlisis vy
recomendacicnes claras para la ANI.

- Lla interventoria lleva a cabo seguimiento al cumplimiento de los planes de
establecimiento forestal, como medida de compensacidn ambiental, lo cual se detalla en
el anexo 10 de los informes mensuales de interventoria. Asimismo, presenta un cuadro
resumen con el avance mensual, como se videncia enseguida:
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Tabla 20. Avance de ejecucién de planes de establecimiento forestal.
AVANCE BE EJECUCION DE PLANES DE ESTABLECIMIENTO FORESTAL f REVEGETAUZACION Y.
: REFORESTACION
- % de Avance
ITEM DESCRIPCION DEL TRAYECTO .
[Corte Junio 2017)

PORCENTAJE DE AVANCE PEF 89.92

1 TRAYECTO 1. Cartagena - Turbaco - Arjona 965,05

2 VIA LA CORDIALIDAD. Trayectto 2y Trayecto 8. 98.13

3 TRAYECTO 3. Sabanagrande - Malambo 65.98
4 TRAYECTO 4. Sabanalarga - Palmar de Varela 100.89

5 VARIANTE PALMAR DE VARELA - SABANAGRANDE 95.07

b VARIANTE CARTAGERNA - MAMONAL - GAIMBOTE 72.83
PORCENTAJE DE AVANCE DE PERMISCS DE APROVECHAIMMIENTO FORESTAL 70.71
7 PUENTE SAQ - SOLUCION HIDRAULICA PUENTE EL SALAD 100.00
8 PUENTE PLATANAL 100.04

9 PEAJE SABANAGRANDE 0.00

10 PUENTE SOLEDAD 2000 Y CONCORDE 0.00

% dea avance de siembra: {N° de Individuos Ejecutados/ N° de Individuos requeridos}*100

Fuente: Consorcio Epsilon Vial, julio 2017,

- Al igual que con el manejo de aguas industriales, la interventoria ejerce control sobre los
insumos pétreos suministrados por los proveedores, lo cual se evidencia en el seguimiento
que la interventoria hace a las fichas de planes de manejc ambiental del proyecto, dentro
de Il capitulo 3.1 de los informes ambientales mensuales de interventoria. Asimismo, la
interventoria cuenta con los certificados de las canteras y plantas de asfalto del proyecto.
la calidad de los materiales provenientes de estas fuentes la corrobora mediante el
diligenciamiento de un formato interno denominado ldentificacidn y trazabifidad de
ensayos de fuboratorio (R INT 08),

En este orden de ideas, se recomienda a la interventoria continuar con la diligencia que ha

adelantadc para este componente ya que se ha logrado que el tema asociado a licencias y
permisos no se convierta en una ruta critica del proyecto.

7.1.7 Desempefio del componente social

Culificacién obtenida: 82.50

Se resaltan las siguientes buenas practicas de la interventoria en el seguimiento y control que lleva
a cabo sobre la gestion social del concesionario:
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- Lainterventoria verifica, exhaustivamente, Ja afectacién econdémica y social identificada en
la adquisicién predial. Dentro de las actividades que adelanta para tal {in, se cuenta con
seguimiento a las dos (2) sabanas socioprediales que se manejan para el proyecto, una por
departamento, en las cuales se discrimina por tramo y predio.

- Se evidencid gue fa gestion social de la interventoria ha sido fundamental para solucionar
ias problemdticas generadas por efectos sociales negativos, como es el caso de la tutela en
el sector de Galapa.

- La interventoria recibe, registra, tramita vy responde de fondo las sugerencias, quejas,
peticiones, reclamos o denuncias de las partes interesadas. Asimismo, en su sitio web
cuentan  con un  portal  para  recthir este  tipp de  solicitudes:
http://acrrutacaribe.esy.esfcontactg.htmi

- E seguimiento que fa interventoria hace al plan de gestidn social del concesionaric es
exhaustivo. Mensualmente verifica el cumplimiento a las ohligaciones derivadas de este
producto por medio de una matriz propia de seguimiento.

- Dentro de las actividades de seguimiento, por parte de la interventoria, a los espacios,
personal y horarios de las oficinas de atencién al usuario se cuenta con formatos propios
de seguimiento: formato de inspeccion de oficina fija (R-118) v formato de inspeccion de
oficina mévil {R-119). Los resultados de esta gestidn se detallan en los informes mensuales
de interventorfa.

- La interventoria ha disefiado e implementado una matriz de seguimiento a peticiones,
queias, reclamos y solicitudes, con la que se hace seguimiento al tratamiento, por parte
de! concesionario, a las PQRs.

- Se evidencid que la interventoria lleva un consolidade periddico para controlar la
contratacion de mano de obra local que realiza el concesionario, lo cual se encuentra
fundamentado en las inspecciones mensuales que mensualmente desarrolla fa
interventoria con el uso del formato propio Inspeccién de personal en obra (R-126).

- Se considera que el capitulo social de los informes mensuales de interventoria es de alta
calidad. Se tienen secclones ascciadas a: i) actividades sociales realizadas en el mes por,
trayecto i) programa de atencion al usuario iii) planes de gestion social y iv) plan de
seguridad vial, entre otros.

Por otra parte, se evidencid que la interventoria hace seguimiento a indicadores cualitativos
asociados a la gestién social del concesionario. Se recomienda implementar indicadores
cuantitativos con el fin de poder hacer andlisis estadisticos a la gestidn social del concesionario.,

7.1.8 Desempefio del componente predial

Calificacion obtenida: 81.17
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La oficina de control internc considera que la interventoria tiene un desempefio muy alto en el
seguimiento y control a la gestidn predial dei concesionario. Durante la auditoria se evidencié que,
gracias a su compromiso, la adquisicidn predial ha dejado de ser una ruta critica en el proyecto.
Los resultados son evidentes ya que cuando inicid la interventorfa, en 2012 se tenian pendientes
por liberar seiscientos setenta y un [671) predios; sin embargo, a mayo de 2017, se reportaron,
unicamente, seis (6) predios por liberar, lo gue se detalia en [a siguiente tabla:

Tabla 21. Resumen gestidn predial.

SITUACICN PREDIAL JUNIO DE 2012 SITUACION PREDIAL MAYO 2017
TRAYECTO PREDIOS | PREDIOS PR:g:‘OS PREDIOS | PREDIOS PRSS:‘DS
REQUERIDOS | LIBERADOS LIBERAR REQUERICOS | LIBERADOS LIBERAR
Cartagena {PR101+500) -
Turbaco-Ariona 389 99 290 384 381 3
{PR77+800)
Palmar de Varela- 40 39 4 0 20 o

Sabanagrande Malambo
Sabanalarga (PR80 via 90-
06)-Palmar de Varela 100 25 75 96 95 0
{PR54 via 25-15)
Barranguilla (PR117+103)
- Cruce via Caracoli 156 42 114 142 142 0
Malambe
Interseccidn sabre la
Avenida 30 puente SAQ 13 3 16 18 18 0
{(PR79+900)
Gambote Variante
Mamonai

109 0 109 167 164 3

Variante Sabanagrande -
Palmar de Varela

TOTAL 878 208 671 913 907 6
Fuente: Cansarcio Epsilon Vial, julic 2017,

66 0 66 66 66 0

Alpunas de las buenas practicas de la interventoria, asociadas a la gestion predial, se listan
enseguida:

- Para cada comité mensual la interventoria prepara un cuadro gue resumen el estado de I3
gestidn predial del proyecto con el fin de definir las acciones a flevar a cabo durante el
mes, lo cual permitié evidenciar que la interventorfa hace seguimiento a la gestién
necesaria para disponer y adaquirir técnica, legal y oportunamente los inmuebles
requeridos. De esta manera se evidencié que en estos comités la interventorfa verifica y
efectua los requerimientos necesarios para que el concesionario efectie de forma
prioritaria la gestién de aquellos predios que puedan afectar o paralizar las obras a ejecutar
y que hacen parte del cronograma de obra establecido para cada trayecto.
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8.

A manera de buena préctica, la interventoria lleva un control gréfico, principalmente
mediante gréficos de barras, de toda la gestion predial y también durante el proceso de
adquisicién de los predios a lo largo del corredor vial de forma ilustrativa y representativa,
fa cual es actualizada permanentemente.

La interventoria lleva a cabo una verificacién e identificacién permanente y detallada de
las invasiones de derecho de via con el fin de alertar al concesionario para las acciones
respectivas, lo cual se evidencié con miltiples comunicaciones al concesionario solicitado
acciones sobre este particuiar.

Dentro de la gestidn que adelanta la interventoria sobre asociada a un registro de control,
actualizado, con organizacion demostrable, de las revisiones de los documentos propios de
ta adquisicion, se cuenta con una lista de chequeo de revisidn de carpetas prediales que se
actualiza mensuvalmente. Es esta se relaciona el ntmero de carpeta, nombre de
propietarios, estado {aprobada o en revisién), asi como el seguimiento al contro! de
expedientes. Durante la auditoria se evidencid que las situaciones que dan lugar a la no
aprobacién de las carpetas prediales se comunican por escrito al concestonario y se tratan
en los comités mensuales.

Como medida de seguimiento a los procesos de expropiacion, la interventoria lleva a cabo
informes de revisién de los expedientes prediales sobre los que se lfevan en curso este tipo
de procesos, los cuales son revisados y firmados por el subdirector técnico de la
interventoria. Asimismo, se cuenta con bases de datos muy detalladas sobre el estado de
los predios que cuentan con estos procesos.

La interventoria presenta un informe mensual gue cumple con contenido con respecto a
los temas prediales, con analisis y recomendaciones para la AN

En general, se considera que el acompafianmiento a la gestidn predial, por parte de la
interventoria es excelente; no obstante, con el fin de mejorar el control a esta gestion se
podria cargar la base de datos predial a una plataforma que permita tevar a cabo un
seguimiento gecespacial. Para esto existen programas especiatizados asociados a sistemas
de informacién geografica libre y de codigo abierto como QGIS.

REUNION DE CIERRE, CONCLUSIONES Y RECOMENDACICNES

Luego de auditar y analizar ios diferentes compeonentes se presentan las siguientes anotaciones a
tener en cuenta como parte de una retroalimentacion, tanto para la interventoria, como para la
supervision, en beneficio del proyecto v de los fines que espera la ANI con el mismo.

Para la presentacion del plan de mejora se cuenta con 30 dias calendario posteriores a la
radicacion del presente informe, periodo en el cual la supervisién formulara los mejoramientos
respectivos a las no conformidades sefialadas, y debe ser remitido al correo electrénico
dsaenz@ani.gov.Co para su revision y aprobacién.
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La Oficina de contro! interno, en cumplimiento de su rof de-asesoria y acompafiamiento, puede
programar una mesa de trabajo para el apoyo respectivo. Lo anterior en respuesta al
procedimiento PD-26 vy formato EVCI-F-004: “PLAN DE MEJORAMIENTC POR PROCESO (ACCION
PREVENTIVA, ACCION CORRECTIVA)”.

8.1 No Conformidades

Se presentan las siguientes no conformidades en virtud de la auditoria realizada, las cuales deben
atenderse para prevenir posibles acontecimientos que perjudiguen el proyecto:

8.1.1 Paralainterventorfay la supervision

- Se advierte una incongruencia entre los reportes de la interventoria y la supervision del
proyecto con respecto a las sanciones vigentes del concesionario. Con base en el informe
técnico No 60 de interventoria se tienen pendientes [as multas tasadas como consecuencia
a la entrega tardfa de los trayectos Cartagena-Turbaco y Gambote-Mamonal; no obstante,
segun la vicepresidencia ejecutiva de la ANl la Unica sancién vigente estd asociada a la
retencidon por incumplimiento a especificaciones técnicas en el trayecto Gambote-
Marmonal.

8.1.2 Para la supervisién

- Ne ha habidoe suficiente diligencia para suscribir la modificaciéon contractual asociada a la
novacién de cuatre (4) puentes peatonales por el puente vehicular Abocol, ubicado sobre
la segunda calzada del trayecto Variante Mamonal Gambote (PR26+280}, ya que es un
tema que se viene tratando desde marzo de 2016.

- En auditorfas anteriores, la oficina de control interno ha notificado |a necesidad de instalar
elementos de proteccidn iateral a lo targo de los separadores centrales de los tramos en
doble calzada ya que se estan originando cruces peatonales y vehiculares indebidos que
ponen en riesgo la seguridad de los usuarios de los corredores viales, lo que también ha
sido informado en las auditorfas de seguridad vial de la interventoria, Por ejemple, segun la
auditoria de seguridad vial del 23 de mayo de 2016 el canal abierto de aguas lluvias
adyacente como separador central en el trayecto 3 representa un grave riesgo de
accidentalidad. Durante la presente auditoria se evidencié que el concesionario ha
atendido puntos criticos; sin embargo, esta oficina considera que se debe implementar una
solucién a lo largo de los sectores gue carecen de proteccién lateral debido a que persiste
un problema de seguridad vial.

8.2 Recomendaciones

8.2.1 Para lainterventoria
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- Intensificar la gestion que demanda la terminacién de las obras en los trayectos pendientes
de entrega: variante Mamonal-Gambota y Barranquilla-Cruce Via Caracoli. A la fecha, la
etapa de construccidn ha requerido mas de ocho (8) afios para su culminacidn; sin
embargo, con base en el cronograma definide en el anexo técnico del acuerdo
conciliatorio, suscrito el 15 de diciembre de 2015 entre Iz AN! v el concesionario, las obras
debieron finalizar el 31 de diciembre de 2016.

- A pesar de ser un criterfo evaluado para contratos de 4G de concesiones, la interventoria
podria elaborar y utilizar una lista de chequeo para evidenciar el cumplimiento de
requisitos previos o condiciones precedentes para el inicio de cada fase o etapa del
proyecto. Para el caso del proyecto Ruta Caribe, una lista de chequeo de requisitos previos
a la etapa de operacion.

- Sereviso {a pagina web de la interventorfa y se encontrd gue esta cuenta con informacion
organizada, completa y actualizada del contrato de concesidn; no obstante, se recomienda
maodificar las cantidades ascociadas al alcance del proyecto ya que no se estd discriminando
por longitudes de doble calzada y segunda calzada, lo cual puede generar confusiones.

- Revisar con el concesionario la necesidad de instalar elementos de proteccion lateral a lo
largo de los separadores centrales de los tramos en doble calzada ya que se estan
originando cruces peatonales y vehiculares indebidos que ponen en riesgo [a seguridad de
los usuarios de los corredores viales.

- Solicitar al concesionario complementar, lo mas pronto posible, la demarcacidn horizontal
del corredor vial.

- Se recomiendz que en compaiiia de la ANI vy del drea juridica de la interventoria, se
estudien los recursos disponibles en el fondo de contingencias, de tal manera que se
analice la obtencidn de recursos adicionales que se pudiesen llegar a requerir a lo largo de
la ejecucidn del proyecto.

- Detallar en la seccion Seguimiento Juridico de los informes mensuales de interventoria las
actividades ejecutadas durante el periodo de analisis. Esta actividad se viene llevando a
cabo, perc de manera muy general. Valdria la pena que en esta seccién del informe
mensual de interventoria se adicionara un cuadro que consclide el estado de
cumplimiento del concesionario de todos los componentes del proyecto.

- Continuar con la diligencla que adelantado para el componente ambiental ya que se ha
logrado que el temna asoclado 2 licencias y permisos no se convierta en una ruta critica del
proyecto.

- Implementar indicadores cuantitativos de seguimiento a la gestion scclal del concesionario
can el fin de poder hacer analisis estadisticos. .
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Con el fin de mejorar el control a esta gestién se podria cargar la base de datos predial a
una plataforma que permita llevar a cabo un seguimiento geoespacial. Para esto existen
programas especializados asociados a sistemas de informacién geografica libre vy de cddige
abierto como QGIS.

8.2.2 Para la supervisién

La vicepresidencia de gestion contractual, en compaiiia de la vicepresidencia de
estructuracion, deberia evaluar de manera més detallada fa conveniencia de implementar
areas de servicio, dado que los recursos que se requieren para su implementacién podrian
ser destinados en obras que realmente requiere la poblacién afectada con el proyecto.
Durante la auditoria se evidenci6 que e! drea de servicio en el sector de Cruz del Viso tiene
demanda minima.

Buscar soluciones alternativas a la problematica con el barrio Gerlein, en el sector de
Galapa. En el caso que la solucidn esté asociada a aportes econdmicos, se deberia buscar la
alternativa de que estos recursos sean aportados por el concesionaric con el fin de mitigar
el riesgo, ya materializado en este sector, asociado al incumplimiento de plazos
contractuales.

Se debe mantener permanentemente actualizada la herramienta project online. A partir de
una revision hecha el 24 de julio de 2017 se encontrd que se tienen campos sin
informacidn, tales como informes de supervision y otros.

Discriminar en la ficha técnica del proyecto la cantidad de kilémetros por tipo de
intervencion, sea dobie calzada, segunda calza o rehabilitacién,

8.3 Buenas Précticas y observaciones

8.3.1 Buenas pricticas

La interventoria analizs mensualmente el compartamiento de indicadores que permiten
medir la eficacia y eficiencia de sus trabajos; asimismo, implementa encuestas de
satisfaccidn del cliente {ANI).

La firma interventora ha creado y adoptado un manual de funciones para el personal que
trabaja para el proyecto, con responsabilidades y actividades especificas, el cual tiene el
codigo interno SG-MN-01,

Ei seguimiento que la interventoria hace al cumplimiento de plazos es excelente, lo que se
evidencid con el detalle con el que se tratan los diferentes componentes del proyecto en
las actas de comité mensuales que se tienen con el concesionario y la ANI.

Se evidenci¢ que Ja entrega de los informes mensuales, por parte de la interventoria, se
encuentra de acuerdo a lo establecido contractualmente; inclusive, como medida de
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autocontra! llevan a cabo un seguimiento a la entrega a tiempo de estos informes con el
uso de un formato interno {R-73).

- la interventoria efectda seguimiento y control al cumplimiento de las metas fisicas
programadas anualmente con el concesionario,

- Durante la auditoria se evidencid que la interventorfa estd presta a determinar el valor
tape de las obras adicionales y/o complementarias; asi como, y el valor de operacién y
mantenimiento de las mismas. Se considera que la gestién es excelente, puesto que la
interventoria trabaja de l2 mano con el concesionario para determinar el valor de las
intervenciones.

- La firma interventora realiza control de obra de los frentes que estdn en ejecucién de
manera exhaustiva. Semanalmente reporta a la ANI mediante tablas y graficos el avance
correspondiente,

- La interventoria realiza videos mensuales en el que se muestra el estado de la via, de
acuerdo a lo estipulado en el programa de la Secretaria de Transparencia de la Presidencia
de fa Republica "Rodando la Via", de tal manera gue se presente el avance que tiene el
proyecto en funcion al cronograma de actividades pactado entre el concesionario y la ANI.

- El seguimiento, por parte de la interventoria, al cumplimiento del indice de estado exigido
en el contrate de concesidn es exhaustivo. Asimismo, la gestién que ha Hevado a cabo la
interventoria sobre este particular ha permitido que fos indices de estado en los tramos
del proyecto mejoren de manera significativa,

- La interventoria ha establecido mecanismos que permiten evidenciar los criterios de
calidad asociados al cumplimiento de especificaciones, procedimientos constructivos,
metadologias y actividades de mantenimiente, entre otros. Para elio ha definido una
matriz detallada sobre las caracteristicas de los ensayos que permiten corroborar lo
anteriormente mencionado, de los cuales guarda la trazabilidad correspondiente.

- Mensualmente la interventoria lleva a cabo un control exhaustivo mensual del recaudo en
las seis [6) estaciones de peaje del proyecto. Discrimina por categoria de vehiculo e
ingreso generado, llevando a cabo el control correspondiente al FOSEVI, schrantes y
faltantes, cuando estos se presenten. Los resultados de esta gestidn los presenta de
manera grafica y tabular en los informes mensuales de interventoria, io cual facilita el
entendimiento por parte del lector.

- La interventeria conoce la estructura financiera del proyecto. A partir de [a gestién gue
lteva a cabo [z interventoria se conocid, que, a la fecha, el concesionario no tiene deudas
vigentes, Asimismo, estudia, evalla y analiza escenarios que impliquen medificacién al
programa financiero o al contrato de concesidn, asi como a valoracién de impactos por
incumplimiento contractuai y remite su concepto a la AN
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- Por parte de I3 interventoria se leva a cabo un seguimiento exhaustivo a la revisidn de
garantias, dando alcance a un criterio de calificacion para proyectos de 4G.

- El seguimiento que la interventoria hace a los datos que toma el concesionario en las
estaciones de peaje es exhaustivo. Se evidencid que ha implementado un formato interno
para llevar a cabo control diario de recaudo de peaje {R-127), en el cual verifica el recaudo
de vehiculos particulares, evasores, prepagos y exentos.

- Lainterventoria tiene instalados equipos de video de {iltima tecnologia e independientes a
los del concesionaric en los sitios de peaje, a las cuales se les puede hacer seguimiento
remoto en tiempo real por dos (2) minutos desde su sitio  web:
hitp://acrrulacaribe.esy.es/multimedia.htnl,

- Adicionalmente a la verificacién de la actualizacién de la matriz de impacto ambiental por
licencia, la interventoria ha implementado una matriz de seguimiento a los aspectos e
impactos ambientales que se derivan del contrato de concesion.

- la interventoria lleva a cabo seguimiento al cumplimiento de los planes de
establecimiente forestal, como medida de compensacion ambiental, to cual se detalla en
el anexo 10 de los informes mensuales de intervantoria.

La interventorfa tiene un desempefic muy alto en el seguimiento y control a la gestidén
predial del concesionario. Durante ia auditorfa se evidencié que, gracias a su compromiso,
laadquisicidn predial ha dejado de ser una ruta critica en el proyecto. Los resultados son
evidentes ya que cuando inicid la interventoria, en 2012 se tenian pendientes por liberar
seiscientos setenta y un (671) predios; sin embargo, a mayo de 2017, se reportaron,
Unicamente, seis |6} predios por Jiberar.

- La gestion social de la interventoria ha sido fundamental para solucionar las problemdticas
generadas por efectos sociales negativos, como es el caso de la tutela en el sector de
Galapa.

- El seguimiento que la interventoria hace al plan de gestion social del concesionario es
exhaustivo. Mensualmente verifica el cumplimiento a las obligaciones derivadas de este
producto por medio de una matriz propia de seguimiento.

- lainterventoria verifica y efectia los requerimientos necesarios para que el concesionario
efectlie de forma prioritaria la gestién de aguellos predios que puedan afectar o paralizar
las obras a ejecutar y que hacen parte de! cronograma de obra establecido para cada
trayecto.

- A manera de buena practica, la interventoria lleva un control gréfico, principalmente
mediante graficos de barras, de toda la gestion predial y también durante el proceso de
adquisicién de los predios a lo largo del corredor vial de forma ilustrativa y representativa,
la cual es actualizada permanentemente.
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- El detalle de las buenas précticas de la interventoria se presenta en la seccidn 7.1.
8.3.2 Observaciones

- En el capitulo 6.3 se detallan las consideraciones de la oficina de control interno con
respecto a los temas especificos tratados durante la auditoria:

- Estado del avance fisico de las obras contractuales definidas en el alcance basico,
adicional 1 vy adicional 2 del contrato de concesidn.

- Moedificacidn contractual en curso (otrosi No. & del contrato de concesidn 008 de
2007).

- Seguimiento a incumplimientos vigentes del concesionaria.

- En general, la oficina de control interno emite observaciones a cada uno de los
componentes evaluados en la auditoria en el capitulo 7.1.

- Se llevd a cabo la aplicacién de la metodologfa desarrollada actualmente por la Oficina de
control interno, con el objeto de evaluar de manera integral el desempefio de las labores
propias de la interventoria y se obtuvo una calificacion general de desempefio de 80.46
sobre 100, valor que se encuentra dentro del rango definido como alto (puntajes entre 61
y 80).

Con un muy cordial saludo,

DIEGO ORLANDO BUSTOS FORERD 2 —— \

Jefé de Oficina de control interno

Proyettd: Ing. Daniel Felipe Sdenz Lozano - Contratista Oficina de control interno, ol o
Revisd\Ing. lvan Mauricio Mejia Alarcién — Contratista Oficina de contral interno. \'\BV
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