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Sabido es por los directivos de la entidad, que la Oficina de Control Interno se constituye en uno de
los instrumentos de alto nivel gerencial que busca asegurar el cumpiimiento de los objetivos
institucionales, a través del engranaje del control como parte del ciclo de una administracion exitosa.
No en vano, la propia Constitucion Politica de Colombia fo trata como un principalisimo instrumento
gerencial en sus articulos 209 y 269, junto con el control posterior, o de segundo grado, a cargo de
las Contralorias, al decir de la H. Corte Constitucional en su sentencia C 1192 del 13 de septiembre
de 2000.

E! Control Interno, en este orden de ideas, es fundamentalmente axiologico y finalista, pues propende
por asegurar que la gestion institucional de todos los Organos del Estado, se oriente hacia Ia
realizacion de los fines que constituyen su objefivo y, que esta se realice con estricta sujecion a los
principios constitucionales que guian el gjercicio de la funcién publica.

Ahora bien, en desarrollo del citado mandato constitucional, el articulo 9° de la Ley 87 de 1993, definié
|la naturaleza de la Cficina de Control Interno, para todas las entidades y arganismos de las ramas del
poder publico, en sus diferentes niveles (art, 5°), asi:

(...} es uno de los componentes del Sistema de Control Interno, de nive! gerencial o
directivo, encargada de evaluar la eficiencia, eficacia y economia de Jos demas controles
y de asesorar a fa direccién en la continuidad del proceso administrativo, la revaluacion
de fos planes establecidos y en la introduccion de los correctives necesarios para el
cumplimiento de las metas u objetivos previstos (...)"

Asl [as cosas, es preponderante el rol que tanto la Constitucion Politica y a Ley asignan a la oficina
de control interno, dada la importancia sin precedentes que en la nueva vision del contro! que plasmé
el Constituyente de 1991, juega el conirol interno para la modernizacion de la adminisfracion pablica
y el mejoramiento de la capacidad de gestion de sus instituciones, todo lo cual, connota un énfasis
particular en el control estratégico de gestion, y un sério compromiso con el monitoreo de los
resultados de la accidn institucional, para el cabal cumplimiento de sus fines y objetivos, de acuerdo
a los principios constitucionales recltores del ejercicio de la funcidn plblica.

Dicho énfasis se encuentra contemplado en abundante normatividad, jurisprudencia y doctrina, dentro
de cuyos contenidos queremos destacar la Ley 87 de 1993 que en su articulado describe la
funcionalldad y caracteristicas del Jefe de |a Oficina de Control Interno, robustecida por la Ley 1474
de 2011 que determina la designacién del Jefe de dicha Oficina por parte del Presidente de la
Republica con &l fin de viabilizar autonomia e independencia en la valoracién del control, asi como el
Decreto 1537 de 2001 que reglamenta parciaimente la aludida Ley 87 de 1993 donde se precisa el
rol que deben desempefiar las oficinas de contro! interno dentro de las organizaciones plblicas,

informe de Auditoria — Proyecto Fontibdn — Facatativd - Los Alpas
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__ _.enmarcado. en_cinco. topicos:_valoracion .de._riesgos, acompafiamiento_y_asesoria, .evaluacién.y . _ .
seguimiento, fomento de la cultura de control y relacion con entes extemos.

El informe se enmarca dentro de los pardmetros establecidos por la Oficina de Control Interno para
¢l seguimiento y verificacion del cumplimiento de ias obligaciones que tienen tanto el supervisor del
contrato por parte de la ANI, como de la Interventoria al mismo proyecto de concesién, teniendo en
cuenta lo previsto dentro del contrato y documentes relacionados para el desarrollo de las funciones
que le son propias.

Es asl, como la presente auditoria corresponde a la ejecucion del Plan de Evaluacion Independiente
(PEI) el cual fue aprobado en sesion del comité de coordinacion de contro! interno, en donde se
incorporaron visitas evaluativas de manera general, sin especificar el proyecto por razones de acierto
estratégico a la hora de la visita..

Por ofro lado, la visita técnica fue anunciada medianie correo electronico, en donde. se informé al
Supervisor del proyecto el propdsito de la prueba de auditoria.

2. OBJETIVOS

o
L

Con fundamento en el mencionado plan de accion estructurado por parte de la Oficina de Control
Interno para el presente afio, aunado al desarrollo que la Interventoria del proyecto viene realizando
desde la celebracion de su contrato en el afio 2012, se programd |a verificacion y seguimiento de las
obligaciones de la Interventoria y de [a supesvision en los aspectos financieros del proyecto Fontibén
— Facatativa ~ Los Alpes, para lo cual se realiza el presente informe.

Para ello, la Oficina de Control Intemo de la Agencia Nacional de infraestructura desarrolié ia auditoria
del proyecto carretero en mencidn, realizada e! dia 14 de abril de 2014 por parte del auditor designado
para el efecto, la profesional Luz Jeni Fung Mufioz. La documentacién suministrada por ! apoyo
técnico a la supervision del contrato, asi como otra infoermacidn que fue investigada, preparada y
recaudada por parte del equipo auditor, sirvid como insumo para estudiar todos los aspectos
financieros relacicnados con fa concesion.

El seguimiento a ias labores de [a interventoria ejercida por CONSORCIO R&Q - Serving es valioso
en la presente auditoria, en vista de que es necesario comprobar las acclones realizadas por la ANI y
la propia interventoria, relacionadas con el tema financiero.

Informe de Auditorfa - Proyecto Fontibdn — Facatativd - Los Alpes
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El alcance del informe que aqui se presenta comprende los siguientes aspectos:

e Promover la evaluacién de los estados financieros del fideicomiso patrimonio auténomo
Concesiones CCFC S.A. de los tres (3) lltimos afios.

o Verificar los otrosies del contrato de concesién 0937 de 1995 de los tltimos tres {3) anos y

constatar los soportes respectivos que dieron lugar a su creacidn.

o Diagnosticar el comportamiento de la interventoria en tormo a la adecuada vigilancia y control
del compenente financiero del concesionario CCFC S.A.

o Verificar el procedimiento de recaudo por el pago de peajes hasta su consignacion en el
Fideicomiso del proyecto.

o Realizar la matriz de evaluacion de desempefio del componente financiero de fa interventoria.

Informacion de Contratos:

Reahzar por el S|stema de concesion los
estudios y disenos definitivos, las obras
de rehabilitacion y de construccion, la

Concesién No 837 de 1895 y demaés
documentos que lo  modifiquen,
adicionen o complementen, Bogota
(Fontibon) — Facatativa - Los Alpes.

operacion y el mantenimiento de la Concesionario
CONCESIONARIO carrelera Santafé de Bogota (Fontibén) 937 de 1995 CCFC S.A,

— Facatativa — Los Alpes, del tramo 08,

de fa ruta 50, en el departamento de

Cundinamarca.

Interventoria  tecnica,  financiera,

operativa, contable, juridica,

medioambiental, sacio-predial,
INTERVENTOR administrativa del Confrato de 087 de 2012 Consorcio R&Q -

Servinc.
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SUPERVISOR Contratista, Vargas Moyano.

4. METODOLOGIA.

La metodologia empleada por fa Oficina de Control Inferno, es la usuaimente aceptada para la
glaboracion de este tipo de informes de acuerdo a los precedimientos, formatos y alcances que se
tienen para tal fin, para lo cual se hizo necesario efectuar una planeacion y ejecucion de los frabajos
requeridos con el objeto de generar un documento de auditoria que contenga informacion valiosa para
la entidad y para el Estado.

Se resalta en éste punto la documentacién obtenida para llevar a cabo la auditoria y posteriormente
realizar el recorrido por el proyecto en los puntos o zonas que dieron origen a fa firma del otrosi del
17 de diciembre de 2014, realizando a posteriori el anélisis documental en las oficinas del CCO de la
concesion y asi generar el presente informe, a saber:

4 Ultimo informe de interventoria radicado en la ANI del periodo del 6 de febrero al 5 de marzo de 2015.
Reunidn con el supervisor Ing. Maria Patricia Vargas el 9 de marzo del afio en curso en las
instalaciones de la AN,

& Documentacion suministrada por el supervisor Ing. Maria Patricia Vargas Moyano, Coordinacion GIT
Carretero de ia Vicepresidencia de Gestion Contractual.

5. DESARROLLO DEL INFORME

Se efectud una reunion preliminar en las instalaciones de la AN! el 9 de marzo del afio en curso con
la supervisora del proyecto Ing. Marfa Patricia Vargas, en la que se hizo un breve resumen de las
actividades que adelanta la interventorta en aspectos financieros en la ciudad de Bogota.

En la reunion se resaltd el seguimiento que realiza Ia interventoria en cuanto al recaudo de peagjes:
tarifas vigentes, recaudo por estacion y recaudo total, relacidn del reporte diario de recaudo, recaudo
al fondo de seguridad vial, trafico por categorias, descripcion y detalle de las cuentas del fideicemiso
y un breve analisis de las cuentas del balance del fideicomiso.

Para la elaboracion de dicho informe, el interventor. financiero se basa en |a informacion enviada por
el concesionario y los informes de fiducia de Fiducolombia y Corficolombiana.

Informe de Auditoria - Proyecto Fontibdn — Facatativa ~ Los Alpes
Vigencia MARZO 2015
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El dia 14 de abril de 2015 se adelanté reunion de apertura en las instalaciones del CCO del concesionario, con la presencia de los colaboradores
relacionados en el formaio de registro de asistencia de la ANl y que hace parte de los papeles de frabajo del presente informe.

El primer tema que se abordé para su revision fueron los hallazgos detectados por la Contraloria General de la Reptiblica al proyecto:

Hallazgc 159 Adminlstratwa ¥ F‘s:al - Equilibr:o Econémico
de! Contrate de Concesidn por Desplazamianto de la Etapa
de Operacidn en 1z Ingenierfa Flnanciera de Is Fase I Se
observa que la Etapa de Operacién de la Fase | no inicid su
ejecucién en abril de 2003 como se proyectd en la Ingenieria
financiera del modificatorio suscrito el 28 de septiembre de
2001, sino que emp.ezd en ma'rm de 2004, cor? lo que se Mediante conceptojuf[d]co
desplazaron en el tie_mpo los items: Man.tenimmntu de. la determinar as acciones a seguir | Concepto juridico con . . l
583 | Carretera y la O'peracrén y Recaudo, rompiendo la 'ecuacuﬁn para garantizar el adecuado acciones 3 seguir 100% Pandiente cierre de la CGR.
tontraciual, debido a que al correr esas obras en el tiempo se g

o A cumplimiento del contrato
genera un desequilibrio en contra de los intereses del Estado,
y a favor del contatista en cuantia de 5712 millones 2 pesos
de 1994, tenfendo en cuenta que estos costos se realizan en
un tiempo posterior al pactado y effo representa un ahorro al
contratista, con lo cual se ocasiona un presunto detrimento al
patrimonio del Estado en cuantia de $2.972 millones a pesos
de 2011.

Inferme de Auditorfa - Proyecto Fontibén — Facatativi — Los Alpes
Vigencia MARZO 2013
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Hallazgo 162. Administrativo y Disclplinatio [ndebida
planeactdn, Desnaturalizacién dal contrato da conceslén. | el
30 de junlo de 1955 se suscribe el contrato 0937/95, entre e
INVIAS v |2 socledad Cancesionaria CCFC SA., cuyo objeto
consistia en realizar por el sistema de concesién, los estudios,
disefios definitivos, las obras de rehabilitacidn y de
construccidn, fa operacion v el mantenimiento de |a carretera
Bogota {Fontibdn) — Facatativd ~ Los Alpes, del tramao 08, de la
ruta 50, en el departamento de Cundinamarca, el
Concesionario presentd una propuesta alternativa que ajusta
fa diferencia entre el presupuesto de construccitn calculado
una ver aprobados los disefios definitivas y el wvalor
inicialmente establecido en el contrato de concasién.

1. Memorando previc can las
acciones a seguir a fa Gerencia de
Confratacidn

2. Someter a aprobacién del
comité de contratacidn las
adiciones contractuales, lo cual se
regulara a través del manual de
contrataclén.

3. Manual de Contratacidn
ajustado

1. Memorando Interno

2. Someter a aprobacidn del
comiié de contratacién

3. Manual de Contratacién
ajustade

80%

|
t
Pendiente subir el Manual de Contratacidn al
ftp ¥ presentar para cierre de la CGR.
I

587

Hallazgo 163. Administrativo. - Activacidn de la FASE I sin e
cumplimiento de (as ¢ondiclones inicialmente establecidas
en el contrata 0937/95. Para el hicio de la ejecucién de fas
obras pertenecientes a la FASE Il, contractualmente se
establecieron wnas condiciones especificas, aue las
comunidades hayan expresado su consentimiento para
permitir el cobre de peales ¥y que en virtud de ese
consentimiento se haya procedido a su cobro respectivo
durante un tiempo ininterrumpide no inferior a 6 meses. Sin
embargo, pese a qua no se cumplié 1o pactado ni era posible
hacerlo, como lo sefata fa Entidad y el Concesienario, se inicié
su construecién, con la suscripcién el 30 de diciembre de 2008,
del ctrosl No. 6 al ¢ontrato de concesidn 0937/95, con el
chjeto da ejecutar las siguientes obras pertenacientes a la
FASEIL

1. Suscripcién de un documento
contractual en la que se reactiven
obras de fase Il y se eliminen las
cendiciones especificas del
contrate modificatorio del 2001

2. Estudio de Oportunidad,
Necesidad y Convenientia que
corresponde al documento que
analiza los aspectos técnicos,
Juridicos y financieros susceptibles
de actuafizacién o camblo.

1. Firma de dacumento
contractual

2. Estudio de Oportunidad,
Necesidad y Convenlencia

80%

Se encuentra en el ﬁp el otrosi firmade y el
estudio de necesidad y conaveniencia falta 12
firma del Vicepresidente de Gestidn
Contractual para cargarlo al ftp.
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Hallazgo 165. Administrative, Disciplinario, Fiscal y Penal 1
Indebida destinacién de recursos. El contrato 0937795
establece un velumen de trénsito para la garantia, sefialando !
que si el ingreso total obtenido por concepto de peaje durante
un aiio determinado de operacién, es menor que ef ingreso .
por peaje garantizado para ese afio de operacidn, el “INVIAS” !
compensara {a diferentia al Concesionario. En modificacion

realizada en e! afic 2001 se alters tal disposicién, v alli Para este hallazgo {la supervisidn det

589 acuerdan distribuir en partes iguales {50% y 50%) entre el | 1. Converatoria a Tribunal de 1. Convocatoria a Tribunal de prt?yecto sollcﬂ?d g cambio d(? las
CONCESIONARIO ¥ EL INSTITUTO (Hoy Agencla Nacional de | Arbitramento Arbitramento 0% unidades de medida para poder cumpll_r cen
Infraestcuctura), los recaudos de peaje que durante un afio el porcentaje de avance al 100% 2 30 de junio
respectivo se generen en exceso del valor que corresponda al ' de 2015.
ciento cinco por ciento {105%), del resultado de muttiplicar los i
trdficos por las tarifas maximas estipuladas debldamente 4

ajustadas, por lo gue los reczudos de peaje que se generen en
la Etapa de Operacldn incluido el 50% sefialado, ef cual ya no
es para mayores mantenimiantos, serdn en su totalidad del
concesionario. i

5.1 CONSTATACION DE ASPECTOS FINANCIEROS

Como se indico entre los objetivos del presente informe se analizaran los estados financieros del concesionario CCFC S.A., de los afios 2012, 2013 y
2014.

9.1.1. Lectura de los estados financieros (EEFF) y los efectos que refleja.

Informe de Auditoria - Proyecto Fontibdn - Facatativd - Los Alpes
Vigencia MARZO zo15
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FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION CONCESIONES CCFC S.A.
BALANCE GENERAL
(En miles de pesos)
CUENTAS 2012 2013 2014
ACTIVO
Activo Corriente
Disponible 327,609,775 422,660,551
Inversiones 38,498,802,718 [ 49,200,186,800 | 71,049,162,373
Cuentas por Cobrar 3,335,355,412 | 2,050,260,751 2,999,511,035
Gastos pagados por anticipado 224,765,044 274,403,587 226,781,789
Cargos diferidos - -
Total Activo Corriente 42,058,923,174 | 51,852,460,912 | 74,698,115,748
Propiedades y Equipo
Equipos de Oficina 229,902,406 170,012,324 209,035,700
Muebles y Enseres 398,994,511 365,720,561 402,114,244
Muebles y Enseres de Menor Valor 107,489,973 120,038,082 105,749,924
Equipo de Computacion 586,132,951 531,099,831 762,390,856
Vehiculos 1,555,159,992 | 1,989,231,043 2,022,579,927
Magquinaria y Equipo 1,191,638,942| 1,180,308,086 | 1,583,830,244
Depreciacidn Acumulada -2,544,200,220 | -2,520,013,962 -2,983,110,291
Provisidn Propiedades y Equipo -1,197,584 =2,972,394
Total Propiedades y Equipo 1,525,118,554 | 1,826,098,780|  2,099,618,210
Otros Activos
QOrganizacién y Prepoperativos 27,624,515,341| 25,182,472,895| 22,804,106,714
Estudios y Proyectos 7,669,478,978 1 6,987,244,312| 6,305,009,646
Programas para Computador 9] 33,525,459 245,357,900
Otros 56,834,747,901| 60,872,509,242| 56,391,858,221
Cargo Correccion Monetaria Diferida 2,279,614,544 | 2,076,831,931 1,874,049,318
Diversos - Caja Menor 8,500,000 g,000,000 9,000,000
Obras de Arte y Cultura 16,682,551 |
Valorizaciones 597,841,855 271,266,842 257,614,137
Total Otros Activos 95,031,381,270 | 95,432,850,682 | 87,887,035,936
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Total Activos No Corrientes 96,556,499,825 | 97,258,949,461( 89,986,654,146

Total activos 138,615,422,999 | 149,111,410,373 | 164,684,769,894
CUENTAS DE ORDEN 53,288,996,601| 53,789,314,536 | 53,7289,932,086

PASIVOS Y PATRIMONIOS DE LOS
ACCIONISTAS

Cuentas por Pagatr:

Comisiones y Honorarios 10,668,256 33,803,781 20,024,172
lva por Pagar 5,225,338 267,586 1,536,834
Proveedores 217,081,709 94,552,9351 2,005,875,538
Retencidn en la Fuente 739,402,367 407,833,692 1,244,633,357
Aportes Laborales 51,563,000 40,995,867 41,679,345
Cuenta Especial del Instituto , 2,892,629,691| 2,620,037,346 162,126,701
Cuenta Especial Predios 11,249,104,788 | 11,581,534,994 0
Cuenta Especial Obras Pendientes 109,977,624 3,094,217 3,193,107
Cuenta Especial Recuperacidn y Vigilancia 760,277,190 782,287,381 807,288,891
Cuenta Especial Divulgacién y Promocion 8,812,899 10,019,993 10,355,763
Cuenta Especizl Disefios Pendientes 1,342,836,861 1,385,753,250
Cuenta Especial Predios - ANI N 482,309,936
Cuentas por Pagar AN| . 18,128,465,210
Diversos Otros 76,443,266 | 102,055,050 320,673,406

Otros Pasivos Corto Plazo .

Obligaciones Laborales Consolidadas 208,898,907 188,850,991 209,285,248
Pasivos con CCFC (dividendos e imptos) 3,156,658,986 | 3,449,260,153 4,248,738,263
Otros Pasivos Corto Plazo 81,017,400 | 81,334,853 6,500,000
Total Pasivo Corriente 19,567,761,420 | 20,738,765,699 | 29,078,439,020

Otros Pasivos Largo Plazo: ; . -
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Ingresos-Anticipados - - - | 277160,14;723 -|- 24;757;735,789 | 22;301;168,4951 -
Ingresos Diferidos 53,705,753,302 | 63,863,528,540 | 73,908,552,730
Crédito por correccién monetaria 2,763.498,527 |  2,517,672,120 2,271,845,713
Total pasivo largo plazo 83,629,366,552 | 91,138,936,450 | 98,481,566,938
Total Pasivos 103,197,127,972 | 111,877,702,149 | 127,560,005,958
PATRIMONIO _ . _
Bienes Fideicomitidos
Aportes en Dinero 11,961,889,787 | 11,561,889,787 | 11,961,889,787
Qtros Aportes 1,219,852,512 [ 1,219,852,512 1,219,852,512
Superdvit por Valorizacion 4,629,200,426 | 4,302,625,313 | 4,288,972,609
Resultados del Ejercicio 17,607,352,300 | 19,749,340,613 | 19,654,049,027
Total Patrimonio 35,418,295,027 | 37,233,708,226| 37,124,763,935
Total Pasivo y Patrimonio 138,615,422,999 | 149,111,410,375 |164,684,769,894
CUENTAS DE ORDEN _ - .
DEUDORAS POR CONTRA 53,788,996,601| 53,789,314,536| 53,789,932,086
ESTADO DE RESULTADCS
FIDEICOMISO DE ADMINISTRACION CONCESIONES CCFC S.A.
ESTADQO DE RESULTADOS
(En miles de pesos)
CUENTAS/ANO 2012 2013 2014
Ingresos operacionales 31,648,035,602 |31,873,782,714 | 33,153,644,234
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Costos de prestacién-&é servicios

UTILIDAD BRUTA 31,648,035,602 | 31,873,782,714 33,153,644,234
Gastos Operacionales 8,427,429,792 |6,901,794,984 |7,328,796,340
UTILIDAD OPERACIONAL _23,220,605,811 | __24,971,987,730 | 25,824,847,894
INGRESQS (GASTOS) NO OPERACIONALES:

Ingresos no operacionales 671,489,928 566,024,446 701,230,367
Gastos no operacionales (Nota 23) 530,285,275 529,865,721 479,368,699
UTILIDAD ANTES DE AMORTIZACION DE OBRA 23,361,810,463 | 25,008,146,454 26,046,7009,561

Amortizacion de Obras y Otros

5,754,458,163

5,258,805,842

6,392,660,534

UTILIDAD NETA DEL PERIODO

17,607,352,300

19,749,349,613

~ 19,654,049,027

UTILIDAD {(PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO

12,697,352,300

19,749,340,613

—_19,654,049,027.

UTILIDAD NETA POR ACCION

A renglon seguido analizaremos por medio de gréficas el comportamiento de algunos componentes
del Balance General y el Estado de Resultados de los afics 2012, 2013 y los estados financieros

parciales a septiembre de 2014,
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' - 327,609,775 422,660,551
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450,000,000
400,000,000
350,000,000
300,000,000
250,000,000
200,000,000
150,000,000
100,000,000
50,000,000
2012 2013 2014
—o—Seriesl

En la gréfica anterior se evidencia que para el afio 2012 o se presentd saldo en el disponible y para
los afios subsiguientes 2013 y 2014 se chserva un notable incremento que tuvo el rubro del disponible

al finalizar con un saldo a 31 de diciembre de 2014 por un valor de $422.660.551=

El disponible esta conformado por los saldos que se encuentran en las cuentas de
Qccidente y Bancolombia.

los bancos de
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38,498,802,718 |49,200,186,800 |71,049,162,373

Inversiones

§0,000,000,000

70,000,000,000

60,000,000,000

50,000,000,000

4{(,000,000,000 .
K Series?

30,000,000,000

20,000,000,000

10,000,000,000
0

2012 2013 2014

‘Las inversiones que frealiza el Palrimonio Auténomo se encuentran registradas por el valor
suministrado mensualmente en los extractos de las carteras colectivas abiertas y carteras colectivas
abiertas con paclo de permanencia en cada fiduciaria, fos cualesen todo caso reflejan el valor de
mercado de dichas inversiones”.

En este rubro se observa un notable incremento desde el afio 2012 al afio 2014; al pasar de
$38.498.802.718= del afic 2012 a $49.200.186.800= en el 2013, una variacion de $10.701.384.082=,
Y con respecio al afic 2013 pasar de $49.200.186.800 a $71.049.162.373= para el afio 2014, una
variacion de $21.848.975.573=.
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42,058,923,174

51,852,460,912

74,698,115,748

80,000,000,000

Activo Corriente

70,000,000,000

€0,000,000,000

50,000,000,000
40,000,000,000
30,000,000,000
20,000,000,000
10,000,000,000

A Series2

*Se entiende por activos corrientes aquellos activos que son susceplibles de convertirse en dinero en

efectivo en un periodo inferior a un afio”.

Por consiguiente, en las anteriores graficas que ilustran el activo corriente del Patrimonio Auténomo
se evidencia la curva en ascenso de los Gltimos tres afios en relacion de un afio con otro, es degir,
que se ha dado un crecimiento muy notorio. Las cuenias que componen el activo corriente son:
disponible, inversiones, cuentas por cobrar y gastos pagados por anticipado.

138,615,422,959

149,111,410,373

164,684,769,854
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Total Activo

1 Series2

El comportamiento de los activos de la empresa ha sido muy positivo como se observa en el analisis
de los altimos tres afios (2012, 2013 y 2014), en donde el saldo del total activo a 31 de diciembre de
2014 arroj6 un valor de $164.684.769.894=,

Para el afio 2012 con respecto al 2013 tuvo un aumento porcentual del 7.57% y de! 2013 al 2014 Ia
variacion fue de 10.44%.

19.567.761.420 [20.738.765.699 |29.078.439.020
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" Pasivo Corriente
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5,000,000,000

El Serigs2

2012 2013 2014

*Los pasivos corrientes son los pasivos que la empresa debe cancelar en un plazo igual o inferior a un
afio”. :

Ef concesionario ha ido aumentando gradualmente su pasive corriente durante los afios 201 2,2013y
2014, Para el afio 2012 con respecto al 2013 su pasivo aument6 en $1.171.004.279= mientras que
del afio 2013 al 2014 aumentd $8.339.673.321= que corresponde a un 40.21%,

Las cuentas que conforman e! pasivo corriente en ef balance general suministrado por la fiduciaria son
las sigulentes: cuentas por pagar y ofros pasivos a corto plazo.

103.197.127.972 |111.877.702.149 |127.550.005.958
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Total Pasivo
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= Seriesl

“Un pasivo es una deuda o un compromise quie ha adquirido una empresa, institucion o individuo”,

El concesionario en los afios 2012, 2013 y 2014 presentd un comportamiento similar en el monte de
sus pasivos fotales, para el afio 2014 se ohserva un aumento al pasar de § 11.877.702,149=en el

2013 & $127.560.005.958= en el 2014.

35.418.295.027 137.233.708.226 |37.124.763.935
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~ Total Patrimonio

37,500,000,000

37,000,000,000

36,500,000,000

36,000,000,000 R
& Seriesl

35,500,000,000

.35,000,000,000

34,500,000,000

“El patrimonio es el conjunto de bienes y derechos pertenecientes a una persona, natural o juridica”.
En las graficas observamos que para el 2013 tuvo un aumento significativo al pasar de

$35.418.295.027= en el 2012 a $37.233.708.226= en e! 2013, un variacidn del 5.13%. Para el 2014
se mantuvo a pesar de haber tenido una leve disminucion de! 0.29%.

$.1.1 Indicadores Financieros

o Hmpi A% BT T ey

UANTE.OCORRIENTE

2,15 2,50 2,57
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Este indicador nos revela: por cada peso de deuda a corlo plazo con cuanto cuenta la empresa para
respaldarla.

Para el afo 2014, la empresa cuenta con $2.57 pesos para cubrir $1 peso de deuda a corto plazo. Es
decir, que la empresa tiene un buen indicador de liquidez con el que cuenta para cubrir su pasivo a
corto plazo.
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‘Para determinar la disponibilidad de recursos que posee la empresa para cubrir los pasivos a corto
plazo, se recurre a fa prueba acida, la cual delermina la capacidad de page de la empresa sin fa

necesidad de ulilizar sus inventarios.”

A diciembre de 2014, el concesionario cuenta con 2.57 veces para pagar-sus pasivos commientes, en
este caso como la empresa no maneja inventarios, el resultado de este indicador es igual al de razén
circulante o razén corriente, Para los afios de 2012 y 2013 fue igual de positivo al afio 2014 como se

puede observar en la grafica anterior.

22.491.161.753,93 |31.113.695.213,02 | 45.619.676.727,84
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Desde el afio 2012 al 2014 se puede observar como sl patrimonio auténomo del concesionario ha ido
en aumento. Para el afio 2012 finalizé con un valor de $22.491.161.753,93=; para el afio 2013
$31.113.695.213,02= y para el afio 2014 $45.618.676.727 84=; estos valores representan los recursos
con los que cuenta la empresa para cubrir las obligaciones a corto plazo, en este caso el activo
corriente, es mayor al pasivo corriente (inferior a 360 dias), lo que da un capital de trabajo positivo.

Cabe destacar que el capital de trabajo deberia permitir que el concesionario enfrente cualquier tipo

de emergencia o pérdidas sin caer en la bancarrota.

77 46%
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El resultado de este indicador nos revela la participacion de los acreedores sobre el total de tos activos
de la compariia. Para el afio 2012 fue de 74.45%, el afio 2013 de 75.03% y el afto 2014 un porcentaje
de 77.46%. Este indicader en los ulimos tres afios se ha ido acrecentando levemente y para el afio
2014 observamoes que un poco mas de la tercera parte del total de aclivos se encuentra comprometido
con los acreedores, situacion que debe confrolarse ya que para el afio 2014, por cada peso que el

concesionario tiene en el activo debe $0.77 centavos.

2,91 3,00 3,44
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Mide el grado de compromiso del patrimonio de los socios o accionistas para con los acreedores, es
decir, por cada peso {$1} del patrimonio, cuanto se tiene de deuda con un tercero.

Al observar la gréfica anterior se evidencia que tan comprometido se encuentra aciuaimente e!
patrimonio de los socios para con los acreedores, y los resultados no son rigsgosos porque su nivel
de compromiso para el afio 2012 fue de 2.91%, el 2013 de 3% v para el 2014 un porcentaje de 3.44%.

55,63% 61,96% 59,28%
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Mide el porcentaje de utilidad por cada peso ($1) en ventas, después de deducir gastos e impuestos.

Por cada peso que la empresa vendio en el 2014, obtuvo un margen de utilidad de 59.28%. Es un
porcentaje alto a pesar de haber disminuido para el afio 2014 con respecto al afio 2013 su margen
neto de utilidad en un -0.58%, al pasar de 61.96% en el 2013 al 58.28% en el 2014,

iy e e

RACIONA

ot
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“Es fa relacién entre la utilidad operacional y las ventas fotales (ingresos operacicnales). Mide el
rendimiento de los activas operacionales de la empresa en el desarrofio de su objefo social. Este
indicador debe compararse con el costo ponderado de capital a fa hora de evaluar la verdadera
rentabilidad de la empresa.”

Por cada peso ($1) en ventas obtuvo un margen operacional en el afio 2014 de 77.89%. En coniraste
con los afios anteriores su comportamiento se ha mantenido a un ritme estable.

013,
16,75%
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"Rentabilidad Operacional Sobre la Inversién

2012 2013

|—o—Sériesl 16.75% 16.75%

“Es la razon de las utilidades operacionales a los activos totales de la empresa. Evaliia la rentabilidad
operacional (uso de los activos y gasios operacionales) que se ha originado sobre fos actives.”

A diciembre de 2014, el concesionario por cada peso ($1) inverfido de los activos, obtuvo una
rentabilidad operacional de 15.68%, es un resultado positivo que se ha ido manteniendo como se
muestra en la grafica anterior desde el afic 2012.

49,71% 53,04%
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Mide la capacidad de la empresa para generar utilidad a favor del propietario, es decir !a rentabilidad
de la inversién que realizaron los socios.

A diciembre de 2014, por cada peso ($1) del socio, generd un rendimiento del 52.94%, desde el afio
2012 este indicador se ha mantenido al estar en el 2012 en 49.71% y para el afio 2013 en 53.04%, tal
como lo muestra la grafica anterior.

5.1.2 Explicacion del procedimiento del regisiro de las operaciones relacionadas con los
ingresos de peajes

En el proceso auditor se realizd una prueba a los ingresos por peajes del concesionario, en donde los
valores reporiados a la AN coincidan con los valores reportados a la Fiduciaria por parte del
concesionario. La fiducia donde se manejan los recursos de} concesionarioc CCFC S.A., esta
constituida por una Unién Temporal entre |a Socledad Fiduciaria del Valle y la Sociedad Fiduciaria —

Fiducolombia S.A.

El concesionario tiene contratada a la empresa Seguridad Mdvil de Colombia para el recaudo, custodia
y consignacion en la Fiducia de los dineros ingresados por peajes.

En el proceso auditor se selecciond aleatoriamente el dia 1 de abril del afic en curso de los peajes
estacion el Corzo y estacidn Rio Bogota, para la verificacién del registro de la operacién relacionada

con el ingreso de peajes.
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- El_confratista.Seguridad Mévil_de Colombia.S.A.,.como.se-puede.observar-en-la siguiente.grafica-- - -
presenta el siguiente formato de control de recaudo diario por caseta (CCFC), en donde se observa la
fecha del recaudo, et nombre de la estacion, [as categorias de los vehiculos v e! detalle del recaudo

total para ese dia.

CONTROL RECAUDO DIARIO POR CASETA (CCFL)
SEGURIDAD MOVIL DE COLOMBIA S.A.
CONCESION:  ¢Lfe
ESTACION: CORZO SENTIDO: H
codleo:  CoRe
FECHA DE RECAUDO: Q1/04/2015
e TRAFIZ0S YEHIoWss TRAFILD RECAID
o) i
I 3558 % 7 1551 5 12 5205 $ 24369500
I 618 5 2 5o 5 LM $ 6,820,700,
114 735 o i 7 7 306 § 6728500
I 313 13 § " H I W §$3820200
¥ oM 1 9 2 2% §4563.000
Vi 20 L5 0 o A5 $ 5391500
VI w_ s /0 |4 Ry | $uss0]
[ e ] /4 8/ am ([ o7 & | w | i/ | seossw] 4
ChEamoTiAL
$66.285900 7
RECSE6.VIAL § L0020
REC COMCESTON Seummamal b
LSOERANTE szssm|/
SORRANTE EQUIP0 50l
INFORIACTON DXLIEBNCTANIENTO B $ 64300750}
e (L 0 S TOTAL CONSTBADG A
A FETIVG yersnaznl! L
NOHSRE Y FIRAA JEFE ZEATE O STBRVISOR EATTIPASS $ 3059000 //5
3EA501 TARTETA $ 543400/
CODE0 [roTaL I §66.225500] /| (
: 5 FOR-DI083.03
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CONTROL RECAUDO DIARTO POR CASETA {CCFC)
SEGURIDAD MOVIL DE COLOMBIA S.A.
CONCESTON:  CCFC
ESTACION:  RIO BOGGTA ' SENTIDO: 2
CODIE0: ¢efel
FECHA DE RECAUDO: - 0042015
TRAETONS _ YEHIAALS | a0 RECAO
CATEGORLAS CATERCRILAS NGRMALES oS | RGN WA
GFECIV | FAGIPASS | TARIETADVT, | ESPSCIALES o RTHAL
I 043 183 2 4109 121 1 U5 $137093100
I 107 1 5 2am 3 ' 354 § 12908400
m 1645 n 40 3 7 1804 § 5116200
i1 o B 0 7 3 L. 5 $ 601500
v 45 3 5 4 . 503 45730500
I 28 1 0 { Az $4128300
VIt w_ | & | // V.0 - m_ b gwey |
[wa/] _w w7 | ean/] 0 7] W2 ] & | s/ | ysiewel/]
. L RECAUDO TOTAL //"
Ty . $197804.400 -
RECES.NIAL § 250200
REC.OONCESTER SoiEang |
SOERANTE § 150
) |scaRaTE QU0 §0
THEORAACTON DILLGENCEANTENTD) froraseceson | gusmasisy)
g“) TOTAL CONSTNAD i
PAMAA =T 7 EFECTIO FEEER |
NORERE ¥ FRUA JEFEFEAJE O SUFRVESCR FACPASS s | -
67 ‘ TARJTA ssa0n) .
CQE50 B FOTAL EEED
FOR-UI-563-08
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En las dos graficas anteriores se evidencia el reporte que realiza el contratista.Seguridad. Mavil de. .
Colombia S.A al concesionario CCFC S.A., el cual procede a realizar {a conciliacion de los ingresos

diariamente por estacion como se observa en los siguientes formatos:

EFELTRD b ) 113 b} m il Fa] &4 ¥ $ELHING
EFECTARESPECIAL Y [EY #® o) n [ b ] i | S
TARJETA BT ESPECIAL 1 ¢ [ [ ! ] ' s to
PREFAGT ] & b i ? ] E ] 111
THRETA MTEIGENTE t 2 b4 3 s $ t 5 s
FRLAPASS 3 Ha w 1l 1t L] ] ) A0S
SUTTOTALVEHICGS 1%} 125 ™ W b 5 ] ] 5
TOTAL FZCALDO phok) | £oknd (370751 150y Pz i} paF jLLerhe ] H [ iin]
TRACCICH ANBIAL ® 4 ] ] 1] L] ] i 1]
VERCLEDS EXENTOS LEY Jar S 5 H 1 H | ] @ H}
VEHICIRDS BYASORES [} [ 0 H t [ ¢ ol sg
TOTAL YERCL0S £ 1 x5 o 5 m 52 [T I,/ st
RESUMEN RECALLG: RECAID0 Siasgop  OBSERVAGONES:
e Py
SOURMNTZEQURD st //
SORRANTES 5K /
TOTALRECAITAGY 1665070
INFORNE DEFINITIVC
FLASeR) ACvsn vaZa
FECHA GENTRACION: D20420150436 55 Pagina 1 dai
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ESACKN

" RECAUDO CONCT D0 DR

5

A L YA
T ek R
. BT

FEOKK  OVTOISOOSO9 AL OISO ]

{Tﬁkm RECALEAD

FE . s 1z 188 o] us o w um| e
EFECTIADESPECIAL T H 1% ® 7 ] ] ) sel o Stme
TRRJETA BT SSPECIL, v t ¢ 3 ] 8 [ [ $
PREFASD 8 0 ¢ y [ (] t b 56
TRRETANTELGENTE i H [} ] 4 % 1 o S50
FALLPASS tn & n % ] 2 # o im.'m!
| SUBTOTAL VERT LGS g ] 115 o9 o ] " nes 44
TOTAL BESALNG juedRie] e kot 12 LEGiLL 1] LRk a5 T ]
TRACCION AL % ) ] § t ¢ o % ]
VERCULCSDRNTOS LEY 187 1:'. ul n 3 ‘ t 8 % 1l
VEIOUAC S EVAGORES 0. 0 ] i $ v 3 8 / |
TOTALVIRIR0S i 15 1% 5 &l m w  ami 0
RESLHEN PECAIDO: P v CSSTRUCKAES
SERNTE QR L
$515
FReiA

[NFORME DEFINITIVG

//ﬁﬂS{) Ve By

FECHA GENERACION, G342015 002047 ) ' Pagina § 61
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- - Enlos formatos de conciliacion_se. observan uncs valores.registrades.como sobrantes, recursos.que_. _

le pertenecen al concesionario; al igual que los faltantes cuyos recursos deben ser restituidos por el

concesionario. Estas situaciones se dan generalmente por errores humanos de los funcionarios
encargados del recaudo en las casetas de los peajes.

Por ultimo, tenemos los formatos de resumen semanal de recaudo y resumen semanal de frafico, los
cuales son enviados a la Agencia Nacicnal de Infraestructura y a la Fiduciaria encargada del manejo
del fideicomiso. Al momento de hacer la verificacion se observa que los valores registrados por el

concesionario CCFC S.A. coinciden con los reportados a la ANl y a la Fiducia, excepto los valores que
fueron registrados como sobrantes.

Para el 1 de abril de la presente anualidad, el peaje de estacion el Corzo, recaudd $66.285.200=y el
peaje Rio Bogota $197.804.400=, sin descontar lo que le corresponde a seguridad vial, tal como se
observa en la siguiente grafica;

RES IINAEN SEMIANAL D2FE
RECALIIDLD.

RESIINMIEN SEMIANAL DFE RECALIDO
CONCESIONES CCFC S.A.

AMARS O 30 DE 20158 A ABRIL OS5 DE 22015
ESTACION RITO SBodESaymd

FECHA DE ’ ; RECALUDO
v =g RECAUDO PEAJES

' H U sEGUR.VIAL -

BOFO3I/Z2016

17006, 600

& & 2,.870.200)] = 165,825,200
BLIOBI20O1S S 177.24=.000 1] & 5.114.2008 & 172, 1R7.800
QIO 2015 % CAD7.B04. 4008 5 a.za4.200H = 191,823,200
OZ/OAIZ0NE B 151.2332.9000 $ 4 F70.8000 146.562.100
03/04/2015 ) 73.631.800 ' 2,459,400 @ AT 2,900
DArOA/20NS ® 107.802.8000 © A.565.600f B 104,326,900
O&/MDA4I2045 % F1.e27. 3008 5 2.681.400Y 5 S89.246.900
TEOTAL = OsA. B0, A00

= 2N TaAZ 200

T 2. 803 . 600

RECATLIDO THOTAr,

ESTACION Oy

D23 &B3. 600 E|

FECHS DE

REGCAUDO

RECAUSO PEAJES

RECADGO!
LA :

SO/OSZ015

T4.882.300

1. T22.800 T3.1S5D.700
S1/0B/2015 T AT 1 T 1.7A5.5400 V2. 7AG.A00
OV Oa/20] & %285.90 1. 700.800 S84, 585,700
O2/QY 2015 54 462100

1.412. 200

S3.044.900

QIACAZ2015

SQ. 243,300

1.388.800

A8, 4542 500

OO /2015

Ala|a|aia|ne

SO.520,.800

1.289.600

S7. 540200

QG O4/Z2015

8&5.275.200

Blalalaia|we

=2.a5249.800

plapapalo)e|e

SZ2.S50.400

TOTAL

5 aATE8.751.800

% 12.587.200

5 A4S 1T7T0.G00

RECALINDO TV AL

1

F433,170.G0 Dﬁ
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... A continuacion se muestra un_registro fotografico del sisterna.de_control y_vigilancia def recaudo.. ...
de peajes que tiene implementado el concesionario;

5.1.3 Verificacién de los soportes que diaron origen al Otrosi No. 9 del 17 de diciembre de
2014 del contrato de concesién No. 0937 de 1995

El ofrosi No. 9 de! 17 de diciembre de 2014, por medio del cual se modifica e! alcance del contrato
0937 de 1985, en donde las paries acuerdan prescindir de las condiciones previstas en la clausula
primera, literal D) lefra a), numerales 1 y 2 del contrato modificatorio al confrato, del 28 de
septiembre de 2001 y la reactivacién de las obras primera etapa y etapas subsiguientes. El
presente otrosi cuenta con el siguiente soporte:

o Estudio de conveniencia y oportunidad del 15 de diciembre de 2014, el cual cuerita con
la firma de los integrantes del equipo que aprueba, de! equipo que revisd y del equipo
que prayectd el citado otrosi pero con la faita de la firma del Vicepresidente de Gestidn
Contractual, Dr. Andrés Figueredo Serpa.
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"' TTArengln seguido, s& mitesira un regisiro folografico del avance y estado aclual de aigunas de
ias obras que se mencionan en el otresi No. 9 del 17 de diciembre de 2014:

Informe de Auditoria — Proyecto Fontibén — Facatativa — Los Alpeas

Vigencia MARZO 2015
Pagina 37




Agencia Nacional de Infraestructura

INFORME AUDITORIA ~ FONTIBON — FACATATIVA - LOS ALPES PEI

46F

"” PAZ EQUIDAL COUCHGION

TGDOS POR Uit
NUEVO PRIS

Informe de Auditoria - Proyecto Fontibon - Facatativd - Los Alpes

Vigencia MARZO 2015
Pdgina 38




Agencia Nacional de Infraestructura
INFORME AUDITORIA ~ FONTIBON - FACATATIVA - 1L.OS ALPES PEI
A6F

TAgenela Maclonat e
TRES)

NUEVO PAIS

Bfrygl PAZ EQUIDAD EDUCACION

TOBOS POR UN]

5.1.4 Evaluacion de la matriz de evaluacion del desempefio — Componente Financiero

Es importante mencionar que dentro de ésta evaluacion se tuvieron en cuenta los criterios contractuales (C) y de buenas practicas (BP):que la oficina
de Coniro! Interno ha venido estructurando dentro de la Mairiz de Evaluacion de Desempefio de Interventorias (MED). Para ello, una vez tabulados e
ingresados los diferentes parametros y calificaciones que se pudieron medir en el transcurso de la auditoria, se presenta en la siguiente tabla, los

resultados finales de la calificacion de desempeiio ulitizando a metodologia que viene implementando y aplicando por parte de ésta oficina asesora,

En particular, como se aprecia en la siguiente tabla resumen, la Interventorfa Consorcio R&Q - Servine, obtuvo una calificacion de 71,8, resultado
de la evaluacion del componente financiero que se evaluo.

! Seguimiento a informacion
: financiera Concesionario

Conversién
calificacidon

NA Numero

Calif

. Total

Efectuar gesfiones por escnto necesarfas ante el-
Conceswnano para que remita informacién financiera :
! dentro de plazos establecidos? : B C

02 ! Controles finaricleros

- Jde las. tarifas e p

;Revisary: vigilar el cumpllmlento del concesionario de [os ©-
requ|5|tos Y contro!es i nanciems Y del manejo. comerCtal '
Tt .

s) establemd

‘én el contrato*”

. Informacidn de ejecucion del
;03 : conlrato dentro de estados
: i financieros del fideicomiso

' ) - mars

5'04 a Dlagnoshco estratégmo del f
) 'conces:onarlo, .

| — .'(;:__: [ ". L A NPPR.
i i
1

E 05 Contenido dei Diagnestico
; estratégico

" L comio’ parle de: las labores de. segmmlento de éste tema
-1 de.manera regitar; actuallzada a y detallada.

El Interventor debera salicitar y recibir 105 datos del:
concesionario sobre la informacién de ejecucidn del:
contrato reportado en los estados financieros del'
fideicomiso, y los incluira en sus informes mensuales. B C

| 705

70.5

4 70.5

P t - -
El Interventor incluird en los informes mensuales, eI
Diagnostico Estratégico del concesionario, como partede:

las labores de seguimiento de é&ste tema de manera:

regular, actualizada y detallada. NA BP

70.5

NA
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| De lasrevision financiera de la~ “concesidn, - se hace el
T, reporte de! per‘r‘l de 1a; euda de Ia concesmn {monto-
N d &t Py

07 Control mensual det recavdo

Se Ileva el control mensual del recaudo en Ias estacmnes :
de peaje del proyecto, discriminando por categoria de:

,,._;__,

Raws:én Informes.de
. Fldemomtso :

i
[ i

vqhiculo .ingresg generado

70.5

¥ v

i
C_Ds

I

EI personal del drea fnanmera es |doneo y tiene el

conommlento de ]os temas pertmentes

90.5

70.5

70.5

70.5

70.5

70.5

; C[ar:dad en los conceptos ¥
13 : ' lineamienios del area
raspecializada

E 1 e
EI perscnal del érea t" nanciera analiza peraodlcamente el

se compromehé en viriug del leego de condtcmnes

comportamiento financiero del concesionario con base
en los indicadores de capacidad financiera a los cuales

.-_'es reportado a: fa ANIZ

15 ! Se examina que no hay
i violacion a los LA/FT

Intenrentorla examina que los c:clos de Tos recursos
garantizan que no hay violacién a los LA/FT (lavado de

T Rttt CLEELEEEL PR ERE R PR R

70.5

70.5

70.5

70.5
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"~ Resulfado Promedio del Componente Financiero

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

e

Se realizan las siguientes conclusiones y recomendaciones:

1. En el PMI del proyecto Fentibon — Facatativa — Los Alpes se encuentran 4 hallazgos
imputados por la CGR, de los cuales uno de ellos se encuentran en un porcentaje del 100%
pendiente del cierre por parte de la CGR, dos en un porceniaje de avance def 80% y un
hallazgo en 0%, sobre este Gltimo, la supervision solicitara un cambio en las unidades de
medida de meta puesto que la que se tiene actualmente no es posible cumplirla en los
términos impartidos por la Vicepresidencia de [a Replblica.

2. Los estados financieros que fueron auditados en la presente auditoria fueron los del
fideicomiso del Patrimonio Auténomo del proyecto Concesiones CCFC S.A., constituido en
por Ia Unién Temporal Fiduciaria Corficolombiana y Fiduciaria Bancolombia, en donde se
realizan los registros de las operaciones y hechos econdmicos que afectan al proyecto,
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- -- — 3. -Enlascuentas del-activo, se puede ohservar que los indicadores muestran-un comportamiento - -
razonable del disponible, inversiones y activo corriente, en las gréficas se visualiza que las
cuentas tienen una tendencia al alza.

4. Enlo que respecta al pasivo, se observa que el pasivo corriente (a corto plazo) aumentd para
el aio 2014 en 40.21%, es decir en $8.339.673.321, al igual que el pasivo total gue aumenté
en el afio 2014 un porcentaje de 14.02% con respecto al afio 2013. Esto quiere decir que el
fideicomiso ha aumentado sus obligaciones financieras.

5. Lacuenta de patrimonio se ha mantenido-estable aungue refiejé una leve disminucion para ¢!
afio 2014, al pasar de $37.233.708.226= en el 2013 a $37.124.763.935= en el 2014,

6. Enlosindicadores financieros de liquidez analizados, como son; la razén circutante, la prueba
acida y el capital de trabajo, los resultados de los tres indicadores fueron positivos los cuales
indica que el concesfonario tiene la capacidad suficiente para hacer frente a su
endeudamiento.

7. Los resultados de los indicadores financieros por endeudamiento, se analizaron dos:
endeudamiento sobre los activos totales y endeudamiento de leverage o apalancamiento. En
el endeudamiento sobre los activos totales se muestra que el concesionario para el afio 2014
tiene comprometido el 77.46%, que aunque esta dentro de los rangos de razonabilidad no se
puede descuidar. Es decir por cada $1 peso que tiene el concesionario en el activo debe $0.77
centavos. E! indicador de endeudamiento de leverage, es muy positivo al arrojar un resultado
para el afio 2014 de 3.44%, es decir que el compromiso de I0s accionistas con los acreedores
es minimo.

8. El concesionario nos muestra con los resultados de los indicadores de endeudamiento que
existe un financiamiento extemo (Pasivo) y un financiamiento intermo {Patrimonio) y
actualmente en [as graficas observamos que su mayor fuente de financiacion es externa. Cabe
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' ‘Tecordar que demariejo eficiente de estas depende la salud financiera del ente econdmico. Un
mal manejo en este sentido puede hacer que los esfuerzos operacionales se rebajen
facilmente.

©. Los indicadores de rentabifidad que se analizaron fueron los siguientes; margen neto de
utifidad, margen operacional y rentabilidad operacional sobre Ja inversion. Los tres indicadores
mostraron cifras positivas tal como se puede observar en las gréficas incorporadas en ¢!
presente informe. Esto quiere decir, que el concesionario cuenta con suficients capacidad
para generar ingresoes.

10. En la presente auditoria para analizar el procedimiento de recaudo de peajes, se escogio
aleatoriamente el dia 1 de abril del afio en curso y se constatd mediante soportes y formatos
que los valores repartados a la Agencia Nacional de Infraestructura y a la Fiduciaria coinciden
con lo reportado por el concesionario.

11. Se verificaron los sopories que dieron origen al otrosi No. 9 del 17 de diciembre de 2014 del
contrato de concesion No, 0937 de 1995, el cual cuenta con el estudic de conveniencia y
oportunidad con las firmas de los funcionarios del equipo que aprobd, el equipo que revisé y
el equipo que proyecid; faltando la firma del Vicepresidencia de Gestion Contractual.

12. Se realizo la evaluacion de la MED componente financiero, el cual se obtuvo un porcentaje
promedio de 71.8, evidencidndose el cumpliendo de las obligaciones contractuales de!
interventor.

7. PAPELES DE TRABAJO

o

Para el desarrollo de este informe se realizaron varios papeles de trabajo, los cuales se encuentran
organizados, legajados y numerades en la carpeta PEI (46F), estos son parte integral del informe y
reposan en la Oficina de Control interno de la Agencia Nacional de Infragstructura.

Conforme al procedimiento EVCI-P-002 y EVCI-F-004 los responsables de los procesos deben tomar
las acciones correctivas y preventivas en el plan de mejoramiento por procesos, para lo cual el Oficina
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-de Control Inferno en su-rol-de-asesoria los acompafiarg cuando lo requieran-en a elaboracion.-del-

plan de mejoramiento por proceses.

Este informe es una herramienta de trabajo que contribuye al mejoramiento de la gestion de fa Agencia
Nacional de Infraestructura frente a las metas planteadas por la Presidencia de la Republica para el
cuatrienio 2010-2014. '

Cordialment

DIRGO ORLANDO BUSTOS FORERO
Jefade Oficina de Control Interno

Proyectd Luz Jen! Fung Mufioz-Contratista Controt Intemo!

e
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