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Apreciado doctor Figueredo:

Comedidamente me permito remitir para su consideracion la evaluacién efectuada a las
funciones publicas de supervisién y de interventoria asociadas al proyecto carretero, IP
MALLA VIAL DEL META (PEIl 89), realizada el dia 21 de noviembre de 2016, dando
cumplimiento al Plan de Evaluacion Independiente que viene desarrollando la Oficina de
Control Interno.

A continuacion se anexa un cuadro, concluyendo lo evidenciado en la evaluacién realizada:

)| Buienas Pricticas |
{iEualuacm efectuada a las Ce ‘ '
.funciones publicas de
_supervision e mterventona
;asociadas al proyecto -
carretero IP MALLA VIAL*' .
.DEL META (PEI 89).. - N T

*Estas no conformldades, recomendacnones Vi observacmnes se denotan en el capttulo 8 del mforme
que se anexa a la presente comunicacion.

14* ;:_:.. . i4* :

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 4848860~ 01 8000 410151- www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9. Cédigo Postal ANI 110221,
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Con fundamento en lo anterior, nos dirigimos a esa dependencia, en los términos del literal
g., articulo 4; los literales h, j, y k del articulo 12 y el articulo 14 de la Ley 87 de 1993, y de
los Decretos 4165/11 y 1745/11, solicitando atentamente se sirva enviar el plan de mejora
sobre el contenido de las no conformidades contenidas en el documento adjunto en
consideracion a [a necesaria documentacién de respuesta a través de la adopcion de las
medidas correctivas o preventivas procedentes o de la oportuna aclaracién de las
circunstancias de hecho a que haya lugar.

En atencion al caracter probatorio del informe proferido y del cumplimiento periddico de
seguimiento al contenido de lo comunicado mediante el presente, el termino recomendado
para la emision de respuesta es de treinta (30) dias contados a partir de la radicacién (Art.
14 CPACA).

Con un muy cordial saludo,

DIEGO ORLANDO BUSTOS FORERO
Jefd Oficina de Control Interno

C.C.: Luis Eduardo Gutierrez Diaz — Gerente Carretero 2 VGC
Frank Lépez Jimenez — Lider del equipo de apoyo a la supervisidn

Anexa: Informe 16 Folios
Proyectd: Victor Alfonso Trespalacios Polo — Contratista Oficina de Control Interno ¢

Nro Borrador: 2046102002911

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBYX: 4848860 - 01 8000 410151—www.ani.gov.co, Nit. 830125556-9. Cddigo Postal AN[ 110221.
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1. OBJETIVOS

1.1 Objetivo General

Evaluar y verificar el cumplimiento de la funcién ptblica de la interventoria y de la supervisién
asociadas al proyecto carretero, APP de Iniciativa Privada del programa 4G, IP Malla Vial del Meta, a
la luz del cumplimiento frente a sus principales obligaciones contractuales y su aporte con buenas
practicas, de cara al establecimiento de una vigilancia y control efectivos para asegurar el éxito de la
APP.

1.2 Objetivos Especificos

- Llevar a cabo un seguimiento general al proyecto, evidenciando la funcién de la
interventoria y la supervision a través de la cual se vislumbra el horizonte del mismo.

- Analizar el avance y los controles asociados al cumplimiento de los alcances para la fase de
pre-construccion que atraviesa el proyecto.

- Aplicar la Matriz de Evaluacion de Desempefio ~ MED, generada por la Oficina de Control
Interno de la ANI respecto a la interventoria del proyecto carretero, APP de iniciativa
privada IP Malla Vial del Meta, que permite evaluar las actuaciones de vigilancia y control
de la interventoria, UNION TEMPORAL META.

2. ALCANCE

Ei presente informe de auditoria técnica abarca el periodo transcurrido entre enero y noviembre de
2016, tiempo en el cual se acabarian los 360 dias estimados en el contrato de concesién para el
cumplimiento de las condiciones precedentes que darian inicio a la fase de construccidn, plazo que
cambid a 540 dias, mediante la suscripcion del otrosi No. 3 al contrato de concesién.

2.1.Componentes Analizados

En el marco de los contratos de cuarta generacidn adelantados por la AN| en los afios anteriores, se
ha vislumbrado la necesidad de acometer un seguimiento especial, dada la reciente fecha de
iniciacién y la etapa de pre-operacidn que atraviesan estos proyectos de iniciativa publica y privada.

El presente proyecto abarca la fase de pre-construccién en el marco del programa 4G adelantado
por la ANI, que ha derivado en la adjudicacion de proyectos APP de iniciativa publica y privada, vy
sobre los cuales se viene adelantando un seguimiento especial dadas las marcadas diferencias con
las tres generaciones de concesiones que anteceden en el pais, mejorando diferentes items y
promoviendo una asignacion de riesgos mucho mds especifica, tanto para el concesionario como
para la Entidad.

Informe Auditoria PEI 89 Oficina Control Interno Noviembre 2016 =2n SN
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Se resalta entonces, el analisis de la fase de pre-construccién que incluye, entre otras, las labores de
operacion y mantenimiento de la via durante la etapa pre-operativa {numeral 3.3.1. Apéndice
Técnico 2) en la medida en que ya se ha superado el primer afio desde la suscripcién del acta de
inicio del contrato, pero atn no inicia la subsiguiente fase de construccidn, y el concesionario esta
obligado a cumplir con los niveles de servicio minimos para la etapa actual respecto a la
infraestructura que le fue entregada.

Teniendo en cuenta lo anterior, se verificé la labor de vigilancia y control ejercida por la
interventoria en virtud del contrato 251 de 2015; igualmente, se tuvieron en cuenta los alcances
particulares que se encuentran en un proyecto de concesion carretero para los componentes
administrativo, técnico, juridico, financiero, ambiental, predial, social, aforo y recaudo.

Se realizo la aplicacion de la Matriz de Evaluacién de Desempefio - MED por primera ocasion a esta
interventoria, el 21/11/2016, lo cual permite ver una primera medicion del desempefio. Los
resultados y andlisis de la MED se presentan en los numerales 7 y 8 del presente informe.

Vale la pena resaltar que estos criterios de evaluacidn se encuentran sustentados en los
documentos de trabajo elaborados por la Oficina de Control Interno {OCI) de [a ANI y obedecen a
parametros alli descritos, por lo cual las calificaciones dispuestas y aplicadas se sujetan a la
metodologia sefialada en estos manuales y guias:

- Guia para la elaboracién de informes de auditoria técnica, cédigo EVCI-1-006, v1. ANI, 2016.

- Procedimiento Auditorfas Técnicas, cddigo EVCI-P-003, v4. ANI, 2015.

- Manual de evaluacidn del desempefio de interventorias, cédigo EVCI-M-001, v1. ANI, 2015.

- Manual de buenas practicas para interventorias, cddigo EVCI-M-002, v1. ANI, 2015.

- Criterios de la Matriz de Evaluacién de Desempefio de interventorias para los modos:
carretero, portuario, aeroportuario y férreo, codigo EVCI-M-003, v2. ANI, 2015,

- Lecciones Aprendidas en Gestidn para Interventorfas, EVCI-M-004, v1. ANI, 2015.

- Manual interventorfa y supervision, codigo GCSP-M-002, v1. ANI, 2015.

Estos documentos pueden ser consultados en la pagina de internet de la ANI, www.ani.gov.co en la
pestafia “Sobre la AN! - Sistema Integrado de Gestion - Manuales”.

2.2.Informacién de Contratos

Los datos generales del contrato de concesion, asi como la informacion relevante del concesionario
y la firma interventora se registran en las siguientes tablas:

Tabla 1 - Datos del concesionario y de los contratistas evaluodos

Clase Detalle del Contrato Ndmero Contratista
Realizar los estudios, disefios, financiacién, N° 004 de
Concesionario construccidn, operacion, mantenimiento, gestion | 2015 CONCESION VIAL DE
social, predial y ambiental respecto de los LOS LLANOS S.A.S.
siguientes items a saber: 1) Corredor Granada - Proceso:

Informe Auditoria PEI 89 Oficina Control Interno Noviembre 2016 (e,
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Villavicencio - Puerto Lopez - Puerto Gaitan - VIJ-VE-APP-
Puente Arimena. 2) Anillo Vial de Villavicencio y IPV-001-
Accesos a la ciudad - Malla Vial Del Meta. 2015
Interventoria integral que incluye pero no se
limita a la interventoria técnica, econdmica, .
, . e . . N® 251 de
financiera, contable, juridica, administrativa,
. . . , . 2015
operativa, medio ambiental y socio predial del
. contrato de concesion bajo el esquema de UNIGN TEMPORAL
Interventoria asociacién publico privada de iniciativa privada
: P . . Proceso: META
cuyo objeto es “realizar los estudios y disefios VI-VGC-
definitivos, financiacién, gestidon ambiental, CM-006-
predial y social, construccion, mejoramiento,
I \ . 2015
rehabilitacién, operacién, mantenimiento y
reversion de la concesion Malla Vial del Meta”.
N°® VGC
Supervision Lider equipo de apoyo a la supervision. 479 de Frank Lopez liménez
2015

Fuente: consulta en SECOP | y ORFEQ.

Al dia de realizacion de la presente auditoria técnica han transcurrido mas de 17 meses desde el
inicio del contrato de concesién, los cuales se han destinado para desarrollar todas las tareas de ia
fase de pre-construccién dado que adn no se firma el acta de inicio de Ia subsiguiente fase de
construccién. Las fechas importantes del contrato de concesion se reportan a continuacion:

Tablo 2 — Fechas y plazos importantes del controto de concesién

FASES Y ETAPAS DEL CONTRATO FECHA PLAZQ en dias

Suscripcion del contrato de concesién 05 de mayo de 2015 -
Inicio contrato concesién {nota 1) 10 de junio de 2015 10,800 (30 afios; 360 meses)
Inicio f?se pre-construccion, etapa pre- 10 de junio de 2015 360 (1 afio; 12 meses)
operativa

- . . 1 ) _
Inicio e-stlmado fase construccion, etapa pre 04 de junio de 2016 1,800 (5 afios; 60 meses)
operativa (nota 2)
Inicio estimado etapa de operacion y 09 de mayo de 2021 8,640 (24 afios; 288 meses)

mantenimiento (nota 3)

Inicio estimado etapa de reversion {nota 4) 03 de enero de 2045 180 (1/2 afio; 6 meses)

Fuente: informacion del contrato de concesion.

Nota 1: segun la Parte General del contrato de concesion (capitulo 1 — definiciones, numeral 1.65), la Fecha de Inicio es el
dia siguiente a la fecha en la que las partes suscriban el Acta de Inicio de ejecucidn del contrato, que fue el 09/06/2015.
Ademas, por lo escrito en la Parte General del contrato {numeral 1.127) el plazo inicial del contrato es de 30 afios
contados desde la fecha de inicio hasta el plazo maximo de la etapa de reversién (180 dias). De igual manera, conforme el
numeral 2.5 de la parte general del contrato de concesién {(capitulo 2 — aspactos generales), la fase de pre-construccién
correra desde |a Fecha de Inicio hasta la suscripcion del acta de inicio de la fase de construccidn,

1 Comunicado ANI 20157050256041 del 28/10/2015 hacia 1a Camara Colombiana de la Infraestructura - CCl, aclarando
que el plazo estimado de |a fase de pre-construccion se refiere a un limite méximo de duracién y que, como minimo, al
término de este plazo, deben haberse cumplido todos los requisitos en relacién con la UF con la que el concesicnario
pretende iniciar la fase de construccién.

Informe Auditoria PE] 89 Oficina Control Interno Noviembre 2016
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Nota 2: atin no se suscribe el acta de inicio de |a fase de construccién. La fecha inicial estimada en la tabla corresponde al
célculo de los 360 dias que debid durar la fase previa de pre-construccidn, en linea con lo consignado en la Parte Especial
del contrato de concesidn {numeral 3.8). A su vez, la fase de construccién terminaré cuande se suscriba la dltima de las
actas de terminacién de unidad funcional, fecha en la cual finalizara la etapa pre-operativa.

Nota 3: |a etapa de operacién y mantenimiento iniciarg con la suscripcién de |a ltima Acta de Terminacién de Unidad
Funcicnal y se extenderd en funcién del alcance del VPIP (Valor Presente al Mes de Referencia del Recaudo de Peaje),
segun lo regulado en el Contrato Parte General, numeral 2.4 (b).

Nota 4: la etapa de reversion iniciard una vez finalice la etapa de operacién y mantenimiento, y concluird con la
suscripcion del acta de reversion.

Seguin quedé escrito en la Parte General del contrato de concesién (numeral 2.4), el plazo del
contrato es variable, pero transcurrira entre la Fecha de Inicio y la fecha en que termina la etapa de
reversion. Siendo asf, el plazo de 30 afios dispuesto inicialmente en la Parte General del contrato, el
cual se subdividio en [a Parte Especial asf: 1 afio para la pre-construccién, 5 de construccion y 24 de
operacion y mantenimiento; no estaria permitiendo el tiempo necesario para el proceso de
reversion,

En la siguiente tabla se presentan los porcentajes de participacion de los integrantes de la
CONCESION VIAL DE LOS LLANOS S.A.S.:

Tabla 3 - Datos asociados @ la composicion accionaria del concesionario

L)
Composicidn ACCIONISTAS PARTéII[J)EC[ON
acclonaria GRUPO ODINSA S.A. 51%
Concesidn Vial MURCIA Y MURCIA S.A. 30%
S los Llanos CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A. 11%
SAS SARUGO & CIA SNC 8%
TOTAL 100%

Fuente: ficha técnica de! proyecto actualizada al mes de octubre de 2016.

Por su parte, el acta de inicio del contrato de interventoria se establecié el 09/06/2015 con un plazo
total de 84 meses (7 afios), el cual finalizarfa transcurridos 12 meses del inicio de la etapa de
operacion y mantenimiento del proyecto de concesién en cuestidn, abarcando asi las fases de pre-
construccidn y construccién, asf como el inicio de la etapa de operacién y mantenimiento.

Tabla 4 - Datos aseciados a lo firma interventora

DATOS FIRMA INTERVENTORA
Nombre del Consorcio UNION TEMPORAL META
Representante Legal Mayron Vergel Armenta
Valor inicial del Contrato $ 34,695,475,764 (a diciembre de 2013)
Tiempo 84 meses (7 afios)
Fecha de suscripcian 05/06/2015

Fuente: informacién del contrato de interventorfa y acta de inicio.

A su vez, la interventoria UNION TEMPORAL META lo componen dos integrantes cuya participacion
se flustra en la siguiente tabla:

Informe Auditoria PEI 89 Oficina Control Interno Noviembre 2016
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Tabia 5 - Datos asociados a la composicidn accionaria de e firma interventora
COMPOSICION FIRMA INTERVENTORIA
AFA CONSULTORES Y CONSTRUCTORES S.A. 60%
INCGROUP S.AS. 40%
TOTAL 100%

Fuente: ficha técnica del proyecto actualizada al mes de cctubre de 2016.

3. METODOLOGIA
3.1 Metodologia Empleada

La metodologia empleada por la OCI corresponde a las actividades que debe cumplir el auditor
designado en su ejercicio de evaluacién integral a la interventoria y supervision del proyecto en
cuestién, y se ajusta a los procedimientos, formatos y alcances dispuestos para tal fin. En este
sentido, la ANI cuenta dentro del Sistema Integrado de Gestién con el procedimiento de Auditorfa
Técnica (EVCI~P-003) del proceso de Evaluacién y Control Institucional del Sistema Integrado de
Gestién. El procedimiento referido anteriormente contempla las siguientes actividades o tareas:

Solicitud de informacion: se dio a conocer la auditoria mediante correo electrénico enviado el dfa
03/11/2016 dirigido a la gerencia y supervisién por parte de la ANI, en donde se solicitd la
informacion referente a los contratos de concesién y de interventoria, entre otros documentos
relevantes del proyecto. Adicional a esto, se requirieron evidencias documentales durante la
reunion de auditoria con la interventoria a medida que se abordaba cada criterio establecido en la
MED.

Revisidn documental: se verificd el contenido de la informacién enviada por el lider del equipo de
apoyo a la supervision, previa consulta documental en las herramientas pertinentes del Sistema de
Informacidn Institucional. Asi mismo, el estudio y andlisis de antecedentes incluyd, entre otros
insumos, los hallazgos vigentes de organismos de control externos consignados en el PMI y las
conclusiones de auditorias previas sefialadas en el PMP, para efectos de verificar su avance.

Entrevistas: se llevd a cabo una reunidn en las instalaciones de la firma interventora en la ciudad de
Bogota el dfa 21/11/2016 con participacion del director de interventoria y de quienes dominan cada
componente evaluado; se expuso el objetc y cronograma de [a auditoria y se explicé su idoneidad
para efectos de las labores de seguimiento y control de la entidad. Previo a esto, se llevé a cabo la
entrevista el dia 17/11/2016 con el lider del equipo de apoyo a la supervision.

Visitas de campo: no fue necesaria la realizacidn del recorrido al sitio del proyecto debido a la fase
en que se encuentra.

Diligenciamiento de papeles de trabajo: mediante documentos adecuados, como actas y listas de
chequeo, se realizo el debido seguimiento acorde con los procedimientos propios de una auditorfa
técnica. Como soporte de este informe se poseen, ademas: notas de la reunién con supervision,
apuntes durante la auditoria y MED diligenciada.
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Validacion de evidencias: se procedid a validar la informacién suministrada durante la visita técnica
y se pidieron complementos cuando fue necesario.

Analisis y conclusiones: como resultado de los anteriores puntos se generaron no conformidades,
recomendaciones y observaciones, que se ampliardn en los capitulos 6, 7 y 8 del presente informe.

4. MARCO NORMATIVO Y CONTRACTUAL

Para el desarrollo del presente informe se tuvieron en cuenta las siguientes disposiciones de orden
legal y reglamentario, ademas de algunos documentos contractuales, a saber:

- Constitucion Politica de Colombia Articulo? 210.
- Ley 1474 de 2011, articulo 83 y SS.
~  Ley 80 de 1993, articulo 32, numérales 2 v 4.
- Ley 1508 de 2012. Régimen Juridico de las Asociaciones Pablico Privadas.
o Decreto 1467 de 2012, reglamenta [a ley 1508.
o Decreto 1553 de 2014, reglamenta la ley 1508 y corrige el decreto 1467.

- Contrato de concesidn del proyecto (004 de 2015) apéndices, otrosies y demas documentos
pertinentes.

- Contrato de interventorfa a auditar (251 de 2015), anexos y demds documentos
pertinentes.

- Actas de inicio de los contratos de concesidn e interventorfa.

- Ultimos dos informes mensuales de la interventoria y supervisién del proyecto, entre otros
documentas de seguimiento.

5. VERIFICACION DE ANTECEDENTES

A la fecha, el proyecto no presenta antecedentes de hallazgos sefialados por la Contraloria General
de la Replblica. Se consulté ORFEQ?, con el fin de conocer la existencia de solicitudes, peticiones o
actuaciones por parte de otros érganos de control interno y externo.

Tabla 6 - Antecedentes de actuaciones iniciadas por otras entidades de control

INSTANCIA DETALLE ESTADO
FISCALIA GENERAL DE LA Revisado Orfeo NO se tiene pendiente dar No aplica
NACION respuesta a solicitudes P
CONTRALORIA GENERAL Revisado Orfeo NO se tiene pendiente dar No aplica
DE LA REPUBLICA respuesta a solicitudes P
PROCURADUR[A GENERAL | Revisado Orfeo NO se tiene pendiente dar No aplica
DE LA NACION respuesta a solicitudes P
SUPERINTENDENCIA DE Revisado Orfeo NO se tiene pendiente dar No aplica

? Los particulares pueden cumplir funciones administrativas en las condiciones que sefiale la ley.
3 Sistema de gestion documental interno — ANL
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PUERTOS Y TRANSPORTE respuesta a solicitudes

CONTROL INTERNO Revisado Orfeo NO se tiene pendiente dar

DISCIPLINARIO respuesta a solicitudes. No aplica

6. DESARROLLO DEL INFORME DE AUDITORIA

6.1 Aspectos generales del desarrollo de la Auditoria

Previo a la realizacién de la auditorfa técnica, se generd y divulgd al interventor la planeacion
detallada de las labores a desarrollar en el seguimiento que realiza la Oficina de Control Interno de
la ANI, mediante correo electrénico del 03/11/2016 y carta con radicado 20161020360511 del
17/11/2016. Se relaciona a continuacion el cronograma ejecutado durante la auditoria:

Tabia 7 - Programa de la auditoria técnica

Programa de la Auditoria: Dia Hora

Reunién de apertura. 21/11/2016 | 8:00a.m.
Presentacién resumen del proyecto por parte de la interventoria. 21/11/2016 | 8:30a.m.
Aplicacion de la MED; gestion administrativa, técnica y financiera. 21/11/2016 | S:00 a.m.
Aplicacion de la MED; juridica, predial, aforo y recaudo, ambiental y social. 21/11/2016 | 2:00 p.m.
Reunion y conclusiones de cierre {general). 21/11/2016 6:00 p.m.

La revision documental tuvo lugar en las oficinas de la interventorfa UNION TEMPORAL META en |a
ciudad de Bogotd. En concordancia con la jornada planteada, se lograron abordar la totalidad de las
actividades que ejerce la interventoria dentro del contrato suscrito con la ANl a la luz de los
criterios establecidos en la MED. La informacién analizada es concerniente al periodo de tiempo
transcurrido entre enero y noviembre de 2016. Los temas de mayor analisis que se buscaban
precisar fueron los siguientes:

- Modificaciones al contrato de concesion,

- Revisién al cumplimiento de los requisitos y obligaciones contractuales por parte del
concesionario previo al inicio de la fase de construccion.

De esta manera, se requirié al personal de la interventoria responsable de realizar seguimiento a
cada componente, puntualmente a las dreas administrativa, técnica, financiera, juridico, predial,
ambiental y social, a fin de validar la documentacion soportada por cada una de estas en el correcto
gjercicio de su funcién interventora.

Alo largo de la reunidn llevada a cabo en las oficinas de la interventoria se pudieron corroborar los
comentarios expuestos con documentos de soporte generados en oficina; el auditor solicitd
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registros fotograficos o filmicos que denotasen las actividades adelantadas en la via, en vista de que
no hubo recorrido de campo; sin embargo, el interventor recopilé la evidencia de este tipo en una
carpeta digital y fisica entregada al auditor al finalizar la jornada.

6.2 Descripcidn del proyecto de concesion

El proyecto de concesién carretero IP Malla Vial de Meta, se enmarca dentro del programa de
concesiones de iniciativa privada 4G, tiene una longitud total estimada origen destino de 354
kilémetros {con 46 km de dobles calzadas), y su recorrido discurre en el departamento del Meta. De
acuerdo con el alcance del proyecto, este se subdivide en dos componentes los cuales se
tmencionan a continuacidn.

v" Corredor Granada - Villavicencio — Puerto Lépez — Puerto Gaitdn — Puente Arimena.
v" Anillo Vial de Villavicencio y Accesos a la Ciudad.

La zona de influencia del proyecto cuenta con un componente urbano en la ciudad de Villavicencio
gue implica la construccion del anillo vial, y también suburbano con la ampliacién de los accesos a la
ciudad. Ademds, el otro componente rural permite mejorar las condiciones de conectividad de la
capital del Meta con las poblaciones de Granada, San Martin, Guamal, Acacias, Puerto Lépez,
Puerto Gaitdn y Puente Arimena. Se busca una reduccién de los tiempos de viaje de los tracto-
camiones en atravesar la ciudad de Villavicencio en mds de 35 minutos como consecuencia de la
construccion del anillo vial de [a ciudad.

En resumen, el alcance fisico del contrato comprende los siguientes items:

Tabla 8 — Datos técnicos del proyecto

TIPO DE INTERVENCION CANTIDAD Anillo Vial de Viflavicencio
Construccion doble calzada 6.5 km
Meta
Construccidn segunda calzada 1 32km €0) Dobiecazads Crad Forfa
Construccion calzada sencilla @ Ariloiaflavcenc
1.7 km @ Conexidn Cathma
~Puente Amarila
Rehabilitacion 239 km @) ?&:%(C:‘I’z._ada\fﬁlavkm
- . Conexidn¥is Nueva - 5
Mejoramiento 69 km ) w:"AntlguaBugata E:

Fuente: ficha técnica del proyecto actualizada al mes de octubre de 2016.
Nota: el proyecto contard con un total de 46 km doble calzada.

El Proyecto se ha dividido en 12 unidades funcionales, asi:
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Tabla 3 - Descripcidn de los unidades funcionales e intervenciones previstas

LONGITUD | INTERVENCION
UF SECTOR SUB-SECTOR (kM) PREVISTA OBRAS PRINCIPALES NOTAS
Incluye: -Traslado y
- Mejoramiento construccion
» . ’
Rehabilitacion BrocT\e Ht-Jmadea. Peaje Iraca.
Granada - 39.86 calzada - Mejoramiento
Guamal ) . Broche Guamal - UF de inicio
existente. -
(construccion puente | para
Rio Guamal segundo | construccion
carril). {15/01/2017).
- Rehabilitacién
Guamal - calzada Incluye:
. 13.22 . L.
Acacias existente. - Construccion del o,
. - Ampliacién
puente sobre los rfos .
. L . Peaje Ocoa.
Acacias - La - Construccién | Guayuriba y
. 10.57 '
Cuncia segunda Sardinata.
calzada.
- Rehabilitacié
ehabilitacion Incluye: - La doble
calzada <
existente - Construccion de calzada
La Cuncia - 9 ’ puentes sobre los Fundadores -
Ciudad Porfia < rios Ocoa y Cafio la C. Porfia estara
- Construccion L
Unién. acargodela
segunda ) s
- Cicloruta 2.9 km Gobernacion.
calzada.
Construccién
. -La
de dos carriles | Incluye: ”
. . gobernacién
adicionales ala | - Desnivel en asts
[0 Fundadores - calzada Fundadores, Séptima
4 g c 6.3 . , \ construyendo
S atama existente, Brigada, Terminal de la seaunda
= exclusivos para | Transportes y €
= . calzada (4
= el tréfico Catama. .
= carriles).
o pesado
S ) ‘
. Incluye:
s . - A nivel en Puente
() Construccidn .
2| Catama - de doble Amarillo, Nuevo peaje
5 <T: Puente 6.5 - 2 puentes c/u de . pea)
. calzada de 2 El Cairo.
Amarillo - 650m para cruce E—
carriles ¢/u. )
sobre el rio
Guatiquia.
ViiiaViténch ] Séptima Construccién do:T: 3 cargo
NA Biowrwnct Brigada - Rlo 1.79 de doble -
Puertoliiopez Gobernacién
: i Ocoa calzada.
‘ del Meta
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Incluye:
Rie Ocoa - Construccion - Ciclo-rutay
Base Aérea 6.2 segunda retornags. -
de Apiay calzada - Rehabilitacion
calzada existente
Base Aérea Rehabilitacion Opera el Peaie
de Apiay — 71.08 calzada - P . )
. . La Libertad
Puerto Lopez existente
Broche La 0.62 Mejoramiento - -
Balsa
- UF de inicio
para
. construccion
rusto oSz | 6o - (01/12/2016}.,
Rehabilitacidn - Ampliacion
calzada peaje
existente Casetabla
| ElToro- Nveva puentede 2 | pone Yocso
: Puerto 49.6 evo p ) peaje JUcdQ
g carriles sobre el rio
Gaitan
Yucao.
Conexién via Incluye:
§ nueva con 172 Construccion -Viaducto e i
| Via Antigua a ) de conectante. | interseccion
Bogota Buenavista.
Incluye:
K0alk23 23 - Nu'evo puente dt? 2 i Pavimentacion
. . carriles sobre el Rio de calzada
Mejoramiento | 1504 cachas, sencilla
del carreteable - .
istent bidireccional
K23alK46 23 existente en de dos carriles,
malas Cumplimiento
condici . -
clones de Ley 105 de
K 46 al K 69 23 1993,

Fuente: ficha técnica del proyecto actualizada al mes de octubre de 2016.
*Broche: actualmente existen 4 sectores de via que estan a cargo del INVIAS [Ocoa, Guamal, Humadea y la Balsa). Estos
tramos serdn incorporados al proyecto realizando las intervenciones requeridas.

Es importante aclarar que el presente proyecto cuenta con una denominada UF O, que incluye las
actividades exclusivamente atribuibles a la operacién del proyecto, dentro de las cuales se
encuentran la operacién de las estaciones de peaje, de pesaje, del CCO, dreas de servicio, asf como
la prestacion de los servicios a los usuarios {gria, ambulancias, inspectoria vial, comunicaciones,
policita de carreteras, etc). Esta UF O tiene un porcentaje de participacion en el proyecto que
representa el 23% del total del recaudo de peajes e ingresos por explotacién comercial.
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Esta concesién contaré con 6 estaciones de peaje, de las cuales 5 actualmente estdn en operacién
(Ocoa, Iraca, La Libertad, Yucao y Casetabla). Los tres primeros fueron desafectados de la antigua
concesion Malla Vial del Meta {concesién Autopistas de Los Llanos — contrato 446 de 1994). Por su
parte, las otras dos estaciones estaban a cargo del INVIAS bajo contrato 250/11. La estacién nueva
estaré localizada en el Anillo Vial de Villavicencio.

Hustracion 1 — Localizacién y tramos del proyecto
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g
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te: portal de geor

6.3 Temas abordados de manera especifica
6.3.1 Modificaciones al contrato de concesion
Otrosi No. 1 del 04/06/2015

- Se elimina el término “IVA incluido” por un error de transcripcion dentro del contrato de
concesion, correspondiente al reintegro que debe efectuar el concesionario de los costos
de estructuracion que incurrié la AN de la iniciativa pablica, ademds de que el objeto de la
Entidad no estd grabado por este impuesto ni esta operacion esta grabada como hecho
generador de este gravamen.

- Aclarar la vigencia del amparo de cumplimiento en la etapa pre-operativa que se indica en
la Parte Especial del contrato de concesidn, para que concuerde con [o establecido en la
Parte General.
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- Aclarar que la UF 0 no requiere acta de terminacién de unidad funcional y que su
remuneracion comienza con la suscripcién del acta de inicio del contrato de concesidn, lo
que no indica que el proyecto se encuentre en etapa de operacién y mantenimiento.

- Fijar condiciones y alcances del mecanismo de amigable composicidn.

Otrosi No. 2 del 26/11/2015

- Cambio de equipos que serdn entregados a la Policia de Carreteras.

Ajuste del valor de aceptacién del indicador de retro-reflectividad.

Ajustes y aclaraciones a la Parte Especial y General del contrato de concesion.

Aclaraciones a la forma de remuneracidn de la UF 0 en la etapa pre-operativa.
Otrosi No. 3 del 02/06/2016

Las comunidades de Puerto Lopez y Puerto Gaitdn presentaron inconformidad por el incremento
estipulado en la Resolucién 1130 del 28/04/2015 para el cobro de las tarifas de los peajes de la
concesion, expedida por el Ministerio de Transporte. En tal sentido se debieron mantener las tarifas
que se venian cobrando por el INVIAS para los peajes Casetabla y Yucao.

Ademas de la oposicion de la comunidad a las nuevas tarifas, el concesionario soporté a la ANI
factores de tipo macroeconémico que afectaron el proyecto, generando impactos financieros
negativos que solo podrian ser soportados eliminando las UFs 9, 10, y11.
La Gobernacion del Meta y los Municipios de Puerto Lopez y Puerto Gaitan solicitaron viabilizar el
proyecto tal y como fue concebido, con el compromiso de apoyar las labores de socializacion en su
drea de influencia en aras de concertar las nuevas tarifas de peaje con la comunidad.
Los antecedentes explicados anteriormente, derivaron en las siguientes modificaciones:

- Ampliar en 175 dias la acreditacion del cierre financiero.

- Ampliar |la etapa de pre-construccién en 180 dias.

- Modificar las fechas del giro 2 de Equity y del aporte 2 para el fondeo de cada subcuenta
del patrimonio auténomo (predios, compensaciones ambientales, redes).

- 90 dias desde la suscripcidn del otrosi para la socializacion del esquema tarifario y su
implementacidn.

- Se deberd revisar el modelo financiero para determinar y valorar si existe en efecto
financiero generado por las nuevas condiciones del contrato.
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Se genera incertidumbre en cuanto a que no quedaron estipulados los ajustes de los plazos para las
demds etapas de construccién, o en la de operacion y mantenimiento.

A partir del 11/08/2016 se logro reestablecer la tarifa en las estaciones Casetabla vy Yucao segin la
resolucién 1130 de 2015. Al ser el riesgo tarifario de competencia de la ANI, las partes estdn
acordando la retribucién que se dejé de percibir durante este periodo para que sean compensadas.

Otrosi No. 4 del 06/10/2016

Se vio incrementado el valor de los predios requeridos para el proyecto, especificamente para la UF
4 que involucra el Anillo Vial de Villavicencio, a causa de la adopcion del nuevo Plan de
Ordenamiento Territorial de la ciudad de Villavicencio, principalmente por la modificacién del uso
del suelo en drea que anteriormente estaban catalogadas como suburbanas y pasaron a ser
urbanas.

Dado que el riesgo referente a posibles sobrecostos por adquisicién predial es compartido entre el
privado y la ANI, se vio la necesidad de modificar las condiciones del apéndice técnico 1 del
contrato de concesion en lo concerniente a las fajas de retiro o zonas de exclusién, y alinearse con
lo estipulado en el Decreto Reglamentario 2976 de 2010 que estipula adquirir solo lo requerido
para la obra, garantizando las condiciones de seguridad y operacidn de [a via.

En linea con lo anterior, las partes modificaron los anchos minimos del corredor lo cual permitid
reducir sustancialmente los gastos ascociados a la adquisicién predial, sin ir en demerito de la calidad
ni de la necesidad predial del proyecto.

Otrosi No. 5 del 04/11/2016

Nuevamente se prorrogé hasta el 30/12/2016, por el término de treinta dias, el cumplimiento de la
obligacicn de consecucion del cierre financiero. En el informe mensual de interventoria No. 17 del
mes de octubre, se reitera la necesidad de analizar alternativas que busquen minimizar o mitigar el
impacto que la materializacidn de este riesgo pueda tener en el contrato de concesién. Si bien, el
riesgo comercial de menores ingresos por disminucién del recaudo de peajes estd en cabeza del
privado, las partes estan trabajando para buscar una solucién al respecto que permita dar viabilidad
al proyecto.

Como conclusidn se infiere que la continuidad del contrato de concesién se ve comprometida. Ya se
han suscrito diversos otrosies de aclaracidon de alcance y de prérroga de los plazos establecidos
inicialmente en el contrato de concesion, especialmente el inicio de [a fase de construccidn. Ante la
delicada situacién de no acreditacion del cierre financiero por parte del concesionario, y segln las
proyecciones de recaudo que podrian materializar su riesgo comercial, se han visto postergados el
plan de obras, el fondeo de subcuentas y los giros de equity, y por ende la adquisicién de predios.
Se espera un trabajo conjunto entre las partes que permita destrabar el cuello de botella que se ha
generado, maxime cuando ya hay aval por parte de la interventoria respecto del cumplimiento de
los requisitos precedentes al inicio de actividades constructivas en varias unidades funcionales.
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6.3.2 Condiciones precedentes para el inicio de la fase de construccién

La siguiente tabla relaciona los entregables que el concesionario cumplié y los que adn estan
pendientes, siendo estos requisitos precedentes para dar inicio a la fase de construccion.

Tabia 10— Resumen del estado de los entregables en fase de pre-construccion

Cumpli_é . } ' ! "Pendiente ,

- Contratos de disefio e s
= Plan de compensauones socnoeconomlcas g
- Plande obyras (nota 1). = r ’ .-
- Manual SAR LA/FT# ST _ e ' ’
- Manual de buen gobierno carporativo
-PRSA . ) -
= Plan contingencias y- -emergencias’ “- Cierre financiero
-« Estudios de, trazado y-disefid geometraco para todas . ='Girds equity 2, 3,4, 5y6.
las UFs. . =Fondeo subcuenta predios aportes 2,3yA4.
= Estiidios de detalle. de. mtervencmnes para,la; UFs de. ondeo; subcuenta compensaciones ambientales
nicié (1, 6:7). En revision UFs 2,4 y'8. ' -*'aportes 2,3,4y5, -
=Obtencion-de permisos, Ilcencta_s,yau‘to‘rizatlonesh " . Fondeo subcuenta redes aportes 2, 3.
ambientales para la UF.de inicio-(7,4, 6, 8). ‘ -
- Disponibilidad predial del 40%para la UF de inicio '
- Inventario.de redes :
- Plan para el'traslado y/o maneJo de redes.(notd 2) : )
« Converio POLCA i o NP
Fuente elaboracién propia con base al cuadro de segmmlento de obligaciones del concesionario con corte a 31/10/2016
Nota 1: el plan de obras se modificé luego de suscribirse el otrosi No. 3 teniendo en cuenta la prorroga de 6 meses de [a
fase de pre-construccién.
Nota 2: el plan de adquisicién predial y el plan de obras estdn suspendides debido a la suscripcién del otrosi No. 5, el cual
prorrogo la acreditacion del cierre financiero hasta el 30/12/2016. Por ende, se ven afectados también el plan para el
manejo de redes y el de compensaciones socioecondmicas.

i

Si bien se verificaron durante la auditoria el cumplimiento de las demds condiciones para dar inicio
a la fase de construccion, y se registran de forma disgregada en el informe de interventoria, se
recomienda a la interventoria que centralice e incluya en su tabla de cumplimiento de obligaciones
contractuales del concesionario los siguientes items:

- Estrategia de licenciamiento ambiental; plan de adquisicién predial; pigina web; PGSC;
manual de operacién y mantenimiento; plan de gestidn integral; giros equity y fondeos de
subcuentas; informes radicados a la fecha; garantias, pdlizas y seguros; amigable
componedor; vallas publicitarias; comision de éxito; diligenciamiento formatos financieros;
reuniones de socializacion e inicio de UF, estudios de detalle de intervenciones para demas
UFs, gestion predial total, acuerdos de consulta previa, estados financieros auditados y no
auditados, firma auditora externa y contrato construccion.

4 Sister&a de Administracidn del Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacién del Terrorismo.
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Es evidente que el avance de las condiciones precedentes para el inicio de la fase de construccidn
permitiria comenzar con actividades preliminares de obra, pero existen variables macroecondmicas
que influyen en la eventual materializacion del riesgo comercial para el concesionario, que de por si
es de su entera competencia, lo que le ha dificultado la acreditacion del cierre financiero.

Es necesario que queden detallados los ajustes a las demds fases y etapas del contrato de
concesion, producto de la prérroga a la fase de pre-construccién, de tal manera que se aseguren los
tiempos maximos de finalizacidn de cada unidad funcional.

6.4 Preparacion de listas de chequeo para el trabajo de campo y diligenciamiento de la Matriz de
Evaluacion Independiente - MED

Con el proposito de analizar el grado de cumplimiento de las obligaciones contractuales de [a
interventoria y de la supervisidn, se realizdé una lista de chequeo de los compromisos minimos
exigibles a la concesidn por parte de la ANL. Esta lista de chequeo, presenta algunas observaciones
con el fin de acompafiar y prevenir al supervisor y al interventor sobre posibles falencias en el
ejercicio de sus funciones. Los formatos sefialados son parte de la matriz de evaluacién de
desempefio, elaborados por la Oficina de Control Interno.

7. VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES DE INTERVENTOR Y SUPERVISOR

Siendo esta la primera vez que se evalla la interventoria y la supervision del proyecto IP Malla Vial
del Meta, se genera una calificacién inicial por parte de la auditoria con los criterios vigentes
contenidos en la actual matriz MED. Vale la pena resaltar que la etapa en la que se encuentra el
proyecto no permite evaluar la totalidad de criterios, sin embargo esto no es impedimento para
que se genere una calificacién de los componentes evaluados.

Los resultados que permiten tener esta calificacién global, revelan el avance que viene teniendo la
interventoria y la supervision transcurridos los 12 meses dispuestos contractualmente para la fase
de pre-construccion, mas los 6 adicionales que se otorgaron de prorroga; lo cual da cuenta del
estado de las actividades y gestiones que se presentan en las conclusiones que da el auditor
referidas a cada uno de los componentes de |la evaluacion realizada. Aplicando los lineamientos y
metodologias del proyecto de “Incorporacicn de las interventorias a los fines esenciales def Estado”
a las tareas propias de vigilancia y control de las empresas interventoras dentro del desarrollo de
los proyectos de concesiones, es posible medir de cierta manera la forma como se viene realizando
la vigilancia y control de estos contratos.

A continuacién se presenta el resultado obtenido para la Interventoria UNION TEMPORAL META
para [a actual auditoria, la cual evalud ocho (8) componentes y determiné una calificacion de 73.11
sobre 100, resultado global. Como ya se menciond, no se evaludé el componente de aforo v

recaudo.

Se presenta la primera evaluacion efectuada el dia 21/11/2016:
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Tobla 11 - Resultados de calificocion MED de noviembre de 2016

I x Nom bre Proyecto Concesion iP MALLA VIAL DEL META
f & 1 Nombre Interventoria del proyocto | LNION TEMPORAL META
3' i .2 No, Contrato Interventoria 251 de 2015
T | Fecha de Evaluaclén 21/11/2016
sstuchra )

Id  Componente _

01 {Gestion Administrativa ‘ _ 7220

02 {Gesticn Tecnica, ‘- _ o . L - nn7;3~:b0 :

03” Geslion Financiera e i , . .71'33

04, Gestion Juridica - e e | e ' 71.93 :

05 Gest_io_n dgAforqueca_udo R . _7_2'40

235 GestionAimbiéntat - o _‘f?j‘i_ w4 St 4...-:‘;2.04'- .

07 }Gestion Social o . NS A

ﬁ& Gésﬁon;étédfél’ > M ) : _ e ”:‘ . 7383 ;
Promedioc General = 73.09

Este es el resultado de un ejercicio que evalda no solo el componente contractual sino también de
buenas practicas y sirve como mecanismo de mejora continua dependiendo del aspecto a mejorar
comparado frente a las siguientes auditorias a realizar y |a calificacién que se obtenga.

Dentro de ésta evaluacién se tuvieron en cuenta los criterios contractuales (C) y de buenas
practicas (BP) que la Oficina de Control Interno ha venido estructurando dentro de la Matriz de
Evaluacion de Desempefio de Interventorias (MED).

Es necesario precisar que para la presentacién del plan de mejora se cuenta con 30 dias calendario
posteriores a la radicacion del informe, periodo en el cual la supervisién formularad los
mejoramientos respectivos a las no conformidades sefialadas, y debe ser remitido al correo
electrénico vtrespalacios@ani.gov.co para su revision y aprobacion. La Oficina de Control Interno,
en cumplimiento de su rol de asesoria y acompafiamiento, puede programar una mesa de trabajo
para el apoyo respectivo. Lo anterior en respuesta al procedimiento PD-26 y formato EVCI-F-004:
“PLAN DE MEJORAMIENTOQ POR PROCESO (ACCION PREVENTIVA, ACCION CORRECTIVAY)”.

7.1 Evaluacion del desempefio de la interventoria

En la auditoria realizada el 21 de noviembre de 2016, el equipo de interventoria dio a conocer la
situacién actual del proyecto y evidencié los controles que viene aplicando en cada uno de los
componentes referidos al contrato de interventoria, suscrito con la entidad para la vigilancia del
contrato de concesion. 004 de 2015.

Informe Auditoria PEI 89 Oficina Control Interno Noviembre 2016
Pagina 19




, TODOSPOR uN
NUEYO PAIS

 PAZ EQUIDAD EDUCACION

s s Agernicia Nacional de Infraestructura
i E INFORME AUDITORIA - PROYECTO CARRETERO
o oo e IP Malla Vial del Meta

Dentro de la auditoria que se realizé a la firma interventora, se efectud-seguimiento a los siguientes
aspectos propios de verificacion:

1. Administrativo: componente profundamente ligado al correcto funcionamiento de la
interventoria, todo dentro de un marco asociado a la apropiada implementacidn de un
sistema de gestién de calidad y de personal idéneo que garantice el efectivo seguimiento a
todas las funciones ejecutadas por el contratista; lo anterior debe acompaRarse de la
adopcién de unas buenas précticas de informacion y comunicacidn con la ANl y con |a firma
concesionaria. En la revisién de este componente se evalla la presentacion de los informes
mensuales, trimestrales y semestrales o el que corresponda dependiendo de la entrega de
cada hito, dentro de los términos establecidos y bajo criterios de calidad de informacién
que permita la toma de decisiones acertadas por parte de la ANL.

2. Social: este componente permite verificar el seguimiento efectivo que se realiza a la
relacién usuario — concesidn — interventoria, mediante [a aplicacién del Plan de Gestién
Social Basico y de cada uno de los programas que lo conforman. Se audita el cumplimiento
de leyes en materia de atencion al usuario, verificacion del tramite que da el concesionario
a PQR’s de las comunidades con respecto al manejo social de la concesidn, estado de
consultas previas, entre otros factores.

3. Técnica: el componente técnico comprende los procesos y actividades relacionadas con la
medicién, pruebas, evaluacién y verificacidon de procedimientos, intervenciones vy
desempefio del concesionario en el drea técnica durante la ejecucion de actividades de pre-
construccidn, construccion, operacion y mantenimiento, segun aplique a cada contrato de
concesidn, asl como la terminacidn del contrato de interventoria y/o reversién del contrato
de concesion.

4. Financiero: la verificacion al componente financiero, busca la implementacion de procesos y
actividades relacionadas con la revision y control financiero del contrato de concesidn,
incluyendo el seguimiento al manejo de recursos a través de la fiducia constituida para el
respectivo contrato. Por otro lado, permite verificar el estado del proyecto en relacién con
los ingresos generados por recaudo de peaje y/o recibidos por presupuesto Nacidn,
arrojando un balance entérminos de ingreso, sobre la duracién del periodo concesionado.

5. Juridico: uno de los componentes mas importantes dentro del espectro de vigilancia y
control del contrato de concesidn es el juridico el cual consiste en la realizacion de
procesos y actividades enfocadas en verificar la aplicacion y cumplimiento de los aspectos
regulatorios y contractuales relacionados con el respective contrato de concesion, asi
como apoyar a la ANI en todos los aspectos juridicos que se susciten en el desarrollo del
contrato.

6. Aforo y recaudo: en este componente la interventoria deberd realizar los procesos y
actividades relacionadas con la revisidn y control del aforo y auditoria del contrato de
concesidn, incluyendo, entre otros, la revisian de informes de aforo, la implantacion de
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sistemas filmicos para verificacion de transito y la ejecucién de conteos de trafico de
verificacién.

7. Ambiental: el actuar de la interventoria dentro del componente ambiental consiste en
realizar los procesos y actividades enfocadas a controlar el cumplimiento de las medidas de
mitigacién de impactos, planes de manejo ambiental y obtencidn de licencias o permisos
por parte del concesionario sobre las obras objeto del contrato de concesién.

8. Predial: este componente se refiere a la realizacién de los procesos y actividades enfocadas
en el control y vigilancia técnica, juridica y social de la gestién que adelanta el
concesionario para la adquisicion de las dreas requeridas para la ejecucion del contrato de
concesién.

La verificacion de cada uno de los componentes y sus respectivos criterios {items de evaluacidn)
valorados por el auditor de fa OCl estd en funcién del analisis de los diferentes procesos y
obligaciones de la interventoria. Para ello se evalud el desempefio del trabajo de cada area, asi
como la verificacion documental asociada que se realizé en las oficinas de la interventoria.

A continuacidn, se analiza cada componente evaluado para la auditoria realizada en el mes de
noviembre de 2016, asi:

7.1.1 Desempefio del componente administrativo

Calificacion Obtenida: 78.50

A continuacion se resaltan los criterios del componente administrativo que dan valor a la gestidn de
la interventoria:

- La interventoria incluye dentro de su equipo de trabajo a profesionales adicionales en el tema
de coordinacion de estudios y disefios, asesorfa en riesgos, permisos a terceros, entre otros.
Ademas, han requerido aumentar las dedicaciones propuestas en el plan de cargas para su
director de interventoria y residentes.

- El consorcio de interventoria implementa su gestién con base a la norma 1SO 9001 que
conserva la firma lider, AFA CONSULTORES Y CONSTRUCTORES S.A., y se programan auditorfas
internas a la implementacion del sistema de gestién integral, el cual permite evidenciar un alto
nivel administrativo de Ia interventoria en cuanto a la planificacién e implementacién de sus
procesos, procedimientos y registros.

- El plan de calidad logra aterrizar la gestién de la entidad a las exigencias del proyecto de
concesion e ir de la mano con los lineamientos estratégicos de la organizacion y las
expectativas del cliente. Se incorporaron dentro de los objetivos de calidad del plan el modelo
de niveles de servicio que produjo la OCI.
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- la interventoria apoyo, asistid y asesord a la ANI en [os asuntos concernientes con [as
reuniones de socializacidon que se llevaron a cabo para dar a conocer los ajustes a las tarifas de
peaje que no pudieron ser inicialmente actualizadas debido a la oposicién de la comunidad.

- lainterventoria incluye en sus informes diferentes cuadros en donde relacionan el control y
cumplimiento de [os plazos y entregables contractuales del contrato de concesion en fase de
pre-construccion. Adicional a esto, llevan un cuadro que permite conocer el estado de avance
de los requisitos que consentirian el inicio de las actividades de construccién por cada unidad
funcional y por componente de gestion.

- Entregan un reporte semanal con un formato en Excel del avance de todos los componentes
de gestidn, con un resumen general del proyecto.

- La interventorfa relaciona en su informe mensual un cuadro de seguimiento a la matriz de
riesgos del contrato de concesién, en donde se anota el tipo de riesgo por cada compeonente,
el seguimiento efectuado en el periodo, los factores adicionales de riesgos identificados, asi
como las medidas de prevencion, control y recomendaciones.

- En el capitulo de riesgos del informe de interventoria se efectia una actualizacion al
diagndstico inicial de manera periédica, que incluye [a actualizacién de la matriz de riesgos
existente en el contrato de concesién, asi como el planteamiento de acciones que busquen
minimizar la probabilidad de ocurrencia de eventos generadores de riesgos y los consecuentes
impactos negativos en el contrato de concesion. Ademas, generan alertas tempranas para
implementar las medidas de mitigacién mas apropiadas en el caso de que la activacién del
evento generador de riesgo sea inevitable.

- Selleva una matriz 0 metodologia para identificar periddicamente los riesgos del desarrollo del
contrato de Interventoria

Algunas de las sugerencias del componente administrative a mejorar son las siguientes:

- Se recomienda a la interventoria que centralice e incluya en su tabla de cumplimiento de
obligaciones contractuales del concesicnario los siguientes items: estrategia de licenciamiento
ambiental; plan de adquisicidn predial; pagina web; PGSC; manual de operacidn vy
mantenimiento; plan de gestién integral; giros equity y fondeos de subcuentas; informes
radicados a la fecha; garantias, pdlizas y seguros; amigable componedor; vallas publicitarias;
comision de éxito; diligenciamiento formatos financieros; reuniones de socializacidn e inicio de
UF, estudios de detalle de intervenciones para demas UFs, gestion predial total, acuerdos de
consulta previa, estados financieros auditados y no auditados, firma auditora externa y
contrato construccion.

7.1.2 Desempefio del componente técnico

Calificacion obtenida: 73.00
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El componente técnico de la interventoria se centra en la revisién de estudios y disefios fase II, de
los planes y demds entregables de cardcter técnico en fase de pre-construccién. Se reporta un
porcentaje de avance en estudios y disefios definitivos del 100% para las UFs 1, 4, 6, 7, 8; mientras
que del 40% para las restantes.

Ademds se ejecuta el control y verificacion de las actividades de mantenimiento rutinario; tales
como: roceria del derecho de via, limpieza y despeje de obras hidraulicas encole y descole,
recoleccion de basuras y residuos sélidos, tala y poda de darboles, reconformacién, retiro,
reposicién, mejoramiento, reparacién, construccién o instalacion de componentes de Ia
infraestructura vial, limpieza de cunetas, limpieza de sefiales y sustitucién de sefializacién. Asi
mismo, la medicion de niveles de servicio como baches, estado de margenes, drenajes, sefializacion
vertical, tiempo de atencién de incidentes, tiempo de atencidn de accidentes y emergencias
concluye que el nivel de servicio se encuentra en estado de cumplimiento.

En cuanto al seguimiento del mantenimiento periédico con el fin de conservar los niveles de
servicio de la via, se incluyen actividades como: reposicién de capas de rodadura, colocacién de
capas nivelantes y sello de fisuras, reparacién o reconstruccién puntual de capas inferiores del
pavimento, reparacion de muros, obras de drenaje, elementos de seguridad vial y sefializacion,
reparacion o reconstruccion puntual de la plataforma de carretera y reparacidn o reconstruccién
puntual de los componentes de los puentes tanto de la superestructura como de la subestructura.
Durante el mes de octubre de 2016, se contintia haciendo el seguimiento a la situacién que se
presentd en el puente Marayal, donde ocurrid el atentado terrorista que afectd el puente existente.

De acuerdo al otrosi No. 2, numeral 18 del contrato de concesién, en donde se relaciona la
reasignacion de los porcentajes de los indicadores con los que se calculara la retribucién de la UFO
durante [a etapa pre-operativa, se han venido cumpliendo todos los valores minimos con el 100%,
segun los indicadores establecido en el apéndice técnico 4: iluminacion, indice de mortalidad,
ocupacion de carriles, cola de peajes, tiempo de atencién de incidentes, tiempo de atencién de
accidentes y emergencias.

A continuacion se resaltan los criterios del componente técnico que dan valor a la gestién de la
interventorfa:

- La interventoria identificar los dafios, afectaciones y demds situaciones que se presenten en
los tramos de via, con las recomendaciones pertinentes y conceptuacion de sus especialistas.

- la interventoria hace seguimiento a las actividades realizadas por los peticionarios de los
trdmites de permisos de ocupacién.

- la interventoria ha establecido mecanismos que permiten evidenciar los criterios de calidad
asociados al cumplimiento de especificaciones, procedimientos constructivos y metodologias,
mediante un formato de criterios y manual de funciones, y una matriz de inspecciones y
ensayos.
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- Elinforme de interventoria presenta diferentes resimenes que permiten entender el avance y
estado de los aspectos mas relevantes en esta fase de pre-construccién: cuadro con las fechas
de entrega de estudios de detalle por unidad funcional, cuadro de los volimenes que se
encuentran no objetados y los que aun presentan observaciones por unidad funcional,
trazabilidad de aprobacién de los distintos planes obligatorios para la fase de pre-construccion.

- La interventoria soporta las actividades de alimentacidn del software para administracion de
proyectos microsoft project online.

Algunas de las sugerencias del componente técnico a mejorar son las siguientes:

- Reportar e ilustrar en el informe mensual el seguimiento al plan de trabajo en campo que
presenta el concesionario, en lo concerniente con las actividades relacionadas con los estudios
de detalle {perforaciones, aforos de trénsito, exploracion geotécnica, etc).

7.1.3 Desempeiio del componente financiero
Calificacion obtenida: 71.33

El informe de interventoria mensual presenta con claridad y orden los siguientes aspectos que
permiten entender de manera global el componente financiero del contrato de concesién:

- Revisién de documentacién emitida por la Fiduciaria de Occidente y Concesidn Vial de los
Llanas.

Revision de informe de fideicomiso {estados financieros auditados del patrimonio y del
concesionario, y estado de resultado).

- Cuadro con el estado de cumplimiento de obligaciones financieras.

- Pormenores en el desarrollo de los comités de fiducia.

- Detalle de las actas de retribucién para la Unidad Funcional 0. A la fecha de realizacién de la
presente auditoria, se han certificado 14 actas de retribucién por el pago de la UF Q, entre
septiembre de 2015 y octubre de 2016.

- Ingresos por Recaudo de Peajes, total y mensual.

- Fondeo subcuentas, pago por concepto de Seguridad Vial, participacién del recaudo por
unidad funcional, aportes Equity, saldo de las cuentas y rendimientos financieros.

- Comportamiento del recaudo y trafico en cada estacion de peaje por categoria, y revision
de tarifas aplicadas.

- Seguimiento a cierre financiero, reporte de evasores, comportamiento de exentos.

Algunas de las sugerencias del componente financiero a mejorar son las siguientes:

- Como un andlisis de los factores de riesgo se sugiere incorporar al informe de interventoria
el seguimiento al VPIP y a la TIR que se efectla mensualmente, en funcidn de los datos que
se obtienen del comportamiento del recaudo de los peajes, de tal forma que se generaran
eventualmente alertas tempranas sobre el riesgo comercial.
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- A medida que el avance del proyecto lo permita, se recomienda incluir en el capitulo
financiero del informe mensual, el seguimiento al diagndstico estratégico que se planted en
el informe de diagnostico que la interventoria prepard, en donde ademds se analice el
desarrollo y devenir del proyecto a la luz de los indicadores financieros pertinentes, en
contexto con los demds componentes del proyecto que puedan eventualmente alterar el
buen desarrolio del mismo.

- Incluir en el informe de interventoria aspectos relevantes del contrato de fiducia, ademds
de informacion y descripcion de las cuentas del Proyecto y cuentas ANI.

- Soporta en el informe mensual de interventoria el seguimiento y examen al plan que
entregd el concesionario en atencién al SARLAFT, y adjuntar el certificado que les envia [a
fiducia.

7.1.4 Desempefio del componente juridico

Calificacion obtenida: 71.93

A continuacién se resaltan los criterios del componente juridico que dan valor a la gestidon de |a
interventoria:

- A la fecha de realizacién de la presente auditoria la interventoria ha solicitado a la Entidad
diferentes periodos de cura a fin de conminar al concesionario el cumplimiento de sus
obligaciones contractuales.

o Adecuacion de estaciones de pesaje y peaje. El 15/11/2016 la interventoria solicitd
inicio de proceso sancignatorio.

o Intervenciones prioritarias tramo Puerto Gaitdn — Puente Arimena. EI 28/11/2016 la
interventoria solicitd inicio de proceso sancionatorio.

o Deficiente gestion predial. El 08/11/2016 la interventoria solicitd inicio de proceso
sancionatorio.

o Adecuacion areas de servicio. El 26/11/2016 vencid el periodo de cura.

- La interventoria conceptda juridicamente a la ANI sobre la viabilidad de: otrosies, prdrrogas,
adiciones o cualquier otra modificacion; con las recomendaciones pertinentes.

Algunas de las sugerencias del componente juridico a mejorar son las siguientes:

- Se podria complementar el capitulo juridico del informe mensual con aspectos de trazabilidad
y resefia de las situaciones mas significativas del proyecto, que apoyen al lector en la
comprensién y entendimiento de un panorama global y general del contrato de concesion, y
de sus factores histéricos mds relevantes asi como aguellos puntos venideros més criticos de
vital atencién para la Entidad.
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- Plantear en el informe mensual de interventoria un cuadro que, ademds de incluir los plazos
estipulados para dar cumplimiento a las obligaciones contractuales previas al inicio a la fase de
construccién, permita conocer las fechas precisas de inicio y fin en las cuales se cumple el
vencimiento de cada ftem.

- Constatar en el informe de interventoria la verificacién regular de la composicidn accionaria
del concesionario, informando debida y oportunamente a la ANI de cualquier alteracién no
aprobada por la misma.

7.1.5 Desempefio de|] componente ambiental
Calificacién obtenida: 72.04

Los PAGAS de las UFs cuyo alcance se enmarca dentro de rehabilitacién, mantenimiento u
operacidon se encuentran no objetados por parte de la interventoria. Por otro lado, para las
construcciones nuevas, el EIA necesario para la segunda calzada de Cuidad Porfia — Acacias se
encuentra en revision por parte de la interventoria; el EIA de la conectante Catama — Puente
Amarillo se encuentra no objetado, mientras que el EIA de la conectante Via Antigua - Via Nueva se
encuentra objetado por la interventoria.

La interventoria ejecuta el seguimiento al plan de adaptacidn de la guia ambiental para las [abores
de operacidon y mantenimiento, en los siguientes proyectos: manejo integral de materiales de
construccion; manejo de residuos solidos convencionales y especiales; sefializacion frentes de obra
y sitios temporales; manejo y disposicién final de escombros y lodos; manejo de residuos liquidos,
domeésticos e industriales.

En el informe de interventorfa se evidencia el seguimiento a las actividades de caracter ambiental
del concesionario, asi como el seguimiento y estado de los tramites ambientales realizados para [a
consecucion de los permisos ocupacion de cauce, aprovechamiento forestal y levantamiento de
veda. Finalmente, se reportan las inversiones y costos ambientales que presenta trimestralmente
el concesionario, de acuerdo con lo establecido contractualmente, asociados a la elaboracién de
los estudios ambientales Fase [Il,

7.1.6  Desempefio del componente social
Calificacion obtenida: 71.65

La interventoria reporta el seguimiento y control a la ejecucion de los programas contenidos en el
Plan de Gestidn Social Contractual — PGSC, para la etapa de pre-construccidn, como son: atencién
al usuario; tramite de PQRS; educacién y capacitacién al personal vinculado al proyecto;
vinculacién de mano de obra; informacidn y participacién comunitaria; apoyo a la capacidad de
gestién institucional; capacitacién, educacién y concientizacidn comunidad aledafa; arqueologia
preventiva; cultura vial; y acompafiamiento a la gestion socio-predial. Se evidencia el analisis de los
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indicadores que presenta el concesionario y se complementan con unos propios elaborados por la
interventoria.

Como actividades complementarias, la interventoria soporta el acompafiamiento a la Entidad en la
reunion de socializacién ptblica de las obras de doble calzada a cargo de la Gobernacién del Meta.

7.1.7 Desempefio del componente predial
Calificacion obtenida: 73.83

Este es el componente que mdas evidencia retrasos por parte del concesionario, lo que ha
conllevado a la solicitud de periodo de cura por parte de la interventoria para que se ponga al dia
en sus obligaciones relacionadas por la gestion predial.

El estudio de zonas homogéneas geoecondmicas, la tira topografica y plan de adquisicion predial
tiene no objecion por parte de la interventorfa, la cual solicita al concesionario inicie la entrega de
los expedientes prediales segun el cronograma establecido y el cargue de la informacidn en la
herramienta OLYMPUS dispuesta por la ANI, ya que dichas actividades constituyen una obligacién
contractual. A la fecha de realizacidén de la auditoria, el concesionario solo realizd entrega para
revision de la interventoria de los expedientes correspondientes a los predios requeridos para la
ejecucién de las actividades de la UFs 07 y 01.

La interventorfa lleva un formato de seguimiento a expedientes prediales que permite la
retroalimentacion de los profesionales de las diferentes 4reas relacionadas con la verificacidn de la
ficha predial y se suscriben actas de observaciones cuando se requieren ajustes.

Se lleva por parte de la interventoria una verificacién e identificacion permanente y detallada de las
invasiones de derecho de via con el fin de alertar al concesionario para las acciones respectivas.

7.1.8 Desempefio del componente aforo y recaudo
Calificacion obtenida: 72.40

A continuacion se resaltan los criterios del componente aforo y recaudo que dan valor a la gestidn
de la interventoria:

- La interventoria cred una matriz de riesgo dedicada a la verificacidon del correcto
funcionamiento de los equipos de conteo, clasificacién de vehiculos y registro de recaudo de
peaje, que junto con [a realizacion de auditorfas financieras, administrativas, de sistemas y
técnica en las 5 estaciones de peaje, ha permitido la identificacién de inconsistencia por parte
del concesionario.
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- Lainterventoria lleva el inventario de los servicios que dispone el concesionario en funcién de
la operacidon del corredor; tales como: CCO, servicios de comunicacidn, sistemas de
comunicacion de emergencia y paraderos.

- En el informe de interventoria se verifica la prestacidn de los servicios de ambulancia, servicio
de gria, atencion de inspector, servicio de sefializacion, auxilio mecénico y carro taller, y
ademds el andlisis de las estadisticas de accidentalidad que recopila el concesionario, asi como
el seguimiento de las actividades de la policia de carreteras.

Es importante mencionar que tanto la interventoria como el concesionario no han implementado la
funcionalidad de tiempo real de las cdmaras de video de los peajes, en vista de que los 5 peajes
seran ampliados y modernizados dentro del alcance de las unidades funcionales, y serd en as ese
momento cuando el concesionario y la Interventoria implementaran esta tecnologia, que, entre
otras cosas, el acceso a internet mediante |a ubicacién de antenas o similar es precario en la zona.

8. REUNION DE CIERRE, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Luego de analizar los diferentes componentes verificados y en general auditados por la Oficina de
Control Interno en las oficinas de interventaria, se presentan las siguientes anotaciones a tener en
cuenta como parte de una retroalimentacion, tanto para la interventoria como para la supervision,
en beneficio del proyecto y de los fines que espera la ANI con el mismo.

8.1 Recomendaciones

Se presentan las siguientes recomendaciones a la gestion realizada por parte de la interventoria y
supervision, tales como:

8.1.1 Paralainterventoria

1. Se recomienda a la interventoria que centralice e incluya en su tabla de cumplimiento de
obligaciones contractuales del concesionario los siguientes items: estrategia de
licenciamiento ambiental; plan de adquisicidn predial; pagina web; PGSC; manual de
operacidn y mantenimiento; plan de gestidn integral; giros equity y fondeos de subcuentas;
informes radicados a la fecha; garantias, pdlizas y seguros; amigable componedor; vallas
publicitarias; comisién de éxito; diligenciamiento formatos financieros; reuniones de
socializacion e inicio de UF, estudios de detalle de intervenciones para demdas UFs, gestion
predial total, acuerdos de consulta previa, estados financieros auditados y no auditados,
firma auditora externa y contrato construccion.

2. Reportar e ilustrar en el informe mensual el seguimiento al plan de trabajo en campo que
presenta el concesionario, en lo concerniente con las actividades relacionadas con los
estudios de detalle {perforaciones, aforos de transito, exploracién geotécnica, etc).

3. Como un analisis de los factores de riesgo se sugiere incorporar al informe de interventoria
el seguimiento al VPIP y a la TIR que se efectia mensualmente, en funcién de los datos que
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se obtienen del comportamiento del recaudo de los peajes, de tal forma que se generaran
eventualmente alertas tempranas sobre el riesgo comercial.

A medida que el avance del proyecto lo permita, se recomienda incluir en el capitulo
financiero del informe mensual, el seguimiento al diagnéstico estratégico que se planted en
el informe de diagndstico que [a interventoria prepard, en donde ademds se analice el
desarrollo y devenir del proyecto a la luz de los indicadores financieros pertinentes, en
contexto con los demas componentes del proyecto que puedan eventualmente alterar el
buen desarrollo del mismo.

Incluir en el informe de interventoria aspectos relevantes del contrato de fiducia, ademés
de informacion y descripcion de [as cuentas del Proyecto y cuentas ANI.

Soporta en el informe mensual de interventoria el seguimiento y examen al plan que
entregd el concesionario en atencidn al SARLAFT, y adjuntar el certificado que les envia la
fiducia.

Se podria complementar el capitulo juridico del informe mensual con aspectos de
trazabilidad y resefia de las situaciones mas significativas del proyecto, que apoyen al lector
en la comprensién y entendimiento de un panorama global y general del contrato de
concesidn, y de sus factores histéricos mas relevantes asi como aquellos puntos venideros
mas criticos de vital atencidn para la Entidad.

Plantear en el informe mensual de interventoria un cuadro que, ademas de incluir los
plazos estipulados para dar cumplimiento a las obligaciones contractuales previas al inicio a
la fase de construccién, permita conocer las fechas precisas de inicio y fin en las cuales se
cumple el vencimiento de cada item.

Constatar en el informe de interventoria la verificacidén regular de la composicién accionaria
del concesionario, informando debida y oportunamente a la ANI de cualquier alteracion no
aprobada por [a misma.

Ya se materializé el riego tarifario para la Entidad a casusa de la imposibilidad de actualizar
las tarifas en los peajes que estaban a cargo del INVIAS. Se espera por parte de la
interventorfa el andlisis y cuantificacién de los demas riesgos, ya que tanto los planes para
el manejo y/o traslado de redes, el plan de compensaciones socioecondmicas, v plan de
adquisicién predial se encuentran no objetados, y se podrian estimar los sobrecostos de
cada componente.

8.1.2 Para la supervision
La continuidad del contrato de concesidn se ve comprometida. Ya se han suscrito diversos

otrosies de aclaracién de alcance y de prérroga de los plazos establecidos inicialmente en el
contrato de concesion, especialmente el inicio de la fase de construccidon. Ante la delicada
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situacion de no acreditacién del cierre financiero por parte del concesionario, y segln las
proyecciones de recaudo que podrian materializar su riesgo comercial, se han visto
postergados el plan de obras, el fondeo de subcuentas y los giros de equity, y por ende la
adquisicion de predios. Se espera un trabajo conjunto entre las partes que permita
destrabar el cuello de botella que se ha generado, méxime cuando ya hay aval por parte de
la interventoria respecto del cumplimiento de los requisitos precedentes al inicio de
actividades constructivas en varias unidades funcionales.

Es necesario que queden detallados los ajustes a las demas fases y etapas del contrato de
concesion, producto de la prérroga a la fase de pre-construccién, de tal manera que se
aseguren los tiempos maximas de finalizacidn de cada unidad funcional.

La interventoria notifica que no existe en el contrato la obligatoriedad de implantar
paraderos de servicio publico, por ejemplo en las dobles calzadas o vias nuevas, teniendo
en cuenta que es una zona que presenta importante movilidad de usuarios entre sus pasos
urbanos y poblados.

Unificar entre las partes y mantener actualizada la informacion general del proyecto
(fechas, montos, plazos, cantidad de las principales intervenciones) que se reporta tanto en
los informes mensuales de interventoria como en los informes mensuales de supervision,
en la herramienta de project online y en el formato denominado ficha general de
cancesiones. Por ejemplo, segun la Parte General del contrato de concesién (capitulo 1 —
definiciones, numeral 1.65), la Fecha de Inicio es el dia siguiente a la fecha en la gque las
partes suscriban el Acta de [nicio de ejecucion del contrato, que fue el 09/06/2015, es
decir, la Fecha de Inicio serfa el 10/06/2015 vy los 360 dias de la fase de construccién
quedaria el 04/06/2016.

8.2 Buenas Practicas y Observaciones

La interventoria incluye dentro de su equipo de trabajo a profesionales adicionales en el
tema de coordinacion de estudios y disefios, asesoria en riesgos, permisos a terceros, entre
otros. Ademas, han requerido aumentar las dedicaciones propuestas en el plan de cargas
para su director de interventoria y residentes.

El consorcio de interventeria implementa su gestion con base a las normas [SO 9001 {2008),
14001 (2004) y 18001 (2007) que conserva la firma lider, AFA CONSULTORES Y
CONSTRUCTORES S.A.

Se incorporaron dentro de los objetivos de calidad del plan de calidad, el medelo de niveles
de servicio que produjo la OCL.

La interventoria apoyo, asistid y asesord a la ANI en los asuntos concernientes con las
reuniones de socializacion que se llevaron a cabo para dar a conocer los ajustes a las tarifas
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10.

11.

12.

13.

14.

de peaje que no pudieron ser inicialmente actualizadas debido a la oposicion de Ia
comunidad.

La interventorf(a incluye en sus informes diferentes cuadros en donde relacionan el control y
cumplimiento de los plazos y entregables contractuales del contrato de concesidn en fase
de pre-construccidn. Adicional a esto, llevan un cuadro que permite conocer el estado de
avance de los requisitos que consentirfan el inicio de las actividades de construccién por
cada unidad funcional y por componente de gestidn.

Entregan un reporte semanal con un formato en Excel del avance de todos los
componentes de gestion, con un resumen general del proyecto.

La interventoria relaciona en su informe mensual un cuadro de seguimiento a la matriz de
riesgos del contrato de concesion, en donde se anota el tipo de riesgo por cada
componente, el seguimiento efectuado en el periodo, los factores adicionales de riesgos
identificados, asf como las medidas de prevencidn, control y recomendaciones.

La interventoria ha establecido mecanismos gue permiten evidenciar |os criterios de calidad
asociados al cumplimiento de especificaciones, procedimientos constructivos vy
metodologias, mediante un formato de criterios y manual de funciones, y una matriz de
inspecciones y ensayos.

La interventoria soporta las actividades de alimentacién del software para administracion
de proyectos microsoft project online.

La interventoria conceptda juridicamente a la ANI sobre |a viabilidad de: otrosies, prérrogas,
adiciones o cualguier otra modificacién; con las recomendaciones pertinentes.

La interventoria lleva un formato de seguimiento a expedientes prediales que permite la
retroalimentacion de los profesionales de las diferentes dreas relacionadas con la
verificacion de la ficha predial y se suscriben actas de observaciones cuando se requieren
ajustes.

Se lleva por parte de la interventoria una verificacion e identificacién permanente vy
detallada de las invasiones de derecho de via con el fin de alertar al concesionario para las
acciones respectivas.

La interventoria creé una matriz de riesgo dedicada a la verificacién del correcto
funcionamiento de los equipos de conteo, clasificacion de vehiculos y registro de recaudo
de peaje, que junto con la realizacion de auditorfas financieras, administrativas, de sistemas
y técnica en las 5 estaciones de peaje, ha permitido la identificacion de inconsistencia por
parte del concesionario.

Se llevd a cabo la aplicacidn de la metodologia desarrollada actualmente por la Oficina de
Control Interno, con el objeto de evaluar de manera integral el desempefio de las labores
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propias de la Interventoria y se obtuvo una calificacion general de desempefio para el mes

de septiembre de 2016 de 73.09 valor que se encuentra dentro del rango definido como
alto {puntajes entre 61 y 80).

Atentamente,

DIRGO ORLANDO BUSTOS FORERO
Jefexde Oficina de Control Interno

Ing. Victor Alfonso Trespalacios Polo - Contratista Oficina de Control Interno. a<
Ivan Mauricio Mejfa Alarcén - Contratista Oficina de Control Interno. \\k
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