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DE: DIEGO ORLANDO BUSTOS FORERO Firmo: _ (/1O \"\Q'L.._d__.___.
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ASUNTO: Entrega informe seguimiento al proceso de concertacion y evaluacién de
los acuerdos de gestion. (PIL 30)

Apreciado Doctor Andrade:

Con la mayor atencién me permito remitir para su consideracién el informe de
seguimiento al proceso de concertacion y evaluacién de los acuerdos de gestion (PIL 30),
con corte al mes de Enero de 2013, dando cumplimiento al Plan de Informes de Ley que
viene desarrollando la Oficina de Control Interno en el afio en curso.

EGO ORLANDO BUSTOS FORER ?
Jete de Oficina de Control Inter

‘AneXo: Informe (7 folios).

C.C.  MARIA CLARA GARRIDO GARRIDO -Vicepresidente Administrativa y Financiera

Proyectd: Héctor Vanegas-Contratista Oficina de Control interno. §
Nro. Borrador: 20131020005843
SIG Fm-04

Calle 26 N*59-51 Edificio T4, Torre B, Piso 2
PBX: 3791720~ www.ani.qov.co, Nit. 830125996-9
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l. INTRODUCCION.

Sabido es por los directivos de la Entidad que la Oficina de Contro! Intemno se constituye en uno de los
instrumentos de alto nivel gerencial que busca asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales a
través del engranaje del control como parte del ciclo de una administracion exitosa. No en vano, la propia
Constitucion Politica de Colombia lo trata como un principalisimo instrumento gerencial en sus articulos 209 y
268, junto con el control posterior, 0 de segundo grado, a cargo de las Contralorias, al decir de la H. Corte
Constitucional en su sentencia C 1192 de! 13 de septiembre de 2000.

El Control Interno, en este orden de ideas, es fundamentaimente axioldgico y finalista, pues propende por
asegurar que la gestion institucional de todos los 6rganos del Estado, se oriente hacia la realizacién de los
fines que constituyen su objetivo y, que esta se realice con estricta sujecion a los principios constitucionales
que guian el ejercicio de la funcion plblica.

Ahora bien, en desarrollo del citado mandato constitucional, el articulo 9°. de la Ley 87 de 1993, defini6 la
naturaleza de la Oficina de Control Intemo, para todas las entidades y organismos de las ramas del poder
publico, en sus diferentes niveles (art. 5°), asi:

*(...) es uno de los componentes de! Sistema de Control Interno, de nivel gerencial o directivo, encargada de

- evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los demas controles y de asesorar a la direccion en la

continuidad del proceso administrativo, la revaluacion de los planes establecidos y en la introduccion de
los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos previstos ..y

Asi las cosas, es preponderante e! rol que tanto la Constitucion Politica y la Ley asignan a la oficina de control
interno, dada la importancia sin precedentes que en la nueva visién del control que plasmo el Constituyente
de 1991, juega el control interno para la modernizacion de la administracién piblica y el mejoramiento de la
capacidad de gestién de sus instituciones, todo fo cual, connota un énfasis particular en el contro! estratégico
de gestion, y un serio compromiso con el monitoreo de los resultados de la accion institucional, para el cabal
cumplimiento de sus fines y objetivos, de acuerdo a los principios constitucionales rectores del ejercicio de la
funcion publica.

Dicho énfasis se encuentra contemplado en abundante normatividad, jurisprudencia y doctrina, dentro de
cuyos contenidos queremos destacar la Ley 87 de 1993 que en su articulado describe la funcionalidad y
caracteristicas de! Jefe de la Oficina de Control Interno, robustecida por la Ley 1474 de 2011 que determina la
designacion del Jefe de dicha Oficina por parte del Presidente de la Republica con el fin de viabilizar
autonomia e independencia en la valoracion del control, asi como el Decreto 1537 de 2001 que reglamenta
parciaimente la aludida Ley 87 de 1993 donde se precisa e! rol que deben desempefiar las oficinas de control
intemo dentro de las organizaciones pblicas, enmarcado en cinco tépicos: valoracion de riesgos,
acompaiiamiento y asesoria, evaluacion y seguimiento, fomento de Ia cultura de control y relacién con entes
externos.

Dando alcance a lo expuesto anteriormente y en especial al rol de evaluacion y seguimiento, la Oficina de
Control Interno realizara seguimiento al cumplimiento de la Ley 909 de 2004,“Por Ia cual se expiden normas
que regulan el empleo ptiblico, la carera administrativa, gerencia pablica y se dictan otras disposiciones”, en
particular el Articulo 50. “Acuerdos de gestion:

y evaluacion de los acuerdos de gestion-PIL30
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1. Una vez nombrado el gerente pliblico, de manera concertada con su superior jerarquico, determinara los
objetivos a cumplir.

2. El acuerdo de gestion concretara los compromisos adoptados por el gerente pablico con su superior y
describira los resultados esperados en términos de cantidad y calidad. En el acuerdo de gestion se
identificaran los indicadores y los medios de verificacion de estos indicadores.

3. El acuerdo de gestion sera evaluado por el superior jerarquico en el término maximo de tres (3) meses
después de acabar el ejercicio, segin el grado de cumplimiento de objetivos. La evaluacion se hara por
escrito y se dejara constancia del grado de cumplimiento de los objetivos.

4. El Departamento Administrativo de fa Funcion Piblica apoyard a las distintas autoridades de las
respectivas entidades publicas para garantizar la implantacion del sistema. A tal efecto, podra disefiar las
metodologias e instrumentos que considere oportunos.

Paragrafo. Es deber de los Gerentes Publicos cumplir los acuerdos de gestion, sin que esto afecte la
discrecionalidad para su retiro.”

il. OBJETIVOS

¢ Evaluar y verificar el cumplimiento de la concertacion y evaluacién de los acuerdos de gestion, dando
alcance alo establecido en el Plan de Informes de Ley (PIL 30).

ll. ALCANCE.

+ Comprobar los acuerdos de gestion celebrados entre el Presidente de la Agencia y los Gerentes a su
cargo, en las vigencias correspondientes a los afios 2012y 2013.

IV. METODOLOGIA.

®

¢ Solicitud de informacién a la Vicepresidencia Administrativa y Financiera (VAF), Comunicado No.
20131020015983.

¢ Respuesta emitida por la VAF con radicado No. 20134030021233.

¢ Andlisis de la lista de chequeo elaborada para el desarrollo del presente informe. (Ver capitulo Vil.
DESARROLLQ DEL INFORME).

¢ Verificacién de la informacion publicada en ia pagina WEB e Infranet de la Entidad.

Informé de Seguimiento a la concertacion

y evaluacidn de los acuerdos de gestion-PIL30
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PIL 30

CRITERIO EVIDENCIA CONFORME NO CONCLUSIONES RECOMENDACIONES
CONFORME
Esta definida la metodologia para | Se verifico la informacion X En la Intranet link SIG se referencian los procedimientos | N.A.
la concertacion y evaluacion de | en la pagina intranet de la Gestion del  desempefio y evaluacion del Talento Humano
los acuerdos de gestion en la | Entidad en el link SIG. (Pd-15, V4.0) y el procedimiento Gestion del desempefio-
entidad. (22 de Abril de 2013). acuerdos de gestion (Pd-48, V 1.0)
(MEC! 1000:2005).
La metodologia establecida, | Se verifico la informacion X Los procedimientos, Gestion del desempefio y evaluacién | Alinear los  procedimientos,
documenta de forma clara, | en la pagina intranet de la del Talento Humano (Pd-15, V4.0) y el procedimiento | Gestion del  desempefio y

concreta y suficiente la manera
de realizar y evaluar los acuerdos
de gestion en la Entidad.

(MECI 1000:2005)

Entidad en el link SIG.
(22 de Abril de 2013).

Gestion del desempefio-acuerdos de gestion (Pd-48, V 1.0),
no referencian con claridad la metodologia emitida para tal
fin por el DAFP, (en los procedimientos no se hace
referencia al rol de las unidades de personal y las oficinas de
planeacion en la elaboracion de los acuerdos de gestion).

evaluacién del Talento Humano
(Pd-15, V4.0) y el
procedimiento  Gestion  del
desempefio-acuerdos de gestion
(Pd-48, VvV 1.0), con fa
metodologia emitida para tal fin
por el DAFP.

Beatriz Eugeni

a Morales Velez (Vicepresidente de Estructuracién-2012).

Periodo del Acuerdo. Respuesta emitida por la X El acuerdo tiene fechas de firma el 2 de enero de 2012. | Garantizar que las fechas limites
VAF con radicado No. (Folio 1). para lograr los resultados
20134030021233. El formato de suscripcion y evaluacion (Periodo del | esperados sean posteriores a la
El periodo de! acuerdo tiene Acuerdo), tiene fecha del 2 de enero de 2012. (Folio 2-4), | fecha de la firma del acuerdo.
fecha del 2 de enero al 31 folio 4, firmado por las partes.
de Diciembre de 2012, El acuerdo tiene como fecha de firma el 02/01/2012, pero la
(Folio 1}. fecha limite referenciada para los resultados esperados es el
Formato de suscripcién y 311212011 en los § primeros compromisos.
evaluacion (Periodo del
Acuerdo)(Folio 2-4)

Periodo del Acuerdo. Respuesta emitida por la X El acuerdo tiene fecha de firma el 30/04/2012. (Folio 5). Garantizar Que el acuerdo de

VAF con radicado No.
20134030021233.

El periodo de! acuerdo tiene
fecha,  30/04/2012  al
3111212012 (Folio 5).

Reporta como compromisos asumidos por la
"Vicepresidencia Administrativa y Financiera®, y la Dra.
Beatriz es la Vicepresidente de Estructuracion.

En el primer parrafo no se relacionan los nombres de las
personas que realizan el acuerdo de gestion, como lo indica
la metodologfa establecida por el DAFP para tal fin.

gestion se elabore para la
Vicepresidencia respectiva.
Garantizar la aplicacion de la
metodologia establecida por e
DAFP para tal fin.

W

Informe de Seguimiento a la concertacion
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V. MARCO LEGAL
®

A continuacion se describe el marco legal e institucional:

+ Ley 909 de 2004, “Por la cual se expiden normas que regulan ef empleo pubhco la carrera administrativa,
gerencia publica y se dictan otras disposiciones” Articulo 50.

¢ Decreto 1227 del 21 de Abril de 2005,"Por el cual se reglamenta parcialmente la ley 909 de 2004 y el
Decreto- Ley 1567 de 1998’ Articulos 53, 102,103 y 106.

VI. VERIFICACION DE ANTECEDENTES

®
Al realizar el seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional, se evidencia la no existencia de hallazgos con
respecto al reporte de la concertacion y evaluacion de los acuerdos de gestion.
Al realizar el seguimiento al Plan de Mejoramiento por procesos, formato Fm-2, se evidencia la existencia de

fres no conformidades con respecto al informe en mencién identificadas con los cédigos No. 044-11, 045-11y
098-12

VIl. DESARROLLO DEL INFORME:

®
Para el desarrollo del presente informe se analiz la informacion suministrada por la VAF y la publicada en
las paginas Web e intranet de la Entidad, con base en las cuales se elabor6 la lista de chequeo, cuyo
diligenciamiento hace parte de este informe.

¢ Serevisala concertacion y evaluacion de los acuerdos de gestion de las cinco vicepresidencias a saber:
4 Beatriz Eugenia Morales Velez, Vicepresidente de Estructuracion.
4 Camilo Mendoza Rozo, Vicepresidente de Gestion Contractual.

« Andrés Figueredo Serpa, Vicepresidente de Planeacion Riesgo y Entorno.

4 Héctor Jaime Pinilla Ortiz, Vicepresidente Juridico.

& Maria Clara Garrido Garrido, Vicepresidente Administrativa y Financiera,

¢ Se revisa la concertacion de los acuerdos de gestion para la vigencia 2013 y la evaluacion de los
acuerdos de gestién de la vigencia 2012 de las cinco vicepresidencias.

N

Informe de Seguimiento a la concertacion
y evaluacién de los acuerdos de gestion-PIL30
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PIL 30

CRITERIO EVIDENCIA CONFORME NO CONCLUSIONES RECOMENDACIONES
CONFORME
Beatriz Eugenia Morales Velez ?_nmnamamsa de Estructuracion-2013).

Evaluacion del acuerdo.

Respuesta emitida por la
VAF con radicado No.
20134030021233.

El periodo de Evaluacion
tiene fecha, 30/04/2013 al
31/01/2013 (folio 41.)
Formato de suscripcién y
evaluacion (fofios 42-59).

La evaluacion del acuerdo tiene fecha de fima del
31/01/2013 (folio 41).

La evaluacion reporta como cargo del Dr. Luis Fernando
Andrade Moreno (Gerente General), no correspondiente con
lo estipulado en el acta de posesion No. 010 del 26/04/2012,
como Presidente de ia AN!.

La evaluacion reporta en la clausula Séptima *... por el
periodo del 30 de Abril al 31 de Enero de 2013.%, y en el folio
5 en la clausula Séptima indica ... por un periodo de 30 del
mes de Abril del 2012 hasta el 31 de Diciembre de 2012",
las fechas no coinciden, ademas el mes de Enero de 2013
no quedo referenciado en el acuerdo suscrito entre las
partes (folio 5).

El formato de suscripcion y evaluacion esta firmado por las
partes (folio 59).

En el formato de suscripcién y evaluacion (Folio 42-59), no
se referencian las siguientes actividades: ofras asesorias y
convenios Ministerio y CiSA, fas cuales si se referencian en
el plan de accion reportado por la Vicepresidencia de
Planeacion Riesgo y Entorno-VPRE.

Garantizar en fa evaluacion de
gestion que los cargos
referenciados correspondan con
los oficiales.

Garantizar que las fechas del
acuerdo de gestion y las fechas
de la evaluacion det acuerdo de
gestion para el mismo periodo
correspondan.

Garantizar la alineacion entre
los Acuerdos de Gestion, el Plan
Estratégico y el Plan de accion
de cada dependencia.

Periodo del Acuerdo.

Respuesta emitida por la
VAF con radicado No.
20134030021233.

El periodo del acuerdo tiene
fecha,  31/01/2013  al
31/01/2014 (Folio 60).
Formato de suscripcién y
evaluacion (folios 61-63).

El acuerdo tiene fecha de firma el 31/01/2013. (Folio 60).

El formato de suscripcion y evaluacion esta firmado por las
partes (folio 63).

En el primer parrafo no se relacionan los nombres de las
personas que realizan el acuerdo de gestion, como lo indica
la metodologia establecida por el DAFP para tal fin.

En el folio 61-62, al sumar los datos de la columna puntaje,
el resuftado obtenido da 110%.

En las actividades a reafizar no se hace referencia al modo
portuario y aeroportuario.

Garantizar la aplicacion de la
metodologia establecida por el
DAFP para tal fin.

Garantizar que la sumatoria de
los puntajes de los acuerdos de
gestion de 100%

Garantizar la alineacién entre
los Acuerdos de Gestién, el Plan
Estratégico y el Plan de accién
de cada dependencia. v

Informe de Seguimiento a la concertacion
y evaluacién de los acuerdos de gestién-PIL30
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CRITERIO

EVIDENCIA

CONFORME

NO
CONFORME

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

Evaluacién def acuerdo.

Respuesta emitida por la
VAF con radicado No.
20134030021233.

El periodo de Evaluacion
tiene fecha, 02/01/2012 al
03/07/2012 (folio 6.)
Formato de suscripcion y
evaluacion (folios 7-18).

X

La evaluacion del acuerdo tiene fecha de firma del
30/04/2012 (folio 6).

La evaluacion reporta como cargo del Dr. Luis Fernando
Andrade Moreno (Gerente General), no correspondiente con
lo estipufado en el acta de posesion No. 010 del 26/04/2012,
como Presidente de la ANI.

La evaluacion reporta como cargo de la Dra. Beatriz
(Subgerente de Estructuracién y Adjudicacion), no
correspondiente con lo estipulado en el acta de posesion No.
024 del 30/04/2012, como Vicepresidente de Estructuracion.
La evaluacién reporta en la clausula Séptima "Las partes
suscriben la presente del ACUERDO DE GESTION por el
periodo del 2 de Enero al 3 de Julio de 2012", no
corresponde con lo estipulado en el Titulo del documento *
EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION..", e
presente documento se firmd el 30/04/2012, y se esta
evaluando el periodo def 02/01/2012 al 03/07/2012.

Formato de suscripcion y evaluacion del periodo, 02/01/2012
al 03/07/2012 (folio 7-18), el fotio 18, firmado por las partes.

En el folio 7, se referencia en la evaluacién como fecha
limite 31/42/2011 y no lo estipulado en la clausuta Séptima
"Las partes suscriben la presente de! ACUERDO DE
GESTION por el periodo del 2 de Enero a! 3 de Julio de
2012

Garantizar en la evaluacién de
gestion que los cargos
referenciados correspondan con
los oficiales.

Garantizar que el titulo del
documento corresponda con Io
estipulado en la clausula
séptima.

Garantizar que ia fecha de ia
frma de la evaluacion del
acuerdo de gestion sea posterior
a la fecha del acuerdo.
Garantizar en la evaluacion del
acuerdo de gestion que la fecha
limite corresponda con el
periodo evaluado en la clausula
séptima.

Formato de suscripcibn y
evaluacién (Periodo del Acuerdo).

Respuesta emitida por la
VAF con radicado No.
20134030021233.

El formato de suscripcion y evaluacion estd fimado por sus
partes en el folio 21.

En el folio 19-20, al sumar los datos de la columna puntaje,
el resultado obtenido da 110%.

Garantizar que la sumatoria de
los puntajes de los acuerdos de
gestién ascienda como maximo
al 100%.

informe de Seguimiento a la concertacion
y evaluacion de los acuerdos de gestion-PIL30
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CRITERIO

EVIDENCIA

CONFORME

NO
CONFORME

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

Andrés Figueredo

Serpa (Vice

residente de Planeacion Riesgo y Entorno-2012).

Periodo del Acuerdo.

Respuesta emitida por la
VAF con radicado No.
20134030021233.

El periodo de! acuerdo tiene
fecha,  15/06/2012 al
31/121/2012 (Folio 25).
Formato de suscripcion y
evaluacion (folios 26-27).
Formato de suscripcion y
evaluacion (folios 28-29),

X

El acuerdo tiene fecha de firma ef 15/06/2012. (Folio 22).

El formato de suscripcion y evaluacion estad firmado por las
partes (folio 27).

En el primer parrafo no se relacionan los nombres de las
personas que realizan el acuerdo de gestion, como lo indica
la metodologia establecida por el DAFP para tal fin.

Reporta como compromisos asumidos por fa
*Vicepresidencia Administrativa y Financiera’, y el Dr.
Andrés es el Vicepresidente de Planeacion Riesgo y
Entorno.

En el formato de suscripcion y evaluacion, la columna fecha
limite para obtener los resultados esperados esta sin
diligenciar (folio 26).

El formato de suscripcion y evaluacion esta firmado por las
partes {folio 29).

Ef formato de suscripcion y evaluacion (folio 28-29) esta
firmado con fecha 08/06/2012, fecha anterior al acuerdo de
gestion firmado el 15/06/2012.

Garantizar la aplicacion de la
metodologia establecida por el
DAFP para tal fin.

Garantizar que el acuerdo de
gestion se elabore para la
Vicepresidencia respectiva.
Garantizar que el formato de
suscripcion y evaluacion este
diligenciado de acuerdo con la
metodologia emitida por el
DAFP para tal fin.

Garantizar que el formato de
suscripcion y evaluacion sea
firmado el mismo dia de la firma
de! acuerdo de gestion.

Andrés Figueredo Serpa (Vice

residente de Planeacion Riesgo y Entorno-2013).

Evaluacion del acuerdo.

Respuesta emitida por la
VAF con radicado No.
20134030021233.

X

En la documentacién entregada por la VAF, no hay
referencia de la evaluacion al acuerdo de gestién para el
periodo (15 de Junio al 31 de Diciembre de 2012.)

El mes de Enero de 2013 no quedo referenciado en el
acuerdo suscrito entre las partes (folio 25) y tampoco quedo
evaluado.

Garantizar la evaluacion del
acuerdo de gestion como lo
determina la Ley.

Garantizar que todos los meses
del afio estén contenidos en el
acuerdo de gestion y en la
evaluacion del acuerdo de
gestion. .

10
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CRITERIO EVIDENCIA CONFORME NO CONCLUSIONES RECOMENDACIONES
CONFORME
Camilo Mendoza Rozo (Vicepresidente de Gestion Contractual-2012).
Periodo del Acuerdo. Respuesta emitida por la X El acuerdo tiene fecha de firma el 14/05/2012. (Folio 22). N.A.
VAF con radicado No. v - El formate de suscripcidn y evaluacién esta firmado por las
20134030021233. partes {folio 24).

El periodo del acuerdo tiene
fecha,  14/052012  af
311121/2012 (Folic 22).
Formato de suscripcion y
evaluacion (fofios 23-24).

Camilo Mendoza Rozo 2.823_%3@ de Gestion Contractual-2013).

Evaluacion del acuerdo. Respuesta emitida por la La evaluacidn de! acverdo tiene fecha de fima del | Garantizar que todos los meses
VAF con radicado No. 31/01/2013 (folio 64). del afio estén contenidos en el
20134030021233. E! mes de Enero de 2013 no quedd referenciado en e! | acuerdo de gestion y en la
Ei periodo de Evaluacion acuerdo suscrito entre las partes (folio 22) y tampoco quedd | evaluacion del acuerde de
tiene fecha, 14/05/2012 al evaluado en e! formato de evaluacion de! acuerdo para la | gestion.
311212012 (folio 64.) vigencia 14/05/2012 al 31/12/2012 (fofio 64). Garantizar que los puntajes
Formato de suscripcién y El formato de suscripcion y evaluacion estd firmado por fas | relacionados en el acuerdo de
evaluacion (folios 65-98). partes (folio 66). gestion y en la evaluacion del

Los puntajes relacionados en el formato de suscripcién y | acuerdo correspondan.
evaluacion {folio 65) (30, 30, 10, 20,10), estan diferentes a
loa acordados en el folio 23 (30, 20, 20, 20,10).

Periodo del Acuerdo. Respuesta emitida por la X En la documentacion entregada por la VAF, no hay | Garantizar la elaboracion del
VAF con radicado No. referencia del acuerdo de gestion para el periodo (31 de | acuerdo de gestion como lo
20134030021233. enero de 2013 al 31 de Enero de 2014.) determina la Ley.

Y 9

\

Informe de Seguimiento a la concertacion

y evaluacion de los acuerdos de gestion-PIL30
Pagina 9




INFORME DE

Agencia Nacional de Infraestructura .
SEGUIMIENTO A LA CONCERTACION
Y EVALUACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION.

PIL 30
CRITERIO EVIDENCIA CONFORME NO CONCLUSIONES RECOMENDACIONES
CONFORME .

Maria Clara Garrido Garrido (Vicepresidente Administrativa y Financiera-2012).

Periodo del Acuerdo. Respuesta emitida por la X El acuerdo tiene fecha de firma el 28/02/2012. (Folio 33). Garantizar la aplicacion de la
VAF con radicado No. El formato de suscripcibn y evaluacion estd firmado por las | metodologia establecida por el
20134030021233. partes (folio 35). DAFP para tal fin.
El periodo del acuerdo tiene La clausula Séptima de! acuerdo especifica la vigencia
fecha, vigencia 2012 (Folio "2012"; no se especifica (dd/mm/aa) como lo indica la
33). metodologia establecida por el DAFP para tal fin.
Formato de suscripcion y
evaluacion (folios 34-35).

Periodo del Acuerdo. Respuesta emitida por la X El acuerdo tiene fecha de firma el 01/05/2012. (Folio 36). Garantizar la aplicacion de la

VAF con radicado No.
20134030021233.

El periodo del acuerdo tiene
fecha, vigencia 2012 (Folio
36).

Formato de suscripcion y
evaluacion (folios 37-38).

El formato de suscripcion y evaluacion esta firmado por las
partes (folio 38).

La clausula Séptima del acuerdo especifica la vigencia
*2012", no se especifica (dd/mm/aa) como lo indica la
metodologia establecida por el DAFP para tal fin.

metodologia establecida por el
DAFP para tal fin,

Evaluacion del acuerdo.

Respuesta emitida por la
VAF con radicado No.
20134030021233.
Formato de suscripcion y
evaluacion (folios 39-40).

El formato de suscripcion y evaluacion esta firmado por las
partes {folio 40).

NA.
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>eo=n_m Nacional de _a_dmm:.:nes .
. INFORME DE SEGUIMIENTO A LA CONGCERTACION
< EVALUACION DE LOS ACUERDOQS DE GESTION.

- PROSPERIDAD
UPARA TODOS

PIL 30

CRITERIO

EVIDENCIA

CONFORME

NO
CONFORME

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

Periodo del Acuerdo.

Respuesta emitida por la
VAF con radicado No.
20134030021233.

El periodo del acuerdo tiene
fecha, 01/02/2013 al
31/01/2014 (Folio 99).
Formato de suscripcién y
evaluacion (folios 100-102).

X

Et acuerdo tiene fecha de fima el 01/02/2013. (Folio 99).

El formato de suscripcion y evaluacion esta firmado por las
partes (folio 102).

En el formato de suscripcidn y evaluacion (folio 102),
Competencias Gerenciales esta diligenciado en la
valoracion, aspecto que se diligencia en la evaluacion al
acuerdo de gestion y no antes.

Garantizar fa aplicacion de la
metodologia establecida por el
DAFP para tal fin.

Héctor Jaime Pinilla o;_n (Vicepresidente Juridico-2012).

Periodo del Acuerdo.

Respuesta emitida por la
VAF con radicado No.
20134030021233.

El periodo del acuerdo tiene
fecha, vigencia 2012 (Folio
30).

Formato de suscripcion y
evaluacion {folios 31-32).

El acuerdo tiene fecha de firma el 20/06/2012. (Folio 30).

El formato de suscripcion y evaluacion esta firmado por las
partes (folio 32).

La clausula Séptima del acuerdo especifica la vigencia
"2012"; no se especifica (dd/mm/aa) como o indica la
metodologia establecida por el DAFP para tal fin.

Garantizar la aplicaciéon de la
metodologia establecida por el
DAFP para tal fin.

Hector Jaime Pinilla o;_u (Vicepresidente Juridico -2013).

Evaluacion del acuerdo.

Respuesta emitida por la
VAF con radicado No.
20134030021233.

En la documentacién entregada por la VAF, no hay
referencia de la evaluacion al acuerdo de gestion para el
periodo (Vigencia 2012).

Garantizar la evaluacion  del
acuerdo de gestion como lo
determina Ia Ley.

Periodo del Acuerdo.

Respuesta emitida por la
VAF con radicado No.
20134030021233.

El periodo del acuerdo tiene
fecha, vigencia 2013 (Folio
103),

Formato de suscripcion y
evaluacion {folios 104-105).

Ef acuerdo tiene fecha de firma el 02/01/2013. (Folio 103).

Ei formato de suscripcion y evaluacion esta firmado por las
partes (folio 105).

La clausula Séptima especifica la vigencia "2013"; no se
especifica (dd/mm/aa) como lo indica la metodologia
establecida por el DAFP para tal fin.

Garantizar la aplicacion de fa
metodologia establecida por el
DAFP para tal fin.
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‘Agencia Naciomsd de
Infraestructura

Agencia Nacional de Infraestructura .
- INFORME DE SEGUIMIENTO A LA CONCERTACION
Y EVALUACION DE LOS ACUERDQOS DE GESTION.

 PROSPERIDAD

UPARA TODOS.

PIL 30

CRITERIO

EVIDENCIA

CONFORME

NO
CONFORME

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

Maria Clara Garrido Garrido 2.0%32%:8 Administrativa y Financiera-2013).

Evaluacién del acuerdo.

Respuesta emitida por la
VAF con radicado No.
20134030021233.

En la documentacion entregada por la VAF, no hay
referencia de la evaluacion al acuerdo de gestion para el
periodo (Vigencia 2012).

Garantizar la evaluacion  del
acuerdo de gestion como lo
determina la Ley.

Periodo del Acuerdo.

Respuesta emitida por la
VAF con radicado No.
20134030021233.

El periodo det acuerdo tiene
fecha, vigencia 2013 (Folio
106).

Formato de suscripcion y
evaluacion (folios 107).

El acuerdo tiene fecha de fima el 15/02/2013. (Folio 106).

El formato de suscripcién y evaluacion no esta firmado por
las partes, como lo indica la metodologia del DAFP para tal
fin.

La clausula Séptima especifica fa vigencia "2013"; no se
especifica (dd/mm/aa) como lo indica la metodologia
establecida por el DAFP para tal fin.

Garantizar la aplicacion de la
metodologia establecida por el
DAFP para tal fin.

Se tomaron e implementaron
acciones de mejoramiento para

las conclusiones y
recomendaciones del informe
anterior.

(Pd-26, Plan de mejoramiento por
procesos acciones preventivas y
acciones correctivas),

Al realizar el seguimiento al
Plan de Mejoramiento por
procesos, formato Fm-29,
se evidencia la  existencia
de tres no conformidades
identificadas con  los
codigos No. 044-11, 045-
11y 098-12

No se evidencia 1a aplicacién del Pd-26.

Garantizar la aplicacién de! Pd-
26.

N\
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|| Agoce Kacionaide ™ \ Y EVALUACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION.

A

NE i fPROSP_FgIBdsAD

. INFORME DE SEGUIMIENTO A LA CONCERTACION IPARA

Vill.  CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:
&

1. Es de resaltar las evaluaciones de los acuerdos de gestion de la vigencia 2012, realizadas por las
Vicepresidencias de Estructuraciény de Gestion Contractual, por la profundidad de los seguimientos.

2. EI90% de los parametros evaluados frente a los acuerdos de gestion se encuentran no conformes, pués
desatienden los lineamientos trazados por el DAFP y tienen errores graves de transcripcion, como
cuando se identifica a una persona con un cargo que no tiene o como cuando se identifican fechas que
no se asaocian con &l cargo que ostenta el titular.

3. Garantizer la alineacién de los procedimientos Gestion del desempefio y evaluacién del Talento
Humano (Pd-15, V4.0) y el procedimiento Gestion del desempefio-acuerdos de gestion (Pd-48, V 1.0),
con la metodologia emitida por el DAFP para tal fin.

4. Garantizer la aplicacién de la metodologia establecida por el DAFP para la concertacion y evaluacion de
los acuerdos de gestion, en las no conformidades encontradas (Ver capitulo VIIl. DESARROLLO DEL
INFORME).

5. Evaluar la aplicabilidad de la concertacion y evaluacion de los acuerdos de gestion a los Gerentes
funcionales y de proyectos de fa Agencia que estén a cargo de la Presidencia de la ANI.

6. En sintesis, se recomienda no limitamos Unicamente a las observaciones que de manera aleatoria realiza
la Oficina de Control Interno por medio de los informes, razon por la cual se debe efectuar una revisién
integral a fa concertacion y evaluacion de los acuerdos de gestion, actividad que debe ser desarrollada
por las personas encargadas y competentes de la Vicepresidencia Financiera y Administrativa, actividad
fundamental para el logro de los objetivos institucionales de la Agencia Nacional de Infraestructura.
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| INFORME DE SEGUITHENTO A LA CONCERTACION I PARA TODOS

Y EVALUACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION.

;ﬁ %I " agenciaNacionaldefraestriwrs ~~~ CPROSPERIDAD ;
L cmra ’

IX. PAPELES DE TRABAJO
&

Para el desarrollo de este informe se realizaron papeles de trabajo, los cuales se encuentran organizados,
legajados y numerados en la carpeta PIL (30), estos son parte integral del informe y reposan en la Oficina
de Control Interno de ia Agencia Nacional de infraestructura

Conforme al procedimiento Pd-26 los responsables de los procesos deben tomar las acciones correctivas en
el plan de mejoramiento por procesos, para lo cual el Oficina de Control Intemo en su ro! de asesoria y
acompafamiento los acompafiara cuando lo requieran en la elaboracién del plan de mejoramiento por
procesos.

Este informe es una herramienta de trabajo que contribuye al mejoramiento de la gestion de la Agencia
Nacional de Infraestructura frente a las metas planteadas por fa Presidencia de la Republica para el
cuatrienio 2010-2014.

Cordialmente,

DIEGO ORLANDO BUSTOS FOR!
Jefade Oficina de Control Interno

Proyecto: Héctor Vanegas-Contratista Controf Intemo. \%
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