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COMPONENTE TALENTO HUMANO

|
Desarrolio del Talento Humano

» La planta de personal resulta insuficiente para atender todas las necesidades de la administracién, ello se revela a la hora de comparar el ndmero de
[ . . . . . -
funcionarios de planta y el nimero de contratistas con clertas condiciones de perdurabilidad en el contrato.

> Failta formalizar el acto administrativo por el cual se adopta el Plan de Incentivos de la entidad vigencia 2016.
> Failta la elaboracién de los programas de bienestar y prepensionados 2016 de conformidad con el articulo 75 del Decreto 1227 de 2005.
COMPONENTE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Modelo Operacién por Procesos e Indicadores de Gestién

> Siibien se publicaron los indicadores de proceso del ler trimestre del 2016, se deben revisar para que sean los que aportan a la medicién de la gestion de la
entidad, y que estén bien clasificados y conforme al manual para la elaboracién de indicadores SEPG-M-003 del 27/10/2014.




Administracion del Riesgo de los Procesos

>

COMPONENTE TALENTO HUMANO

Acuerdos, Compromisos ¢ protocolos Eticos

Conforme al informe de auditorfa sobre riesgos comunicado a la VPRE, con numero de radicado 20161020057353 del 5 de mayo del afio en curso,gse debe
proceder a ajustar los criterios de priorizacion del riesgo, sus controles y en general su administracién, pues se tiene establecido como prioritario en el

riesgo inherente a la falta de auditorias de calidad.

La Agencia ajusté y publicé el 30 de marzo, el mapa de riesgos de corrupcion y las medidas para mitigarlos para la vigencia; no obstante lo anterior, en el
consolidado no se muestran las causas de los riesgos ni la descripcion de los indicadores.

Es cierto que fa entidad cuenta con un Manual para la Administracién de Riesgos Institucionales y Anticorrupcion en la ANI, pero aln falta desarrollar una
estrategia para involucrar a los actores sociales en [a construccién de riesgos de corrupcion. ‘

Los lideres de los procesos realizan el seguimiento a los mapas de riesgos institucionales y de anticorrupcion; no obstante se recomienda revisar y ajustar
los controles y los instrumentos de medicién para garantizar el adecuado control. Teniendo en cuenta las no conformidades y observaciones realizadas en

las auditorias de la Oficina de Controi Interno.

Si bien, en la pagina web de la entidad se tiene un enlace para la administracién de riesgos, donde se publica el manual, la politica y los mapas de fiesgos de
procesos y de corrupcién, falta publicar el seguimiento que se realiza a los mapas vigencias 2015 y 2016.

>

La entidad dentro de su estrategia de socializacién ha utilizado el correo institucional para difundir los principios y/o valores adoptados por la entidad, correo
de sensibilizacién para la auditoria interna. :

La entidad realizé la encuesta para medir el clima laboral, el 16 de diciembre de 20152 todos los servidores de la Agencia y se publicaron los resultados en
fa primera edicién de la revista AN/ informa y en la pagina web de la entidad, en la ruta: Sobre la ANI - Gestién del talento humano — Clima laboral

Los servidores de la Agencia participaron en la encuesta que se realizé sobre los valores del Sector Transporte. Donde se evidencié que coincidimos con la
propuesta del sector de transporte en un valor {Respeto) y -por diferencias de conceptos tenemos dos de los valores dentro de nuestros ;principios

{transparencia y trabajo en equipo). E




»

Desarrollo del Talento Humano

l
> Lei entidad elaboré Plan Institucional de Capacitacién — PIC 2016, donde se establecen los programas de induccién y re induccién y se publicé en el link
ht;tp://www.ani.gov.co/p!anes/ plan-de-gestion-del-talento-humano-21721

COMPONENTE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Planeé, Programas v Provectos
b

> Sé publicaron en la pdgina web de la entidad los acuerdos de gestion de los vicepresidentes en el link http://www.ani.gov.co/gestion-talento-

1 ..
hiimano/acuerdos-de-gestion

[
f

> Sef actualizé el acto administrativo que incorpora el Plan Estratégico: Resolucidn 0229 de 2016 “Por la cual se adopta el Plan Estratégico de la Agencia Nacional

dé Infraestructura para el periodo 2016 - 2021.”

> Em la pagina web de la entidad se publicé el Plan Estratégico de la ANI en el link http://www.ani.gov.co/planes/plan-estrategico-ani-21715.

Modélo de operacién por procesos
> Eiigrupo de calidad realizé una sensibilizacién sobre el Sistema Integrado de Gestién, a todas las dependencias de la Agencia, para fortalecer [a socializacion
y difusién de: la vision y misién de la AN, el mapa de procesos, los procedimientos de la entidad, los focos y objetivos estratégicos, y la politica de calidad.

> La: entidad reporta en la plataforma SINERGIA los avances de los indicadores, donde contribuye a las principales politicas y programas del Gobierno Nacional,
dél Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2018 para el sector transporte e infraestructura.

AUT(E)EVALUACI(’)N DE CONTROL Y GESTION

> Sigbien, esta publicado el seguimiento del primer Trimestre del 2016 de los indicadores de proceso, hace falta presentar el informe sobre el analisis de los

inidicadores por proceso y el informe de gestion por procesos.
{

COMPONENTE AUDITORIA INTERNA

e

» Se hace necesario contar con una metodologia para la aplicacién de encuestas de autoevaluacion de los procesos.




» Como fruto de las auditorias independientes de la OCl se reportaron las no conformidades a los diferentes procesos de la ANi en el periodo comprfendido
de abril a junio de 2016: ;

- . ?
- Recomendacién de mejoramiento en la tarea interventora y en la supervisora, proceso Gestién Contractual y Seguimiento de Proyectos de lnfraestructura

de Transporte; en este eje tematico existen 46 no conformidades debidamente transmitidas.

- Recomendacién de mejoramiento al proceso desarrollo de la Gestidn Administrativa y Financiera; en este eje tematico existen 10 no conformidades
debidamente transmitidas. :

- Recomendacién de mejoramiento al proceso Sistema Estratégico de Planeacién y Gestion; en este eje tematico existen 10 no conformidades debléjamente

transmitidas. "
- Recomendacién de mejoramiento al proceso Gestion del Talento Humano; en este eje temético existe 1 no conformidad debidamente transm:tldq

- Recomendacién de mejoramiento al proceso Gestién de la Contratacién Pdblica; en este eje temdtico existe 1 no conformidad debidamente transmitida.
- Recomendacién de mejoramiento al proceso Gestion de la Informacion y Comunicaciones; en este eje temadtico existe 1 no conformidad debndan‘]ente

transmitida. i

COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTO ;

» El PMiavanzé obteniendo la eliminacion de 163 hallazgos, para estar al dia de hoy con 272 hallazgos vigentes, con 0 hallazgos vencidos, 112 cumplldos y 160
en término. Los siguientes son algunos de los ejes tematicos de los hallazgos detectados por la CGR a |a ANL.

- Desplazamiento de cronogramas. z
- Célculo de la contraprestacién portuaria. :
- Panel de expertos .

- Rendimientos financieros

- Adiciones por mas del 50%

- Intereses de mora

- No competencia !

COMPONENTE AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL.

> La OCI realizo el fomento a la cultura de autocontrol a través de: boletines informativos denominados “El revelador institucional” divulgados a través del
correo de la entidad y publicado a su turno en la pagina web de la entidad.

\ > El resultado del Informe Formulario Unico de Reporte de Avance a la Gestion FURAG 2015 nos arrojo lo siguiente: avanzamos en 19.48 puntos en el q'romec{io,
referentes al afio inmediatamente anterior, como se muestra a renglén seguido:




AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

RESUMEN RESULTADOS - FURAG 2013-2014-2015

i e T ¢

1 Formulacnon Plan Anticorrupcion y Atencwn al Ciudadano
2 Elaboracion Mapa de Riesgos de Corrupcidn 81 N/A
3 Acceso a la Informacién Piblica N/A 74
4 Participacidn Ciudadana en la Gestion 20 61
5 Rendicién de Cuentas a la Ciudadania 78
6 Serwcno al ciudadano

it .
1 Planeacidn del Recurso Humano 91 100
2 Plan Anual de Vacantes 32 N/A
3 Gerencia N/A 100
4 Capacitacién 27
) Plan de Bienestar e Incentlvos

Gestion Documental

1

2 Gestidn de Calidad 56 73

3 Racionalizacion de Tramites - 38 49 )

4 Eficiencia Administrativa y racionalizacién uso papel 66 N/A
5 Gestion de tecnologia de informacion 37 N/A
6 100 N/A

Modernszaaon Instltumonal




COMPONENTE AUDITORIA INTERNA

> Se realizé la ejecucion del primer programa de auditorias internas en junio 2016 del Sistema de Gestion de Calidad.

COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTO

> Con fecha de corte al 15 de julio de 2016, el Plan de Mejoramiento Institucional de la ANI cuenta con 272 hallazgos detectados por la CGR, 112 hallazgos con
el 100% de avance; 160 en proceso y 0 vencidos. Adicionalmente, se publicé en fa intranet el Plan de Mejoramiento Institucional para consulta actpallzado a

30 de junio de 2016.

> Esta vigencia inicid, con 602 no conformidades en el Plan de Mejoramiento por Procesos de las cuales el 33,7% se encuentran abiertasy el 66,3% se cerraron
en el primer semestre del afio en curso. La Oficina de Control Internc en la ejecucion de su plan de auditorias 2016, ha levantado 125 no conformldades 5
no conformidades cerradas {4.0%); 65 no conformidades abiertas con plan {52.0%) y 55 no conformidades sin plan de mejoramiento (44.0%). AdlClonaEmente
se publicé en la intranet el Plan de Mejoramiento de Procesos para consulta actualizado a 30 de junio de 2016.

> La entidad cuenta con la politica de comunicacién externa cédigo TPSC-PT-0002 y con la politica de comunicacién interna cédigo TPSC-PT-0001; né
obstante, falta incluir en estas, una matriz de comunicaciones y una guia de comunicaciones y posteriormente socializarlas a todos los serwdores.

> Sibien, en la pagina web de la entidad se tiene un enlace para las metas e indicadores de gestién, donde se publican los indicadores de SINERGIA y los
indicadores de proceso {eficiencia, eficacia y efectividad), falta divulgar los indicadores sociales y ambientales de la entidad.

> la Agencia Nacional de Infraestructura, realizd su primera audiencia publica de rendicién de cuentas el 16 de Junio de 2016; durante la rendicion cie cuentas
la Agencia realizé [a tarea de estar conectados por diferentes medios con los colombianos, se realizé la transmision en vivo y en directo de una hora por la
Sefial Institucional, la cual se replicé en internet desde [a pagina web de la AN, via streaming. Las redes sociales también fueron protagomstas en este
proceso; a través de ellas se atendieron las inquietudes, habilitando un chat que nuestros funcionarios respondieron en directo.

Adicionalmente, se publicaron en la pdgina web de la entidad, los documentos relacionados a la rendicién como son: las presentaciones de los av‘ances por

modo de transporte, las preguntas y respuestas realizadas por los ciudadanos en el Link http://www.ani.gov.co/participacion- cnudadana/aud:enaas—
i

publicas. |
!

> La entidad realizd el seguimiento cuatrimestral del plan anticorrupcion 2016 vy se publico en la pagina web en; el link
hitp://www. an| goVv. co/s:tes/default/f’ les/segmmlento plan antrcorrupc:on y_mapa de riesgos de corrupcion ler cuatrimestre firmado. pdf
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> La Agencia tiene contacto con la ciudadania diferente a la rendicion de cuentas en los siguientes escenarios: el Bus de la Infraestructura, presentacion de los
proyectos a la comunidad (Sala de prensa-noticias), y visitas de la VPRE-GITSA a las comunidades {gestién social).
!

. _Estado general del Sistema de Control Interno:
|

% El resultado del Departamento Administrativo de la Funcién Piblica sobre la madurez del MECI 2015 nos arrojo lo siguiente: avanzamos €n 9.6 puntos,
re:ferentes al afio inmediatamente anterior, como se muestra a renglon seguido:

i FACTOR NIVEL 2014 PUNTAJE 2014 NIVEL 2015 PUNTAJE 2015
Seguimiento Satisfactorio 4,16 Satisfactorio 4,51
Adrministracion de riesgos Satisfactorio 3,73 Avanzado 4,96
Direccionamiento estratégico Satisfactorio 4,33 Satisfactorio 4,23
Informacién y comunicacion Satisfacterio 4,05 Satisfactorio 4,33
: Entorno de control Intermedic 3,32 Intermedio 3,48
: INDICADOR DE MADUREZ MECI SATISFACTORIO 72,95 SATISFACTORIO 82,55

> La Ocha de Control interno, ha realizado acompafiamiento y seguimiento a cada una de las areaso dependencias de la Entidad de acuerdo con lo establecido
en la Ley 87 de 1993, para fortalecer nuestro sistema, teniendo en cuenta cada una de las actuaciones propuestas en ef plan de accién.

> Implementar las acciones de mejora planteadas en los planes de mejoramiento institucional y en los planes de mejoramiento por procesos.

> En busca del mejoramiento continuo del estado del Modelo Esténdar de Control Interno, los servidores piblicos y colaboradores de la ANI deben seguir
trabajando en la implementacién, mantenimiento y mejora continua del Sistema integrado de Gestion y Planeacion SIG.

» Copia del presente informe serd enviado a cada vicepresidencia para su conocimiento.
i
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