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. INTRODUCCION.

Sabido es por los directivos de la entidad que la Oficina de Control Interno se constituye en uno de los
instrumentos de alto nivel gerencial que busca asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales a
través del engranaje del control como parte del ciclo de una administracion exitosa. No en vano, la propia
Constitucion Politica de Colombia lo trata como un principalisimo instrumento gerencial en sus articulos 209 y
269, junto con el control posterior, 0 de segundo grado, a cargo de las Contralorias, al decir de la H. Corte
Constitucional en su sentencia C 1192 del 13 de septiembre de 2000.

El Control Interno, en este orden de ideas, es fundamentalmente axiologico y finalista, pues propende por
asegurar que la gestion institucional de todos los organos del Estado, se oriente hacia la realizacion de los
fines que constituyen su objetivo y, que esta se realice con estricta sujecién a los principios constitucionales
que guian el ejercicio de la funcion publica.

Ahora bien, en desarrollo del citado mandato constitucional, el articulo 9° de la Ley 87 de 1993, defini6 la
naturaleza de la Oficina de Control Intemo, para todas las entidades y organismos de las ramas del poder
plblico, en sus diferentes niveles (art. 5°), asi:

“(...) es uno de los componentes del Sistema de Control Intemo, de nivel gerencial o directivo, encargada de
evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los demas controles y de asesorar a la direccion en la
continuidad del proceso administrativo, la revaluacion de los planes establecidos y en la introduccion de
los correctivos necesarios para e cumplimiento de las metas u objetivos previstos (...)"

Asi las cosas, es preponderante el rol que tanto la Constitucion Politica y la Ley asignan a la oficina de control
interno, dada la importancia sin precedentes que en la nueva vision del control que plasmé el Constituyente
de 1991, juega el control intemo para la modernizacion de la administracion piblica y el mejoramiento de la
capacidad de gestion de sus instituciones, todo lo cual, connota un énfasis particular en el control estratégico
de gestion, y un serio compromiso con el monitoreo de los resultados de la accion institucional, para el cabal
cumplimiento de sus fines y objetivos, de acuerdo a los principios constitucionales rectores del ejercicio de la
funcion publica.

Dicho enfasis se encuentra contemplado en abundante normatividad, jurisprudencia y doctrina, dentro de
cuyos contenidos queremos destacar la Ley 87 de 1993 que en su articulado describe la funcionalidad y
caracteristicas del Jefe de la Oficina de Control Interno, robustecida por la Ley 1474 de 2011 que determina la
designacion del Jefe de dicha Oficina por parte del Presidente de la Republica con el fin de viabilizar
autonomia e independencia en la valoracion del control, asi como el Decreto 1537 de 2001 que reglamenta
parcialmente la aludida Ley 87 de 1993 donde se precisa el rol que deben desempefiar las oficinas de control
interno dentro de las organizaciones piblicas, enmarcado en cinco topicos: valoracion de riesgos,
acompafiamiento y asesoria, evaluacion y seguimiento, fomento de la cultura de control y relacién con entes
externos.

Dando alcance a lo expuesto anteriormente y en especial al rol de evaluacion y seguimiento, la Oficina de
Control Intero realizara seguimiento al cumplimiento de Ley 152 de 1994, “por la cual se establece la Ley
Orgénica del Plan de Desarrollo”, en especial los articulos 26 y 29. El articulo 26 reza: “Planes de accion.
Con base en el Plan Nacional de Desarrollo aprobado cada uno de los organismos pablicos de todo orden a
los que se aplica esta Ley preparara su correspondiente plan de accion.
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En la elaboracion del plan de accion y en la programacion del gasto se tendran en cuenta los principios a que
se refiere el Articulo 3. de la presente Ley, asi como las disposiciones constitucionales y legales pertinentes.
Los planes que ejecuten las entidades nacionales con asiento en las entidades fterritoriales deberan ser
consultados previamente con las respectivas autoridades de planeacion, de acuerdo con sus competencias.”

A su turno, el articulo 29 dispone: “Evaluacion. Corresponde al Departamento Nacional de Planeacion, en su
condicion de entidad de planeacion, disefar y organizar los sistemas de evaluacion de gestion y de resultados
de la administracién, tanto en lo relacionado con politicas como con proyectos de inversion, y sefialar los
responsables, términos, y condiciones para realizar la evaluacion. Dichos sistemas tendran en cuenta el
cumplimiento de las metas, la cobertura y la calidad de los servicios y los costos unitarios, y estableceran los
procedimientos y obligaciones para el suministro de la informacion por parte de las entidades.

Para los efectos previstos en este articulo todos los organismos de la administracién publica nacional deberan
elaborar, con base en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y de las funciones que le sefiale Ia ley,
un plan indicativo cuatrienal con planes de accion anuales que se constituira en la base para la posterior
evaluacion de resultados.

El Departamento Nacional de Planeacion presentara al CONPES, en el mes de abril de cada afio, un informe
sobre el resultado del total de las evaluaciones con un documento que se constituiré en la base para el disefio
del plan de inversiones del proximo afio.

De acuerdo con la organizacion del sistema las principales entidades ejecutoras desarrollaran sus propios
sistemas de evaluacion y el DNP podra efectuar de manera selectiva directa o indirectamente la evaluacion
de programas y proyectos de cualquier entidad nacional, regional o territorial responsable. La organizacion del
sistema de evaluacion se establecera mediante decreto.

Paragrafo 1. Para efectos de este articulo, se aplicaran los principios de eficiencia, de eficacia y
responsabilidad, conforme lo disponga la Ley organica de ordenamiento Territorial, en lo pertinente.”

De la misma manera, se realiza seguimiento al cumplimiento de la Ley 1450 de 2011 “Por la cual se
expide el Plan Nacional de Desarrollo, 2010-2014.”

En particular, abordaremos ef cumplimiento de las siguientes disposiciones:

“Titulo 1. DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1°. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Y PLAN DE INVERSIONES 2011-2014. El Plan Nacional
de Desarrollo 2011-2014: Prosperidad para Todos, que se expide por medio de la presente ley, tiene como
objetivo consolidar la seguridad con la meta de alcanzar la paz, dar un gran salto de progreso social, lograr un
dinamismo econémico regional que permita desarrollo sostenible y crecimiento sostenido, mas empleo formal
y menor pobreza y. en definitiva, mayor prosperidad para toda la poblacion.”

“Articulo 3°. PROPOSITOS DEL ESTADO Y EL PUEBLO COLOMBIANO. Durante el cuatrienio 2010-2014 se
incorporarén los siguientes ejes transversales en todas las esferas del quehacer nacional con el fin de obtener

XProsperidad para Todos:
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. Innovacion en las actividades productivas nuevas y existentes, en los procesos sociales de
colaboracion entre el sector publico y el sector privado y, en el disefio y el desarrollo institucional del Estado.

. Buen Gobiemo como principio rector en la ejecucion de las politicas publicas, y en la relacion entre Ia
Administracion y el ciudadano.

. Un mayor y mejor posicionamiento intemacional de Colombia en los Mercados Intemacionales, en
las relaciones internacionales, y en la agenda multilateral del desarrollo y de la cooperacion para alcanzar la
relevancia intemacional propuesta.

. Una sociedad para la cual la sostenibilidad ambiental, la adaptacion al cambio climético, el acceso a
las tecnologias de la informacion y las comunicaciones y el desarrollo cultural sean una prioridad y una
préctica como elemento esencial del bienestar y como principio de equidad con las futuras generaciones.

Con base en los anteriores ejes transversales, el camino a la Prosperidad Democrética, a la Prosperidad para
Todos, debe basarse en tres pilares:

1. Una estrategia de crecimiento sostenido basado en una economia méas competitiva, més productiva y
mas innovadora, y con sectores dinamicos que jalonen el crecimiento.

2. Una estrategia de igualdad de oporfunidades que nivele el terreno de juego, que garantice que cada
colombiano tenga acceso a las herramientas fundamentales que le permitiran labrar su propio destino,
independientemente de su género, etnia, posicion social o lugar de origen.

3. Una estrategia para consolidar la paz en todo el territorio, con el fortalecimiento de la sequridad, la plena
vigencia de los Derechos Humanos y el funcionamiento eficaz de la Justicia.

El Plan Nacional de Desarrollo parte de la base de que el camino hacia la Prosperidad para Todos pasa,
necesariamente, por una reduccion de las desigualdades regionales, de las brechas de oportunidades entre
las regiones de Colombia, es decir, por una mayor convergencia regional. La Prosperidad debe llegar a cada
uno de los colombianos, y a cada uno de los municipios, distritos, departamentos y regiones donde viven.”

De igual forma, se realiza seguimiento al cumplimiento de Ley 1474 de 2011, “por /a cual se dictan normas
orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica.”, en especial el articulo 74 que sefiala; “Plan de accion de las
entidades publicas. A partir de la vigencia de la presente ley, todas las entidades del Estado a més tardar el
31 de enero de cada afio, deberan publicar en su respectiva pagina web el Plan de Accion para el afio
siguiente, en el cual se especificaran los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, los responsables, ;
los planes generales de compras y la distribucion presupuestal de sus proyectos de inversion junto a los |
indicadores de gestion. i

A partir del afio siguiente, el Plan de Accién debera estar acompafiado del informe de gestion del afio
inmediatamente anterior.

Igualmente - publicarén por dicho medio su presupuesto debidamente desagregado, asi como las
modificaciones a este o a su desagregacion.

Paragrafo. Las empresas industriales y comerciales del Estado y las Sociedades de Economia Mixta estaran
exentas de publicar la informacion relacionada con sus proyectos de inversion.”
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IIl. OBJETIVOS
®
¢ Realizar seguimiento y evaluacién a los planes de accion de las dependencias de la Agencia
Nacional de Infraestructura y al cumplimiento de las metas SISMEG asignadas por el Departamento
Nacional de Planeacion-DNP.
ll. ALCANCE.
®

¢ Realizar verificacion a los planes de acciéon de las dependencias de la Agencia Nacional de
Infraestructura y a las metas SISMEG, concorte al 31 de Diciembre de 2013.

IV. METODOLOGIA.
L

*

Solicitud de informacion por escrito. (Comunicado No. 20141020004673 del 14/01/2014).

¢ Verificacion y evaluacion de la informacion suministrada por la Vicepresidencia de Planeacion Riesgo y
Entorno (VPRE). (Correos electronicos del 07-10 y 11 de Febrero de 2014, enviado por la
Vicepresidencia de Planeacion Riesgo y Entorno-Ricardo Aguilera Wilches).

+ Entrevista con el servidor publico (Ricardo Aguilera Wilches) adscrito a la VPRE.

¢ Verificacion de informacion en las paginas WEB e Intranet de la Entidad.

V. MARCO LEGAL

Normatividad Aplicable:

¢ Decreto 2482 de 2012, “Por el cual se establecen los lineamientos generales para la integracion de la
planeacion y ia gestion”.

¢ Ley 1474 de 2011, Articulo 74 “Por la cual se dictan normas onentadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion
publica.”

¢ Directiva Presidencial No.21 del 01 de Septiembre 2011,"Sistema de Seguimiento a Metas de Gobierno-
SISMEG”.

¢ Ley 1450 de 2011, “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo, 2010-2014.”

¢ Directiva Presidencial No.09 del 23 de Noviembre de 2010, Directrices para la elaboracion y articulacion
de fos planes estratégicos sectoriales e institucionales e implementacion del Sistema de Monitoreo de
Gestion y Resultados”.

¢ Guia de Lineamientos bésicos para establecer y concertar los Medios de Verificacion y control de la
calidad de {a informacion del SIGOB, de mayo 13 de 2004 de la Direccion de Evaluacion de Politicas
Publicas SINERGIA.

¢ Ley 489 de 1998, “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las entidades
del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de la
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atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan
otras disposiciones”.
¢ Ley 152 de 1994, “Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo”.

¢ Ley 87 de 1993, “Por la cual se establecen normas para el ejercicio de control interno en la entidades y
organismos del estado y se dictan otras disposiciones”.

VI. VERIFICACION DE ANTECEDENTES

Para el desarrollo del presente informe se evalué la informacion suministrada por la Vicepresidencia de
Planeacion Riesgo y Entorno (VPRE), asi como la informacion en la pagina WEB y en la pagina intranet de
la Entidad.

Al realizar el seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional, se evidencia la existencia de los siguientes
hailazgos identificados con los Nos. 350/03, 712/30, 713/31, 717/35, 718/36, 719/37,723/41y 797/27.

Al realizar el seguimiento al Plan de Mejoramiento por procesos, formato EVCI-F-004, se evidencia fa
existencia de las siguientes no conformidades identificadas con los codigos No. 423-11,424-11, 425-11, 015-
12, 016-12, 017-12, 081-12, 082-12, 084-12, 085-12, 086-12, 088-12, 089-12, 125-12, 126-12, 127-12, 128-12,
129-12, 130-12, 251-12, 252-12, 253-12, 254-12, 255-12, 030-13, 031-13, 032-13, 033-13, 036-13, 037-13,
272-13, 27313, 274-13, 275-13, 276-13, 392-13, 393-13, 415-13, 416-13, 417-13, 418-13, 419-13, 465-13,
466-13, 467-13, 468-13, 469-13 y 470-13.

Vil. DESARROLLO DEL INFORME:
&

La Oficina de Control interno revisd el consolidado del plan de accion de la vigencia 2013 enviado por la
VPRE, valorando la informacion remitida en tres grandes categorias: metas superadas, metas cumplidas y
metas no cumplidas, y generando unos parametros de evaluacion distinguidos asi: a) Diferencia entre Ia
meta y el avance acumulado (tabla sombreada en rojo cuando quiera que no hay cumplimiento , azul cuando
es sobresaliente el nivel de avance y verde cuando el avance cumple con la meta prevista),luego de lo cual la
auditoria  establecerd mediante una tabla que incorpora una lista de chequeo el balance frente al
cumplimiento en la materia abordada; a continuacion mostramos el resultado en las siguientes tablas.
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TABLA No. 1

Metas no cumplidas

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Construccion cicloruta

15_Zona Metropolitana de Bucaramanga

\

ACTIVIDAD l Unidad de Medida ] Meta Afio Avance % Avance
GRUPO INTERNO DE TRABAIJO FERREO

Compra de predios variante Cartago I Predios ] 10 0
3_Santa Marta Paraguachén

Construccién de obras de Proteccién Marina en el sector de fos Muchachitos Gl 1,00 -
S_Cartagena Barranquilla

Construccion segunda calzada - Entrada Tierra Baja - Marahuaco Km 2,7 1,8

Avance en la construccion Anillo Vial Crespo general % 20 11,7

Informe de Seguimiento Informe 12 6
8_Neiva Espinal Girardot

Adquisicién predios variante GUAMO-ESPINAL Predios 6 5

Rehabilitacién calzada La Paila - Calarca Km 4,4 2,36
11_Malla Vial de! Valle del Cauca y Cauca

Construccién puentes peatonales Puente 5,00 -

Reconstruccién Puente Vehicular Puente 2,00 -
13_Bosa Granada Girardot

Construccién puentes peatonales Puente 3,00 2,00
14_Pereira La Victoria

Construccién calzada sencilla via Ciprés Km 0,04 0,035

Construccién mirador Cerritos Un 1 0

Un 1 v}
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Construccién de un puente peatonal en el sector T aeropuerto-Lebrija Puente 1

17_Cérdoba Sucre

Construccion obras complementarias | Un [ 13
18_Area Metropolitana de Cicuta

Construccién de calzada sencilla ] Km I 10,11
19_Ruta Caribe

Construccion puentes peatonales Puente 5,00

Rehabilitacion calzada sencilla Km 10,00
21_Ruta del ol 1

Construccién calzada sencilla ] Km 3,25
22_Ruta del Sol 2

Construccién segunda calzada Km 160,00

Mejoramiento calzada existente Km 100,00

Construccién intersecciones Un 2,00

23_Ruta del Sol 3
Construccion segunda Calzada

Km 38,00

VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACION Y ADJUDICACION

Suscripcion de convenios otras entidades del estado para el fortalecimiento de Convenio
1a gestion de la Agencia

VICEPRESIDENCIA JURIDICA

Informe mensual por cada Concesién vial de los temas tratados en los comités
primarios (Supervisor; Financiero, Abogado, Predial y el Socio-Ambiental) y que Informe
se encuentren a cargo del Grupo Interno de Trabajo de Asesoria Gestién
Contractual

OFICINA DE COMUNICACIONES

Realizacién de WEBCAM con temas de la Agencia Evento
Conformacidn archivo visual de las concesiones Archivo
PEi 40
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Rendicién de cuentas sectorial Evento 1

Taller para periodistas Taller 2
RIESGOS

Metodologia para el manejo en el Fondo de Contingencias. Metodologia 1

Met_odologla parala callﬁca.ct'on de riesgos de los proyectos de infraestructura Metodologia 2 . El
({capacidad de repago del servicio de Ia deuda). o

Consultoria para el estudio de amenazas y vulnerabilidad de la red

R Informe 3 1]

concesionada a cargo de la ANI (Fase 1)
PLANEACION

Tramites presupuestales (vigencias futuras, traslados) Tramite 14 5.

Formulacion Politica de Reversiones Politica aprobada 1 ) 0,8
GRUPO INTERNO DE TRABAJO GESTION SOCIAL Y AMBIENTAL

Apoyo a la VE en los temas Ambientales informes y/o documentos 24 16

Seguimiento al cumplimiento del Convenio MININTERIOR - Consultas previas Informes 48 36
GRUPO INTERNO DE TRABAJO GESTION PREDIAL

Suscripcion de un Convenio interadministrativo con el INSTITUTO Convenio 1 0
GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI

Suscripcidn de un Convenio interadministrativo con el INSTITUTO Convenio 1 0
COLOMBIANO DE TIERRAS - INCODER
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Institucionalizacién y funcionamiento de un Comité Predial Acta 12 2 =
Consolidacién periddica de la informacién de los predios adquiridos por la AN!
en los proyectos concesionados, para efectos de ser incorporada en la informe 1
contabilidad predial de la ANI, teniendo en cuenta los parametros establecidos
por CISA
GRUPO INTERNO DE TRABAJO DE SISTEMAS
5
qutaleu'mlento dela lnfrz.a\estructura tecnolégica que soporta el infraestructura adquirida 0,75
funcionamiento de la Agencia
Desarrollo e implementacidn del sistema de Informacién, seguimiento y sistema desarrollado 1
control para la ANI
ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA
Actualizacién de la Tabla de Retencién Documental a todas las dependencias TDR 100%
SERVICIOS GENERALES
Construccién de Bodega para Archivo Bodega construida 1 ' o
Realizar inventario de Bienes Inventario 2 1
Cambio de placas inventario de bienes Bienes identificados 100% 0%
TALENTO HUMANO
Convenio CNSC- OPEC Convenio 1 0

I

Tabla No. 1, metas no cumplidas.
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TABLA No. 2

Metas Cumplidas

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

SEGUIMIENTO ACTIVIDADES PLAN DE ACCION 2013

* | Unidad'de Medida | Meta Afio-

Avance- % Avance ]

GRUPO INTERNO DE TRABAJO FERREO

Revision Informe Mensual interventoria de Pacifico informe mensual 12

Revision Informe Mensual interventoria de Atlantico Informe mensual 12

Proceso licitatorio tramos desafectados Licitacion 1

Tramo Sur -Red Férrea Atlantico- tramos desafectados. Km -mantenidos 876,00

Tramo Norte Red Férrea Atldntico Km -mantenidos 245,00 : 245

Tramo Norte Red Férrea Atlantico Tn-transportadas 45.000.000 4‘3.‘6"4'3.85‘8

Red Férrea Pacifico Km -mantenidos 346,00 .:‘346;"‘ :

GRUPO INTERNO DE TRABAJO PORTUARIO

Visitas de supervisién Informe l 100 92

1_Malla Vial del Meta
) Mante.nlm.lento. rutinario y operacién del proyectos. Vias {Villavicencio - Granada; Villavicencio - Puerto Km 185,04 185,04

Lépez; Villavicencio - Cumaral)

informe de Seguimiento Informe 12 12
2_Siberia El Vino Villeta

Mantenimiento rutinario a los 82,4 km. Longitud desde Bogota (Puente El Cortijo) (PR 145+000) hasta el Km 8240 ’ 82.40
Intercambiador vial de Guaduas - Villeta (PR 64+000) ! E
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sectoriales del sistema de seguimiento a metas de gobierno - SISMEG.

Informe de Seguimiento | Informe 12 12 100,00
3_Santa Marta Paraguachén
Mantenimiento rutinario Km 285,10 285,10
Informe de Seguimiento Informe 12 g o4
4_Bogota Villavicencio
Mantenimiento rutinario Km 131,10
Informe de Seguimiento Informe 12
5_Cartagena Barranquilla
Mantenimiento rutinario Km 122
6_Desarrollo Vial del Norte de Bogots - DEVINORTE
Mantenimiento rutinario Km 50,58
Informe de Seguimiento Informe 12
7_Fontibén Facatativa Los Alpes
Mantenimiento rutinario Km 38,38
Informe de Seguimiento Informe 12
8_Neiva Espinal Girardot
Mantenimiento rutinario en todo abscisado segun alcance manual operacién. Km 168,1 168,10
Informe de Seguimiento Informe 12 12
9_Desarrollo Vial del Oriente de Medellin -DEVIMED
Mantenimiento (297.1 km) km 297,10 297,10 100,00
Informe de Seguimiento Informe 12 12 ) 100,00
10_Armenia Pereira Manizales
Construccidn interseccion a desnivel Circacia 1 Gl 1 1
Construccién puente peatonal Artesanos Puente 1,00 1
Mantenimiento rutinario- calzada sencilla Km 270,10 270,1
Informe de Seguimiento Informe 12,00 12
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11_Malla Vial del Valle del Cauca y Cauca

L RN

Mantenimiento Rutinario Km 388,82
informe de Seguimiento Informe 12
12_Bricefio Tunja Sogamoso
Mantenimiento rutinario Km 200,50
informe de Seguimiento Informe 12
13_Bosa Granada Girardot
Terminacién Retorno, Tramo 4 Te del Saito-Alto de Rosas Km 0,10
Mantenimiento rutinario Km 131,75
Informe de Seguimiento informe 12
14_Pereira La Victoria
Mantenimiento rutinario Km 54,40
informe de Seguimiento informe 12
15_Zona Metropolitana de Bucaramanga
Mantenimiento rutinario Km 68,40
Informe de Seguimiento informe 12
16_Rumichaca Pasto Chachagai
Mantenimiento rutinario Km 138,90
Informe de Seguimiento informe 12
17_Cérdoba Sucre
Ampliacién del puente peatonal Mateo Gémez Puente 1,00
Mantenimiento rutinario Km 183,20
Informe de Seguimiento Informe

WEI 80

18_Area Metropolitana de Clcuta

Construccién puentes peatonales

PEI 40
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Mantenimiento rutinario Km 80,43

Informe de Seguimiento Informe 12
19_Ruta Caribe

Mantenimiento rutinario Km 257,00

Informe de Seguimiento Informe 12

20_Girardot Ibagué Cajamarca

Mantenimiento rutinario Km 140,83

informe de Seguimiento Informe 12

21_Ruta del Sol 1

Construccion puentes vehiculares Puente 27,00

Informe de Seguimiento Informe 12
22_Ruta del Sol 2

Mantenimiento rutinario km 528,00

Informe de Seguimiento Informe 12

23_Ruta del Soi 3

Mantenimiento rutinario Km 465,00

Informe de Seguimiento Informe 12

24_Transversal de las Américas

Construccién puente vehicular Puente 4 4

Informe de Seguimiento Informe

VICEPRESIDENCIA JURIDICA

Elaborar la Resolucién por medio de la cual se reglamenta el tramite de Permiso de ocupacién temporai en

e Resolucién Aprobada 1 1
vias Férreas y Carreteras.

Emisién de conceptos juridicos en materias relacionadas con modificaciones a los Contratos, declaraciones
de incumplimiento, declaracidn y aplicacién de clausulas excepcionales, imposicién de multas y sanciones por
incumplimiento contractual, asi como los demas temas relacionados con el desarrolio de los Contratos de Conceptos emitidos 100% 100%
Concesién y demas formas de Asociacién Publico Privado a cargo del Grupo Interno de Trabajo de Asesoria
Gastién Contractual
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Adelantar los procesos de seleccién radicados en la Gerencia de Contratacion de conformidad con fa

sectoriales del sistema de seguimiento a metas de gobierno - SISMEG.

" . Procesos tramitados 10
normatividad vigente
| . IR . -, . .
Estab eF'er una estrategia para la prevencién e identificacidn de la colusidn- Grupo Interno de Trabajo de Estrategia Implementada 1
Contratacion.
o . . P dimi M |
Actualizacion de los procedimientos y el manual de contratacién roce mien?os y Manua 2
Actualizados
Elaboracién de un Procedimiento relacionado con las funciones y actividades que se desarrolian por parte de
la Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno en lo relativo a la revisién técnica, juridica y social de las .
. i . . . Procedimiento 1
carpetas prediales que son remitidas por los concesionarios y a la ordenacién del pago por concepto de la
adquisicion de predios y la gestion predial.
Informe trimestral respecto de los Tribunales de Arbitramento relacionados con las concesiones en ios cuales
. . . Informe 4
la Agencia Nacional de Infraestructura actué como demandante y/o demandada
OFICINA CONTROL INTERNO
PLAN DE INFORMES DE LEY - PIL Informe 104
PLAN DE ENLACE CON ENTES DE CONTROL - PEEC Actividad 2
PLAN DE EVALUACION INDEPENDIENTE - PEI Auditoria 168
PLAN DE FOMENTO DE CULTURA - PFC Actividad 53
PLAN DE VALORACION Y ADMINISTRACION DE RIESGOS - PVAR Actividad 4
PLAN DE ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO - (PAA) Actividad 10
OFICINA DE COMUNICACIONES
Participacién Congreso CCI Evento 1
Participacion en feria de Puertos Evento 1
RIESGOS
Metodologia para seguimiento y reporte de eventos por cambio climatico. Metodologia 1
Politica / metodologia para la gestién de riesgos institucionales (operativos) de la entidad. Politica 1
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_. sectoriales del sistema de seguimiento a metas de gobierno - SISMEG.

Revisién y presentacién de la valoracion de contingentes a MHCP Ministerio de Hacienda y Crédito Plblicoy
el CPP Comparador Publico Privado a DNP Departamento Nacional de Planeacién, de proyectos estructurados Informe 11
por Fonade o Fondo de adaptacion.
Politica para el manejo del Fondo de Contingencias Contractuales de las Entidades Estatales. Politica 1 |
PLANEACION
Elaboracion Anteproyecto de presupuesto 2014 Documento 1
Seguimiento al Plan de Accién Anual Informe 4
Seguimiento a proyectos en SPI Proyecto 204
Informes de coyuntura Informe 11
Formulacion de la Planeacidn Estratégica de la Agencia Documento 1
Aprobacién de los procesos y procedimientos de la Agencia Mapa de procesos 1
Preauditoria del Sistema de Gestion de Calidad Auditoria 1
Implementacién del Sistema de Gestién del Conocimiento Avance Plan 1
Implementacién del modelo de seguimiento y monitoreo Informes 4
Recopilacion y elaboracién de estudios de caso Plan 1
Programa de divulgacién de experiencias Plan 1
Implementacién Banco de Proyectos de inversion Banco 1
GRUPO INTERNO DE TRABAJO GESTION SOCIAL Y AMBIENTAL
Formulacién propuesta de politica de Peajes Especiales Documento 1
Implementacién formato de Seguimiento a los temas Socio Ambientales a los proyectos en desarrollo Formato 1
Seguimiento al componente socioambiental en los proyectos en ejecucion informes 48
GRUPO INTERNO DE TRABAJO GESTION PREDIAL
Suscripcidn de un Convenio interadministrativo con la SUPERINTENDENCIA DE NOTARIADO Y REGISTRO Convenio 1
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Elaboracién de un Procedimiento relacionado con las funciones y actividades que se desarrolian por parte de
la Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno en lo relativo a la revision técnica, juridica y social de las Procedimiento 1
carpetas prediales que son remitidas por los concesionarios
Elaboracion de un Procedimiento relacionado con las funciones y actividades que se desarrollan por parte de
la Vicepresidencia de Planeacidn, Riesgos y Entorno en lo relativo a la ordenacion del pago por concepto de la Procedimiento 1
adquisicién de predios y la gestidn predial desarrollada por los concesionarios
GRUPO INTERNO DE TRABAJO DE- SISTEMAS i
Disefiar un sistema de seguimiento y control del plan de adquisiciones Sistema disefiado 1
PRESUPUESTO
Controt de la ejecucion presupuestal: &
- Ingresos Ejecucion 100%
- reservas
- Gastos >
TESORERIA
Elaboracion de Boletines de Tesoreria Boletin 12
Carga masiva de extractos en el sistema de informacién SIIF Nacion I Carga en el sistema 12
CONTABILIDAD
Reporte en el aplicativo CHIP Informes 4
Elaboracién Estados Contables Informes 4
Publicacion informacién web Informes 4
TALENTO HUMANO
Proceso de poblamiento de la planta de personal Planta ocupada 100%

Tabla No. 2, metas cumplidas.
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Metas superadas.
Consolidado 31 de Diciembre de 2013

" PROSPERIDAD
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TABLA No. 3

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

SEGUIMIENTO ACTIVIDADES PLAN DE ACCION 2013

GRUPO INTERNO DE TRABAJO FERREO

K

ol

Red Férrea Pacifico

Tn-transportadas

30.000

GRUPO INTERNO DE TRABAJO PORTUARIO

Contratacion nuevas interventorias portuarias

Interventoria

|
i 19_Ruta Caribe

Revision cumplimiento plan de inversiones informe 16
2_Siberia El Vino Villeta S

Construccion segunda calzada €l Chuscal - La Vega Km

Rehabilitacién calzada sencilla Km

Construccion de puentes vehiculares Puente
4_Bogot4 Villavicencio

Avance construccién segunda calzada Sectores IA, I, 1A, I}, IHAy IV Km 4,89
11_Malla Vial del Valle del Cauca y Cauca

Construccién Segunda calzada Mediacanoa - Loboguerrero Km 7,00
13_Bosa Granada Girardot

Construccién segunda calzada Km 15,30
18_Area Metropolitana de Ciicuta

Construccién de Segunda Calzada Km 4,30

Construccién segunda calzada Km 6,00
21_Ruta del Sol 1

Construccion de Doble Calzada Km 57,20

22_Ruta del Sol 2
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Construccién puentes vehiculares | Puente I 3,00 —
23_Ruta del Sol 3

Rehabilitacion calzada sencilla l Km | 29,50 _
24 _Transversal de las Américas

Rehabilitacién y/o mejoramiento Calzada sencilla existente Km 115,80
VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACION Y ADJUDICACION

Desarrolio de los estudios requeridos para la contratacién de los proyectos de concesion de cuarta generacién} Estudios

Desarrollo de las asesorias y consultorias necesarias para la gestién de la Agencia Asesorias
VICEPRESIDENCIA JURIDICA

Reuniones del comité asesor de asuntos contractuales - Grupo Interno de Trabajo de Contratacién . Acta

Institucionalizacién y funcionamiento de un Comité de Gestién Predial de la Vicepresidencia de Planeacién,

Resolucién Aprobada y actas de

Riesgos y Entorno y de la Vicepresidencia Juridica reunién
OFICINA DE COMUNICACIONES
Rendiciones de Cuentas de la Agencia Evento
Encuentro con comunicadores de concesiones Evento
PLANEACION
Informe avance metas SISMEG Informe
Actualizacién de Proyectos en el SUIFP Proyecto
Implementar los criterios de TRANSPARENCIA POR COLOMBIA en los procesos de rendicion de cuentas Evento

GRUPO INTERNO DE TRABAJO GESTION SOCIALY AMBIENTAL

Reuniones Comité Interinstitucional {ANI-ANLA-otros)
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GRUPO INTERNO DE TRABAJO GESTION PREDIAL
Revisién Técnica de los informes prediales presentados por los estructuradores de las nuevas concesiones a
licitar por parte de la ANI Informe 4
GRUPO INTERNO DE TRABAJO DE SISTEMAS
Actualizacion del licenciamiento de software de la Agencia Licencias adquiridas 400
Capacitaciones a los usuarios de la ANI en el nuevo sistema de informacion, seguimiento y control nuimero de capacitaciones 8
TALENTO HUMANO
Programa SENDEROS Estudiantes en practica Estudiantes vinculados 10

d Tabla No. 3, metas superadas.
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__sectoriales del sistema de seguimiento a metas de gobierno - SISMEG.

Metas consolidadas por dependencias.
Consolidado 31 de Diciembre de 2013

TABLA No. 4

Consolldado Agenma ’Nacmnal de Infraestructura-ANl

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL

31-dic-13

9_Desarrollo Vial del Oriente de Medellin -DEVIMED

1_Malla Vial del Meta 100,00
2_Siberia El Vino Villeta 202,47
3_Santa Marta Paraguachén 50,00
4_Bogota Villavicencio 100,20
5_Cartagena Barranquilla 68,79
6_Desarrollo Vial del Norte de Bogots - DEVINORTE 100,00
7_Fontibén Facatativé Los Alpes 100,00
8_Neiva Espinal Girardot 94,44

100,00

10_Armenia Pereira Manizales

11_Malla Vial del Valle del Cauca y Cauca

12_Bricefio Tunja Sogamoso

13_Bosa Granada Girardot

14_Pereira La Victoria

15_Zona Metropolitana de Bucaramanga

16_Rumichaca Pasto Chachagdi

17_Cérdoba Sucre

%
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L

18_Area Metropolitana de Cicuta 90,56
19_Ruta Caribe 174,70
20_Girardot tbagué Cajamarca 100,00
21_Ruta del Sol 1 82,58
22_Ruta del Sol 2 ‘ 183,25
23_RutadelSol 3 , ) L ) 105,00

zé—n ‘ 5 ‘&\ii.v“ i i e E . i ik 3 i o L Aot
VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACION Y ADJUDICACION 116.84

VICEPRESIDENCIA JURIDICA 169,53
OFICINA CONTROL INTERNO 99,24
OFICINA DE COMUNICACIONES 97,50
VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION, RIESGOS Y ENTORNO 115,65

VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Tabla No. 4, metas consolidadas.
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De la misma manera se evalué la informacion reportada en la pagina de Web (sinergia.dnp.gov.co), contra la reportada por la VPRE en cuanto hace referencia a

las metas SISMEG.
SEGUIMIENTO PEI 40
CRITERIO EVIDENCIA CONFORME NO CONCLUSIONES RECOMENDACIONES
CONFORME
Estéd definida la metodologia | Se verificd la X El procedimiento no esta publicado (La | Garantizar que la
informacién en la VPRE informa que esta pendiente de | documentacion

para la elaboracion 'y
seguimiento a los planes de
accion.

(MECI 1000:2005)

pagina intranet de la
Entidad en el link:
http://intranet.ani
.gov.co/sig/proced
imientos
(04/03/2014).

firma para su publicacion).

necesaria para realizar el
reporte y seguimiento a
los planes de accion este
definida y publicada.

Las areas o dependencias
reportan el seguimiento al
plan de accién de acuerdo
con la metodologia
establecida por la VPRE.

La VPRE dio respuesta
por medio de los
Correos  electrdnicos
del 07-10 y 11 de
Febrero de 2014,
(Ricardo Aguilera
Wilches).

En el reporte enviado por la VPRE no se
referencia el plan de accién de la
Vicepresidencia Ejecutiva ni del Grupo
Interno de Trabajo Aeroportuario.

Garantizar que todas las
dependencias de la ANI
establecen y gestionan
su plan de accion.

Se realiz6 y consolidd el Plan
de Accion por parte de VPRE.
(Ley 152 de 1994).

La VPRE dio respuesta
por medio de los
Correos  electronicos
del 0710 y 11 de
Febrero de 2014,
(Ricardo Aguilera
Wilches).

Se verifico la
informaciébn en la
pagina web de |la
Entidad en el link:
http://www.ani.gov.co/si

En la pagina Web de la Entidad esta
publicado el seguimiento al plan de
accion con corte al 31 de Diciembre de

2013.

NA.
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rnestracturs de las dependencias y el seguimiento a los compromisos
L _sectoriales del sistema de seguimiento a metas de gobierno - SISMEG. L
SEGUIMIENTO PEI 40
CRITERIO EVIDENCIA CONFORME NO CONCLUSIONES RECOMENDACIONES
CONFORME

tes/default/files/sequimi

ento plan_de accion

40 _trim_metas 180214

-pdf

(04/03/2014)
Las metas establecidas en los | La VPRE dio respuesta X De los planes de accion de cada una de | Garantizar el
planes de accién, cumplen | por medio de los las dependencias de la Entidad y que | cumplimiento de las
con el porcentaje de avance | Correos  electronicos fueron presentados por la VPRE en su | metas planteadas en los

establecido al corte | del 07-10 y 11 de informe de seguimiento a la ejecucioén de | planes de accion, en el
presentado.(Metas no | Febrero de 2014, los mencionados planes, se advierte que | periodo evaluado.
cumplidas) (Ricardo Aguilera el 25.97% de las acciones programadas
Wilches). en dichos planes no se cumplieron

acorde con las metas establecidas para

el periodo 2013. (Ver tabla 1).
Las metas establecidas en los | La VPRE dio respuesta X De los planes de accion de cada una de | Garantizar el
planes de accién, cumplen | por medic de los las dependencias de la Entidad y que | cumplimiento de las
con el porcentaje de avance | Correos  electronicos fueron presentados por la VPRE en su | metas planteadas en los
establecido al corte | del 07-10 y 11 de informe de seguimiento a la ejecucion de | planes de accion, en el
presentado.(Metas Febrero de 2014, los mencionados planes, se advierte que | periodo evaluado.
superadas) (Ricardo Aguilera el 16.02% de las acciones programadas

Wilches). en dichos planes super6 las metas

establecidas para el periodo 2013. (Ver

tabla 3).
Las actividades planteadas en | La VPRE dio respuesta X En el informe remitido por la VPRE no se | Garantizar que el Plan de
el Plan de accion estan | por medio de los evidencia la alineacién entre el Plan de | accion este alineado con
alineadas con el Plan | Correos electrénicos accion, el Plan Estratégico Institucional, | el  Plan  Estratégico
Estratégico Institucional, las | del 07-10y 11 de las Metas SISMEG y los indicadores de | Institucional, las Metas
Metas SISMEG, los | Febrero de 2014, gestion por procesos, en tanto que no | SISMEG y los
indicadores de gestion por | (Ricardo Aguilera deja entrever su conexion entre ellos. indicadores de gestion
_procesos. Wilches). por procesos.
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SEGUIMIENTO PEI 40
CRITERIO EVIDENCIA CONFORME NO CONCLUSIONES RECOMENDACIONES
CONFORME
Se dio cumplimiento al | La VPRE dio respuesta X En la pagina Web de la Entidad esta | N.A.
articulo 74 de la Ley 1474, | por medio de los publicado el plan de accién para la
“Articulo 74.Plan de accion de | Correos  electrénicos vigencia 2013, Link
las entidades publicas. A | del 07-10 y 11 de http://www.ani.gov.co/sites/def
partir de la vigencia de la | Febrero de 2014, ault/files/plan_de_accion_metas
presente ley, todas las | (Ricardo Aguilera 010413 0.pdf
entidades del Estado a mas | Wilches).
tardar el 31 de enero de cada | En la pagina Web de la
afo, deberan publicar en su | Entidad esta publicado
respectiva pagina web el Plan | el plan de accion para
de Accion para el afo|la vigencia 2013,
siguiente,...” (http://www.ani.gov.co/
sites/default/files/plan_
de_accion_metas_010
413_0.pdf)
(04/03/2014).
La Entidad cuenta con una | Se verifich la X La Entidad contaba con el procedimiento | Garantizar  que la
metodologia para establecer | informacion en la Pd-43, V 40, el cual estd siendo | documentacion
las metas SISMEG y hacer | pagina intranet de la actualizado a la nueva estructura del | necesaria para realizar el
seguimiento a las mismas. Entidad en el link: Sistema de Gestién de Calidad. seguimiento y reporte a
(MECI 1000:2005) http://intranet.ani las metas SISMEG este
.gov.co/sig/proced documentado y
imientos publicado.
(04/03/2014).
Los siete indicadores del | La VPRE dio respuesta X De los siete indicadores dos indicadores | Garantizar  en los
SISMEG tienen meta | por medio de los no tienen meta establecida (Nuevos | indicadores del SISMEG,
referenciada o determinada. Correos  electronicos kilometros de doble calzada contratados | el establecimiento de la
del 0710 y 11 de y Nuevos kildbmetros de red férrea en | meta para poder
Febrero de 2014, operacion). monitorear su nivel de
(Ricardo Aguilera cumplimiento.
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Wilches).
Los indicadores SISMEG | La VPRE dio respuesta X De los siete indicadores reportados por | Garantizar que  los
reportados por la { por medio de los la VPRE, el identificado con el codigo 4 | indicadores  reportados
Vicepresidencia de | Correos  electronicos (Nuevos kildmetros de doble calzada | por la VPRE coincidan
Planeacién Riesgo y Entorno, | del 07-10 y 11 de contratados), en la pagina web |con los indicadores
estan reportados en la Pagina | Febrero de 2014, sinergia.dnp.gov.co, no aparece | reportados en la pagina
Sinergia del DNP. (Ricardo Aguilera reportado pero en su lugar esta | web sinergia.dnp.gov.co

Wilches). reportado el indicador (Kilometros con

Pagina Web, mantenimiento integral).

sinergia.dnp.gov.co

(07/02/2014).
Los indicadores SISMEG se | La VPRE dio respuesta X En el informe remitido por la VPRE no se | Garantizar que las
interrelacionan  con  los | por medio de los evidencia la alineacion entre las Metas | Metas SISMEG estén
resultados del Plan de accién. | Correos  electronicos SISMEG, el Plan de accion, y el Plan | alineadas con el Plan de

del 07-10 y 11 de Estratégico Institucional. accion, 'y el Plan

Febrero de 2014, Estratégico Institucional.

(Ricardo Aguilera

Wilches).
Los datos reportados por la | La VPRE dio respuesta X El primer indicador (Nuevos kildmetros | Garantizar la veracidad
Vicepresidencia de | por medioc de los de doble calzada en operacién) en la | de la informacion
Planeacién Riesgo y Entomo | Correos  electrénicos Pagina Web, sinergia.dnp.gov.co, reporta | reportada en la pagina
en el informe actual | del 0710 y 11 de como meta para el afo 2013 (204,81 | Web,
concuerdan con los datos | Febrero de 2014, Km.), con corte al 31/12/2013 y fecha de | sinergia.dnp.gov.co.
reportados en el Plan de | (Ricardo Aguilera actualizacion 03/02/2014, en el informe
accién y la pagina Sinergia | Wilches). remitido por la VPRE reporta 189,30
del DNP. Pagina Web, Km., como meta para el 2013.

sinergia.dnp.gov.co

(07/02/2014). El segundo indicador (Nuevos kildémetros

de doble calzada construidos) en la
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Pagina Web, sinergia.dnp.gov.co, reporta
como meta para el afio 2013 (267,02
Km.), con corte al 31/12/2013 v fecha de
actualizacion 03/02/2014, en el informe
remitido por la VPRE reporta 300,00
Km., como meta parael 2013.

El quinto indicador (Nuevos kildmetros
de red férrea en operacion) en la Péagina
Web, sinergia.dnp.gov.co, reporta como
meta para el afio 2013 (361,00 Km.), con
cote al 31/12/2013 vy fecha de
actualizacion 03/02/2014, en el informe
remitido por la VPRE reporta 00,00 Km.,
como meta para el 2013.

El séptimo indicador (Toneladas de
carga transportada en red férrea) en la
Pagina Web, sinergia.dnp.gov.co, reporta
como meta para el afio 2013 (563,20 Tn.),
con corte al 31/12/2013 y fecha de
actualizacion 03/02/2014, en el informe
remitido por la VPRE reporta 45,00 Tn.,
como meta para el 2013.

El Avance acumulado al corte
de Diciembre 31 de 2013
cumple con las metas
establecidas al mismo corte.

La VPRE dio respuesta
por medio de los
Correos  electronicos
del 07-10 y 11 de
Febrero de 2014,
(Ricardo Aguilera

Los siguientes indicadores no alcanzaron
la meta planteada: Nuevos kilbmetros de
doble calzada en operacién reporto un
avance del 49.78%, Nuevos kilbmetros
de doble calzada construidos reporto un
avance del 83.39%, Porcentaje de

Garantizar el
cumplimiento de  las
metas acumuladas al
periodo evaluado en las
metas SISMEG.

PEI 40
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Wilches). avance de obra en concesién report6 un
Pagina Web, avance del 96.03% y Toneladas de
sinergia.dnp.gov.co carga transportada en red férrea reporté
(07/02/2014). un avance del 96.88%.

Pagina 29

Se tomaron e implementaron | Se verifico la aplicacion X No se evidencia la  aplicacién del | Garantizar la aplicacion
acciones de mejoramiento | del Pd-26, con respecto procedimiento Pd-26.,, a las no | del procedimiento (Pd-
para las conclusiones y-| a los informes conformidades identificadas con los | 26, Plan de
recomendaciones del informe | anteriores. codigos No. 423-11,424-11, 425-11, 015- | mejoramiento por
anterior. 12, 016-12, 017-12, 081-12, 082-12, 084- | procesos acciones
(Pd-26, Plan de mejoramiento 12, 085-12, 086-12, 088-12, 089-12, 125- | preventivas y acciones
por  procesos  acciones 12, 126-12, 127-12, 128-12, 129-12, 130- | correctivas), con
preventivas y  acciones 12, 251-12, 252-12, 253-12, 254-12, 255- | respecto a las no
correctivas). 12, 030-13, 031-13, 032-13, 033-13, 036- | conformidades

13, 037-13, 272-13, 273-13, 274-13, 275- | encontradas en  los

13, 276-13, 392-13, 393-13, 415-13, | informes anteriores.

416-13, 417-13, 418-13, 419-13, 465-13,

466-13, 467-13, 468-13, 469-13 y 470-

13.
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VIil. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:
&

1. Definir y publicar al interior de la ANI la documentaciéon necesaria para realizar el reporte y
seguimiento a los planes de accion y metas SISMEG.

2. Asegurar que todas las dependencias de la ANI establecen y gestionan su plan de accién, (En el
reporte enviado por la VPRE no se referencia el plan de accion de la Vicepresidencia Ejecutiva ni
del Grupo Interno de Trabajo Aeroportuario.)

3. Garantizar el cumplimiento de las metas planteadas en los planes de accion, en el periodo evaluado.
(De los planes de accién de cada una de las dependencias de la Entidad y que fueron  presentados
por la VPRE en su informe de seguimiento a la ejecucion de los mencionados planes, se advierte
que el 25.97% de las acciones programadas en dichos planes no se cumplieron acorde con las
metas establecidas para el periodo 2013. (Ver tabla 1)).

4. Garantizar el cumplimiento de las metas planteadas en los planes de accién, en el periodo evaluado.
(De los planes de accion de cada una de las dependencias de la Entidad y que fueron  presentados
por la VPRE en su informe de seguimiento a la ejecucion de los mencionados planes, se advierte
que el 16.02% de las acciones programadas en dichos planes supero las metas establecidas para
el periodo 2013. (Ver tabla 3)).

5. Establecer una herramienta que articule el Plan de accion, con el Plan Estratégico Institucional, las
metas SISMEG vy los indicadores de gestion por procesos, (No hay un enlace visible entre el
resultado de las metas de gobiemo y los planes de accidén planteados por cada una de las
dependencias, al igual que el avance de las metas para el periodo evaluado).

6. Definir en los indicadores del SISMEG metas para poder monitorear su nivel de cumplimiento.
(Nuevos kilometros de doble calzada contratados y Nuevos kilbmetros de red férrea en operacion).

7. Asegurar que los indicadores reportados por la VPRE coincidan con los indicadores reportados en la
pagina web sinergia.dnp.gov.co (De los siete indicadores reportados por la VPRE, el identificado
con el codigo 4 (Nuevos kilbmetros de doble calzada contratados), en la pagina web
sinergia.dnp.gov.co, no aparece reportado pero en su lugar esta reportado el indicador (Kilbmetros
con mantenimiento integral).

8. Asegurar la veracidad de la informacién reportada en la pagina Web (sinergia.dnp.gov.co.), en los
siguientes casos :

e La meta identificada en Planeacién Nacional (Nuevos kildmetros de doble calzada en
operacion) en la Pagina Web, sinergia.dnp.gov.co, reporta como meta para el afio 2013
(204,81 Km), en el informe remitido por la VPRE reporta 189,30 Km., como meta para el

2013.
o La meta identificada en Planeacion Nacional (Nuevos kilometros de doble calzada
construidos) en la Péagina Web, sinergia.dnp.gov.co, reporta como meta para el afio 2013

(267,02 Km.), en el informe remitido por la VPRE reporta 300,00 Km.,-como meta para el
X 2013,

N
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¢ Lametaidentificada en Planeacion Nacional (Nuevos kilometros de red férrea en operacion)
en la Pagina Web, sinergia.dnp.gov.co, reporta como meta para el afio 2013 (361,00
Km.), en el informe remitido por la VPRE reporta 00,00 Km., como meta para el 2013.

o La meta identificada en Planeacion Nacional (Toneladas de carga transportada en red
ferrea) en la Pagina Web, sinergia.dnp.gov.co, reporta como meta para el afio 2013
(53,20 Tn.), en el informe remitido por la VPRE reporta 45,00 Tn., como meta para el 2013.

9. Garantizar el cumplimiento de las metas acumuladas al periodo evaluado en las metas SISMEG.,
Los siguientes indicadores no alcanzaron la meta planteada: Nuevos kildmetros de doble calzada en
operacion reporto un avance del 49.78%, Nuevos kildmetros de doble calzada construidos reporto un
avance del 83.39%, Porcentaje de avance de obra en concesion reporto un avance del 96.03% y
Toneladas de carga transportada en red férrea reporto un avance del 96.88%.

10. Recomendamos a los responsables de los procesos, tomar las acciones correctivas y preventivas
en el plan de mejoramiento por procesos (Pd-26), para lo cual la Oficina de Control Intemo en su rol
de asesoria y acompafiamiento los acompaiiara cuando lo requieran en la elaboracion del plan de
mejoramiento por procesos; para lo cual el responsable del proceso debe dar aplicacion al
procedimiento (Pd-26) y debe diligenciar el EVCI-F-004 "Plan de Mejoramiento por Proceso {(accion
preventiva, accion correctiva)’. Es necesario precisar que para la presentacién de dicha matriz se
cuenta con 10 dias habiles, y debe ser remitido al correo electronico hvanegas@ani.gov.co, para su
revision y aprobacion.

11. En sintesis, se recomienda no limitarnos Unicamente a las observaciones que de manera aleatoria
realiza la Oficina de Control Interno por medio de los informes, razon por la cual se debe efectuar
una revision integral de toda la informacion contenida en el Plan de Accién de ia Entidad y a los
indicadores SISMEG, actividad que debe ser desarrollada por las personas encargadas y
competentes de la Vicepresidencia de Planeacion Riesgo y Entorno, actividad fundamental para el
logro de los objetivos institucionales de la Agencia Nacional de Infraestructura.

IX. PAPELES DE TRABAJO
®

Para el desarrollo de este informe se realizaron varios papeles de trabajo (listas de chequeo), los cuales se
encuentran organizados, legajados y numerados en la carpeta PEI (40), estos son parte integral del informe
y reposan en la Oficina de Control Intemo de la Agencia Nacional de Infraestructura.

Este informe es una herramienta de trabajo que contribuye al mejoramiento de la gestion de {a Agencia
Nacional de Infraestructura frente a las metas planteadas por la Presidencia de la Republica para el cuatrienio
2010-2014.

Cordialprente,

Z—
EGO ORLANDO BUSTOS FORERO E
Jefe de Oficina de Control Interno

Proye€to: Héctor Vanegas-Contratista Control intemo.
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