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l ABENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA € NUEVO PAIS

Memorando No. 2016-102-001700-3 H FAT tauan nuescion
Fecha: 01/82/2016 17:02:00->102
FUN: ANDRES FIGUEREDOQ SER-300 s—

'"“;i,jf;_c_ TR~

Jefe de Oficina de Control Interno.

ASUNTO: Entrega evaluaciones de gestion por dependencias/ Vicepresidencia Gestidn
Contractual -~

+

Estimado dr Andrade:

Con la mayor atencion me permito remitir para su consideracién la evaluacién de gestion
por dependencias, la cual debe ser tenida en cuenta como criterio para la evaluacién del
desempeiio laboral de los empleados, de acuerdo con lo expuesto en las siguientes
disposiciones normativas:

]
Ley 909 de 2004, articulo 39 que a la letra reza “El Jefe de Control Interno o quien haga sus
veces en las entidades u organismos a los cuales se les aplica la presente ley, tendrad la
obligacion de remitir lus evaluaciones de gestion de cado una de las dependencias, con el
fin de que sean tomadas como criterio para fa evaluacion de los empleados...”

Lo anterior, en consonancia con lo previsto en el Decreto 1227 de 2005, articulo 52.” Ef
desempefio laboral de los empleados de carrera administrativa deberd ser evaluado y
calificado con base en pardmetros previamente establecidos a partir de los planes anuales
de gestion del area respectiva, de las metas institucionales y de la evaluacion que sobre el
drea realicen las oficinas de control interno o quienes hagan sus veces....”

Y finalmente corroborado por lo sefialado en el Acuerdo 137 de 2010 de la CNSC “Por el
cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempeiio Laboral de los Servidores
de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba”, '

La Oficina de Control Interno para realizar [a evaluacion de gestion por dependencias
tomo como criterios de evaluacién el resultado del plan de accion de la vigencia 2015 de
cada una de las Vicepresidencias, Oficinas y el avance del Plan de mejoramiento
Institucional, en los cuales la Vicepresidencia Gestién Contractual alcanzé 90% vy 98%
respectivamente, obteniendo un promedio del 94% como resultado final.
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Vale [a pena mencionar que el porcentaje del avance del plan de mejoramiento ohedece
solo a los hallazgos propios de la vicepresidencia, bajo examen, toda vez que los hallazgos
en término que comparten con las otras vicepresidencias no fueron tenidos en cuenta
dado su bajo porcentaje de incidencia (1.8% del total).

Con un muy cordial saludo,

T'_—-—\'_‘——-)

NDO BUSTOSFO
IEGO ORLANDO BUSTOS FOR
Jafe de Oficina de Control Interno

L ol Dr. ANDRES FIGUEREDO.
Vicepresidencla Gastidn Contractual,

Proyectd: Maria Natalia Norato Oficina de Control Interna.

Nro Borrador: 2SO0 15K
GADF-F-010

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Tome 4 yio Calle 24A Nro, 59-42 Tome 4 Pigo 2.
PBX: 3791720~ www.anigov.co, Nit 8301259969

Pagina 2de 13



ANj

7
TODOS PORUN

NUEVO PAIS

R P42 KQUITAD EDUCALLON
MEMORANDO No.
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PRESID A-D 0 DNTRA A
% de
.o . " . Avance . -
Actividad Unidad de Medida Meta Afio Observaciones cumplimiento
Acumulado ..
por Actividad
Realizar Estudios de detalle de las unidades funclonales Estudio 1 1 100%
Realtzar Informe de segulmiento Informe iz 12 100%
zﬁ;:_:(:onex_ién Patifico 3
Elabarar Plan adquisicidn predial Plan 1 1 100%
Realizar Estudios de trazado y disefio Geométrica Estudio 1 1 100%
Elaborar el Plan de abras Plan 1 1 100%
Realizar Estudios de detalle de fas unidades funcionales Estudio 1 1 100%
Realizar mantenimiento y operacién via existente Km-mas 118 118 100%
Realizar Informe de seguimlento fnforme 12 12 100%
.21_Cartagena-Barranqullla-Circunv. Prosperidad )
Elaborar Plan adquisicidn predizl Plan 1 1 100%
Realizar Estudios de trazado y disefic Geométrico Estudio 1 1 100%
Elaborar el Plan de obras Plan 1 1 100%
Realizar Estudies de detalle de las unidades funcionales Estudio 1 1 100%
Realizar informe de segulmianta Informe 12 9 75%
22_Glrardot_Puerto Salgar_HondA B
Elaborar Plan adquisicidn predial Flan 1 1 100%
Realizar Estudios de trazado y disefio Geométrico Estudio 1 1 100%
Efaborar e! Plan de obras Flan 1 1 100%
Realizar Estudios de detalte de las unidades funtionales Estudio 1 1 160%
Realizar mantenimiento y operacion via existente Km-mes 140 140 . 100%%
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% de
Actividad Unidad de Medida Meta Afio Avance Observacioneas cumplimiento
Acumulado .
por Actividad
Realizar Informe de seguimiento Informae 12 12 100%
23_Perimetral del Orlente de Cundinamarca
Elaborar Plan adquisicion predial Plan 1 1 100%
Realizar Estudios de trzzade y diseiio Geométrico Estudio 1 1 ; 100%
Efaborar el Plan de abras Plan 1 1 100%
Realizar Estudios de detalle de las unidades funcionales Estudio i 1 100%
Realizar Informe de seguimiento informe 12 12 100%
. 24_Conexidén Norte G ;
Elaborar Plan adquisitién predial Plan 1 1 ELPlan de encuentra en revisidn por parte dela 100%
interventoria
Informe de seguimiento Informe 12 10 B3%
25_Rio Magdalena 2
Plan adgulsicién predial Plan 1 1 100%
Realizar Informe de seguimiento Informe 12 9 75%
26_Loboguerrero-Buga
Rehabllitacién Via Existente Km 30,2 51,4 . 170%
Mantenimiento Rutinario Km 55,4 55,4 100%
Informe de seguimfento nforme 12 12 100%
~ 27_iP Cesar_Guajira ' o . '
Construccidn Calzada Sencilla Valledupar-Badille Km-CS 3,2 3,2 ::i:g:o programada originalmente en el Plan de 100%
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__VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL

n o - S ivn e — e 73 o & e e

% de
Avance
Actividad Unidad de Medida Meta Afio Acumulado Observaciones cumplimiento
por Actividad
Una vez se suscriba un acuerdo entre el INVIAS y el
Concesionario San Rafael, el cual esta en trdmite y
fija la responsabilidad del concesionario en efectuar
Construlr Interseccion Interseccldn 1 - las cbras necesarias en les sitios donde hay 0%
interrupcidn de la linea férrea en el momento que
désta entre en operacién. actividad reprogramada
para 2016
Realizar mantenimiento Rutinarie Km 140,83 140,83 100%
Realizar Informe de seguimiento Infarme 12 12 100%
14_Ruta del 5ol 2
Construir Segunda Calzada Km\ 5C 69,64 53,70 77%
Realizar rehabilitacidn Km -Rehabilitados 74,00 45,71 62%
Construir Puentes Vehiculares Puente Vehicular 9 12 Se anticipd 1a construccidn y puesta en servicio de 2 133%
puentes
Realizar Informe de seguimiento Informe 12 12 100%
15;_Transver§'ail de Iaus Améﬁcas _ _ _ -
Debido a las diferentes problemdticas del proyecto
entre las que se encuentran los periodos de cura y
Construlr Segunda Calzada KmASC 13,70 4,00 Jas demandas instauradas no se alcanzd la meta 27%,
propuesta
Debido a las diferentes problemdticas del proyecto
. entre las que se encuentran los periodos de cura y '
Construir calzada sencilla kmd 5 BA 3085 las demandas instauradas no se aleanzd la meta 93%
propuesta
. . Terminacicn del puente Tataigua Nuevo scbre el rio '
Construccidn puente vehicular Un 1 1 magdalena {fong. 507 m). 100%
Realizar rehabllitacién Km -Rehahilitados 37,87 42,90 113%
fom Avenida Calle 26 Nro. 58-51 Terre 4 /o Calle 24A Nro. §9-42 Torre 4 Piso 2, . caen
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% de
. . - A . . e
Actividad Unidad de Medida Meta Afio vance Observaciones cumplimianto
Acumulado .
por Actividad
Realizar mejoramiento Km - Mejorados 93,29 95,31 103%
Realizar Informe de seguimiento informe 12 12 100%
16_ M wlalo -Lo buguerrg;_a
Plan adquisicidn predial Plan 1 1 100%
Realizar Informe de seguimiento Informe 12 12 100%
1'}E'zipa§'_ﬁiré-Palenqne-N
Realizar Rehabilitacidn Via Existente Km -Rehabllitados 120 252,4 210%
Realizar Informe de seguimiento Infarme 12 12 ©100%
l_Squngiz_én Pacifico 1, . -
Elaborar Plan adquisicién predial Plan 1 1 100%
El concesionario no entregd los estudios, la Agencia
) Realizar Estudios de trazado y disefio Geométrico Estudio 1 - se encuentra analizando el inicio del proceso de 0%
incumplimiente
Efzborar el Plan de obras Flan 1 1 100%
El concesionario no entregd los estudios, la Agencia
Realizar Estudios de detaile de las unidades funcionales Estudio 1 - se encuentra analizando el inicio dal proceso de 0%
> incumplimiente
Realizar Informe de seguimiento Informe 12 12 100%
iS_Cunexfdn Pacifico 2 .
Elaborar Plan adquisicién predial Plan i 1 100%
Realizar Estudios de trazado y disefio Geométrico Estudio 1 1 100%
Elaborar el Plan de cbras Plan 1 1 100%.
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Infraestructura
DD » . : a W I [
% de
. . s " Avance .
Actividad Unidad de Medida Meta Afio Observaciones cumplimiento
Acumulado s
por Actividad
Realizar Informe de seguimiento informe 12 12 © 100%
7_Fontibdn Facatativd Los ﬁli:les
Construir Segunda Calzada K\ 5C 42 0 Estas obras se inlciaron en julle de 2015, metas a%
reprogramadas para 2016
| Realizar mantenimiento Rutinario Km 38,38 38,38 100%
Realizar Informe de seguimiento tnfarme 12 12 100%
& Neiva Explal Girardot
Realizar mantenimiento Rutinario Xm 168,1 168,1 100%
Realizar Informe de seguimiento (nforme 12 12 100%
3_Desamrcllo Vial del Oriente de Medellin -DEVIMED
Construir Segunda Calzada K SC 9 58 64%
Realizar mantenimiento Rutinaric Km 297 297 100%
Realizar informe de seguimiento Informe 12 12 100%
it:l_ArmeliI;;i?_érglra Manizales
N . operacidn. Esta obra permite mejorar las
Realizar |a construccidn Glorieta calle 52 en Dosguebradas Un 1 1 condiclones de movilidad de esta via en el paso por 100%
el Municipio de Dosquebradas
. e Se encuentra en operacién. Se espera la terminacién
Realizar la eonstruceidn Interseceidn Circasia 1 1/2 Un 1 0,95 completa en el mes de enero de 2016 95%
Atendlendo es requerimientos de las licencias
ambientales y las solicitudes de las comunidades del
Construir el puente peatonal Bosgues de la Acuarela Puente peatenal 1 a proyecto, se evalia la viabilidad de realizar g} disefio 0%
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Infraestructura ]
o ___..__® ___ VICERRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL _ -
: - : % de
Actividad - Unidad de Medida Meta Afio A Avance Observaciones cumplimiento
cumulado .
por Actividad

Se continian [as actividades de fresado, ¢olocacidn |-
Realizar Ja Rehabilitacién Calarcd-La Espaiicla Km-afno 10,5 7,52 de carpeta asfdltica y construccién de cbras de arte. 7%
Se finalizard en la vigencia 2016

Mantenimiento periddico Km 20,5 20,5 100%
Realizar mantenimiento Rutinarie Km 188,7 i88,7 . 100%
Realizar informe de seguimiente Informe 12 12 - 100%

03 03 100%

Construir Cicloruta
Realizar mantenimianto Rutinario Km 54,40 54,40 - 100%
Realizar Informe de seguimiento Informe 12 9 75%

12_firea Metrapolitana de Cicita

Se suscribid el convenio Interadministrativo No.
0995 del 24 de junio de 2015 entre el INSTITUTO
NACIONAL DE VIAS -INVIAS, AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTIURA — ANI, MUNICIPIO DE SAN JOSE
DE CUCUTA No. 0995 del 24 de junio de 2015 cuyo
Construir Puente Puente Vehicular 1 - ohjeto es *AUNAR ESFUERZOS ¥ COORDINAR 0%
ACCIONES PARA LA EJECUCIGN DE LAS ACTIVIDADES
QUE PERMITAN LLEVAR A CABO LA SOLUCIGN
INTEGRAL QUE 5€ REQUIERE EN EL SECTOR DEL
PUENTE BENITC HERNANDEZ",

actividad reprogramada para 2016

Realizar mantenimiento Rutinarlo Km 80,43 80,43 | 100%

Realizar Informe de seguimiento {nforme 12 12 - 1ﬁ0%

13_G!rardnt Ihagué Cajamarca
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% de
‘ . . . " Avance
g Actividad Unidad de Medida Meta Afio Dbservaciones cumplimiento
Acumulado .
por Actividad
GRUPO INTERNO DE TRABAJO AEROPORTUARIO
Construceién Aeropuearto de Santa Marta Acta de Inicie 1 1 100%
Climatizacién Aeropuerto Cicuta Acta de Inicio 1 1 100%
Climatizacién Aeropuerto Valledupar Acta de Inicic 1 1 100%
A 16 de dicienbre se culminaron las obras
Pavimentaclén pista Aeropuerto - Corozal Actas de Recibo 1 ¢ programadas, estamos a %a espera del informe final 0%
de interventoria para firmar el acta correspondienta
Pavimentacidn pista Aeropuerte - Monter(a Acta de Inicio 1 1 100%
EL 16 de diciembre se recibieron [as abras
o . . . correspondientes a la repavimentacién de la Pista e
Pavimentacién pista Aerppuerto - Jose Maria € Actas de Recibo 1 1 atertkzaje y |a construccion de la terminal 100%
interjectiva
Pavirentacidn pista Aeropuerto - Claya H Acta de Inicio 1 1 100%
canstruccidn del nuevo SEI - Cali Actas de Recibo 1 1 100%
remodetacién del satélite nacional de! edificio actual - Cali Actas de Recibo 1 1 100%
CODAD-Calles de salidas répidas y calle de interconexién Acta de Inicio 1 1 100%
construccidn del nuevo SEl - Cartagena Acta de !nicio 1 1 Con caste al 16 de diciembre las obras de 100%
construccion han avanzado en el 23%
. . . tas Obras Inlciaron en el mes de abrily a 16 de
construccidn de Franjas - Cartagena Acta de Inicio 1 1 diciembre tienan un avance del 77% 100%
OPAIN-Ampliacidn terminal nacionat de pasajeros - sur Acta de Inicio 1 1 100%
OPAIN-Ampliacidn terminal interaclonal de pasajeros norte Acta de Inicio 1 1 100%
GRUPO INTERNO DE TRABAJC CARRETERO
. Malla Vial del Meta
Realizar Mantenimiento Rutinario Km 185,04 185,04 100%
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‘DEGESTION-CONTRACTUAL .
% de
. . H . . Avance . _
Actividad Unidad de Medida Meta Afio Observaciones cumplimiento
Acumulado .
por Actividad
En el mes de septiembre se suscribié ef acta de
Realizar Informe de seguimienta Informe 12 9 reversian, motivo por el cual no se realizaron mas 75%
informas de seguimientc
2 Siberia £l Vino Villeta
Construlr Segunda Calzrada Km\ 5C 11,79 5,78 49%
Realizar Rehabilitacién Km Rehahilitado 2 0,76 8%
Realizar Mantenimiento Rutinario Km 82,40 82,4 100%
Realizar Informe de seguimiento {nforme 12 12 100%
3_Santa Marta Paraguachén
Realizar Mantenimiento Rutinario Km 285 285 100%
Realizar Informe de seguimiento Informe 12 12 100%
4_ﬁogoté Villavicentio B
Construir Segunda Calzada Km\ SC 34 3,4 100%
Construir Tdneles sectores 24y 3A Tunel 4 L] 125%
Canstruir Puentes sectores 2Ay 3A Puente Vehicular 4 4 100%
Realizar Informe de seguimiento (nforme 12 12 100%
5_Cdrtagena Barrangutlla -
Realizar mantenimiento Rutinario Km 121,86 121,86 100__9’5
Realizar Informe de seguimiento Informe 12 12 100%
6_bDesarrollo Vial def Norte de Bogots - DEVINGCRTE
Construlr interseccion portachuelo Glorieta 3 1 100%
Realizar mantenimiento Rutinario Km ED,58 50,58 1005%

"3
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% d
. . . - Avance R ..
Actividad Unidad de Medida Meta Afio Observaciones cumplimiento
Acumulado i
por Actividad
Cantratar |z recuperacion en Dorada - Chiriguand - Puntos .
Criticos Total: 47 Puntos - Pendlentes 2015 Und 26 4 A58%
Contratar en Bogotd - Beleneito la recuperacién Puntos L
1 o
Criticos Total: 34 Puntos - Pendientes 2015 Und 17 7 i _100?’
4,2 Mantenimiento de la via B
Mantener 522 km en el proyecto Dorada - Chirfiguand Km 207 207 :100%
Mantener 257 km en el proyecto Bogotd - Belencito Km 185 185 100%
&.3. Mejoramiento de la via
Re?ljzar ! mejoramiento a 50km en el proyecto Dorada - Km 50 50 100%
Chiriguana w
Realiza.r el mejoramiente a 30 km en el proyecto Bogotd - Km 30 30 100%
Belencito :
5. INFORMES

Realizar de visitas de Seguimiento 2 los proyectos

CoNCESION FERRER DECPACICO,

supervisidn}

Movillzacidn de Carga Comercial Toneladas 370,000 230,640 62%'

Realizar Informe de Gestién Trimestral {Supervisores} Informe 4 4 100%
Debido a las restricciones presupuestales, no se

Realizar visitas de Seguimiento ai Proyecto Informe 12 [ pude cumplir con 1z totalidad de las visitas 55%
programadas

GRUPO INTERNO DE TRABAIO PORTUARIO £ E

Realiza.r el inventa.rm de.los puertos'para aguellas Estudio 13 6 a6%

concesionas que tienan interventoria o

) .. . Debido a fas restriccionas presupuestales no se pudo ' b
Realizar visitas de supervisidn Infarme 104 65 completare! pan de visitas 63%.
Revisar el cumplimiento plan de inversiones {Informes de Informe 56 56 100%
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—_— MEMORANDQ No.
Agencia Naclonal de
Infraestructura
Seguimiento del plan de accidn 2015 Vicepresidencia Gestion Contractual
AL ; PRESIDENCIA DE'GESEION CONTRACTUA e
Avance % de
Actividad Unidad de Medida Meta Afio Observaciones cumplimiento
Acumulado ..
por Actividad

_ GRUPO INTERNO DE TRABAJO FERREO
LCONCESION FERREA DEL ATLANTICS SR i

1. Sistema Incremental de Coatrol de Trenes - ITCS

Poner en marcha Sistema de Control de Trenes - ITCS Gib 1 1 S 1009
2. Constructién segunda Linea : ) I
2.1. Formulaclén Planes de Reasentamianto

Formular el Plan de reasentamiento {Secter Bosconia) Und 1 1 100%
Formular el Plan de reasentamiento {Sector Fundacién) Und 1 1 ’ 100%
Formular el Plan de reasentamiento (Sector Orihuaca) Und 1 1 100%
Formular el PI i i . .

ular el Plan d‘e reasentamiento (Sector Tucurinca, Und 1 1 - 100%
Guacamayal y Sevilla) :
Formular e Plan de reasentamiento [Sector Aracataca) Und 1 1 C . 100%
2.2, Implementacidn Plan de Reasantamiento
Implementar el Plan de tami al o

n reasentamigntos {Algarrabe y Loma % 1 1 100%

Colarada)
ImF!em_entar &l Plan de reasentamientos (Varela, Guamachito % 1 0 0%
¥ Ric Frio)
3. Metas Carredor Concesionado
Construir segunda Linea sector Algarrobo km g,7 0,7 100%
Construir segunda Linea sector Guamachito km 4.8 a 0%
Construir segunda Linea sector Varela y Rio Frio Km 10 0 0%
Proyeccidn Tonefadas a Transportar MTon 43,2 a7 110%

4. CONTRATOS DE OBRA- TRAMOS DESAFECTADCS

4,1 Qbras Puntos Criticos

\
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e MEMORANDO No.
Infraestructura
VICEPRESIDENEIA DE GESTION GONTRACTUAL ___ = ___
% de
Actividad Unidad de Medida | Meta Afio Avance Observaciones cumplimiento
Acumulado O
por Actividad
% de cumplimiento plan de accidn vigencia 2015 Vicepresidencia de Gestidn contractual 90%
Se recomienda justificar las metas que no se alcanzaron a cumplir en [a vigencia.
Seguimiento del PMI 2015 Vicepresidencia Gestién Contractual
HALLAZGOS | HALLAZGOSEN |HALLAZGOS | TOTAL % DE % DE % DE HALLAZGOS
VICEPRESIDENCIA CUMPLIDOS | TERMINO VENCIDOS | GENERAL HALLAZGOS HALLAZGQS EN | VENCIDOS
CUMPLIDOS TERMINO
VICEPRESIDENCIA DE GESTION '105 2 -
CONTRACTUAL 108 98% 2% 0
Total de hallazgos compartidos en término que comparten 3 N° De
con las otras vicepresidencias. Hallazgos
844
Vicepresidencia de Gestién Contractual 3 927
Vicepresidencia Administrativa y Financiera 928
Vicepresidencia de Gestion Contractual
) . oo 1 806
Vicepresidencia Ejecutiva
Vicepresidencia de Gestidn Contractual 926
Vicepresidencia Ejecutiva 3 229
Vicepresidencia Administrativa y Financiera 931
Vicepresidencia de Gestidn Contractual
Vicepresidencia Ejecutiva 1 930
Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno
Vicepresidencia Administrativa y Financiera

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 83-42 Tome 4 Piso 2, WA
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iy
PARA: Dr. LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO
Presidente,
DE: DIEGO OR'LANDO BUSTOS FORERO
Jefe de Oficina de Control Interno.
ASUNTO: Entrega evaluaciones de gestion por dependencias/ Vicepresidencia

Estructuracion

Estimado dr Andrade:

Con la mayor atencién me permito remitir para su consideracién [a evaluacion de gestidn
por dependencias, la cual debe ser tenida en cuenta como criterio para la evaluacién del
desempeiio laboral de los empleados, de acuerdo con lo expuesto en las siguientes
disposiciones normativas:

Ley 909 de 2004, articulo 39 que a la letra reza “Ef Jefe de Control Interno o quien haga sus
veces en los entidades u organismos a los cuales. se les aplica la presente ley, tendra la
obligacion de remitir las evaluaciones de gestion de cada una de las dependencias, con el fin
de que sean tomadas como criterio para la evaluacion de los empleados...”

Lo anterior, en consonancia con lo previsto en el Decreto 1227 de 2005, articulo 52." £/
desempeifio laboral de los empleados de carrera administrativa deberd ser evaluado y
calificado con base en pardmetros previarmente establecidos a partir de los planes anuales
de gestion del drea respectiva, de las metas institucionales y de la evaluacion que sobre el
drea realicen las oficinas ‘de control interno o quienes hagan sus veces....”

Y finalmente corroborado por lo sefialado en el Acuerdo 137 de 2010 de la CNSC “Por el
cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacin del Desempeiio Laboral de los Servidores de
Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba”.

La Oficina de Control Interno para realizar la evaluacion de gestion por dependencias tomo
como criterios de evaluacion el resultado del plan de accion de la vigencia 2015 de cada una
\\de las Vicepresidencias, Oficinas y el avance del Plan de mejoramiento Institucional, en los
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cuales la Vicepresidencia Estructuracion alcanzo 86% y 100% respectivamente, obteniendo
un promedio del 93% como resultado final.

Vale la pena mencionar que el porcentaje del avance del plan de mejoramiento obedece,
en los que comparten con las otras vicepresidencias; La vicepresidencia de Estructuracion
comparte 4 hallazgos de los que se encuentran cumplidos.

Con un muy cordial saludo,

DI\EGO ORLANDO BUSTOS FORERO
Jere de Oficina de Control Interno

cc Dr CAMILO ANDRES JARAMILLO.

Vicepresidencia Estructuracion.
Prayectd: Maria Natalia Norato Qficina de Control Interno.

Nro Borrador: 2O \OT X0
GADF-F-010
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MEMORANDO No.

VICEPRESIDENCI

2 ESTRUCTURACION:

Avance

Actividad Acumulado

Unidad de Medida Meta Afio Cbservacicnes cumplimiento

por Actividad

Asesorar en materia técnica integral en las actividades de los
procesos de estructuracién, andllsis y revisién de los
proyectos de APP de Iniciativa privada, en el marca de la
Cuarta Generacién de Concesiones Viales

Informes presentados 18 18 30%

Asesorar en materia Econdmica - Financlera integralen las
actividades de los procesos de estructuracién, andlisis y
revisicn de los proyectos de APP de Iniciativa privada, en el
marce de la Cuarta Generacion de Concesiones Viales

[nformes prasentados 16 16 27%

Caontratar 1a Consultoria integral para la Estructuracion del

Aeropuertoe el Dorado Il

contrato suscrito

100%

Contiatar la asesoria técnica para Estructuracidn de Nueves
Proyectos en los modos Carreteros, férreos, Portuarics.

contratao suscrito

0%

Contratar |z Asesoria ecandmica - Firanclera para nuevos
proyectos en los modos Carreteros, férreos, Portuarios.

contrato suscrito

X%

Contratar |3 consultoria financiera especializada o banca de
inversidn que lleve a cabo el caso de negocio de un proyecto
minero y de infraestructura

contrato suscrite

Esta actividad no se realizd

0%

Contratar la evaluacién de las Iniciatlvas Privadas bajo
Esquema APPs Ley 1508 para fos modos Carretero, férreosy
Aeroportuario.

contrato suscrite

150%

Contratar [a estructuracién Técnica y financiera de 7
proyectos de tercera ola Cuarta Generacién de Concesiones:
Popayan Pasto, Bogotd Bucaramanga, Bucaramanga
pamplona, Duitama - Pamplona - Clicuta, Norte del
Santander, Transversal Cusiana - carare - Boyacd, Manizales -
Honda Villeta,

Proyectos Estructurados

Se estructuraron los proyectos:

- Bucaramanga - Pamplona
« Pamplona « Cucuta
= Duitama Pamplona
- Barbosa - Bucaramanga
« Chinchina - Mariquita
- Sogamaeso - Mani
- Pasto - Popayan

100%
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Actividad Unidad de Medida Meta Afio Avance Observaciones | cumplimiento

Acumulado por Actividad

Contratar la estructuracién, evaluacidn técnica y financiera
de 10 proyectos de segunda ola: Neiva Girardot, Santana _
Mocoa, Rumichaca Pasto, Popaydn - Santander de Quilichao, Rascluciones. 10 10 40%
Villavicencia Yopal, Transversal de Sisga, Puerta del! Hierro
Cruz del Viso, BBY, Mar 1 y Mar 2.

Se realizd 1a evaluacidn de los proyectos:
Contratar |a asesoria para analizar , verificar y evaluar como = Malla vial dal meta
minimo 6 proyectos de Iniciativa privada del programa 4G: - Antloguia-Bolivar

GICA, Malla Vial del Meta, Antioguia Bolivar, Chalajara - Resoluciones. 5 5 « Chirajara-Villavicencio 100% |
Villavicentio, Cambao - Manizales, Cesar Guajira) - Cambao-Manlzales
- Cesar-Guajira
Contratar [a asescria para analizar, verificar y evaluar como
minimo 3 proyectos Iniciativas privadas para el modo ferreo: P
proy i priv P Resofuciones. 3 0 0%

Proyecto Corredor Ferreo Bogota - Facatativa, Dorada -
Chiriguana, Bogota Beleacito.

Se realizd ta evalvacién de las solicitudes protuarias:

Contratar la evaluacién téenica - financiera de las Sollcitudes - Puerto Sungmin
- Patrodecol

Portuarias por lo menos de 12 proyectes pan fijacion de Retramar
Condiciones y/o Otorgamiento: Cayao, Antillana, Buscaja, Resoluciones. 12 12 v - 58%
Soc el Golfo, Sungmin, Oinsas, Gas Licuado del Caribe, CCX, 3yao

I - Puarta Bahia
Petrodecol, P A .
etrodecol, Retramar, Puerto Antioguia - Puerto Gas Licuado del Caribe

- Sotledad protuearia Buscajs

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 vfo Calle 24A Nro, 59-42 Torre 4 Piso 2.
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% de
. . . ~ Avance . -
Actividad Unidad de Medida Meta Afio Observaciones cumplimiento
Acumulado .
por Actividad
Se han realizada las socializz<aciones de los
proyectos:
- Transversal de! Carare
- Antioguia-Bolivar
-Tercer Carril Bogota - Girardot
- Neiva-Glrardot
- Cambao-Manizalez
Contratar [a asesoria para contribuir en el desarrollo de [a - - Malla vial del Meta
gestién de promocién y Socializacién de Ios proyectos en el Informes presentados 24 24 -Tren de carga la caro belencito 79%
marco de la Cuarta Generacién de Concesiones, - Ceasr-Guajira
= Chirajara-Villavicencio
- BUga-Buenaventura
- Vias del NUS
- Duitama-Pamplona
- Barbasa Bugaramanga
- Chinchina-mariquita
- Estructura REGIOTRAM
Asesorar en e} proceso requeride para 1a instalacidn de _
nuevas ca.setas de peajes o aumento de Yas tarifas en los Peajes Socializados 12 13 233%
peajes existantes en fos corredores que hacen parte de los
proyectos da cuarta generacidn de conceslones
‘Vlo de cumplimiento Vicepresidencia Estructuracion 86%

Selrecomienda justificar las metas que no se alcanzaron a cumplir en la vigencia.

\ Avenida Calle 26 Nro, 53-51 Torre 4 yo Calle 24A Nro. 53-42 Tome 4 Piso 2.
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ABENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUGTURA T OTAD_S*t
Memoranda No. 2016-102-001702-3 ﬁN | G+
Facha: 01/0212016 17:04:10->102 I Iy
FUN LUIS FERNANDCIANDRAD—IIJO - AD_S&*
Bogots DL, Wi Il -
PARA: Dr. LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO
Presidente.
DE: DIEGO ORLANDQ BUSTOS FORERO
Jefe de Oficina de Control Interno.
ASUNTO: Entrega evaluaciones de gestion por dependencias/ Vicepresidencia

Administrativa y Financiera.

Estimado dr Andrade:

Con la mayor atencion me permito remitir para su consideracion la evaluacion de gestion
por dependencias, la cual debe ser tenida en cuenta como criterio para la evaluacién del
desempedio laboral de los empleados, de acuerdo con lo expuesto en las siguientes
disposiciones normativas:

Ley 909 de 2004, articulo 39 que a la letra reza “El Jefe de Control interno o quien haga sus
veces en las entidades u organismos a los cuales se les aplica la presente ley, tendrag la
obligacion de remitir las evaluaciones de gestion de cada una de las dependencias, con el
fin de que sean tomadas como criterio para la evaluacién de los empleados...”

Lo anterior, en consonancia con lo previsto en el Decreto 1227 de 2005, articulo 52.” Ef
desempefio laboral de los empleados de carrera administrativa deberd ser evaluado y
calificado con base en pardmetros previamente establecidos a partir de los planes anuales
de gestion del drea respectiva, de las metas institucionales y de fa evaluacién que sobre el
drea realicen las oficinas de control interno o quienes hagan sus veces...."

Y finalmente corroborado por lo sefialado en el Acuerdo 137 de 2010 de la CNSC “Por el
cual se establece el Sistema Tipo de Evoluacién del Desempeiio Laboral de los Servidores
de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba”.

La Oficina de Control Interno para realizar la evaluacion de gestion por dependencias
tomd como criterios de evaluacion el resultado del plan de accidn de la vigencia 2015 de
cada una de las Vicepresidencias y Oficinas y el avance del Plan de Mejoramiento
Institucional, en los cuales la Vicepresidencia Administrativa y Financiera alcanzd 417% y
100% respectivamente, obteniendo un promedio del 259% como resultado final.

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Tome 4 yfo Calle 24A Nro. 58-42 Torre 4 Piso 2.
\ PBX: 3791720~ www.ani,gov.co, Nit. 830125996-9
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**RAD_S**
Fecha: *F_RAD_S*
MEMORANDO

Por supuesto los porcentajes de avance que pasan el 100% en el plan de accidn, revelan
una planeacion mal edificada, bien porque sus acciones y unidades de medida se
encuentran subvaloradas, ora porque no se efectuaron [os ajustes de rigor a tiempo.

Vale la pena mencionar que el porcentaje del avance del plan de mejoramiento obedece
solo a los hallazgos propios de la vicepresidencia, bajo examen, toda vez que los hallazgos
en término que comparten con [as otras vicepresidencias no fueron tenidos en cuenta
dado su bajo porcentaje de incidencia (1.6% del total),

Con un muy cordial saludo,

DGO ORLANDO BUSTOS FORERO
Jefe de Oficina de Control Interno

C.C Dra. MARIA CLARA GARRIDO GARRIDO,
Vicepresidencla Adminlstrativa y Financiera.

Proyectd: Maria Natalfa Norate Oficina ge Control Interne.
Nro Borrador:ZKa KTV EAE
GADF-F010
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MEMORANDO

Seguimiento del plan de accién 2015 Vicepresidenc_ia de Administrativa y Financiera

VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA Y FINAN

% de
. Avance P
Actividad Unidad de Medida Meta Afio Observaciones cumplimiento
Acumulado .
por Actividad
PRESUPUESTO
Elaborar y Consolidar el Anteproyecto de Presupueste de
Gastos de Funcionamiente para la vigencia 2016, de acuerdo
con la informaclén sumnistrada por cada dependencia de la Anteproyecto 1 1 100%
entidad y remitirla a la Vicepresidencia de Planeacidn
Proponer las modificaciones presupuestales {internas o .
externas) en el presupuesto de gastos de funcionamiento Numero de
presug 8 ur enta. Modificaciones 100% 100% 100%
que sean necesarlas de acuerdo con la revisidn, andlisis y Propuestasy Realizadas
proyeccign del presupuesto de la entidad. e Y
Porcentaje de Ejecucién
Realizar el cantrol de 12 ejecucion presupuestal de gastos con raspecte a 100% 100,0% 100%
COMpromisos
Realizar el control de la ejecucidn presupuestal de Ingresos Porcenta:ef:&itznaudo en 100% 100,0% 100%
Realizar el control de la ejecucidn presupuestal de Reservas Porcentaje de Ejecucién 100% 100% 100%
Presupuestales {Pagos)
Elabarar informe de revisién de los cumplidos para el page a No. de cumplidos
terceros P P pag recibidos y entregados al 100% 0%
area de contabilidad
Actualizar el Manual de Presupueste Manual Actualizado 1 1 100%
TESORERIA
Realizar mensualmente la programacién del Programa Anual Se registraron las solicitudes de PAC en el SIIF
de Caja PAC en el sisterna de infermacién del Ministeric de Reporte 12 12 Nacién Il de 2cuerdo con las selicitudas presentadas 100%
Hacianda y Crédito Publico por cada ardenador del Gasto.
Programar los giras que se realizardn a través de la CUN Se efectiraron os pagos programados
mensual de acuerds con los lineamientos del Ministerio de Reporte 12 12 corsespondientes a cada mes segln disponibilidad 100%
Hacienda, de PAC - CUN.
o
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% de
- . . Avance . .
Actividad Unidad de Medida Meta Afio Ohbservaciones cumplimiento
Acumulado .
por Actividad
Realizar el control de ta ejecucidn de las cuentas por pagar Porcenta;]:a:zsiljecuuon 100% 100% 100%
Realizar el registro de ingresos en el sistema de Informacion Registros ingresados 100% 100% 100%
. . N Se registraron los movimientes de Ingresas y egresos
|
.R ealizar I.a carge mas.n’ra de extractos en el sistema de Carga en el sistema 12 12 mensuales de acuerdo con los extractos de cada 100%
infarmacidn SIIF Nacién It
Barico.
Elaborar Crdenes de Pago Presupuestalesy no
Presupuastales en los sistemas financieres SIIF Nacién 1l y Registros tramitados 100% 100% 1003
SINFAD
i i i IIF
Elab.cfrar Ordenes Bancarias en el sistema de informacidn $ Registros ingresados 100% 75% 75%
Nacion Il
Elaborar Beletines de Tesoreria Beletin Biario 100% 75% 75%
Actualizar el Manual de Tesorerfa Manual Actualizado 1 1 Se actualizd y publicd en el SIG 100%
CONTABILIDAD
Elzborar el reporte en el aplicative CHUP Informas 4 4 100%
Realizar el cierre Contable del Afio Informes 1 1 100%
Estados Financleros y actas de conciliacién ;
Realizar el cierre mensual y conciliacién de cifras Informes 12 12 Némina, Tesoreria, servicios generales, modo férreo, 100%
juridica y contractual
Realizar el Comité técnico de sostenibilidad de! sistema
contabilidad publica Actas 2 2 100%
Elaborar {a Declaracidn de ingresos y patrimonio - DIAN Informes 1 1 100%

el
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MEMORANDO
VICEERESIDENCIA ADMINISTRATIV L]
— e - Fler i v w7 Tl e r—ci— -
Avance % de
Actividad Unidad de Medida Meta Afio Observaciones cumplimiento
Acumulado .
por Actividad
Balance general, Estado de situacidn Financiera,

Elaborar los Estados Contables Informes 4 4 Econdmica y Social, CHIP y operaciones recfprocas 100%
Elaborar medics magnéticos DIAN [nformes 1 1 100%
Elaborar medios magnéticos SHD Informes 1 1 100%
Actualizar el Manual de Contabilidad Manual Actualizado 1 1 Se actualizd y publics en el SIG 100%
Publicar informacidn contable en 4 web (nformes 4 8 Publicacién mensual 200%
ARCHIVO Y _CORRESPONDENCIA _ )
Implementar el formato de conservacién de archivos por
medlos electrdnicos POFfA Formato 1 1 100%
Reglamentar el uso del correo electrénico en la Agencia L.
Nacional de Infraestructura Resolucidn 1 ! 100%
Analizar, diseiiar y desarrollar una téenica que permita hacer . . N
busquedas estilo google de los documentos radicados. Matodologia 1 Q Actividad reprogramada para la vigencia 2016 0%
Recibir transferencias documentales de todas las .
dependancias de la Entidad Archivo 100% 100% 100%
Inventariar 1000 CDS Cd inventaric 1000 1000 Meta alcanzada 10000 COS inventariados 100%
Implementar {a norma I15AD G para descripcion de archivos .
por media de Orfeo. Resolucian 1 0 0%
-SERVICIOS GENERALES
Proveer bienes y servicios a todas las dreas de [2 Agencia % 100% 100% 100%
Realizar el cambio de placas de inventarios de bienes % 100%4 0% 80%

Avenida Calla 26 Nro. 59-51 Tome 4§ yfo Calle 24A Nro, 53-42 Torme 4 Piso 2,
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% de
. . - vance .\ . .
Actividad Unidad de Medida Meta Afio A Observaciones cumplimiento
Acumulado .
por Actividad
alizar | i
Realizar la depuracidn del inventario de bienes muebles y % 20% 70% 100%
enseres.
Ejecutar el Plan de Compras de la Entidad % 100% 1002 100%
TALENTO HUMANO. o B
Disefiar PIC de acuerdo con necesidades de la entidad PIC disefiado 1 1 f:a':'::;gf;‘:zf:nﬂ‘; ET“TA':; vigencias 2015y 2016 100%
Optimizar Procesos de Seleccidn Proceso 1 1 :::::::;:: sd':"::;;e:;:?;ﬁ:do en forma 100%
Programacidn de actividades mensuales, con base
antener nive! programas de Bignestar Tograma 1 en cronograma establecido por e e Talento 1
Mant ivel de Bi P 1 blacid 1 GIT de Tal 00%
Humano
Control Interno Disciplinario y Atencién al Ciudadano
Caracterizacion de Usuarios Formate caracterizacidn 1 1 100%
Inicialmente se tenfa programado hacer dos
encuestas a los ciudadanos, sin embargo y debido a
Encuestas Percepcién Ciudadana Encuesta 2 274 :_1;32&:;:“;::‘:’;;f;:c'ﬁﬁsaz:::g;i:;::;f: la 13700%
ORFED, encuesta an Pagina WEB) al finalizar Ia
vigencia se realizaron mds de ta meta programada
Iniciaimente se hakian programado 6 charlas en
grupas grandes, sin embargo, a dindmica hizo gue
Afianzamiento cuttura servicio civdadano Entrenamiento 6 Ely] ::: icga upai?nt:::rl;elsa i‘;:;ig':::;;li?ﬂi’:ﬁ::‘ff:g:;?’ S00%
grupos selicitaran ser incluides en el programa
finalizando en 30 capacitaciones en el afp
% de cumplimiento plan de accién vigencia 2015 Vicepresidencia Administrativa y Financiera 417%

S
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MEMORANDO
Se recomienda justificar 1as metas que no se alcanzaron a cumplir en la vigencia.

Seguimiento del PMI 2015 Vicepresidencia Administrativa y Financiera

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Tome 4 y/o Calle 24A Nro, 53-42 Tore 4 Piso 2.
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HALLAZGOS HALLAZGOS EN | HALLAZGOS | TOTAL % DE % DE % DE
VICEPRESIDENCIA CUMPLIDOS TERMINO VENCIDOS GENERAL HALLAZGOS HALLAZGOS EN | HALLAZGOS
CUMPLIDOS TERMINO VENCIDOS
Vicepresidencia Administrativa y 3 3 100% 0% 0
Financiera
Total de hallazgos compartidos en término que 7 N° De
comparten con las otras vicepresidencias. Hallazgos
844

Vicepresidencia de Gestidn Contractual 3 927

Vicepresidencia Administrativa y Financiera 528

Vicepresidencia de Gestion Contractual 926

Vicepresidencia Ejecutiva 3 929

Vicepresidencia Administrativa y Financiera 931

Vicepresidencia de Gestidn Contractual

Vicepresidencia Ejecutiva 1 930

Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno
Vicepresidencia Administrativa y Financiera
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AGENCIA HACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Memorando No. 2016-102-001703-3 :
Fecha: 61/02/2016 17:05:07->102 I
FUN: LUIS FERNANCO ANDRAD-10D . d

Anexos:SIN e
Bogots D.C. O e
PARA: Dr. LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO
Presidente.
DE: DIEGO ORLANDO BUSTOS FORERO
lefe de Oficina de Control Interno.
ASUNTO: Entrega evaluaciones de gestién por dependencias/ Oficina de Control

Interno.
Estimado dr Andrade:

Con |3 mayor atencién me permito remitir para su consideracion la evaluacion de gestion
por dependencias, la cual debe ser tenida en cuenta como criterio para la evaluacion del
desempefio laboral de los empleados, de acuerdo con lo expuesto en las siguientes
disposiciones normativas:

Ley 909 de 2004, articulo 39 que a la letra reza “El Jefe de Control Interno o quien haga sus
veces en los entidades u organismos a los cuales se les aplica la presente ley, tendra la
obligacicn de remitir las evaluaciones de gestion de cada una de las dependencias, con el
fin de que sean toradas como criterio para la evaluacién de los empleados...”

Lo anterior, en consonancia con lo previsto en el Decreto 1227 de 2005, articulo 52.” £/
desempeiio laboral de los empleados de carrera administrativa deberd ser evaluado y
calificado con base en pardmetros previamente establecidos a partir de los planes anuales
de gestién del drea respectiva, de las metas institucionales y de la evaluacion que sobre el
drea realicen las oficinas de control interno o quienes hagan sus veces...."

Y finalmente corroborado por lo sefialado en el Acuerdo 137 de 2010 de [a CNSC “Por ef
cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacién del Desempefio Laboral de los Servidores
de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba”.
Avenida Calle 26 Nro, 59-51 Torre 4 yfo Calle 24A Nro. 53-42 Torre 4 Piso 2,
PBX: 3791720~ www anl.gov.co, Nit. 8301259969
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Radicado ANI No.; *RAD_S*
*RAD S**

Fecha: *F_RAD_S*
MEMORANDO

La Oficina de Control Interno para realizar la evaluacidén de gestidn por dependencias
tomd como criterios de evaluacion el resultado del plan de accion de [a vigencia 2015 de
cada una de las Vicepresidencias, Oficinas y el avance del Plan de Mejoramiento
Institucional, en los cuales la Oficina de Control Interno alcanzé 100% y no presenta
porcentaje de avance en el plan de mejoramiento por tener cero hallazgos a su cargo;
obteniendo un 100% como resultado final.

Con un muy cordial saludo,

IEGO ORLANDO BUSTOS FORERO
Jéfe de Oficina de Control Interno

Dra. MARIA CLARA GARRIDO GARRIDD.
Vicepresidencia Administrativa y Financlera,

C.C

Proyectd: Maria Natalla Norato Oficina de Control Interme.
Nro Borrador: TOY 107 OO TEEI4
GADF-F-010

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Toma 4 yfo Calle 24A Nro. 59-42 Tome 4 Piso 2,
PBX: 3791720 wenw.anigov.co, Nit. 830125896.9

Pé&gina 2 de 4



|\

ANj

Agencia Nacional de
Infraestructura

TODOSPORUN
euusuo PAIS

FAl EQLIDAD [OUCACION

MEMORANDO
ién 2015 Oficina de Control Interno

Seguimiento del plan de acc

Para contestar cite:
Radicado ANI No.: *‘RAD_S*

*RAD_S**
Fecha: '*F_RE'D_S‘=

Actividad

Unidad de Medida

OFICINA DE.CONTROLINTERNO

Meta ARo

Avance
Acumulado

Observaciones

% de

cumplimiento
par Actividad

Entregar el Premio Nacional de Interventorfas —
Capitulo de Concesiones, Segunda Versién, 2015

Premio

100%

Incorporar [os patrones de control social y de los
organismos de control del estado en el Sisterna de
Informacidn de fa AN)

Documento

Dando cumplimiento al plan de acclén de la
OCI se realizé el PAA 47,

100%

Realizar 33 visitas de auditoria especial que incluyen
seguimiento al cumplimiento del plan de
mejoramiento, para el 2015,

Auditoria

33

33

bando cumplimlenta al plan de auditoria de la |

OCl se realizaron las auditorias técnlcas

100%

Presentar los documentaos , de estandarizacidn de
niveles de servicio de las interventorias, Consolidado
del pfan de mejcramiento por procesas - PMP
producto de auditerfas y ta actualizacidn manual de
evaluacion de desempeiic de interventorias

Documentos Ajustados

100%

Presentar (a {inea base del Premio Nacional de
Conceslones, con énfasis en responsabilidad soclaly
empresarial,

Marco Canceptual

100%

Realizar 1 Informe al afic del seguimienta a la eficaz
respuesta a las solicitudes realizadas por los entes de
control.

Informe

100%

Realizar 2 infermes al afio de [a auditoria regulary
los que solicite la CGR de las Auditorias especiales.

Informe

100%

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Tome 4 y/o Calle 24A Nro. 53-42 Tome 4 Piso 2,
PEX: 3791720~ www.anigov.co, Nt 830125896-0 '
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Para contestar cite;

. - Radicado ANI No.: *RAD_S*
**RAD_S**

Fecha:'F_Riﬁ)_S'

MEMORANDO
OFICINA DE:CONTROLINTERNO
B T % de
- . . o Avance . .
Actividad Unidad de Medida Mata Afio Observaciones cumplimiento
Acumulado p
por Actividad

Dando cumplimiento al plan de auditeriade la
OCI se realizaron las auditarias a los procesos.
A través de comunicado para la gerencta de
Realizar 65 auditorfas independiantes. Informe 54 64 planeacidn def 27 de noviembre del 2015 con 100%
niimero de radicado 20151020137753, se
argumentd |2 eliminacién de una auditoria,
pasandeo de 65 a 64 auditorias independientes

Emitir 33 boletines fomentando Ia cultura de Boletines a3 13 100%

autocontrol al interior de fa ANL

Realizar 2 capacitaciones para fortalecer la cultura de .

AUTOCONTROL al interjor de fa ANL Capacitaciones 3 3 100%
% de cumplimiento plan de accidn vigencia 2015 Oficina de Contro! Interno 100%

ad

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Tome 4 yfo Calle 244 Nro, 53-42 Teme 4 Piso 2,
PBX: 3791720- www.anigov.co, Nit 8301259969
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nclaNaclcnalm
Infraestmctura Para contestar cite:
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Memorando No. 2016-102-001 704-3
Fecha: D1/02/2016 17:08:10->102 n N I
FUN: LUIS FERNANDO ANDRAD-1 00 -
Anexos:SIN ,F_,," s
Bogots DG A
PARA: Dr. LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO
Presidente.
DE: DIEGO ORLANDQ BUSTOS FORERO
Jefe de Oficina de Control Interno.
ASUNTO: Entrega evaluaciones de gestion por dependencias/ Oficina de

Comunicaciones
Estimado dr. Andrade:

Con la mayor atencién me permito remitir para su consideracion la evaluacién de gestién
por dependencias, la cual debe ser tenida en cuenta como criterio para la evaluacion del
desempeiio laboral de los empleados, de acuerdo con lo expuesto en las siguientes
disposiciones normativas:

Ley 909 de 2004, articulo 39 que a la letra reza “El Jefe de Control Interno o quien haga sus
veces en las entidades u organismos a los cuales se les aplica la presente ley, tendra la
obligacién de remitir las evaluaciones de gestion de cada una de las dependencias, con el
fin de que sean tomadas como criterio para la evaluacion de los empleados...”

Lo anterior, en consonancia con lo previsto en el Decreto 1227 de 2005, articulo 52.” Ef
desempefio laboral de los empleados de carrera administrativa deberag ser evaluado y
calificado con base en parametros previamente establecidos a partir de los planes anuales
de gestidn del drea respectiva, de las metas institucionales y de la evaluacion que sobre el
drea realicen las oficinas de control interno o quienes hagan sus veces....”

Y finalmente corroborado por lo sefialado en el Acuerdo 137 de 2010 de la CNSC “Por el
cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacién del Desempefio Laboral de los Servidores
\fe Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba”.
Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 yfo Calla 24A Nro, 5942 Tore 4 Piso 2.
PBX: 3791720 www.anlgov.co, NiL 830125996-9
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Anencia Hacional de
Infraestructura Para contestar cite:

Radicado ANI No.: *RAD_S*
sk R A D_S ok
Fecha; *F_RAD_S*
MEMORANDO

La Oficina de Control Interno para realizar la evaluacion de gestién por dependencias
tomo como criterios de evaluacion el resultado del plan de accidon de la vigencia 2015 de
cada una de las Vicepresidencias, Oficinas y el avance del Plan de Mejoramiento
Institucional, en los cuales la Oficina de Comunicaciones alcanzd 91% y no presenta
porcentaje de avance en el plan de mejoramiento por tener cero hallazgos a su cargo;
obteniendo un 91% como resultado final.

Con un muy cordial saludo,

IEGO ORLANDO BUSTOS FORER r_\,

Jafe de Oficina de Control Interno

C.C Pr. NEIRQ ENRIQUE JAIME PEREZ
Jefe Dflicina de Comunitaciones

Prayectd: Maria Natalia Norate Cficina de Contral Interno.

Nro Borrador: T
GADF-F-010

Avenida Calle 26 Nro, 59-51 Torre 4 ylo Calle 244 Nro, 53-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 3791720 www.anigov.co, Nit. 830125306-9
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OFICINA DE'COMUNICACIONES:

Para contestar cite:
Radicado ANI No.: *RAD_5*

*RAD S**
Fecha: ‘F_RX'D_S*

% de
. - Avance . g
Actividad Unidad de Medida Meta Afio Acumulado Observaciones cumplimiento
~ por Actividad
Asesarar a la Agencia Nacional de Infraestructuraen la
implementacidn de la estrategia de comunicaciones para los Piezas comumicativas 660 565 6%
temas portuarios, ferroviarios y aeropertuarios y de nuevos
proyectos de APP
Contratar la asesoria para [a puesta en marcha de fa
estrategia general de comunicaciones, Incluyendo Redes Doc:::on::n?;:]s:;it:gia 11 11 100%
Sotiales y Nuavos Medies Digitales.
Contratar una empresa gue elahore plezas de disefio, Plezas comunicativas 11 0 Debido a las restriccicnes presupuestales esta 0%
plezas audiovisuales y de difusién editorial actividad no fue realizada ]
Durante el Gitimo trimestre de 2015 se incrementd
Realizar el Monitoreo de Medios Caorrens electrénicos 220 330 sustancialmente la presencia de la Agencia en Ja 150%
redes sociales
Asistira eventos de inauguracidn, actas de inicio y Evento 88 o8 111%
primeras piedras ’
Asistir al congreso anual CCI Evento 1 1 f:aﬁL;r:sz‘\irzrl;::::::nz;iis:samué al evento y se 100%
% de cumplimiento plan de accién vigencia 2015 Oficina de comunicaciones 91%

Avenida Calle 26 Nro. §9-51 Tome 4 y/p Calle 24A Nro. 53-42 Torre 4 Piso 2,
PBX: 3791720~ www.ani.gav.co, Nit, 830125995-9
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A AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA ( e
I Memorando No. 2016-102:001705.-3 ANi é NUEVO PAIS
1| | I e ANi ;
Infraestructura - Ao S Pt
Bogotd D.C. A
PARA: Dr. LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO
Presidente.
DE: DIEGO ORLANDO BUSTOS FORERO
Jefe de Oficina de Control Interno.
ASUNTO: Entrega evaluaciones de gestion por dependencias/ Vicepresidencia

Ejecutiva,

Estimado dr Andrade:

Con la mayor atencion me permito remitir para su consideracién la evaluacion de gestion
por dependencias, la cual debe ser tenida en cuenta como criterio para la evaluacion del
desempefio laboral de los empleados, de acuerdo con lo expuesto en las siguientes
disposiciones normativas:

Ley 909 de 2004, articulo 39 que a la letra reza "Ef Jefe de Controlf Interno o quien haga sus
veces en las entidades u organismos a los cuales se les aplica la presente ley, tendrd la
obligacion de remitir las evaluaciones de gestion de cada una de las dependencias, con el
fin de que sean tomadas como criterio para la evaluacion de los empleados...”

Lo anterior, en consonancia con lo previsto en el Decreto 1227 de 2005, articulo 52.” &l
desempeiio laboral de los empleados de carrera administrativa deberé ser evaluado y
calificado con base en pardémetros previamente establecidos a partir de los planes anuales
de gestion del drea respectiva, de las metas institucionales y de la evaluacion que sobre. el
drea realicen las oficinas de control interno o quienes hagan sus veces....”

Y finalmente corroborado por lo sefialado en el Acuerdo 137 de 2010 de la CNSC “Por el
cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desemperio Laboral de los Servidores
de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba”.

La Oficina de Control Interno para realizar la evaluacion de gestién por dependencias
tomo como criterios de evaluacién el resultado del plan de accién de la vigencia 2015 de
cada una de las Vicepresidencias, Oficinas y el avance del Plan de mejoramiento
Institucional en los cuales la Vicepresidencia Ejecutiva alcanzé 91% y 97%
respectivamente, obteniendo un promedio del 94% como resultado final.

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 yio Calle 24A Nro, 59-42 Torre 4 Piso 2.
PBX: 3791720 www.ani.gov.co, Nit. 830125996-9
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Agoncia Nacional
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Infraestructura

Vale la pena mencionar que el porcentaje del avance del plan de mejoramiento obedece
solo a los hallazgos propios de la vicepresidencia, bajo examen, toda vez que los hallazgos
en término que comparten con las otras vicepresidencias no fueron tenidos en cuenta
dado su bajo porcentaje de incidencia {1.1% del total}.

uy cordial saludo,

1IEGO ORLANDO BUSTOS FORER v—’_ﬁ

Jéfe de Oficina de Control Interno

Conun

Dr, GERMAN CORDOBA,
Vicepresldencia E|ecutiva.

C.C

Proyecté: Maria Natalla Norato Oficina de Control Interno,

Nre Borrador: 20MG 1057 OO e 0

GADF-F-010

Avenida Calle 26 Nro, 59-51 Tomme 4 yfo Calle 24A Nro. 59-42 Tome 4 Piso 2.
PBX: 3791720 www.anigov.co, Nit. 830125995-9
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MEMORANDO No.

Actividad

Unidad de Medida

Meta Ano

Avance

Acumulado

Observaclones

% de
cumplimiento

273Wziia Vial el Valle dal Catiea y, Caucs JREE

=

por Actividad

Construir calzada sencilla MVWVC (T2: Variante Bolo 200

Corraspende a la construccidn de 3,606 Km de

36

m,T5:Variante Yotoco 245 m + T7: L2 Guaira 3755 m) Km\ 5C 4,20 4,33 se‘gunda calzada en el sector La Guaira y 0,73 Km en 103%
la interseccion de Santa Efena
Construir puente peatonal CIAT MWVCC Puente Peatonal 1,00 Puenie peatcral terminado en diciembra de 2015 100%
Cbtener Licencias ambientales MVWCC Licencia 1 100%
Suscribir Otrosi Modificatorio acordando los efectos
financieros de la modificacién del otrosi No. 9 y resclver Un 1 1 100%
el balance de obras que no tengan discrepancia MVWCC
Realizar adquisicidn de los predios necasarios para fa Predlos. er] EX!JTOP facién 1ud|c1.al. Los proc.esas de
_ . . Un 2 - expropiacidn judicial no permiten garantizar una 0%
terminacidn de la construccidn de la variante El Eolo - ;
entrega anticipada de los dos predios.
Realizar Mantenimiento Rutinario Km 388,82 388,82 100%
Realizar Comité de seguimlento Informe 36

100%

B ticefio . Tu nJ_g_cha.

Construlr Trayecte 15, Paipa - Duitama, Entrada Palpa,

K146+200 al K147+180 Km SC 0.98 0.98 100%
Construir Trayecto 09, Peaje Albarracin - Ventaguemada, KmA SC 010 } No se ha liberado el predio dal Tangue de 0%
Tanque de Ventaquemada, K72+720 al K72+820 ‘ Veataquemada.

Construir Trayecto 14, Mortifial - Palpa, Predio La Laguna

perteneciente al sefior Cavalier, K137+120 al K138+000 Km\,SC 0.88 0,88 100%
Construir Trayecto 15, Paipa - Duitama, Predio La Britalia

perteneciante al seiior Cavaller, K4+690 al K4+850 Km\,5C 0,57 0,57 100%
Construlr Trayecto 3, Variante Tocancipa, Predio la

samaria variante tocancipa, K1+100 al K14625 Km\sC 105 1,05 100%
ConstruirTrayecto 3, Vartante Tocancipa, Predio

Ecopetrol variante totancipa, K4+690 al K4+850 kmi.SC 0.3z 032 100%
Terminar Trayecto 3, Variante Tocancipd Km\ DC 9,32 9,32 100%
Realizar Mantenimiento Rutinario Km 322 322 100%

Avenida Cale 26 Nro. 59-51 Torre 4 yfo Calle 24A Nro. 5942 Tora 4 PISO 2. )
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Acumulado

TODOSPORUN
»~ _NUEVO PAIS

Dll EQUIDAD NOUCECIOM

Observaciones

cumplimiento
por Actividad

Raalizar Comité de segulmiento

24

18

5%

291Bosa Granada Girardot

Informe

'PUENTES PEATONALES CONTRATADOS CON EL CONCESIQNARID

Construir Puente San Raimundo

Puente Peatonal

Construide y en servicio se le realizé la prueba de
carga en Agosta de 2015.

100%

Construlr Puente Balcones del Bosgue

Puente Peatonal

Construlde y en servicio. Pendiente atencidn a
cbservaciones, paraderas e iluminacidn.

100%

Construir Puente Ternplo Krishna

Puente Peatonal

Construido y en servicie. Pendiente atencidn a
observaciones, paraderes e iluminacidn.

100%

Construir Puente El Vergel

Puente Peatonal

0,94

En ambos costados estdn instaladas y pintadas las
barandas, pendienta traslado de redes y
adecuaciones laterales finales. Pendiente prueba de
carga. El puente esta puesto en servicio sin terminar
las obras finales.

94%

Construlr Puente Azafranal - Divine Nifio

Puente Peatenal

10

Pendiente atencidn a cbservaciones € iluminacién.
Sa realizé prueba da carga en el mes de Julic.
Pendiente aprobacidn intarventorla.

100%

Construir Puente La 22

Fuante Peatonal

0,99

Construido v en servicio se le realizd la prueba de
carga en Septiembre de 2015. Pendiente atencidn a
observaciones e iluminacidn.

95%

Construir Puente Santa Lucia

Puenta Peatonal

0,59

Construido y en servicio se le realizd la prueba da
carga en Agosto de 2015, Pendlente atencién a
cbservationes e luminacion.

99%

Construir Puente Yayata

Puente Peatanal

088

Esta terminada la placa del tablero de la pasarela del
puente, Instalacidn y pintura de barandas en as
rampas de acceso en ambos costades. Falta fa
instalacidn de barandas de la pasarela. No estd en
servicio, Falta sefallzacién preventiva para evitar
ingreso al puante.

88%

Construir Puente Cucharal

Puente Peatonal

0,99

Construido y en servicio, falta remates y se realizd
prueba de carga en Noviembre de 2015 por
aprohacién de |z interventoria. Pendiente restitucidn
de acceso al predio La Primavera costado Girardot -
Bogota.

59%

<

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 yfo Calle 244 Nro. 59-42 Tome 4 Piso 2,
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NUEVO PAIS
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Observaciones

% de
cumplimiento
por Actividad

Construir Puente Divino Nifo

Puente Peatanal

1 0,998

Se encuentra en servicio, Pendlente remates de

accesos, ya se realizé prueba da carga.

100%

Construir Puente Luis Carlos Galdn

Puente Peatonal

1 0,998

Construido y en serviclo. Se le realizd prueba de carga
an octubre de 2015 por aprobacidn de la
Interventoria. Pendiente rematas de accesos.

100%

Construir Puente La Esmeralda

Puente Peatanal

1 0,988

En construccidn. Se encuentra pendiente la .
terminaclén de la instalacién de barandas, la prueba
de carga, el mejoramiento de los acahados, y la
adecuaclén da los entornos del puente.

99%

Construlr Puente José Maria Cordoba

Puente Peatonal

1 0,939

En construccidn, se encuentra pendiente terminar fa
Instalacién de las barandas y |a prueba de carga.

99%

PASAGANADOS CONTRATADOS CON EL CONCESIONARIO

Construir Pasaganados 5an José

- Pasaganados

1 0,71

Inactivo. Falta construir accesos, dranajes, adecuar
redas, reparar carpeta asfiltica, sefializacidn e
P'uminacién. El paso a desnivel se construyd en
tuberia metalica. Pendiente adquirir un prediq,

71%

Construir Pasaganados El Recreo

Pasaganados

1 0,85

Inactivo, se encuentra construido el hox Coulvert y
accesa del costado Girardot — Bogotd. Falta el acceso
en el sentido Bogetd ~Girardot, adecuacidn a mixto,
sefalizacidn e ifuminacidn. Pendlente adquirir un
predio,

85%

Construir Pasaganados $an Raimundo

Pasaganados

Construldo y en servicic. Pendiente atancidn de
observacionas de obrz per filtracién de agua en toda
la estructura, especificaciones técnicas y seguridad
vial. El paso a desnivel se construyd en tuberia
metdlica. No se ha terminado la adecuacion a mixto,
falta sefializacidn e iluminacidn

98%

Construlr Pasaganados Arafranal - Divino Nino

Pasaganados

1 0,70

Inactive. £l pase 2 desnivel se construyé en tuberia
metdlica, Falta construir accesos, sefializacidn e
lluminacidn.

70%

E o
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%de
cumplimiento
por Actividad

Meta Afio Avance Observaciones

Actividad Unidad de Medida
Acumulado

Activa, El paso a desnivel se realizd en tuberia
metalica, en costado Bogotd = Girardot, el muro del
acceso presenta falla, Jos concretos presentan
fracturas y grietas. Falta terminar accesos, estabillzar
taludes aledarios, adecuacién a mixto, seializacién e
fluminacign.

Inactive, falta construccidn de accesos y cuarpo del
box en el sentido Girardot — Bogotd, sefializacidn e
iluminacidn,

Lz romunidzd se opone 2 la construccién.

Canstruir Pasaganados Quebrada Honda Pasaganados 1 0,96 96%

Construir Pasaganados El Tambo Pasaganados 1 0,48 48%

OTRAS ACTIVIDADES CONTRATADAS CON EL CONCESIONARID

En servitio; se encuentra pandiente que se construya
elcanal central para captar las aguas provenientes de
las ateantarillas en una longitud de 250m, fa
nivelacidn del carrll de aceleracidn con la calzada
Bogotd — Girardot, la instalacidn de la sefializacién
vertica! y fa empradizacién de los separadores

Construir Acceso al Municipio de Sudrez Acceso 1 0,985 99%

Defas 13 zonas a estabilizar que el concesionaria
reporto en el croncgrama se ha trabajado en 4 conun
porcentaje de avance 22,77%. Segun el cronegrama
Realizar obras de estakilizacion de Zonas Inestables Obras 1 0,228 estas establlizaciones se llevarian a cabo durante 6 23%
meses aproximadamente, lo cual no ha sido
cumplide, por esto no se terminara esta meta para el
2015,

El Concesionario ne acometide los trabalos de
estabilizacién requeridos en el sector de canecas
{Subtrayecto 8D) Para el sector piedra del [ancero no
ha ejecutado trabajos en la totalidad del talud
Realizar obras de estabilizacién de Taludes Qbras 1 0,475 inestable. a48%
Se presenta desprendimiento de material de
rect:brimignto en cencreto. Debido a los
\ deslizamientos recientemente presentados se

dificuita la terminacidn de esta obra.
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MEMORANDO No.

Meta Afio

FAL EQUIDAD EDUCALIGN

VICEPRESIDENCIA EVECUTIVA_ _

Avance
Acumulado

QObservacicnes

% de
cumplimiento
por Actividad

Realizar rehabilitacién de Pavimento

GL

0,121

La rehabllitacién de 0,27 km da la calzada mixta sur
sé termind en &l mes de julio de 2015. 1o cual era &)
unico tramo pendiente por rehabilitar, Esta meta de
rehabilitacidn ya esta cumplida para las metas de
2015,

MANTENI!MIENTO PERICDICO. Al avance del
mantenimiento perlddico se le hace seguimiento
basidndose en e! cronograma presentado por €l
Concesionarle el 6 de marzo del 2015.

12%

Realizar obras de Sefializacién

GL

0,86

Se hace un seguimiento dentro de los
mantenimientos rutinartos a la sefalizacién
horizontal y vertical [a cual el Cancesionaric instala o
realiza mantenimiento como instalacidn de
dispositivos de sefializacidn y arreglo de sefiales que
se encuentran en mal estado mensual a lo largo del
corredor.

B85%

Realizar comité de seguimlento

Inforrne

24

24

Se adelantan seguimientos periddicas a la ejecucidn
del contrato con &} fin de lograr que e! proceso de
reversion se ejecute en los mejores términos.

100%

30" Z6na MEtTopolltana dé Bilcaramanga TREE

Realizar Rehabilitacion calzada existenta Tramo 6

Km rehabilitados

2,12

2,12

Atraso de obra

Bajos rendimientos

Poca disponibilidad de maguinaria y equipo.
Actividades de Rehabilitacidn y Construceidn
suspendidos desde Acuerdo Conclliatorio (17 nov)

100%

Realizar Construccidn Puente Peatonal Tramo 4

Puente Peatonal

Se finaliza en el mes de diciembre el mobiliarie
urbane de este puente

100%

Realizar Mantenimiento Rutinario

Km

68,4

100%

Realizar Comité de seguimiento

Informe

24

96%

:I.Fiymha
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. - . _ Avance . % de
Actividad Unidad de Medida Meta Afio Observaciones cumplimiento
Acumulado ..
por Actividad
Se suscribié por las partes Acuerdo conciliatorio para
I . la terminacidn anticipada del Contrato da concesion
Aprobar Acuerdo conciliat )
oro’ o conclilatorio para terminacion Acierdo 1 1 No.003 de 2005, el 6 de febrero de 2015 y fue 100%
antitipada de mutue acuerdo . . N
aprobade por el Tribunal de arbitramento mediante
aute No.45 el 20 de marzo de 2015,
Identificar los pasivos ambientales correspondientes a los
tres {3} expedientes de Jicenciamiento ambiental de la UND 3 - 0%
Concesion RPCHA
El 4 de mayo de 2015 [a ANI recibié la infrasstructura
Recibir infraestructura def proyecto Informe recibido 1 1 vial del Concesionario DEVINAR S.A. mediante Acta de 100%
reversion y entrega
El 4 de mayc de 2015 la ANI entregé la
Entregar de corredor vial al INVIAS Acta entrega 1 1 infraestructura vial al INVJAS medianta Acta de 100%
reversidn y entrega
Se reportar el mantenimiento rutinario de todo e!
corredor vial en los informes mensuales de
Interventoria, Se susceibid par las partes Acuverdo
conciliatorio para la terminacién anticipada del
\ - e Contrato de concesién No.003 de 2006, el 6 de
Realizar mantenimiento Rutinario ¥ ’
m utinard m 1383 1390 febrero de 2015 y fue aprobado por el Tribunal de 100%
arbitramento mediante aute No.45 ¢l 20 de marzo de
2015.E14 de maya de 2015 |la AN entregd [a
infraestructura vial al INVIAS mediante Acta de
reversion y entrega,
A partir del mes de mayo que se hizo entregade la
Realizar Comité de seguimiento Informe 8 8 Infraestructura no se han generado informes de 100%
seguimiento .
Construir Segunda calzada La Yé - Sahagtin Kmi, SC 15,0 15 100%
Construir Segunda calzada Sincelejo - Sampués Km\ SC 23 18 78%

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Tome 4 yfo Calle 24A Nro. 5942 Tome 4 Pisa 2.
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Avance % de
Meta Afio Observaciones cumplimiento

Actividad Unidad de Medida Acumulado
por Actividad

Persiste el poco avance en la gjecucidn de las obras
por parte del Concesionario. la dificultad en [a
entrega fisica del predio del Sr. Payares, queala
fecha no se ha llevado acabo por parte de los jueces
Construir Segunda cafzada Sincelejo - Toluviejo Km\5C 9 31 que han flevado el caso de {a expropiacisn del 34%
mencionado predio, y )2 importancia del predic en fa
extraccion del material de corte que debe ser usado
enlos llenos y terraplenes a constiuir en la segunda

calzada.
Constru.Ir Segunda calzada paralela a [a circunvalar de K\ SC 3 3 100%
Monteria
Construir Variante Oriental de Sincelejo {calzada sencilla) Km\ C5 2,6 2,6 100%
Construir Interseccién a desnivel T del Aeropuerto puente Vehicular 3 1 100%
{Puante)
Realizar Mantenimiente Rutinario K 177,13 177,13 100%
Realizar Comité de seguimiento [nforme 24 24 100%
f331R0ta Caribe MR ] i ] 3
Construir Segunda Calzada Cartagena-Turbaco - Arjona Km\ SC 0,40 0,40 100%
Construir el tramo Gambote-Variante Mamonal { Incluye K\ SC 16,29 16,29 100%
retornos)
Construir Variante Cartagena { Incluye Retornos)
Accesos al puente el Rodeo y Orejas Puente Rodeo Xm\SC 0,60 0,60 100%
Canstruir Varlante Sabanagrande- Palmar de Varela Km\ SC 8 9,90 124%
Realizar Adguisicion Predios Trayecto 1 Predios adqulridos 58 58 100%
Construir Puente vehicular Arroyo Canafistola Variante puante Vehicular 1 1 100%

Palmar-Sabangrande

= Puente la india ubicada en &1 KO+&00, tiene un
avance del 99%

Construir Puentes peatonales La India, Villa Climpica y = Puente Vilia Olimpica: presenta un avance de

PIMSA Puente Peatonal 3 3 82,38%

* Puente Peatonal FIM3A K89+150 presenta un
avance del 22,47%

& Avenida Calle 26 Nro, 59-51 Torre 4 yio Calle 24A Nro. 59-42 Tome 4 Piso 2.
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Actividad Unidad de Medida Meta Afio Avance Observaciones cumplimiento
Acumulado .
por Actividad
Construir Puente vehicular Arroyo Cana Trayecto 8 Puente Vehicular 1 1 100%
Construir Puente vehicular El Rodeo Variante Cartagena Puente Vehicular 1 1 Puente finalizado 100%
Realizar Adquisicién predios Predios Variante Gamhote Predios adguiridos 17 17 100%
Realizar Mantenimiento Rutinario Km 257 257 100%
Realizar Comité de seguimianto Acta 24 24 100%
Se han realizado cinco {5} entregas por parte de la
empresa Consultora de los Estudios y disefios en fase
It {Concol), estos entregables han sido revisados y
avalados por la interventoria y [a supervisidn para
] . . tramitar los pagos correspondientes estipulades en el
Realizar Estudios y disefios en fase I)l para el tramo 1 Estudio 1 1 contrato CVH-330 de 2015, 2 la fecha se ha tramitado 100%
el pago de! 95% del valor def Contrato. Actualmente
se encuentra en trdmite de firmas de aprobacién de
los planos por parte de los especialistas de la
interventorfa.
En estos comités de plan de regufarizacion se redne el
Realizar Comité de seguimiento Acta 36 a6 equipo de trabajo del. prayecto con el fin de evaluar 100%
los aspectos sobresalientes del pericde
correspondignte.
35TRuta dal 501 3
Construir Tramo 2 - 5C Km\ sC 11,19 11,19 100%
Construir Teamo 5 - SC K\ 5C 13,68 13,68 100%
Construir Trame 6 - 5C Km\ SC 29,55 29,55 100%
Construlr Tramo 7 - 5C Km\5C 19,00 19,00 100%
Realizar Rehabilitacién Tramo 6 Km rehabllitados 5,50 5,50 100%
Realizar Rehahilitacién Tramo 2 La loma Bosconia Kmi rehabilitados 2,91 2,91 100%
Realizar Rehabilitacidn Tramo 7 ¥m rehabilitados 0,41 0,41 100%
Realizar RehabHitacién Tramo 8 Km rehabilitados 0,21 0,21 100%

N\
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VICEPRESIDENCIA EIECUTIVA
. . - Avance %,d'?
Actividad Unidad de Medida Meta Afio Observaclones cumplimiento
Acumulado ..
por Actividad
Realizar Mantenimiento Rutinario Km 465 465 100%
Realizar Comité de seguimiento Acta 24 31 128%
% de cumplimiento plan de accidn vigencia 2015 Vicepresidencia Ejecutiva 91%
Se recomienda justificar las metas que no se alcanzaron a cumplir en la vigencia.
Seguimiento del PMI 2015 Vicepresidencia Ejecutiva
- ) HALLAZGOS HALLAZGOS EN | HALLAZGOS | TOTAL % DE % DE % DE
VICEPRESIDENCIA CUMPLIDOS TERMINO VENCIDOS GENERAL HALLAZGOS . |HALLAZGOSEN | HALLAZGOS
) CUMPLIDOS TERMINO VENCIDOS
Vicepresidencia Ejecutiva 32 1 0 33 97% 3%, 0
Total de hallazgos compartidos en término que comparten 5 N° De
con las otras vicepresidencias. . Hallazgos
Vicepresidencia de Gestidn Contractual
. . . 1 206
Vicepresidencia Ejecutiva
Vicepresidencia de Gestidn Contractual 926
Vicepresidencia Ejecutiva 3 929
Vicepresidencia Administrativa y Financiera 931
Vicepresidencia de Gestién Contractua1
Vicepresidencia Ejecutiva 1 930
Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno
Vicepresidencia Administrativa y Financiera

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Tome 4 yfu Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Pisp 2
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Agencla Nacional de
Infraestructura

Bogotd D.C.

PARA.:

DE:

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUGCTURA

Memorando No. 2016-102-001706-3 A H
Fecha: 01/02/2016 17:07:43->102 I
FUN. LUIS FERNANDO ANDRAD-140 Lot
Anexos:SIN Ferrin

T

Dr. LUIS FERNANDO ANDRADE MORENQO
Presidente.

DIEGO ORLANDQ BUSTOS FORERO
Jefe de Oficina de Control Interno

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

ASUNTO: Entrega evaluaciones de gestion por dependencias/ Vicepresidencia Planeacion,

Riesgo y Entorno.

Estimado dr Andrade:

Con la mayor atencién me permito remitir para su consideracién la evaluacién de gestién por
dependencias, la cual debe ser tenida en cuenta como criterio para la evaluacion del desempeiio
[aboral de los empleados, de acuerdo con lo expuesto en las siguientes disposiciones normativas:

Ley 909 de 2004, articulo 39 que a [a letra reza “El Jefe de Control Interno o quien haga sus veces
en las entidades u organismos a los cuoles se les aplica la presente ley, tendra la obligacion de
remitir las evaluaciones de gestion de cada una de las dependencias, con el fin de que sean
tornadas como criterio para la evaluacion de los empleados...”

Lo anterior, en consonancia con lo previsto en el Decreto 1227 de 2005, articulo 52.” &
desempefio laboral de los empleados de carrera administrativa deberd ser evaluado y calificado
con base en parémetros previamente establecidos a partir de los planes anuoles de gestion del
grea respectiva, de las metas institucionales y de la evaluacion que sobre el drea realicen las
oficinas de control interno o quienes hagan sus veces....”

Y finalmente corroborado por [o sefialado en el Acuerdo 137 de 2010 de la CNSC “Por el cual se
establece el Sistema Tipo de Evaluacién del Desempefio Laboral de los Servidores de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba”.

La Oficina de Control Interno para realizar la evaluacién de gestion por dependencias tomo
como criterios de evaluacion el resultado del plan de accién de la vigencia 2015 de cada una de
las Vicepresidencias, Oficinas y el avance del Plan de mejoramiento Institucional, en los cuales
la Vicepresidencia Planeacion, Riesgo y Entorno alcanzd 158% y 100% respectivamente,
obteniendo un promedio del 129% como resultado final.

Avenida Calle 26 Nro. 53-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro, 59-42 Torre 4 Piso 2.
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MEMORANDO No.
Por supuesto los porcentajes de avance que pasan el 100% en el plan de accidn, revelan una
planeacién mal edificada, bien porque sus acciones y unidades de medida se encuentran
subvaloradas, ora porque no se efectuaron los ajustes de rigor a tiempo.

Vale la pena mencionar que el porcentaje del avance del plan de mejoramiento obedece solo a
los hallazgos propios de la vicepresidencia, bajo examen, toda vez que los hallazgos en término
que comparten con fas otras vicepresidencias no fueron tenidos en cuenta dado su bajo
porcentaje de incidencia (0.2% del total).

Con un muy cordial saludo,

DIEGO ORLANDO BUSTOS FORE
lefé\de Oficina de Control Interno

C.C Dr, JAIME GARCIA MENDEZ,
Vicepresidencia Planeacion, Rlesgo y Entorno.

Proyectd: Maria Natalia Norato Oficina de Control Interno.

Nro Borrador: 20K IO ST TH
GADF-F-010

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nre, 59-42 Torre 4 Piso 2.
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Seguimiento del plan de accidn 2015 Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno
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#af RQUIDaD LOLCCHOM

MEMORANDOQ No.

% de
. . . ~ Avance . _
Actividad Unidad de Medida Meta Afio Qbservaciones cumplimiento
Acumulado o
por Actividad
Planeacion '
Elaborar el Anteproyecto de presupuesto 2015 Documente 1 1 100%
Realtzar Tramites Presupuestales - Proyectos Nuevos Tramite 3 3 Durante el cuarto trimestre no se realizaron tramites 100%
En el mes de octubre se realizaron 3 tramites
correspondientes a traslades del presupuesto de
funcionamiento, en noviembre se realizaron 3
tramites, 2 correspondiantes al rubre da Apoyo para
1a solicitud de vigencias futuras para los contratos de
. . . restactén de servicios y 1 correspondiente a la
- [ . pres’ ? Servi
F'{eahzarTra‘mnes: Presupuestales - Prayectos existentes y de Tramite 13 13 solicitud de vigencias futuras para ta construccidn 100%
area Administrativa
del puente Camilo Torres en el proyecto Bosa-
Granada-Glrardot v 1a construccion de gaviones en el
proyacte Bogota-Villavicencio. En el mas de
diciemnbre se realizd un tramite para la autorizacién
de un traslado en el presupuesto de funcionamiento
para el pago de la ndmina
Elaborar Cocumentos CONPES Documentg 3 3 100%
Durante el cuzarto trimestra se actualizaron las fichas
i i i i & proyectos i
Actualizar Ia_mfar.mamén bésic_a y sepulmiento de proy Documento 472 472 de l.o's proyectas.yvse atendlfaron los :.ierecho_s de 100%
{fichas Presidencia, Presentaciones resumen peticién y fas solicitudes de informacisn realizadas
por el Senado
Realizar el sa:guirnientu al Plan de Accidn Anual [Parcial, (aforme ” 12 100%
mensual y trimestral)
Realizar el seguirniento a las metas del PND Informe SISMEG 12 12 100%

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 yfo Calle 24A Nro, 59-42 Torre 4 Piso 2,
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% de
. . . o Avance . .
Actividad Unidad de Medida Meta Afio Observaciones cumplimiento
Acumulado .
por Actividad
Realizar la actualizacién de Proyectos Proyecto 17 17 100%
Realizar el Seguimiento a preyectos en SPI Proyecto 204 204 100%
Elahorar Informes de coyuntura y metas (ANi CGMO VAMOS) Informe 12 12 100%
Realizar el seruimiento v apoyo para [a generacién de la En desarrcllo de las reunlones se definlé y actualizd
informacién egsta distica }; ApN EV P E Reunldn 4 7 el diccionario de datos y la documentacién de la 175%
: l operacion estadistica de trdfico y recaudo
De acuerdo con las instrucciones del Ministerio de
. - - Transporte el 17 de diclembre de 2015 se realizé Ia
. . - o 100%
Realizar eventos de Rendicidn de Cuentas a la Ciudadania Evento 3 3 Audiencia Publica Presencial de Rendicion de 4
Cuentas, correspondiente a [a vigencia 2015.
Actualizar y hacer segulmiento a la informacién de trafico Informe 12 12 100%
Realizar apoyo al desarrgilo de las mesas de trabajo del secior
en refacidn con los Insumos ¥ servicios para implementacion Informe 12 12 100%
de los proyectos 4G
L3 Agencia participd en |a formulacién y socializacion
Apoyar el disefio y seguimlento de los planes sectoriales y Documento 4 4 del Plan Maestro de Transporte, asi como, el Ja 100%
articularlos con los planes de la Agentcia formulacién y seguimiento del Plan estratégico
sectorial
:Igburar estudio sectorial del impacto fisca! del concesiones Dacumento 1 1 100%
Elabgrar estudio para la regularizacion de las deudas, Documenta 1 1 100%
. . A . D te el dltimo trimestre no se realizé cargue de
Realizar el seguimiento Plan de Mejoramiento Institucicnal Cargue Informacidn 17 17 . urante e. uitimo it " : E 100%
informacian
CALIDAD Y GESTION DEL CONOCIVIIENTO :
. . Procedimientos
Automatizar de procedimientos de recursos humanos. tr 1 1] 0%
automatizades
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MEMORANDO No.
PR [ A: DE PEA ACIC R () DRNO
% de
. . . . Avance R ..
Actividad Unidad de Medida Meta Ao Observaciones cumplimiento
Acumulado .
por Actividad
Documeantar acuerdos de niveles de servicio. Acuerdos documentados 1 6 600%
Documentar !a totaiidad de los documentos establecidos en Documentas establecidos 1 1 Se realtzaron 1as cbservaciones de los acuardos 100%
el decreto 4165, - dentro de los procedimientos identificados
Realizar Auditorias del 51G Auditaria 3 3 100%
Desar.rcllar la metodologia para efaboracidn de casos de Metodologia 1 1 100%
estudio
Desarrallar de casos de estudio Estudio 0 i0 100%
Desarrollar talleres con los casos de estudio Tallar 5 5 Se realizaran los casos de es.tudlo, los cuales ya 100%
cuentan con ata de aprabacidn
Desarrollar contenidos temdticos on-fine Contenidos Virtuales 4 4 100%
Desa_rrollar Metodologia y herramientas de Mejoramiento Metodalogia 1 4 100%
Continuo
Desarrolfar estructura Balanced ScoreCard Cuadro de Mando 1 1 100%
Realizar la Socializacién Balanced ScoreCard Evento 20 20 100%
;\IdqurIr el material didictico y de apoyo para sensibilizacidn Kit 2636 2636 100%
Terminar parametrizacidn del Software de Gestion de Calidad | Mddulos parametrizados 9 9 100%
Realizar [a Socializacidn def Software de Gestién de Calidad Sasidn 30 30 100%
Realizar eventas para fortalecer Gestién del Canocimiento Evento 2 2 100%
2:;3; :I seguimiento de la Planeacién Estratégica de la Informe 4 4 100%

GESTION DE RIESGOS

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calie 24A Nro. 55-42 Torre 4 Piso 2,
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Actividad

Unidad de Medida

Meta Ano

Avance
Acumulado

Observaciones

% de
cumplimiente
por Actividad

Priorizar |a distribucién de los recursos asignados en el rubro
de servicio de la deuda, teniendo en cuenta Ja restriccidn
presupuestal actual, con base en las necesidades reportadas
porla Vicepresidencia de Gestién Contractual y la
Vicepresidencia Ejecutiva,

Informe

18

200%

Acompafiar a fas Vicepresidencia de Gestidn Contractual y la
Vicepresidencia Ejecutiva en al andlisis que se soliciten para
suseripeidn de modificagiones contractuales.

Estudios de Conveniencia
y Oportunidad
{Conceptos)

152

152

100%

Realizar la salicitud a VAF para el desembalso de los recursos
a Fiduprevisora de Tos planes de aportes aprobados por
MHCP, remitiendo Iz documentacion soporte y dando
seguimiento al proceso de gire de fa Fiduprevisora dentro de
los 10 dfas hdbiles establetidos contractuatmenta®®.

Solicitudes

100%

Gestionar los recursos necesarios para el cumplimiento de fas
obligaciones contingentes pendientes de pago en [as
vigencias 2013 y 2014 con la Fiduprevisora.

Oficios remitidos al MHCP

14

50%

Seguimiento a los procesos de selicitud de plan de aportes
tramitados durante la vigencia 2014, para lograr su
aprobacidn,

Seguimientos

18

36

200%

Seguimiento a Reprogramacicn planes de aportes programa
4G

Seguimientos

19

1900%

Adaptacién y socializacidn sobre a metodologia para el
mangjo en el Fondo de Contingencias Contractuales de las
Entidades Estatales del Ministerio de Hacienda, de recursos
por concepte de posiblas sentencias y conciliaciones,
teniendo en cuenta [as reglamentaciones necesarias para su
desarraolle y con base en la identificacidn de procesas en
Litigob.,

Socializacidn

100%

Actualizacién de los seguimientos de riesgas de Jos cantratos
en ejecucién con y sin plan de aportes en el Fondo de
Contingencias Contractuales de [as Entidades Estatales, de
acuerdo a las necesidades reportadas.

Seguimientos
presentados

14

24

171%

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 yfo Calle 244 Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
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MEMORANDQ No,
. " Avance . %.d'c:l
Actividad Unidad de Medida Meta Afio Acumulado Observaciones cumplimiento
por Actividad
{Matriz de Riesgos para la
estructuraclén y
Acompariamiento en a estructuracidn de las Interventorias a cir;:::?l‘::fi:sde
E:?r:r:;:::sde conces!én E:urtuarios, aeroportuarios y interventorias y 5 48 . 060%
. madificaciones de las
mismas.)
Interventoria
Revision y unificacion de 1as metodologias de valoracidn de
obligaciones contingentes para proyectos de infraestructura informe 1 3 300%

dasarrollados a través de esquema de Asociaciones Publico
Privadas - APP,

Presentacion de los lineamientos que permitan estandarizar
las criterios para la valoracidn de sobrecostos prediales y Informe 4 4 100%
ambientales en los concesionas en ajecucion,

Presentacidn de los lineamientos de politicas en riesgos para

A . Informe 7 7 100%
Iniciativas privadas.
Acﬂv:dades'para forentar 153 cultura de administracidn de los Actividades 20 20 100%
riesgos instituelonales y anticorrupcidn
Acompafiamiento y capacitacidn a las dreas y procesos en la
inclusién y manejo del esqueama de fos mapas de riesgo
institucional y anticorrupcidn, en el médulo de riesgos del Acompatiamientos 16 16 100%
Aplicativo de 5eguimiento y Contro! del Sistema Integrado de
Gestién
Implementacién del espacio virtual institucional que contenga
los lineamientos, mapas de procasos, farmatos y Espacio Virtual

. . N . . 1 3 100%

herramigntas para fa efectiva administracidn del riesgo en la implementado

ANL

GESTION PREDIAL

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro, 59-42 Torre 4 Piso 2,
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CEPRESIDENCIA DE AC

% de
. e . . - Avance . -
Actividad Unidad de Medida Meta Afio Observaciones cumplimiento
Acumulado i
por Actividad
Realizar reunionas de analisis de la gestidn predial adelantada
en los proyectos de eoncesidn, en las que se ldentifiquen fos
¢asos criticos por resclver, las lecciones aprendidas, las Comité Técnico Predial 17 17 100%
estrategias a tmplementar y se efectue el seguimiento a (as
mismas.
Adelantar ante el INCODER el trémite téenico y adminlstrativo
que se requiera para fa adjudicacién de ciento dleginueve S, .
. . 100
{119) predios baldigs existentes en {os proyectos de Adjudicacidn de predio 119 13 %
concesion
Actualizar el Protacolo de Avaltics, de conformidad con lo Actualizacién de
establecido en la Ley 1682 de 2014 y sus decretos y 1 1 100%
N - Protocolo
resolugicnes reglamentarias
Identificar las Areas Remanentes adquiridas y los Predios
Sobrantes Existentes en los proyectos de concesidn, con el fin Ciagnodstico de Areas
de verificar el estado actual de las dreas y disponer de los Remanentes y Predios 1 1 100%
predios que ya no se requiaren para el desarrollo de obras, Scbrantes
segun la normatividad existente
GESTION SOCIO AMBIENTAL
Realizar reuniones del Comité [nterinstitucional {ANLA, MT, .
MADS, Mininterior, INCODER, etc. Cuadro de Seguimiento 12 14 117%
. i . .
Apoyar ala VPRE en .l?s temas de Gestion Ambiantal de los informe 36 34 Durante e! prime'r teimestre ne se requirlé la 67%
proyectos en concesion _ | presentacién de informes
Apnyar_a la VPRE en la Gestidn Soctal de proyectos en Informe 29 28 100%
cancesién
Realizar capacitacion a la Gerencia Socio - Amblental en el L . .
tema de Liderazgo y Resolucion de Conflictos Jornada 1 0 Actividad reprogramada para !a vigencia 2016 0%
Generar Peliticas en la Gastidn Social pars la canstruccidn de . " .
. 016
variantes en proyectos de concesién y APP Bocumanto 1 a Actividad reprogramads para la vigencia 2 0%

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 55-42 Tarre 4 Piso 2.
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% de
.- . Av .
Actividad Unidad de Medida Meta Afio ante Observaciones cumplimiento
Acumulado .
por Actividad
Realizar el Seguimiento al cumplimiento del Convenic Durante el mes de enero na se realizé reunién y en
MININTERICR - Consultas previas Informes 2 a el mes de marze solamente se realizé una reunidn 100%
SISTEMAS DE INFORMACION Y TECNOLOGIA
Soparte - mesa de ayuda conteata 1 1 Durante e! mes de enero no se rea!ué reumon\‘r efn 100%
el mes de marzo selamente se realizd una reunidn
Ueenciamiento de ofimatica Micresoft contrato 1 1 100%
Sistema de informacién predial [CISA) contrato 1 1 100%
- . CONTRATO YPRE-463 con |z empresa SOFTLINE
Actualizacidn pdgina web contrato 1 1 INTERNATIONAL OF COLOMBIA SAS 100%
Adquirir el Manual ADRM, AIRPORT DEVELOPMENT
REFERENCE MANUAL, DECIMA EDICION contrata 1 1 100%
perimetray adquiicién de un antiirs pors % usuio contrato . 1 CONTRATO VPRE-383 con fa empresa XIMIL 100%
pen yada s para fos ustarlo TECHNOLOGIES S.AS.
finales
. - I CONTRATO VPRE-440 con fa Asociacién

Adqulisicidn de un antivirus para los usuarios finales contrato 1 1 Internacional del Transporte Aéreo — IATA 100%
Revisidn del.D.crm:mu, adquisicién de ceruﬁca‘dos digitales contrato 1 1 100%
para el dominio y app para Integrar firma digital sobre Crfeo
Adquisicion de computadores de escritorias contrato 1 1 100%
Renovacldn Licencias Oracle tontrato 1 1 100%
Contratar la adguisicidn de una solucién para la
administracidn, seguimiento y contral del SGC y su respectiva contrata 1 1 - 100%
implementacidn
Especificar sistema que automatice [a gestién de permisos contrato 1 1 100%
Socializaciones de la plataforma TI Sacializaciones reallzadas 4 16 400%

Avanida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Piso 2.
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PR DENCIA DE PLANEACION: R 3 DRNG
e . ; " da
. . . Avance . . s
Actividad Unidad de Medida Meta Afic Observacicnes cumplimiento
Acumulado .
per Actividad
Especificar las necesidades de un nuevo sistema de gestién Docurnento de
P 1 1 100%
ducurnental especificaciones
- . . . Acta de verificacidn del
‘Hacer segulmlento .al funcionamiento de los sistemas de funcionamlento del 5 5 100%
informacién en Project y en CISA . .
sistema de Infarmacidn
. - . . Documento de requisitos
Deﬁnlr_lus rgquerjmlentos drf entrega de informacién para eninimos de entrega de 1 1 100%
cancesionarios e interventorias - .
informacidn
% de cumplimiento plan de accién vigencia 2015 Vicepresidencia Planeacidn, Riesgos y Entorno 158%
Se recomienda justificar las metas que no se alcanzaron a cumplir en la vigencia.
Seguimiento del PM! 2015 Vicepresidencia Planeacion, Riesgos y Entorno
HALLAZGQS HALLAZGOS EN | HALLAZGOS | TOTAL % DE % DE % DE
VICEPRESIDENCIA CUMPLIDOS TERMINO VENCIDOS GENERAL HALLAZGOS HALLAZGOS EN | HALLAZGOS
CUMPLIDOS TERMINO VENCIDOS
Vicepresidencia Planeacién, Riesgos y 73
Entorno 23 100% 0% 0
Total de hallazgos compartidos en término que comparten 1 N® De
con las otras vicepresidencias. Hallazgos
Vicepresidencia de Gestidn Contractual
Vicepresidencia Ejecutiva
. . cr o 1 930
Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno

\ Vicepresidencia Administrativa y Financiera

\

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-32 Torre 4 Piso 2.
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Agencia Nackna! da AGEND PAT EQUINAT EOUEALKIM
s oy et T
Fecha: 01/02/2016 17:08:43->102 NI
FUN LUIS FERNANDD ANDRAD-100 "—_;‘;;-.
o
PARA: Dr. LUIS FERNANDO ANDRADE MORENOQ
Presidente.
DE: DIEGO ORLANDO BUSTOS FORERO

Jefe de Oficina de Control Interno.

ASUNTO: Entrega evaluaciones de gestion por dependencias/ Vicepresidencia
Juridica.

Estimado dr Andrade;

Con la mayor atencidén me permito remitir para su consideracidn la evaluacion de gestion
por dependencias, la cual debe ser tenida en cuenta como criterio para la evaluacion del
desempefio laboral de los empleados, de acuerdo con lo expuesto en las siguientes
disposiciones normativas:

Ley 909 de 2004, articulo 39 que a la letra reza “£l Jefe de Control Interno o quien haga sus
veces en las entidades u orgonismos a los cuales se les aplica la presente ley, tendrd la
obligacion de remitir las evaluaciones de gestion de cada una de las dependencios, con el
fin de que sean tomadas como criterio para la evaluacion de los empleados...”

Lo anterior, en consonancia con lo previsto en el Decreto 1227 de 2005, articulo 52, Ef
desemperio laboral de fos empleados de carrera administrativa deberd ser evaluado y
calificado con base en pardmetros previamente establecidos a partir de los planes anuales
de gestidn del drea respectiva, de las metas institucionales y de la evaluocion que sobre el
drea realicen las oficinas de control interno o quienes hagan sus veces...."

Y finalmente corroborado por lo sefialado en el Acuerdo 137 de 2010 de la CNSC “Por el
cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempeiio Laboral de los Servidores
de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba”.

La Oficina de Control Interno para realizar [a evaluacién de gestidn por dependencias
tomd como criterios de evaluacién el resultado del plan de accion de la vigencia 2015 de
cada una de las Vicepresidencias, Oficinas y el avance del Plan de mejoramiento
Institucional, en los cuales la Vicepresidencia Juridica alcanzo 116% vy 86%
respectivamente, obteniendo un promedio del 101% como resultado final.

Avenlda Calle 28 Nro. 53-51 Tome 4 yfo Calle 24A Nro, 53-42 Tome 4 Piso 2.
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MEMORANDO No.

Por supuesto los porcentajes de avance que pasan el 100% en el plan de accién, revelan
una planeacion mal edificada, bien porque sus acciones y unidades de medida se
encuentran subvaloradas, ora porque no se efectuaron los ajustes de rigor a tiempo.

Vale la pena mencionar que el porcentaje del avance del plan de mejoramiento obedece,
solo, a los hallazgos propios de la vicepresidencia.

EGO ORLANDO BUSTOS FORERO (—\
Jefe de Oficina de Control Interno
(ol Or, ALFREDO BOCANEGRA VARON
Vicepresidencia Juridica,
Proyactd: Maria Natalia Norato Qficina de Control Interno.

Nre Borrador: 2GS IO
GADF-F-010

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Tomre 4 yfo Calle 244 Nro. 5942 Torre 4 Piso 2.
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Seguimiento del plan de accién 2015 Vicepresidencia Juridica

VICEPRESIDENCIAJURIDICA _ _ )
% de
. . . . _ Avance . . .
Actividad Unidad de Medida Meta Afio Observaciones cumplimiento
Acumulado -
por Actividad
Ay 225
o ; nﬁgkﬁf;’?@'%
Realizar la revisién Juridica de las Resoluciones que resuelven Resolucidn Revisada 100% 36% 369
recursos de reposicidn
Reahzarla' .rE\..rmEil:i Juridica de Res?lucmnes de Resolucion Revisada 100% 28% 38%
expropiacidn judicial y administrativas.
Realizar la revision Juridica de las Promesas de compraventa Promesas revisadas . 100% 33% . 33%
Realizar l]a revisién furfdica de fas Escrituras da Compraventa Escrituras revisadas 100% 26% 6%
Realizar la revisién Juridica de Jas actas de entrega de predios Actas revisadas 100% 25% 25%
Atender los requerimiantos {Derechos de Peticién y
snﬁmt!.:d de conceptos) externos e Internos, respecto de.l.as Requenn‘_ﬂentos 100% 28% 28%
situaciones relevantes que se presenten en cada concesién en Atendidos
temas prediales.
SUSC‘rIpC‘IOI'! qe fa ejec’utona de los actos administrativos de la Efecutoria realizada 100% 13% 13%
gestidn juridico predial i
Ejescer fa rgpresem?c_ldn d..e los Inte‘r eses de 13 Entidad dentro Tramites administrativos Debido 2l recorte presupuestal esta actividad no se
de los trdmites administrativos ambientales que se adelanten 15 0 . 0%
amblentales llevd a cabo
ante la ANLA en el marco de los proyectas 4G.
Adelantar el trdmite sancionatorio contractual contemplado
en el Art. 86 de |3 Ley 1474 de 2012, con observancia del
debido procasc y los preceptos legales aplicables, a que haya
lugar en refacion con fas concesionas respecto de las cuales el | Tramites sancionatorios 12 . 26 Durante 'a presente vigencia se han adelantado 23 217%
suparvisor y la interventoria Informe y soporte fos retrasos en contractuales trdmites sancionatorios,
la eJecucidn o cualquier otro tipo de incumplimiento y solicite -
el adelantamiento del respectivo proceso impositivo de
multas- al GIT de Defensa Judicial

Avenida Calle 26 Nro. 59-51 Terme 4 yio Calle 24A Nro. 59-42 Tome 4 Piso 2.
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las Concesiones Férreas

{2) por Red Férrea del
Atldntico.

. . . . Avance . .
Actividad Unidad de Medida Meta Afio Observaciones cumplimiento
Acumulado .
por Actividad
Defender de manera oportuna los Intereses de ta Entidad
N Tribunales de
dentro de Jes tribunales de Arbitramento en los que la . 20 34 170%
\ arbitramento
Agentia sea convocante o convocada
Ejercer la representacidn de la Agencia dentro de los procesos s . .
judiciales y extrajudiclales en los que la Entidad sea parte PrOCESD?jI.IFlI‘CIaies ¥ 800 B8O La Agencia l'!a reafizado ha ejercido la . 110%
. . extrajudiciales representacidn en cada uno de los procesos activos
activa o pasiva, convocante o convocada
. P Dehidoa | i
Reunlr minimo dos {2) vez al mes al Comlté de Conciliacién.- . . enlcoata cz.antldad de Procesos3 carge d.e la
) o Sesiones de comité 24 S6 gerencia se hizo necesario realizar mds sesionas de 233%
Grupo Interno de Trabajo de Defensa ludicial, . -
comité de las inicialmente programadas
Ejercer la [ep.resentacnon dela Agenci.a den.tro de los procesos » Los diez predios restantes para fa meta quedaron
de expropiacidn que conforme a las disposiciones Procesos de expropiacién 200 180 . . . 95%
pendientes para la vigencia 2016
contractuales {e carresponda adelantar.
Realizar reportes trimestrales en refacidn con los procesos
judiciales y trémites prejudicia’es a nive! nacional en los
cuales la Agencia Nacional de Infraestructura funja como Reportes trimestralas 4 4 100%
demandante, demandzda o tercero vinculado y/o convocado
- Grupo Interno de Trabajo de Defensa Judicial,
. . La cia 32 ha ejercide [ i
Ejercer la representacién de fa Agencia dentro de fos procesos . Agencia 32 pracesos ha ejercido [a representacidn
. . Acciones penalesy de la Entidad y el seguimiento a los procesos panales
y acciones de cardcter penal y pollcivo gue se requieran para L r 20 32 : ) . 160%
- policivas en los que 12 ANl interviene como denunciante o
la defensa del interés pihblico, -
victima
iGerencia Geslen jitrldica Contracival 2 SRS oHaS T fnn
Elaborar I3 Resolucion por medio de la cual se reglamenta el
trédmite de Permlso de ocupacién temporal en vias Férreas y Proyecte de Resolucién 1 1 5alié mediante Resolucidén No.716 del 28-04-2015 100%
Carreteras.
Realizar Informe mensual por cada Concesién vial de los
temas tratados en los comités de regularizacién primarios y informe UNO (1) por
. , 168 181 108%
que se encuentren a cargo del Grupo Interno de Trabajo de cada proyecta vial.
Asesoria Gestidn Contractual 2.
Informe UNO (1) por Red
Realizar el Informe mensual de las acciones por cada una de Férrea del Pacifico y los
P dos Contratos de Cbrasy 24 24 100%

AN
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Actividad

Unidad de Medida

Meta Afio

Awvance
Acumulado

Observaciones

% de
cumplimiento
por Actividad

Realizar el Informe mensual por cada una de las sigulentes
Conceslones Aeropartuarias

tnforme UNQ {1) por
cada proyecto.

84

53

111%

Emitir los conceptos juridicos en materias relacionadas con
modificaciones a las Contratos, declaraciones de
incumplimiento, declaracién y aplicacién de cldusulas
excepcionales, imposicidn de multas y sancicnes por
incurnplimiento contractual,

Conceptos Emitidos

100%

97,0%

97%

Efaborar las Resoluciones par las cuales se resuelve las
sollcitudes en Jos temas retacionados con los permisos férrees
y carreteros yfo conceptos requiriendo Informacidn y/o
actaracién y/o complementacién de los mismos

Proyecto de
Reselucldn/Concepto
emitido

100%

97,0%

97%

Elabaorar las Actas de Aprabacidn de Jas Pdlizas de los
Permisos Otorgados

Conceptos emitidos

100%

97,0%

97%

Emitir conceptes respecto de las garantias de los proyectos
viales, férreos y aeroportuarios

Conceptos emitidos

100%

100%

100%

F Gerencia Gesti6h jridica estrudtirarion 37y 65308 ¥

Apoyar Juridicamente la estructuration y progreso de los
documentos estandar de los proyectos de la cuarta
generacidn, mediante el suministro de insumas juridicos y el
acompariamiento juridico, tanto de las APP de iniciativa
publica como de Iniciativa privada, de acuerdo con fos
raguerimientos de la Vicepresidencia de Estructuracion,

100%

100,0%

Salicitudes de la vicepresidencla de Estructuracién /
Solicitudes atendidas por parte de la GIE

100%

Generar elementos gue permitan establecer trazabilidad de
las actividades a cargo de la Gerencla Juridica de
Estructuracidn, asi como levar a caboa la auto socializacién del
Cédigo de étlca y Buen Gobierno, el Estatuto Anticorrupcidn,
la Ley Anti trémites v la Ley de informacidn.

%

100%

100,0%

Solicitudes dea Vicepresidencia de
Estructuracign/Salicitudes atendidas por parte de la
GIE

100%

Realizar reuniones de seguimianto y toma de decisiones de
asuntos a cargo del grupo Gerencial, asl comao llevar a cabo
reunignes y actividades de mejorar de! clima organizacional.

%

100%

100,0%

3 reuniones de seguimiento a la gestién de fa
gerencia Jurfdica de Estructuracidn y mejoramiento

_| del elima organizacional

100%

Y
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Meta ARD

Avance
Acumulado

Observaciones

cumplimiento
por Actividad

Gerencia de Contratacién VEREEELTY e

Apoyar juridicamente la contratacion de los procesos de la
ANL. Dentro de estos estan los proyectos de la cuarta
generacidn; mediante e! suministro de Insumos juridicos y ef
acompanzmiento juridico, tante de las APP de Iniciativa
pdblica como de iniciativa privada, de acuerdo con los
requerimlentos de cada Viceprasidentia.

N* de Proyectas APP
adjudicados

10

18

Se superd la meta debido a que se presentaron y
adjudicaron tps

180%

Establecer mejores pricticas de contratacién en los procesos
de seleccion de la Agencla Nacional de Infraestructura.
!mplementar e! reparte unificado de contratacion que ncluye
indicadores oparativos y seguimiento al PAA. que permitan
establecer trazabilidad de las actividades a cargo de la
Gerencla de Contratacién, asl coma llevar a cabo Ja
autosocializacidn del Cédigo de ética y Buen Gehierna, el
Estatuto Anticorrupcidn, Ja Ley Antitrdmites v la Ley de
informacidn.

Reporte Unificado de
Contratacidn

100%

Realizar el Comité de Contratacidn de |a Agencia con la
perindicidad requerida

Actas de Comité

24

126

Debide a las necesidades de tontratacidn se
convocaron mds comités mensuales

525%

Continuar con la medticidn de indicadores operativos del GIT
de Contrstacion. Continuar con el Mecanismo seguimiento
del PAA.

Reporte Unificado de
Contratacién

100%

| Gerencla Gestidn jaridica Contractual 1

Elaborar conceptas juridicos de acuerdo a [as solicitudes
planteadas peor las demés dependencias

Contepto

80%

79%

99%

Realizar analisis de viabilidad de las modificaciones
contractuales y conventos

Concepto de viabilidad

0%

90%

100%

Realizar acompaiiamienta y soporta a la Vicepresidencia de
Gestién Contractual en las sesidn de Comité de Asuntos
Contractuales en gue se someta a consideracién la
medificacidn def contrato

Presentacidn al comité +
Acta de asistencia

80%

83,3%

104%

Avenida Cafie 26 Nro. 59-51 Tome 4 yfo Calle 24A Nro, 59-42 Torre 4 Piso 2.
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'VICEPRESIDENCIA JURIDICA
. . - Avance . %_ d"?
Actividad Unidad de Medida Meta Afio Acumulado Observaciones cumplimiento
por Actividad
Elabarar las r:?ndlﬁcacmnes contractuales viables y/o Minuta Otrosi 100% 100,0% 100%
convenios solicitados a la dependencia
Asistir a los planes de seguimiento Actas de asistencia 90% 80% 100%
Generar alternativas juridicas para la sclucidn de Concepto
problemdticas y controversias Acta 100% 100% 100%
Proyectar las resoluciones por las cirales se resuelven fas
solicitudes en los temas relaclgqados con pern'.ﬂsos Resolucién 100% 21% 31%
carzeteros y/o conceptos requiriendo informacidn y/o
aclaracion y/o complementacion de las mismos
. , Minuta acta de
Proyectar actas de liquidacidn liquidacién 100% 100% 100%
Estructurar actas de reversidn Acta da reversidn 100% 100%; En 12 vigencia se realizaron & actas de reversidn de 100%
pravectos
Realizar talleres de actualizacién por parte de fa Gerencia
Asesoria legal para la revisidn de los avances Acta del Taller 3 3 100%
jurisprudenciales, normatives y doctrinales
Minuta del pliego de
Elaboracidn del proyecto de Pliego de Cargos nu Ca[:gz; & 9P0% 53% 103%
Emitir conceptos analizando las solicitudes de modificacién a
las eondiciones de atargamiento de contrates de concesian Concepto 80% 80% 100%
portuaria
Ernitir resoluciones que deciden las solicitudes de S .
Curante la |
modificacién a las condiciones de otargamiento de contratos Resalucidn 80% 100% Y luci Vigencia solo se ?Tltlemn tres 125%
de concesién portuatia resoluciones en e! mes de diciembre
Realizar acompanamignto y soporte a la Vicepresidencia de
Gastidn Contractual en las sesidn de Comité de Asuntos Presentacidn al comité + 7 reuniones del comité a las cuales fueron
Contractuales en que se someta a consideracién Ia . N 80% 100% 125%
L Acta de asistencia convocados

modificacién de las condicianes de otergamiento de
contratos de concesidn portuaria
Etaborar minuta de Otros{ madificatorio de las condiciones de Otrosi 80% 85% Durante la vigencia se elaboraron 24 minutas con 106%
ntergamiento de contratos de concesidn portuaria modificaclones

\
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MEMORANDO No.

% de
Actividad Unidad de Medida Meta Afio Avance Observaciones cumplimiento
Acumulado . e
par Actividad
Elaborar y remitir a la Gerencia da Defensa Sudicial dal Fliege
de Cargos para inieiar actuacién administrativa sancionatoria,
contand vel isi
ntando para el efecto con: el Informe de supervisién Pliego de cargos a0% 100% Sa remitieron en 1a vigencia 3 pliegos de cargos 111%

respective, la cuantificacion de fa multa o sancidn aplicable
por parte del drea financiera, y los demds documentos
exigidos para el efecto por dicha dependencia.

Debido al gran ndmero de tremas a tratar en cada
70 294 proyecto se hizo necesario programar y realizar 420%
mayor pimero de reuniones

Asistir a reunicnes can otras depandencias de la entidad y Informe ejecutivo de
von los Cancesionarios reunidn

Oebido a las restricciones presupuestales no se
] 3 pudieron realizar |a totalidad de [as actividades 60%
programadas

Realizar acompafiamiento a la supervisidn de los contrates de
concesion portuaria en las visitas a las instalaciones de los
concasionarios

Copia formate de
lagalizacién de comisidn

Elaborar actas de reversidn con ocasidn de la terminacién de
los contratos de concesidn portuaria, contando cen los Acta de reversion BO% 0%
insumos requeridos para el efecto

En lz vigencia no se ha requerida proyectar actas de

reversién 0%

Elaborar actes administratives que resuelvan asuntos
distintos a las solicitudes de modificacién a fas condicicnas de " Resolucién 80% 100% 125%
ctorgamiento de contratos de concesion portuaria

Participar en iniciathvas de modificacién y/o reglamentacién

de la normatividad aplicable a la actividad portuaria Informe ejecutivo 2' 4 350%

Realizar Talleres de actualizacién por parte de (a Gerencia
Asesoria legal para la revisidn de los avances Acta del Taller 3 3 100%
Jjurisprudenciales, nermativos y doctrinales

% de cumplimiento plan de accion vigencia 2015 - Vicepresidencia Juridica 116%

Se recomienda justificar las metas que no se alcanzaron a cumplir en la vigencia.
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MEMORANDO No.
Seguimiento del PMI 2015 Vicepresidencia Juridica
HALLAZGOS HALLAZGOS EN | HALLAZGOS | TOTAL % DE % DE % DE
VICEPRESIDENCIA CUMPLIDOS TERMINO VENCIDOS GENERAL HALLAZGOS HALLAZGOS EN | HALLAZGOS
CUMPLIDOS TERMING VENCIDOS
Vicepresidencia Juridica 19 3 22 35% 149
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