Agencia Nacional de

PLAN DE AUDITORIA

SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y GESTION

Infraestructura cODIGO SEPG-F-065 VERSION 003 FECHA 5/11/2021
Fecha: 1/03/2022
Obietivo: Verificar el cumplimiento de los requisitos de la norma ISO 37001:2016 asi como el cumplimiento de los requisitos legales aplicables a los procesos que componen el Sistema de Gestidn
! " Antisoborno de la Agencia Nacional de Infraestructura.
Cubre los diez (10) procesos del Sistema de Gestion de Calidad.
Al ) Se auditaran las dreas que componen los procesos del Sistema de Gestion Antisoborno
cance: La auditoria se desarrollard del 1 de marzo al 28 de abril del 2022
Ubicacion Entidad: Calle 24 A # 59 - 42 Edificio T3, Ciudadela Empresarial Sarmiento Angulo, Bogota D.C. La auditoria se desarrollard de manera remota.
Norma ISO 37001:2016.
Criterios: Ley 1499 de 2017, "por medio del cual modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestidn establecido en el

Documentacion aplicable:

articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

Manual de calidad, Caracterizaciones de procesos: Sistema Estratégico de Planeacidn y Gestidn, Estructuracién de Proyectos de Infraestructura de Transporte,
Gestion de la contratacion publica, Gestidn contractual y Seguimiento de Proyectos de Infraestructura de Transporte, Gestidon del Talento Humano, Gestion
Administrativa y Financiera, Gestién Tecnoldgica, Gestién Juridica, Transparencia, Participacidn, Servicio al Ciudadano y Comunicacidn, Evaluacién y Control

Institucional.

Politicas, Procedimientos de Control de documentos, Control de los registros, Auditorias internas, Control del producto No Conforme, Acciones correctivas y

Acciones preventivas.

Politicas, Procedimientos, Manuales, Guias, Instructivos, formatos definidos para el Sistema integrado de Gestion, normatividad y demas documentacién que haga

parte de la gestidn de la entidad.

Se utilizan plataformas o herramientas TICs para realizar la auditoria
de forma remota:

La auditoria se realizara de forma remota, mediante el uso de la herramienta tecnolégica TEAMS, SharePoint, Outlook

HORA DE
FECHA HORA FINAL PROCESO EQUIPO AUDITOR NORMA NUMERAI,'FS NORM,A AUDITADOS
INICIO (numerales minimos a auditar)
Compresién de la organizacién y su contexto. Explicacion de como
se determinaron las cuestiones externas e internas que puedan
ISO 37001 4.1
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afectar la capacidad de lograr los objetivos del sistema de Gestion
Antisoborno.
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SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y GESTION

cODIGO

SEPG-F-065

VERSION

003 FECHA

5/11/2021

SISTEMA ESTRATEGICO DE
PLANEACION Y GESTION

*Presidencia ANI
*GIT Planeacion
*GIT Riesgos

Ménica Franco
Jenny Lorena Ojeda
Martha Cordoba

ISO 37001

4.2

Comprension de las necesidades y expectativas de las partes
interesadas. Identificacion de las partes interesadas que son
pertinentes al sistema.

Determinacion de los requisitos (necesidades y expectativas) de
las partes interesadas.

Como se hace el seguimiento y la revision de la informacion de las
partes interesadas y sus requisitos.

ISO 37001

4.3

Determinacion del alcance del sistema de gestion Antisoborno
Informacién documentada del contexto, partes interesadas y los
productos y/o servicios de la entidad.

ISO 37001

4.4

Manual Antisoborno: Alcance, exclusiones, procedimientos
documentados, Interaccidn entre los procesos.
Determinacidn de las entradas y salidas de los procesos.
Determinacidn de la secuencia e interaccidn de los procesos.
Determinacion de recursos para los procesos.

Asignacion de las responsabilidades y autoridades para los
procesos.

ISO 37001

4.5
4.5.1
4.5.2
453

Evaluacién del riesgo Antisoborno: Evaluacidn e identificacion de
los riesgos de soborno, Determinacion de criterios para evaluar el
nivel del riesgo, determinacion de la frecuencia que son revisados
los riesgos vy la eficacia de los controles.

ISO 37001

4.5.4

Mantener informacidon documentada para demostrar la
evaluacién de los riesgos de soborno.

Manuel Gutierrez
Diego Morales
Catalina Chirivi

Equipo GIT Planeacién
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SISTEMA ESTRATEGICO DE
PLANEACION Y GESTION

*Presidencia ANI
*GIT Planeacion
*GIT Riesgos

Ménica Franco
Jenny Lorena Ojeda
Martha Cordoba

ISO 37001

5.1
51.1
5.1.2

Liderazgo y compromiso. Rendicion de cuentas respecto a la
eficacia del sistema. Como se definio la politica y objetivos del
Sistema de gestion Antisoborno y verificar que son compatibles
con el contexto y la estrategia. Disponibilidad de los recursos
necesarios para el sistema de gestién Antisoborno. La alta
Direccion comunica la importancia del Sistema Gestion
Antisoborno conforme a los requisitos del sistema.
Aseguramiento del logro de los resultados previstos. Generacidn
de compromiso dirigiendo y apoyando a las personas para
contribuir con la eficacia del sistema.

ISO 37001

521
5.2.2

Politica Antisoborno

Como se definid la politica y objetivos de calidad y verificar que
son compatibles con el contexto. Como se alinea con los objetivos
de calidad. Compromiso de cumplimiento de los requisitos
aplicables y la mejora continua del SGAS.

ISO 37001

53.1

Roles, Responsabilidades y Autoridades. Como se asignan,
comunican y se asegura el entendimiento de las
responsabilidades y autoridades.

Como se asignd la responsabilidad y autoridad para asegurarse
que:

* EI SGAS cumple los requisitos de la norma I1SO 37001:2016.

* Los procesos generan y proporcionan las salidas previstas.

* Informar a la alta direccion sobre el desempefio del sistema.

* La integridad del sistema se mantiene cuando se implementan
cambios.

ISO 37001

53.2

Funcién de cumplimiento antisoborno. Como la Alta direccion
supervisa el disefio y la implementacién del SGAS, asegura que se
cumpla los requisitos del sistema, proporciona asesoramiento y
orientacién e informa sobre el desempefio del SGAS.

Manuel Gutierrez
Diego Morales
Catalina Chirivi

Equipo GIT Planeacion
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ISO 37001

533

Delegacién de la toma de desiciones. Identificar sila Alta
direccidon delego la autoridad para la toma de las decisiones en
que existe un riesgo bajo soborno. Establecer y mantener un
proceso para la toma desiciones apropiados que garanticen que
se encuentren libres de conflictos de interés. Definicidn de roles y
responsabilidades para la toma de decisiones.

SISTEMA ESTRATEGICO DE
PLANEACION Y GESTION

*Presidencia ANI
*GIT Planeacion
*GIT Riesgos

Ménica Franco
Jenny Lorena Ojeda
Martha Cordoba

ISO 37001

6.1

Acciones para abordar riesgos y oportunidades. Como se
identificaron los riesgos y oportunidades. Verificar insumos como:
(caracterizacion, manuales de administracion de los riesgos y
oportunidades, hallazgos entes de control, mapa de riesgos ,
entre otros). Como se realiza la gestidn de riesgos del proceso. La
forma en que se abordan los riesgos y las oportunidades.

La forma en que se integran e implementan las acciones en los
procesos. Seguimiento realizados a los riesgos y oportunidades.

ISO 37001

6.2

Objetivos antisoborno y planificacion para lograrlos . Como se
definen, como se miden, como se alinean con la politica, como se
comunican, como se les hace seguimiento, recursos requeridos,
quien es el responsable de los objetivos, cuando finalizara, como
se evaluan los resultados.

Manuel Gutierrez
Diego Morales
Catalina Chirivi

Equipo GIT Planeacién
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ISO 37001

7.1

Apoyo-Recursos. Como se determinan y proporcionan los
recursos necesarios para el sistema de gestion Antisoborno.

ISO 37001

7.2.1

Competencia-Generalidades. Determinacién de las
competencias de las personas. Aseguramiento de las
competencias (educacion, formacion o experiencia).

De ser necesario que acciones se toman para adquirir la
competencia.

Registros que evidencian las competencias, con base en la
educacion, formacidn, habilidades y experiencia de los
colaboradores. Informacion documentada y TRD respectiva.
Plan de capacitacién, entrenamiento y plan de mejoramiento
individual.
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SISTEMA ESTRATEGICO DE
PLANEACION Y GESTION

*Presidencia ANI
*GIT Planeacién
*GIT Riesgos

Mdnica Franco
Jenny Lorena Ojeda
Martha Cordoba

ISO 37001

7.2.2

Competencia-Proceso de contratacion. Definicion de
Condiciones de contratacion del personal para cumplir con la
Politica Antisoborno y el SGAS. Determinacion de medidas
disciplinarias apropiadas contra el personal que viole la politica
antisoborno o el SGAS. Medidas para la declaracion de
cumplimiento antisoborno

ISO 37001

7.3

Toma de conciencia. Conciencia de la politica antisiborno,
procedimientos y SGAS, riesgos de soborno y dafios que pueden
resultar , Reconocimiento de situaciones y medidas de prevencion
para evitar el soborno. Contribucion a la eficacia del sistema e
implicaciones del incumplimiento de los requisitos.

ISO 37001

7.4

Comunicacion. Determinacion de las comunicaciones internas y
externas del sistema de gestidn Antisoborno.

ISO 37001

7.5
7.5.1

Informacion documentada. Informacién documentada requerida
por la norma.

ISO 37001

7.5.2

Creacidn y actualizacion. Respecto a la documentacion:
Identificacidon y descripcidn, formatos y medios de soporte,
revision y aprobacién.

ISO 37001

7.5.3

Control de la informacion documentada. Disponibilidad,
proteccidn, acceso, almacenamiento, control de cambios,
conservacion y disposicién, seguridad de la informacidn. Tablas
de retencion documental y Sistema de Correspondencia
(identificacidn, almacenamiento, proteccion, recuperacion,
tiempo de retencién y disposicion de los registros).

Manuel Gutierrez
Diego Morales
Catalina Chirivi

Equipo GIT Planeacion
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Seguimiento, medicidn, andlisis y evaluacion.
Determinacidn de que necesita seguimiento y medicion, métodos
de seguimiento frecuencia del mismo. Informacién documentada
ISO 37001 9.1. . . L. ~
que evidencie los resultados. Evaluacién del desempeiio
antisoborno y la eficacia y eficiencia del Sistema de Gestidn
Antisoborno (SGAS).
SISTEMA ESTRATEGICO DE
PLANEACION Y GESTION o Auditoria Interna. Informe desde la planificacidn, ejecucién, Manuel Gutierrez
Monica Franco IS0 37001 9.2 |difusion de los resultados del sistema de Gestion Antisoborno Diego Morales
Jenny Lorena Ojeda
*Presidencia ANI Mattha Cordona SGAS. Catalina Chirivi
*GIT Planeacién Equipo GIT Planeacién
*GIT Riesgos Revision por parte de la direccion. Revisiones de forma
ISO 37001 9.3 |planificada que aseguren la convenencia, adecuacién y eficacia
continua tanto por la alta direccién u organo de gobierno.
Revisidn por la funcion de cumplimiento antisoborno. Evaluacién
ISO 37002 9.4 |de forma continua al SGAS que permita gestionar eficazmente los
riesgos de soborno y la implementacion eficaz del sistema.
No conformidades y acciones correctivas . Establecer
) SO 37001 10 mecanismos que permitan reaccionar, tomar decisiones , revisar
SISTEMA ES’TRATEGICOI DE 10.1 |y analizar las no conformidades o acciones correctivas que se
PLANEACION Y GESTION Manuel Gutierrez
Ménica Franco presenten en el SGAS. )
. Diego Morales
) . Jenny Lorena Ojeda . L
*Presidencia ANI . . . . . Catalina Chirivi
., Martha Cordoba Mejora continua. Determinar e implementar las acciones . .,
*GIT Planeacion X . . R Equipo GIT Planeacion
N . necesarias para lograr una mejora continua en el Sistema de
GIT Riesgos ISO 37001 10.2

Gestion Antisoborno, asi como la identificacion de los riesgos y
los controles antisoborno.

6de22
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ESTRUCTURACION DE PROYECTOS
DE INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE

*Carretero
*Aeropuertos
*Férreo
*Puertos
*GIT Juridico Estructuracion.

Claudia Mendoza
Ligia Milena Rojas

ISO 37001

6.1

Acciones para abordar riesgos y oportunidades. Como se

identificaron los riesgos y oportunidades. Verificar insumos como:

(caracterizacion, manuales de administracién de los riesgos y
oportunidades, hallazgos entes de control, mapa de riesgos ,
entre otros). Como se realiza la gestidn de riesgos del proceso. La
forma en que se abordan los riesgos y las oportunidades.

La forma en que se integran e implementan las acciones en los
procesos. Seguimiento realizados a los riesgos y oportunidades.

ISO 37001

6.2

Objetivos antisoborno y planificacidn para lograrlos . Como se
definen, como se miden, como se alinean con la politica, como se
comunican, como se les hace seguimiento, recursos requeridos,
quien es el responsable de los objetivos, cuando finalizara, como
se evaluan los resultados.

Diana Cardona Restrepo
(Gerentes
Estructuracion)

7de22

ISO 37001

8.1

Planificacion y control operacional. Planificacidn,
implementacién, revisiéon y control de los requisitos del SGAS.
Se debe almacenar la informaciéon documentada

ISO 37001

8.2

Debida diligencia

Evaluacion de la naturaleza vy el alcance del riesgo de soborno en
relacidn con transacciones, proyectos, actividades, socios de
negocios y el personalde negocios pertenecientes. Debe incluir
cualquier debida diligencia necesaria para obtener informacion
suficiente para evaluar el riesgo de soborno.
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ESTRUCTURACION DE PROYECTOS
DE INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE

*Carretero
*Aeropuertos
*Férreo
*Puertos
*GIT Juridico Estructuracion.

Claudia Mendoza
Ligia Milena Rojas

ISO 37001

8.3

Controles financieros .
Determinacidn de controles financieros a los Procesos que
gestionen el riesgo de soborno.

ISO 37001

8.4

Controles no financieros.
Determinacidn de controles no financieros a los Procesos que
gestionen el riesgo de soborno.

ISO 37001

8.5

Implementacion de los controles antisoborno por organizaciones
controladas y por socios de negocios. Determinacion de
controles antisoborno que gestiones el riesgo relevante del
soborno.

ISO 37001

8.6

Compromisos antisobornos Determinacion de compromisos
antisoborno firmados por parte de los socios del negocio.

ISO 37001

8.7

Regalos, hospitalidad, donaciones y beneficios similares.
Implementacion de procedimientos para prevenir la oferta, el
suministro o aceptacion de regalos, hospitalidad, donaciones y
beneficios similares en los que la oferta, suministro o aceptacion
son o razonablemente podrian percibirse como soborno.

ISO 37001

8.8

Manejo de controles antisoborno inadecuado. Adaptacion de
medidas adecuadas a los riesgos de soborno y la naturaleza de la
transaccion, proyecto, actividad o relacion, para terminar,
interrumpir, suspender, o retirarse.

Diana Cardona Restrepo
(Gerentes
Estructuracién)
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Planteamiento de inquietudes. Establecer mecanismos para
Fomentar y facilitar que las personas reporten de buena fe o
sobre la base de una creencia razonable, el intento de soborno
ISO 37001 8.9 . . .. -
supuesto o real, o cualquier violacién o debilidad en el (SGAS), o
al personal apropiado, permitir la denuncia anénima, prohibir
represarias y que el personal reciba asesoramiento.
Investigar y abordar el soborno. Establecer mecanismos para la
evaluacidn, investigacion de cualquier soborno o el
ISO 37001 8.10 |, .. i . .
incumplimiento de la politica antisoborno o el Sistema de
Gestion Antisoborno (SGAS).
ESTRUCTURACION DE PROYECTOS . . s L.
Seguimiento, medicion, andlisis y evaluacion.
DE INFRAESTRUCTURA DE L . - L .
Determinacion de que necesita seguimiento y medicidon, métodos |
TRANSPORTE . . . . L. Diana Cardona Restrepo
Claudia Mendoza de seguimiento frecuencia del mismo. Informacién documentada
R . ISO 37001 9.1. . . L o (Gerentes
Ligia Milena Rojas que evidencie los resultados. Evaluacidn del desempefio o,
*Carretero . - S . ., Estructuracion)
antisoborno y la eficacia y eficiencia del Sistema de Gestién
*Aeropuertos .
- Antisoborno (SGAS).
Férreo
ESTRUCTURACION DE PROYECTOS No con.formldades y ac-cnones cor-rectlvas . Est:blec.er .
DE INFRAESTRUCTURA DE IS0 37001 10 mecaplsm:)s que perfmlta-lr‘:I r:accnonal:, tomar ecns.lones , revisar
TRANSPORTE 10.1 |y analizar las ntlnscgr\sorml ades o acciones correctivas que se
. presenten en e ' Diana Cardona Restrepo
Claudia Mendoza
*Carretero R . (Gerentes
Ligia Milena Rojas -
*Aeropuertos . . . . . Estructuracion)
*Férreo Mejora continua. Determinar e implementar las acciones
necesarias para lograr una mejora continua en el Sistema de
*Puertos ISO 37001 10.2

9de22

*GIT Juridico Estructuracién.

Gestion Antisoborno, asi como la identificacion de los riesgos, y
los controles antisoborno.
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GESTION DE LA CONTRATACION
PUBLICA

*GIT Contratacion

Juan Camilo Snabria
Rafael Diazgranados Amaris
Natalia Hoyos Ramirez

ISO 37001

6.1

Acciones para abordar riesgos y oportunidades. Como se

identificaron los riesgos y oportunidades. Verificar insumos como:

(caracterizacion, manuales de administracion de los riesgos y
oportunidades, hallazgos entes de control, mapa de riesgos ,
entre otros). Como se realiza la gestidn de riesgos del proceso. La
forma en que se abordan los riesgos y las oportunidades.

La forma en que se integran e implementan las acciones en los
procesos. Seguimiento realizados a los riesgos y oportunidades.

Ricardo Perez

GESTION DE LA CONTRATACION
PUBLICA

*GIT Contratacion

Juan Camilo Sanabria
Rafael Diazgranados Amaris
Natalia Hoyos Ramirez

ISO 37001

7.2.2

Competencia-Proceso de contratacion. Definicion de
Condiciones de contratacion del personal para cumplir con la
Politica Antisoborno y el SGAS. Determinacion de medidas
disciplinarias apropiadas contra el personal que viole la politica
antisoborno o el SGAS. Medidas para la declaracion de
cumplimiento antisoborno.

Ricardo Perez

10de22

GESTION DE LA CONTRATACION
PUBLICA

*GIT Contratacion

Juan Camilo Sanabria
Rafael Diazgranados Amaris
Natalia Hoyos Ramirez"

ISO 37001

8.2

Debida diligencia

Evaluacidn de la naturaleza vy el alcance del riesgo de soborno en
relacion con transacciones, proyectos, actividades, socios de
negocios y el personalde negocios pertenecientes. Debe incluir
cualquier debida diligencia necesaria para obtener informacién
suficiente para evaluar el riesgo de soborno.

ISO 37001

8.3

Controles financieros .
Determinacion de controles financieros a los Procesos que
gestionen el riesgo de soborno.

ISO 37001

8.4

Controles no financieros .
Determinacion de controles no financieros a los Procesos que
gestionen el riesgo de soborno.

Ricardo Perez
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Implementacion de los controles antisoborno por organizaciones
controladas y por socios de negocios. Determinacion de
1ISO 37001 8.5 . K .
controles antisoborno que gestionen el riesgo relevante del
soborno.
Seguimiento, medicion, andlisis y evaluacion.
GESTION DE LA CONTRATACION . . Determinacidn de que necesita seguimiento y medicion, métodos
. Juan Camilo Sanabria . . . L
PUBLICA . B de seguimiento frecuencia del mismo. Informacién documentada .
Rafael Diazgranados Amaris I1SO 37001 9.1. . . -, o Ricardo Perez
Natalia H Ram( que evidencie los resultados. Evaluacidn del desempefio
*GIT Contratacion atalla Hoyos Ramirez antisoborno y la eficacia y eficiencia del Sistema de Gestién
Antisoborno (SGAS).
GESTION DE LA CONTRATACION . . Mejora continua. Determinar e implementar las acciones
. Juan Camilo Sanabria . . . .
PUBLICA . 3 necesarias para lograr una mejora contintia en el Sistema de .
Rafael Diazgranados Amaris ISO 37001 10.2 . . . . g g . Ricardo Perez
. ) Gestion Antisoborno, asi como la identificacion de los riesgos, y
., Natalia Hoyos Ramirez .
*GIT Contratacion los controles antisoborno.
GESTION CONTRACTUAL Y
SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE . . .
STRUCTU Acciones para abordar riesgos y oportunidades. Como se
TRANSPORTE . - . . e .
] . . » identificaron los riesgos y oportunidades. Verificar insumos como:
*Vicepresidencia de Gestion . L L . ,
Contractual (caracterizacion, manuales de administracién de los riesgos y Carlos Garcia
ontractua
Ingrid Maldonado oportunidades, hallazgos entes de control, mapa de riesgos, Juan Francisco Arboleda
*Vicepresidencia Ejecutiva 8 IS0 37001 61 P & P 8

*Carretero 1
*Carretero 2
*Carretero 3
*Carretero 4
*Carretero 5
*Férreo

Natalia Andrea Cifuentes

entre otros). Como se realiza la gestidn de riesgos del proceso. La
forma en que se abordan los riesgos y las oportunidades.

La forma en que se integran e implementan las acciones en los
procesos. Seguimiento realizados a los riesgos y oportunidades.

(Gerentes VGCy VEJ)

11de22
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Debida diligencia
Evaluacion de la naturaleza vy el alcance del riesgo de soborno en
relacion con transacciones, proyectos, actividades, socios de
1ISO 37001 8.2 . . . . .
negocios y el personalde negocios pertenecientes. Debe incluir
cualquier debida diligencia necesaria para obtener informacién
suficiente para evaluar el riesgo de soborno.
Implementacidn de los controles antisoborno por organizaciones
controladas y por socios de negocios. Determinacion de
ISO 37001 8.5 ; . .
. controles antisoborno que gestiones el riesgo relevante del
GESTION CONTRACTUAL Y soborno.
SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE 1SO 37001 36 Compromisos antisobornos Determinacion de compromisos
*Vicepresidencia de Gestion ' antisoborno firmados por parte de los socios del negocio.
Contractual
*Vicepresidencia Ejecutiva
*Carretero 1 Regalos, hospitalidad, donaciones y beneficios similares.
*Carretero 2 Implementacion de procedimientos para prevenir la oferta, el Carlos Garcia
*Carretero 3 ini i4 itali i
i Ingrid Maldonado ISO 37001 8.7 |suministro o aceptacion de regalos, hospitalidad, donaciones y’ Juan Francisco Arboleda
Carretero 4 Natalia Andrea Cifuent beneficios similares en los que la oferta, suministro o aceptacion
*Carretero 5 atalla Andrea Hiiuentes son o razonablemente podrian percibirse como soborno
.y P P : (Gerentes VGC y VEJ)
Férreo
*Portuario
*Aeropuertos Manejo de controles antisoborno inadecuado. Adaptacién de
.
Social S0 37001 o medidas adecuadas a los riesgos de soborno y la naturaleza de la
* .
Ambiental ' transaccion, proyecto, actividad o relacién, para terminar,
*Predial
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*Juridico Predial

interrumpir, suspender, o retirarse.
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*Juridico Gestion Contractual
*Riesgos Planteamiento de inquietudes. Establecer mecanismos para
Fomentar y facilitar que las personas reporten de buena fe o
sobre la base de una creencia razonable, el intento de soborno
150 37001 Ee supuesto o real, o cualquier violacion o debilidad en el (SGAS), o

al personal apropiado, permitir la denuncia anénima, prohibir

represarias y que el personal reciba asesoramiento.

Investigar y abordar el soborno. Establecer mecanismos para la

evaluacion, investigacion de cualquier soborno o el

ISO 37001 8.10 |. .. i . .

incumplimiento de la politica antisoborno o el Sistema de

Gestion Antisoborno (SGAS).
GESTION CONTRACTUAL'Y
SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE Seguimiento, medicidn, andlisis y evaluacion.
INFRAESTRUCTURA DE Determinacion de que necesita seguimiento y medicion, métodos |Carlos Garcia
TRANSPORTE Ingrid Maldonado IS0 37001 9.1 de seguimiento frecuencia del mismo. Informacién documentada |Juan Francisco Arboleda
*Vicepresidencia de Gestion Natalia Andrea Cifuentes "™ |que evidencie los resultados. Evaluacién del desempefio
Contractual antisoborno y la eficacia y eficiencia del Sistema de Gestion (Gerentes VGCy VEJ)
*Vicepresidencia Ejecutiva Antisoborno (SGAS).
*Carretero 1
GESTION CONTRACTUAL Y
SEGUIMIENTO DE PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE Mejora continua. Determinar e implementar las acciones Carlos Garcia
TRANSPORTE Ingrid Maldonado SO 37001 102 necesarias para lograr una mejora continua en el Sistema de Juan Francisco Arboleda

*Vicepresidencia de Gestion
Contractual
*Vicepresidencia Ejecutiva
*Carretero 1

Natalia Andrea Cifuentes

Gestion Antisoborno, asi como la identificacion de los riesgos, y
los controles antisoborno.

(Gerentes VGCy VEJ)
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GESTION DEL TALENTO HUMANO

Gloria Cardona
Diana Carolina Orjuela

ISO 37001

53.1

Roles, Responsabilidades y Autoridades. Como se asignan,
comunican y se asegura el entendimiento de las
responsabilidades y autoridades.

Como se asignd la responsabilidad y autoridad para asegurarse
que:

* El SGAS cumple los requisitos de la norma I1SO 37001:2016.

* Los procesos generan y proporcionan las salidas previstas.

* Informar a la alta direccion sobre el desempefio del sistema.

* La integridad del sistema se mantiene cuando se implementan
cambios.

Natalia Enriquez
Marilyn Figueredo

GESTION DEL TALENTO HUMANO

Gloria Cardona
Diana Carolina Orjuela

ISO 37001

6.1

Acciones para abordar riesgos y oportunidades. Como se

identificaron los riesgos y oportunidades. Verificar insumos como:

(caracterizacion, manuales de administracion de los riesgos y
oportunidades, hallazgos entes de control, mapa de riesgos ,
entre otros). Como se realiza la gestién de riesgos del proceso. La
forma en que se abordan los riesgos y las oportunidades.

La forma en que se integran e implementan las acciones en los
procesos. Seguimiento realizados a los riesgos y oportunidades.

Natalia Enriquez
Marilyn Figueredo
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ISO 37001

7.2.1

Competencia-Generalidades. Determinacién de las
competencias de las personas. Aseguramiento de las
competencias (educacidn, formacién o experiencia).

De ser necesario que acciones se toman para adquirir la
competencia.

Registros que evidencian las competencias, con base en la
educacion, formacién, habilidades y experiencia de los
colaboradores. Informacion documentada y TRD respectiva.
Plan de capacitacién, entrenamiento y plan de mejoramiento
individual.
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GESTION DEL TALENTO HUMANO

Gloria Cardona
Diana Carolina Orjuela

ISO 37001

7.2.2

Competencia-Proceso de contratacion. Definicion de
Condiciones de contratacion del personal para cumplir con la
Politica Antisoborno y el SGAS. Determinacion de medidas
disciplinarias apropiadas contra el personal que viole la politica
antisoborno o el SGAS. Medidas para la declaracion de
cumplimiento antisoborno

ISO 37001

7.3

Toma de conciencia. Conciencia de la politica antisiborno,
procedimientos y SGAS, riesgos de soborno y dafios que pueden
resultar, reconocimiento de situaciones y medidas de prevencion
para evitar el soborno. Contribucion a la eficacia del sistema e
implicaciones del incumplimiento de los requisitos.

ISO 37001

7.4

Comunicacion. Determinacion de las comunicaciones internas y
externas del sistema de gestidn Antisoborno.

Natalia Enriquez
Marilyn Figueredo

GESTION DEL TALENTO HUMANO

Gloria Cardona
Diana Carolina Orjuela

ISO 37001

10.2

Mejora continua. Determinar e implementar las acciones
necesarias para lograr una mejora continua en el Sistema de
Gestion Antisoborno, asi como la identificacion de los riesgos, y
los controles antisoborno.

Natalia Enriquez
Marilyn Figueredo

GESTION ADMINISTRATIVA' Y
FINANCIERA

*GIT Administrativo y Financiero.
*Archivo y Correspondencia.

Juan Sebastian Barreto
Lina Leidy Leal

ISO 37001

5.1
5.1.1
5.1.2

Liderazgo y compromiso. Rendicidn de cuentas respecto a la
eficacia del sistema. Como se definié la politica y objetivos del
Sistema de gestion Antisoborno y verificar que son compatibles
con el contexto y la estrategia. Disponibilidad de los recursos
necesarios para el sistema de gestién Antisoborno. La alta
Direccion comunica la importancia del Sistema Gestion
Antisoborno conforme a los requisitos del sistema.
Aseguramiento del logro de los resultados previstos. Generacién
de compromiso dirigiendo y apoyando a las personas para
contribuir con la eficacia del sistema.

Elizabeth Gémez
Nelsy Maldonado
Carmen J. Rodriguez
Mireyi Vargas

15de22




1

PLAN DE AUDITORIA

Agencia Nacional de
Infraestructura

SISTEMA ESTRATEGICO DE PLANEACION Y GESTION

cODIGO

SEPG-F-065 VERSION 003 FECHA

5/11/2021

GESTION ADMINISTRATIVA Y

Acciones para abordar riesgos y oportunidades. Como se

(caracterizacion, manuales de administracion de los riesgos y

identificaron los riesgos y oportunidades. Verificar insumos como:

Elizabeth Gomez

FINANCIERA . . .
Juan Sebastian Barreto IS0 37001 6.1 oportunidades, hallazgos entes de control, mapa de riesgos , Nelsy Maldonado
" . . . . Lina Leidy Leal ' entre otros). Como se realiza la gestidn de riesgos del proceso. La Carmen J. Rodriguez
GIT Administrativo y Financiero. . . N
. . forma en que se abordan los riesgos y las oportunidades. Mireyi Vargas
*Archivo y Correspondencia. . . .
La forma en que se integran e implementan las acciones en los
procesos. Seguimiento realizados a los riesgos y oportunidades.
GESTION ADMINISTRATIVA Y . .
Elizabeth Goémez
FINANCIERA . . .
Juan Sebastian Barreto IS0 37001 7 Apoyo-Recursos. Como se determinan y proporcionan los Nelsy Maldonado
Lina Leidy Leal 7.1 |recursos necesarios para el sistema de gestion Antisoborno. Carmen J. Rodriguez

*GIT Administrativo y Financiero.

*Archivo y Correspondencia.

Mireyi Vargas

GESTION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

*GIT Administrativo y Financiero.

*Archivo y Correspondencia.

Controles financieros .
ISO 37001 8.3 |Determinacidn de controles financieros a los Procesos que
gestionen el riesgo de soborno.

Juan Sebastian Barreto

Lina Leidy Leal

Controles no financieros .
ISO 37001 8.4 |Determinacion de controles no financieros a los Procesos que
gestionen el riesgo de soborno.

Elizabeth Gdmez
Nelsy Maldonado
Carmen J. Rodriguez
Mireyi Vargas
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GESTION ADMINISTRATIVA'Y . . . . . . .
FINANCIERA Mejora continua. Determinar e implementar las acciones Elizabeth Gomez
Juan Sebastian Barreto ISO 37001 105 necesarias para lograr una mejora continua en el Sistema de Nelsy Maldonado
" . . . . Lina Leidy Leal ’ Gestion Antisoborno, asi como la identificacion de los riesgos, y Carmen J. Rodriguez
GIT Administrativo y Financiero. . .
) . los controles antisoborno. Mireyi Vargas
*Archivo y Correspondencia.
. p Acciones para abordar riesgos y oportunidades. Como se
GESTION JURIDICA . . . . p .
identificaron los riesgos y oportunidades. Verificar insumos como:
. . . (caracterizacion, manuales de administracion de los riesgos y .
*GIT Defensa Judicial Ricardo Aguilera . . Fernando Ramirez
o . 3 oportunidades, hallazgos entes de control, mapa de riesgos ,
* GIT Procedimientos Claudia Lorena Ldpez ISO 37001 6.1 . ., . Lady Pabon
. . . entre otros). Como se realiza la gestidn de riesgos del proceso. La .
Administrativos Laura Milena Ayala . . Liliana Poveda
. . forma en que se abordan los riesgos y las oportunidades.
Sancionatorios . . .
La forma en que se integran e implementan las acciones en los
Contractuales L . . .
procesos. Seguimiento realizados a los riesgos y oportunidades.
Seguimiento, medicion, andlisis y evaluacién.
Determinacion de que necesita seguimiento y medicion, métodos
de seguimiento frecuencia del mismo. Informaciéon documentada
ISO 37001 9.1. . . L. ~
B ; que evidencie los resultados. Evaluacién del desempeiio
GESTION JURIDICA antisoborno y la eficacia y eficiencia del Sistema de Gestion
Antisoborno (SGAS).
*GIT Defensa Judicial Ricardo Aguilera Fernando Ramirez
* GIT Procedimientos Claudia Lorena Lépez Lady Pabon
Administrativos Laura Milena Ayala Liliana Poveda
Sancionatorios
Contractuales Revisidn por la funcion de cumplimiento antisoborno. Evaluacién
ISO 37001 9.4 |de forma continua al SGAS que permita gestionar eficazmente los

riesgos de soborno y la implementacién eficaz del sistema.
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GESTION JURIDICA

Mejora continua. Determinar e implementar las acciones

*GIT Defensa Judicial Ricardo Aguilera . . . . Fernando Ramirez
T ) , necesarias para lograr una mejora continua en el Sistema de
* GIT Procedimientos Claudia Lorena Lépez ISO 37001 10.2 . . . . e o . Lady Pabon
o . ) Gestion Antisoborno, asi como la identificacidon de los riesgos, y n
Administrativos Laura Milena Ayala Liliana Poveda

. . los controles antisoborno.
Sancionatorios

Contractuales

Acciones para abordar riesgos y oportunidades. Como se
identificaron los riesgos y oportunidades. Verificar insumos como:
. (caracterizacion, manuales de administracion de los riesgos y
Willson Ballesteros . .
" . . . oportunidades, hallazgos entes de control, mapa de riesgos , .,
GIT Tecnologias de la Valentina Martinez ISO 37001 6.1 . L . Andrés Bohada
. Sn vl Jessika J entre otros). Como se realiza la gestidn de riesgos del proceso. La
informaciény las essika Junca . .
tel . y forma en que se abordan los riesgos y las oportunidades.
elecomunicaciones . . .
La forma en que se integran e implementan las acciones en los

procesos. Seguimiento realizados a los riesgos y oportunidades.

GESTION TECNOLOGICA

Control de la informacidn documentada. Disponibilidad,
. proteccidn, acceso, almacenamiento, control de cambios,
Willson Ballesteros ., . S, . . .,
" . . . conservacion y disposicién, seguridad de la informacidn. Tablas 3
GIT Tecnologias de la Valentina Martinez ISO 37001 7.5.3 ., . . Andrés Bohada
o Sn vl Jessika J de retencion documental y Sistema de Correspondencia
informaciény las essika Junca . s . . L
) y (identificacidn, almacenamiento, proteccion, recuperacion,
telecomunicaciones

tiempo de retencién y disposicion de los registros).

GESTION TECNOLOGICA

GESTION TECNOLOGICA . . . . )
MEJOt‘a continua. Determinar e |mplementar las acciones

Willson Ballesteros . . . .

. . : necesarias para lograr una mejora continua en el Sistema de i

* GIT Tecnologias de la Valentina Martinez ISO 37001 10.2 . . . . I . Andrés Bohada
] - . Gestion Antisoborno, asi como la identificacién de los riesgos, y
informacién y las Jessika Junca

o los controles antisoborno.
telecomunicaciones
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TRANSPARENCIA, PARTICIPACION, Comprension de las necesidades y expectativas de las partes
SERVICIO AL CIUDADANO Y interesadas. Identificacion de las partes interesadas que son Elizabeth Goémez
COMUNICACION Cristian Mufioz Cl pertinentes al sistema. Monica Franco
rls.lan .unoz aros I1SO 37001 4.2 |Determinacién de los requisitos (necesidades y expectativas) de Luz Angela Rodriguez
. Jennifer Michelle Parra . .
*Control Interno Disciplinario las partes interesadas. Carolina Guaman
*Servicio al ciudadano. Como se hace el seguimiento y la revisidn de la informacion de las| Jhonatan Hérnandez
*Oficina Comunicaciones. partes interesadas y sus requisitos.
. Acciones para abordar riesgos y oportunidades. Como se
TRANSPARENCIA, PARTICIPACION, . . . . ™ .
identificaron los riesgos y oportunidades. Verificar insumos como: . 3
SERVICIO AL CIUDADANO Y N L L. . Elizabeth Gomez
P (caracterizacion, manuales de administracién de los riesgos y .
COMUNICACION . " . . Mbénica Franco
Cristian Mufioz Claros oportunidades, hallazgos entes de control, mapa de riesgos , .
. . ISO 37001 6.1 . ., . Luz Angela Rodriguez
N Jennifer Michelle Parra entre otros). Como se realiza la gestidn de riesgos del proceso. La >
*Control Interno Disciplinario . . Carolina Guaman
- . forma en que se abordan los riesgos y las oportunidades. i
*Servicio al ciudadano. . . . Jhonatan Hérnandez
- . La forma en que se integran e implementan las acciones en los
*Oficina Comunicaciones. L . . .
procesos. Seguimiento realizados a los riesgos y oportunidades.
TRANSPARENCIA, PARTICIPACION,
SERVICIO AL CIUDADANO Y Elizabeth Gomez
COMUNICACION . . L N — ) Ménica Franco
Cristian Mufoz Claros Comunicacion. Determinacion de las comunicaciones internas y -
) . ISO 37001 7.4 . L . Luz Angela Rodriguez
. Jennifer Michelle Parra externas del sistema de gestidon Antisoborno. >
*Control Interno Disciplinario Carolina Guaman
*Servicio al ciudadano. Jhonatan Hérnandez
*Oficina Comunicaciones
TRANSPARENCIA, PARTICIPACION,
SERVICIO AL CIUDADANO Y . . . . . Elizabeth Gomez
. Mejora continua. Determinar e implementar las acciones .
COMUNICACION . " . . . . Monica Franco
Cristian Mufioz Claros necesarias para lograr una mejora continua en el Sistema de -
] . ISO 37001 10.2 . . . . e s . Luz Angela Rodriguez
L Jennifer Michelle Parra Gestion Antisoborno, asi como la identificacion de los riesgos, y >
*Control Interno Disciplinario . Carolina Guaman
o ] los controles antisoborno. )
*Servicio al ciudadano. Jhonatan Hérnandez
*Oficina Comunicaciones.
Compromisos antisobornos Determinacidon de compromisos
ISO 37001 8.6
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Regalos, hospitalidad, donaciones y beneficios similares.
Implementacion de procedimientos para prevenir la oferta, el
ISO 37001 8.7 |suministro o aceptacion de regalos, hospitalidad, donaciones y
beneficios similares en los que la oferta, suministro o aceptacion
son o razonablemente podrian percibirse como soborno.
TRANSPARENCIA, PARTICIPACION, Manejo de controles antisoborno inadecuado. Adaptacién de
SERVICIO AL CIUDADANO Y 1SO 37001 33 medidas adecuadas a los riesgos de soborno y la naturaleza de la Elizabeth Godmez
COMUNICACION o . ’ transaccion, proyecto, actividad o relacion, para terminar, Mdnica Franco
Cristian Mufioz Claros interrumpir, suspender, o retirarse. Luz Angela Rodriguez
o Jennifer Michelle Parra >
*Control Interno Disciplinario Carolina Guaman
*Servicio al ciudadano. Planteamiento de inquietudes. Establecer mecanismos para Jhonatan Hérnandez
*Oficina Comunicaciones. Fomentar y facilitar que las personas reporten de buena fe o
sobre la base de una creencia razonable, el intento de soborno
ISO 37001 8.9 L L -
supuesto o real, o cualquier violacion o debilidad en el (SGAS), o
al personal apropiado, permitir la denuncia anénima, prohibir
represarias y que el personal reciba asesoramiento.
Investigar y abordar el soborno. Establecer mecanismos para la
evaluacion, investigacion de cualquier soborno o el
ISO 37001 8.10 |. L. - . .
incumplimiento de la politica antisoborno o el Sistema de
Gestion Antisoborno (SGAS)
TRANSPARENCIA, PARTICIPACION,
SERVICIO AL CIUDADANO Y . . . . . Elizabeth Gomez
. Mejora continua. Determinar e implementar las acciones .
COMUNICACION . " . . . . Mbénica Franco
Cristian Mufioz Claros necesarias para lograr una mejora continua en el Sistema de :
. . ISO 37001 10.2 . . . . I . Luz Angela Rodriguez
o Jennifer Michelle Parra Gestion Antisoborno, asi como la identificacién de los riesgos, y >
*Control Interno Disciplinario . Carolina Guaman
o ] los controles antisoborno. |
*Servicio al ciudadano. Jhonatan Hérnandez
*QOficina Comunicaciones.
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"EVALUACION Y CONTROL
INSTITUCIONAL

*Oficina de Control Interno"

Lilian Laza
Henry Borda

ISO 37001

6.1

Acciones para abordar riesgos y oportunidades. Como se
identificaron los riesgos y oportunidades. Verificar insumos como:
(caracterizacion, manuales de administracion de los riesgos y
oportunidades, hallazgos entes de control, mapa de riesgos ,
entre otros). Como se realiza la gestidn de riesgos del proceso. La
forma en que se abordan los riesgos y las oportunidades.

La forma en que se integran e implementan las acciones en los
procesos. Seguimiento realizados a los riesgos y oportunidades.

Gloria Margoth Cabrera
Yuly Ujueta

"EVALUACION Y CONTROL
INSTITUCIONAL

*Oficina de Control Interno'

Lilian Laza
Henry Borda

ISO 37001

8.1

Planificacion y control operacional. Planificacidn,
implementacidn, revision y control de los requisitos del SGAS.
Se debe almacenar la informacion documentada.

Gloria Margoth Cabrera
Yuly Ujueta

ISO 37001

8.5

Implementacion de los controles antisoborno por organizaciones
controladas y por socios de negocios. Determinacion de
controles antisoborno que gestionen el riesgo relevante del
soborno.

Gloria Margoth Cabrera
Yuly Ujueta
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EVALUACION Y CONTROL
INSTITUCIONAL

Lilian Laza
Henry Borda

ISO 37001

9.1.

Seguimiento, medicion, andlisis y evaluacion.

Determinacion de que necesita seguimiento y medicion, métodos
de seguimiento frecuencia del mismo. Informaciéon documentada
que evidencie los resultados. Evaluacién del desempefio
antisoborno vy la eficacia y eficiencia del Sistema de Gestion
Antisoborno (SGAS).

Gloria Margoth Cabrera
Yuly Ujueta
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*Oficina de Control Interno

Auditoria Interna. Informe desde la planificacion, ejecucion,
I1SO 37001 9.2 difusion de los resultados del sistema de Gestion Antisoborno
SGAS.

EVALUACION Y CONTROL
INSTITUCIONAL Lilian Laza

Henry Borda

Mejora continua. Determinar e implementar las acciones
necesarias para lograr una mejora continua en el Sistema de

ISO 37001 10.2 . . . . e .

Gestion Antisoborno, asi como la identificaciéon de los riesgos, y

*Oficina de Control Interno los controles antisoborno.

Gloria Margoth Cabrera
Yuly Ujueta

Observaciones:

Nota 1: El plan de auditoria establecido puede sufrir las variaciones necesarias con base al desarrollo de la auditoria y las necesidades de los procesos auditados.
Se realizaron ajustes a las fechas de las reuniones de auditoria de los procesos Gestién del Talento Humano y Gestidn Juridica, de comun acuerdo entre el equipo auditor y los auditados.
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