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1. MARCO NORMATIVO

Decreto Ley 1567 de 1998 Titulo Il Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado.

- Ariculo 13°. El cual establece el Sistema de Estimulos, conformado por el conjunto
interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales
y programas de bienestar e incentivos que interactUan con el propdsito de elevar
los niveles de eficiencia, satisfaccién, desarrollo y bienestar de los empleados del
Estado en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los
resultados institucionales.

- Arliculo 18°. A través de los programas de bienestar social y de los programas de
incentivos que formulen y ejecuten las entidades, se pondra en funcionamiento el
sistema de estimulos para los empleados.

- Ariculo 19°. Las enfidades publicas estdn en la obligacion de organizar
anualmente, para sus empleados, programas de bienestar social e incentivos.

- Arliculo 26°. Los programas de incentivos, como componentes tangibles del Sistema
de Estimulos, deberdn orientarse a: 1. Crear condiciones favorables al desarrolio del
trabajo para que el desempeno laboral cumpla con los objetivos previstos. 2.
Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia. Los
programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen
desempefio se desarrollardn a fravés de proyectos de calidad de vida laboral, y los
programas de incentivos que buscan reconocer el desempefno en niveles de
excelencia se estructurardn a tfravés de planes de incentivos.

Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, pardgrafo del Articulo 36: Con el propdsito de
elevar los niveles de eficiencia, satisfacciéon y desarollo de los empleados en el
desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberdn implementar programas de bienestar e
incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley.

Decreto 1227 de 2005 en el Capitulo I, articulo 69, dispone que las entidades deberdn
organizar programas de estimulos con el fin de mofivar el desempeno eficaz y el
compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementardn a través de programas

de bienestar social.
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Decreto 1083 de 2015

- Ardiculo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las enfidades deberdn organizar
programas de estimulos con el fin de moftivar el desempenio eficaz y el compromiso
de sus empleados. Los estimulos se implementardn a través de programas de
bienestar social.

- Ariculo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacién con los
organismos de seguridad y previsién social, podrdn ofrecer a todos los empleados
y sus familias los programas de proteccién y servicios sociales que se relacionan a
confinuacién: 1. Deportivos, recreativos y vacacionales. 2. Artisticos y culfurales. 3.
Promocidn y prevencion de la salud. 4. Capacitacion informal en artes y artesanias
u otras modalidades que conlleven la recreacion y el bienestar del empleado y que
puedan ser gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u ofros
organismos que faciliten subsidios o ayudas econdmicas. 5. Promocién de
programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los Fondos de
Cesantias, las Cajas de Compensaciéon Familiar u ofras entidades que hagan sus
veces, facilitando los framites, la informacion pertinente y presentando ante dichos
organismos las necesidades de vivienda de los empleados.

Paragrafo 1°. (Modificado por el Decreto Nacional 4661 de 2005). El cual define: Los
programas de educacion no formal y de educacion formal bdsica primaria,
secundaria y media, o de educacién superior, estaran dirigidos a los empleados
pUblicos. También se podrdn beneficiar de estos programas las familias de los
empleados publicos, cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus
respectivos presupuestos para el efecto Paragrafo 2°. Para los efectos de este
articulo se entenderd por familia el conyuge o companero(a) permanente, los
padres del empleado y los hijos menores de 18 afios o discapacitados mayores que
dependan econémicamente de él.

- Articulo 2.2.10.3. Los programas de bienestar orientados a la proteccion y servicios
sociales no podrdn suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de
Compensacién Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda
y Pensiones y las Administradoras de Riesgos Laborales.

- Arliculo 2.2.10.6. Los programas de bienestar responderdn a estudios técnicos que
permitan, a partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los
empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de
equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional.

- Arficulo 2.2.10.7. De conformidad con el articulo 24 del Decreto ley 1567 de 1998 y
con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades
deberdn efectuar los siguientes programas: 1. Medir el clima laboral, por lo menos
cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar estrategias de infervencion. 2. Evaluar la
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adaptacién al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion frente
al cambio y de desvinculacién laboral asistida o readaptacién laboral cuando se
den procesos de reforma organizacional. 3. Preparar al pre pensionado para el
retiro del servicio. 4. Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para
la consolidacién de la cultura deseada. 5. Fortalecer el frabajo en equipo. 6.
Adelantar programas de incentivos.

- Ariculo 2.2.10.8. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de
bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen
desempenfo, propiciando asi una cultura de frabgjo orientada a la calidad vy
productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetfivos de las
entidades.

Ley 1811 de 2016.

- Ariculo 5: Incentivo de uso para funcionarios publicos. Los funcionarios publicos
recibirdn medio dia laboral libre remunerado por cada 30 veces que certifiquen
haber llegado a trabajar en bicicleta.

Ley 1960 de 2019

- ARTICULO 3. El literal g) del articulo 6 del Decreto-Ley 1567 de 1998 quedard asi:

“g) Profesionalizacién  del  servicio  Pdblico. Los  servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado, podran acceder a
los programas de capacitacion y de bienestar que adelante la Enfidad, atendiendo
a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es
insuficiente se dard prioridad a los empleados con derechos de carera

administrativa.”

Programa Nacional de Bienestar "Servidores saludables - Entidades sostenibles”

El Programa Nacional de Bienestar es un instrumento técnico que proporciona
lineamientos y recomendaciones a las entidades del orden nacional y territorial en la
implementacién de sus propios programas de bienestar.

2. OBJETIVOS DEL PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

2.1. OBJETIVO ESTRATEGICO

Orientar el mejoramiento continuo y el logro de los objetivos institucionales a través del
fortalecimiento de las competencias laborales, el reconocimiento, el bienestar, y la
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motivacion de los servidores pUblicos, mediante el fortalecimiento de la estrategia “La
Felicidad en el Trabajo” y en el marco del Programa Nacional de Bienestar "Servidores
saludables - Entidades sostenibles”

2.2 OBJETIVO GENERAL

El Plan de Bienestar Social e Incentivos estard orientado a promover un desempeno
exitoso y motivar el compromiso de sus empleados a fravés de sus programas
orientados a la promocién de los servicios sociales y la calidad de vida laboral de los
empleados de la Agencia Nacional de Infraestructura, asi como a fortalecer la cultura

organizacional.

2.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Fortalecer la estrategia “La Felicidad en el Trabajo” implementada por la Agencia
Nacional de Infraestructura, que busca que los servidores publicos se sientan
motivados, reconocidos y con sentido de pertenencia hacia la entidad.

- Crear espacios en donde se fortalezca el vinculo del servidor publico con su nicleo
familiar, mediante el desarrollo de actividades que permitan establecer relaciones
de confianza.

- Fortalecer habilidades de competencias blandas, con el fin de que desarrollen
mayores posibilidades de crecimiento personal y profesional.

- Redlizar actividades recreativas, l0dicas, deportivas, que permitan promover una
vida saludable tanto fisica como mental.

- Promover y concientizar en los funcionaros la mejorara de los hdbitos relacionados
con el drea fisica, mental y emocional.

3. DIAGNOSTICO

Para el planteamiento del presente Plan se tuvo en cuenta los resultados de clima
organizacional 2021 y la “Encuesta Necesidades de Talento Humano 2022" en donde
mediante un cuestionario se consulté sobre los gustos y preferencias de los servidores
pUblicos, con el fin de identificar aquellas actividades en donde enconfrarédn mayor

afinidad.
La encuesta contd con los siguientes items:

Género

Rango de edad
Formacién Académica
Antigledad en el Entidad
Estado civil

NUmero de hijos
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N e e o Lol o U ot s

Edad de los hijos

Dependencia

Nivel del cargo que desempefia

Tipo de nombramiento

Preferencia de actividades en tiempo libre
Motivacién para participar en las actividades
Causa de no participacion en las actividades
Actividades deportivas

Actividades culturales

Actividades de autocuidado

Actividades familiares

Jornadas de promocidn y prevencion de la salud

El Informe de los Resultados de las encuestas hace parte integral del presente
Documento.

4. BENEFICIARIOS

Serdn beneficiarios del Plan de Bienestar e Incentivos todos los servidores de publicos
de la Agencia Nacional de Infraestructura, independientemente de su tipo de
vinculacién y su grupo familiar. Entendiendo por grupo familiar al cényuge o
companero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los veinticinco
(25) afios o discapacitados mayores que dependan econémicamente del servidor.

5. AREAS DE INTERVENCION

5.1. EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

Este eje hace referencia a la nueva forma de adaptacién laboral producto de los
diferentes cambios que estamos viviendo durante la pandemia derivada del
coronavirus COVID-19, como la adaptaciéon a nuevas situaciones, mayor volumen de
trabajo y complejidad, extensién de la jornada laboral, entre otros aspectos. Dentro de
este eje se hace referencia a temas como factores infralaborales, extralaborales,
equilibrio entre la vida personal, laboral y familiar y la calidad de vida laboral.

i
5.1.1. Factores Psicosociales

Este componente estd relacionado con aquellas actividades que ayudan a desarrollar
en los servidores pUblicos el sentido de pertenencia y conexion con la enfidad, asi
como contribuir con la humanizacién del frabajo, entendiendo que las necesidades
de ocio y esparcimiento son necesarias para la generacion de bienestar laboral y, a su
vez, al aumento de la productividad
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5.1.2. Equilibrio entre la vida laboral y familiar

Este componente integra todas aquellas acciones orientadas a proteger la dimension
familiar de los servidores desde las entidades, teniendo en cuenta que con el equilibrio
entre la vida laboral y familiar se contribuye con la generacién de bienestar de los

servidores pUblicos.

5.1.3. Calidad de vida laboral

La calidad de vida laboral serd atendida a traves de programas que se ocupen delas
condiciones de la vida laboral de los servidores que permitan la satisfaccion de sus
necesidades para el desarrollo personal, profesional y organizacional.

Este componente se enfoca en el reconocimiento y enaltecimiento de la funcion del
servidor publico y la generacién de ambientes que le permitan desarrollar
competencias y habilidades por parte de la entidad

e SALUD MENTAL

Este eje comprende la salud mental como el estado de bienestar con el que los
servidores realizan sus actividades, son capaces de hacer frente al estrés normal de la
vida, frabajan de forma productiva y contribuyen a la comunidad. (Goémez, 2020). Asi
mismo, el eje incluye hdbitos de vida saludables relacionados con: mantener la
actividad fisica, nutricién saludable, prevencién del consumo de tabaco y alcohol,
lavado de manos, peso saludable, salud bucal, visual y auditiva, entre ofros.

5.2.1. Higiene mental

Las entidades deberdn realizar acciones orientadas a mantener la salud mental de los
servidores y sus familias para el mantenimiento del bienestar social de los servidores,
todo esto, en procura de mejorar continuamente su calidad de vida medianie
actividades dirigidas por profesionales en psicologia que puedan abordar temas
relacionados con la promocién y prevencion de suicidios, consumo de alcohol y ofras
sustancias - DOCUMENTO OFICIAL - 8 0 psicoactivas, violencia fisica y sexual, sindrome
de agotamiento laboral *burnout”, sintomas de estrés, ansiedad y depresion.

5.2.2. Prevencidon de nuevos riesgos a la salud y efectos postpandemia

Las entidades deben realizar acciones orientadas a prevenir riesgos con relacion a la
salud de los servidores para mejorar el bienestar social de los servidores y su calidad de
vida. Algunas acciones que fomenten de la actividad fisica pueden ser: actividades
deportivas de manera virtual o presencial y - DOCUMENTO OFICIAL - 8 2 campanas
orientadas a prevenir el sedentarismo, entre otras. Para ello, el drea de talento humano
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deberd gestionar la realizacion semestral de una actividad deportiva dirigida por un
profesional en la materia

5.3. CONVIVENCIA SOCIAL

Este eje hace referencia a las acciones que las entfidades deben implementar
relacionadas con inclusién, diversidad, equidad y representatividad

5.3.1. Fomento de la inclusién, diversidad y representatividad

Las entidades pUblicas estdn lamadas a promover la diversidad y la equidad, ademds,
a prevenir practicas iregulares en cumplimiento de la normatividad vigente, para ello,
deben confribuir a la construccidn de un buen ambiente laboral y crear espacios
seguros y diversos que ayuden al mejoramiento continuo de la calidad de vida de los
servidores. Las enfidades puUblicas deberdn llevar a cabo iniciativas para la
sensibilizacién de los servidores publicos entomo a la importancia de la diversidad e
inclusién, para ello, disefiardn actividades que respondan a sus caracteristicas propias,
teniendo en cuenta que parte del bienestar también se encuentra en el
relacionamiento, el clima y la cultura organizacional de los servidores publicos.

5.3.2. Fomento de la inclusién, diversidad y representatividad

Con el propésito de crear y osegufor espacios laborales saludables para todos los
servidores publicos, las enfidades deberdn desarrollar estrategias de identificacion vy
deteccién de posibles situaciones asociaddas al acoso laboral y sexual y al abuso de
poder, para ello, deberdn tener en’ cuenta los procedimientos y protocolos que
establece la Ley 1010 de 2006, que define las medidas para prevenrr, corregir y
sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de

frabajo.

5.4. ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES

El eje 4 se articula con el objetivo de desarrollo sostenible 17 que establece la
importancia de establecer alianzas interinstitucionales para el cumplimiento de estos
objetivos, para esto, se abordardn los siguientes componentes: coordinacion
interinstitucional y fomento de buenas practicas.

5.4.1. Coordinacién interinstitucional

La colaboracién entre entidades publicas se refiere a la posibilidad de estas para
realizar convenios interadministrativos con entidades que presten servicios, posean
recursos o talento humano que puedan ser Utiles para el cumplimiento de los objetivos
y acciones que se plantean en el presente programa; en principio, se realizard con
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entidades del sector pUblico, sin embargo, cada entidad tiene la potestad de celebrar
convenios y/o alianzas con el sector privado.

5.4.2. Fomento de buenas practicas en materia de bienestar

Con el propésito de realizar alianzas entre instituciones, fortalecer la coordinacion y
cooperacion de las entidades y mejorar la calidad de vida de los servidores publicos,
el Departamento Administrativo de la Funcion Publica creard un Banco Nacional de
Experiencias de Exito en Bienestar Social, estas propuestas podrdn ser postuladas en el
marco del Premio Nacional de Alta Gerencia y, de este modo, compartir las
experiencias en esta materia.

5.5. TRANSFORMACION DIGITAL

La Cuarta Revolucién Industrial trae un reto inmediato de tfransformaciéon de las
empresas y de las entidades publicas hacia organizaciones inteligentes, aplicando
tecnologia, datos y nuevas necesidades que frascienden barreras fisicas y conectan al
mundo. Lo anterior es relevante para la busqueda del bienestar de los servidores
publicos, si se aplican las tecnologias como un instrumento. Las entidades pueden,
entonces, facilitar sus procesos y procedimientos para el desarrollo del bienestar. Las
herramientas informdaticas permiten tener la mayor cantidad de informacion sobre sus
colaboradores, facilita la comunicacion con ellos, agiliza y simplifica, en algunos casos,
la gestion del bienestar.

5.5.1. Creacion de ecosistemas digitales

Las entidades puUblicas deben entender la importancia de la cultura digital
organizacional, sus beneficios y utilidades, la diversidad de hemramientas existentes y
cudles de esas estan disponibles en la entidad o posiblemente puedan implementarse,
teniendo en cuenta sus particularidades y modos de uso. La creacién de una cultura
digital para el bienestar facilita a los miembros de las enfidades la gestion del flujo de
trabajo, la asignaciéon y automatizacién de tareas y la flexibilidad laboral, entre muchas
otras utilidades.

6. INCENTIVOS Y ESTIMULOS

6.1. REQUISITOS PARA PARTICIPAR DE LOS INCENTIVOS INSTITUCIONALES

Los servidores publicos deberdn reunir los siguientes requisitos para participar de los
incentivos institucionales son los siguientes:
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- Acreditar tiempo de servicios continuo en la Agencia Nacional de Infraestructura

no inferior a un (1) ano.

- No haber sido sancionados disciplinariamente en el afo inmediatamente anterior
a la fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion.

- Acreditar nivel sobresaliente en la evaluacién del desempeno en firme,
comrespondiente al Ultimo periodo evaluado.

Los criterios generales establecidos en el presente plan establecen la participacion en
los Incentivos no pecuniarios, sin que sugiera derecho alguno.

La Agencia Nacional de Infraestructura — ANI, entregard al mejor empleado de carrera
administrativa, a los mejores empleados de carera administrativa de cada nivel
jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion, como incentivo no
pecuniario para la presente vigencia, bono de consumo y/o bono de recreacion y
turismo social emitido por la Caja de Compensacién Familiar.

Los incentivos no pecuniarios se otorgardn con cargo al contrato vigente por medio
del cual se ejecute el Plan de Bienestar y Estimulos de la Entidad.

Los incentivos no pecuniarios de que trata el presente Plan no constituyen factor salarial
ni prestacional.

6.2. TIPOS DE INCENTIVO

Los incentivos podrdn ser pecuniarios y no pecuniarios. Los incentivos pecuniarios
estardn dirigidos al reconocimiento econémico de los mejores equipos de trabajo; el
cual se constituird de acuerdo con los criterios de la entidad y la disponibilidad
presupuestal de cada vigencia.

Los incentivos no pecuniarios estardn conformados por un conjunto de programas
flexibles dirigidos a reconocer a los mejores empleados con niveles del desempeno

sobresaliente.

La Enfidad ofrecerd los siguientes incentivos no pecuniarios, de acuerdo con la
disponibilidad presupuestal para el efecto:

a. Traslados, Encargos, comisiones, de acuerdo con las disposiciones legales en la
materia.

b. Reconocimiento publico a la labor meritoria, mediante acto solemne otorgdndole
condecoracion. :

c. Programas de turismo social.

Programas de mejoramiento de calidad de vida.

Q

F. Version 3
2022-09-23
Vicepresidencia de Gestién Corporativa
Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano



6.3. MEJOR SERVIDOR PUBLICO DE CARRERA ADMINISTRATIVA Y LIBRE
NOMBRAMIENTO Y REMOCION

Para otorgar el incentivo se tendrd en cuenta el nivel sobresaliente de los empleados,
con base en la cdlificacién definitiva en firme, resultante de la evaluacion del
desempefio laboral, correspondiente al periodo inmediatamente anterior a la fecha

de la postulacion.

El Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano seleccionard a los mejores empleados
por nivel jerdrquico, entre quienes hayan obtenido la mds alta calificacion, de acuerdo

con la evaluacién del desempefo laboral.

En caso de presentarse empate, se definird el ganador por la cantidad de
capacitaciones certificables que haya asistido en la misma vigencia de la evaluaciéon
en firme y que hagan parte del Plan Institucional de Capacitaciéon. En caso de que
persista el empate se realizard por sorteo a través del sistema de balotas, el cual serd
realizado en presencia de los empleados candidatos a ser seleccionado como mejor
empleado por nivel jerdrquico y la Comisién de Personal.

El servidor pUblico que haya sido seleccionado como el mejor empleado de carrera
administrativa, no podrd ser seleccionado como el mejor servidor publico de carrera
del nivel técnico, profesional o asesor; segin comresponda, en Cuyo Caso se postulard
al incentivo al servidor publico que haya ocupado el segundo lugar de la cdlificacion
mds alta de la evaluacién del desempefio laboral.

La seleccién, proclamacién y entrega de los incentivos no pecuniarios se realizard a
mds tardar el 30 de noviembre de cada vigencia.

El desempefio laboral de los empleados de libre nombramienfo y remocién de
Gerencia PUblica se podrd efectuar con base en los Acuerdos de Gestion. Los demds
empleados de libre nombramiento y remocién seran evaluados bajo los criterios y con
el instrumento de evaluacién del desempeno laboral, que defina la enfidad.

6.4. SELECCION DEL MEJOR EQUIPO DE TRABAJO

Se otorgard incentivos al mejor equipo de tfrabgjo, en el desarmrollo de proyectos que
generen un valor agregado a la Enfidad en las dreas estratégicas, misionales y
administrativas para reconocer la innovacion y la creatividad de los servidores publicos,
el impacto de los resultados del proyecto en el quehacer de la entidad, asi como el
trabajo en equipo.

El propésito es reconocer, premiar y promover €l desempenio en niveles de excelencia
de los equipos de trabajo, para lo cual se deberd reunir los siguientes requisitos:
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- Los equipos de trabajo estardn integrados por minimo fres (3) y maximo cinco (5)
servidores puUblicos de una misma dependencia, o de distintas dependencias de la
entidad, uno de los cuales serd el lider del proyecto.

- Los servidores publicos que conforman el equipo deben ser de carrera
administrativa y/o de libre nombramiento y remocion.

- Los integrantes del equipo deberan acreditar tiempo de servicios continuo en la
Agencia Nacional de Infraestructura no inferior a un (1) aio y no deben haber recibido
sanciones disciplinarias en el aino inmediatamente anterior a la fecha de postulacién o
durante el proceso de seleccién. Asi mismo acreditar nivel de excelencia en la
evaluacién del desempeno en firme correspondiente al aino inmediatamente anterior
a la fecha de postulacién.

- Los servidores pUblicos que participen en esta modalidad solo podrdn formar parte
de (1) equipo de trabgjo.

Si un miembro del equipo fuere sancionado después de la postulacion, deberd ser
reemplazado en un término no mayor a cinco (5) dias hdbiles siguientes a la
notificacién de la sancién y este cambio deberd ser nofificado por escrifo a la
Vicepresidencia Administrativa y Financiera - GIT de Talento Humano, la cual dard el
respectivo aviso al comité evaluador.

El cumplimiento de las labores requeridas para el desarrollo del proyecto no exime a
los servidores publicos integrantes de los equipos de frabajo del cumplimiento estricto
de las funciones propias del cargo y de la jornada laboral.

Teniendo en cuenta el numeral 2. del arficulo 2.2.10.13 del Decreto 1083 de 2015, se
establecen las dreas estratégicas de trabajo para ser desarrolladas por los equipos de
trabajo a través de proyectos previamente inscritos, bajo los pardmetros establecidos
por la enfidad.

Asimismo y segun lo establecido por el articulo 2.2.10.14 del Decreto 1083 de 2015, los
proyectos que podran participar en esta modalidad serdn aquellos desarrollados y
concluidos, previo ala entrega para la presentacién de los frabajos segln cronogramd
divulgado por el Grupo Interno de Trabajo

6.5. ESTIMULO EDUCATIVO PARA LOS EMPLEADOS O SUS HIJOS

Podran ser beneficiarios del estimuio educativo los empleados de carrera
administrativa, de Libre Nombramiento y Remocién, y Provisionales, o los hijos que se
encuentren entre los cuatro (4) meses de edad y los veinticuatro (24) anos, once meses
(11), veintinueve (29) dias.

La edad de los hijos se verificard fomando como referencia la fecha de cieme
establecida en la convocatoria para la presentacion de los documentos.
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Este estimulo, serd destinado a cubrir un porcentaje por concepto de gastos generados
por los estudios que se encuentren adelantando.

La Vicepresidencia Administrativa y Financiera y el Grupo de Talento Humano,
publicard anualmente la convocatoria pertinente, en la que se debe establecer el
plazo y lugar para la recepcion de los documentos y los requisitos para gque los
empleados publicos se postulen o postulen a un hijo(a) por familia y puedan acceder
al programa de estimulo educativo de la respectiva vigencia, los cuales seran enfre
ofros, los siguientes:

« Solicitud escrita del empleado publico que aspire al estimulo educativo para élo
para un hijo (a), radicada a fravés del sistema de comrespondencia de la Entidad,
la cual deberd dirigirse al Grupo de Talento Humano.

« Copia simple del documento de identificacion (registro civil de nacimiento, tarjeta
de identidad o cédula de ciudadania, segin correspondal)

e Cerlificacién expedida por el establecimiento educativo que se encuenire
legalmente autorizado por el Ministerio de Educacién Nacional, en la que se indique
entre ofros, el periodo lectivo que estd cursando el empleado o el hijo (q)
correspondiente a la vigencia para [a cual se solicita el apoyo para educacién

formal.

En dicha convocatoria, se dispondrd de la metodologia de enirega de dicho estimulo
y la poblaciéon beneficiada.

El Grupo de Talento Humano, serd el encargado de consolidar fodas las solicitudes
para la elaboraciéon de un informe que contenga la relacidén de los empleados
beneficiarios del estimulo educativo, o de. los hijos(as) en el cual se identifiquen
variables como: nombres y apellidos del empleado pUblico, nombre del hijo(a), fecha
de nacimiento, nivel que cursa, nombre institucion educativa.

La Vicepresidencia Administrativa y Financiera expedird el acto administrativo
reconociendo y ordenando el gasto y el pago, previo cumplimiento de todos los
requisitos exigidos en la convocatoria.

6.6. EDUCACION FORMAL

Es aquella que se imparte en establecimientos educativos aprobados, en una
secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecion a pautas cuniculares progresivas, y
conducente a grados y fitulos.

6.6.1. Beneficiarios del programa de educacién formal

Este plan estd sujeto a la disponibilidad presupuestal de la vigencia.

6.6.2. Requisitos para acceder al programa de educacién formal
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Los requisitos para acceder al programa de educacion formal serdn los siguientes:

a. Acreditar tiempo de servicio continuo en la Agencia Nacional de Infraestructura no
inferior a un (1) ano.

b. No haber sido sancionado disciplinariamente en el afo inmediatamente anterior @
la fecha de solicitud de acceso al programa de educacion formal.

c. Haber obtenido calificacion de servicios sobresaliente en el ano inmediatamente
anterior a la solicitud de acceso al programa de educacion formal.

6.6.3. Criterios para el otorgamiento de la financiacion

a. La Agencia Nacional de Infraestructura financicard el programa de educacion
formal solicitado teniendo en cuenta e! cumplimiento de los requisitos para acceder
al beneficio, la disponibilidad presupuestal para la vigencia y el orden de
radicacion de la solicitud. Tendrdn pricridad los funcionarios que en virtud de haber
sido beneficiarios del programa de educacion formal se encuentren adelantando
programas de este tipo, sobre aquellos funcionarios que eleven nuevas solicifudes
para iniciar un programa de esta indole, siempre y cuando se frate de periodos
académicos del programa inicialmente financiado.

b. El funcionario deberd presentar su solicitud mediante memorando dirigido a la
Vicepresidencia Administrativa y Financiera.

¢. Una vez finalizado cada periodo académico del programa de educacion formal,
el funcionario beneficiario debera presentar nuevamente su solicitud para financiar
el nuevo periodo académico.

d. El solicitante deberd acreditar admisién al programa de educacion formal del que
pretende ser beneficiario, mediante la presentacion de la orden de matricula o
certificado expedido por el centro académico donde va a realizar los estudios, en
el que conste el monto de la matricula, nombre, modalidod y duracién del
programa.

e. El solicitante deberd aportar la fotocopia de la cédula de ciudadania y RUT del
Representante Legal del centro educativo donde pretende adelantar los estudios;
fotocopia del RUT de Ia institucion, certificacion bancaria dei centro educativo en
el cual se deben consignar las sumas correspondientes, o cualquier ofro tipo de
documento que se requiera para el efecto segun comresponda.

. H solicitante deberd suscribir una autorizacién de descuento de las prestaciones
sociales por el monto de los recursos que serdn girados por la Agencia Nacional de
Infraestructura para financiar el programa de educacién formal, para hacerla
efectiva en los casos que se relacionan mdés adelante; dicha autorizaciéon deberd
reposar en la hoja de vida.

g. La Agencia Nacional de Infraestructura girard los recursos para financiar el
programa de educacion formal por periodo académico, sujetando el desembolso
de los subsiguientes periodos a Ia acreditacién por parte del funcionario

F. Version 3
2022-09-23
Vicepresidencia de Gestion Corporativa
Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano



beneficiario, mediante un certificado de notas expedido por el cenfro académico
de un promedio minimo 4.0 sobre 5.0. En caso de tener ofra escala de valoracién

de logros se aplicard una regla de fres simple.
h. Los empleados del nivel Técnico Asistencial accederan a la financiacion de

programas de pregrado y posgrado; los empleados del nivel profesional, asesor y
directivo solo podrén acceder a la financiacion de programas de posgrado.

En todo caso si el presupuesto es insuficiente se dard prioridad a los empleados con

derechos de carrera administrativa.

M e S, , —

4.6.4. Porcentaje de la financiacién de la educacion formal

La Agencia Nacional de Infraestructura financiard el programa de educacion formal,
para cada periodo académico, de acuerdo con el nivel jer@rquico del solicitante, asi:

4 D Porcentaje de
Nivel Jerarquico 2 S
Financiacion
Directivo 50%
Asesor 70%
Profesional 90%
Técnico Asistencial 100%

El nivel jerdrquico que se tendrd en cuenta para la financiacién de la educacion formal
serd al que pertenezca el empleado al momento de radicar su solicitud, sin perjuicio
de la manera de la provisién del cargo. En el momento en que estd situacién cambie,
el funcionario podrd solicitar mediante memorando dirigido a la Vicepresidencia
Administrativa y Financiera, la revisién del porcentaje de financiacién cuando se frate
de un nuevo periodo académico.

6.6.5. Giro de recursos

La Agencia Nacional de Infraestructura girard los recursos directamente al centro
educativo de acuerdo con el programa y periodo académico solicitado por el
empleado, siempre y cuando cumpla con los requisitos para acceder al programa de
educacién formal y de acuerdo con los criterios para financiacion de esta.

6.6.6. Compensacion

Los beneficiarios del programa de educacién formal deberan realizar la compensacion
a la Agencia Nacional de Infraestructura prestando sus servicios a la Entidad, asi:
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MODALIDAD  DE | (EMPO DE SERVICIO COMO COMPENSACION
ESTUDIOS

Por un tiempo igual al programa de estudios, que
Pregrado empezard a confabilizar a partir de la obtencion del
titulo de pregrado.
Por el doble del tiempo del programa de estudios, que
Posgrado se empezard a contabilizar a partir de la obtencion del
titulo de posgrado.

6.6.7. Perdida de la financiacion

El funcionario que ha sido beneficiario del programa de educacion formal perderd la
financiacion, si incurre en las siguientes situaciones:

a. Cuando se retire del servicio por cualquiera de las causales contempladas
en las normas de empleo pUblico, carera administrativa y gerencia publica.

b. Cuando el funcionario no obtenga en el periodo académico financiado un
promedio minimo de 4.0 sobre 5.0. En caso de tener otra escala de valoracion de
logros se aplicard una regla de tres simple. En esta situacion el servidor no podrd
volver a solicitar la financiacién para el mismo programa de educacion formal.

¢. Cuando el funcionario se retire del centro educativo antes de finalizar el periodo
académico del programa cursado. En esta situacion el servidor no podrd volver a
solicitar la financiacién para adelantar estudios de educacion formal.

d. Cuando el funcionario no acredite la obtencion del promedio minimo exigido en el
literal b), mediante certificacion expedida por el centro de estudios.

e. Cuando en contra del funcioncrio se haya proferido sancion disciplinaria
debidamente ejecutoriada.

6.6.8. Reintegro de la financiacién

El funcionario deberd reintegrar a la Agencia Nacional de Infraestructura los recursos
gue han sido girados al centro educativo en razén del programa de educacion formal
del que ha sido beneficiario segin la siguiente tabla:

SITUACION EN LA QUE INCURRE EL FUNCIONARIO
BENEFICIARIO

PORCENTAJE DE REINTEGRO

a. Retiro del servicio por declaraforia de
insubsistencia del nombramiento en los
empleos de libre nombramiento vy
remocion; por declaratoria de
insubsistencia del nombramiento, como
consecuencia del resultado no
satisfactorio en la evaluacion  del

100% de los giros efectuados por la
Agencia Nacional de Infraestructura
al centro educativo, correspondiente
a la totalidad del programa cursado
hasta el momento del refiro.
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desempefio laboral de un empleado de
carrera  administrativa;  por renuncia
regularmente aceptada; por haber
obtenido la pensién de jubilacion o vejez:
por cumplimiento de la edad de retiro
forzoso; por destitucion, como
consecuencia de proceso disciplinario;
por declaratoria de vacancia del empleo
en el caso de abandono del mismo; por
revocatoria del nombramiento por no
acreditar los  requisitos  para el
desempefo del empleo, por orden o
decisién judicial, antes de culminar el
programa de  educacién  formal
financiado por la Entidad.

Retiro del servicio por cualquiera de las
causales enunciadas en el numeral
anterior antes de compensar la totalidad
del tiempo de servicio exigido.

Obtencién del promedio inferior a 4.0
sobre 5.0 o su equivalente por regla de
tres simple en un periodo académico del
programa de educacion formal que se
financia al funcionario beneficiario.

Por refiro del centro educativo antes de
finalizar el periodo o programa
académico financiado por la Agencia.

Sancién disciplinaria  ejecutoriada  por
faltas gravisimas o graves al funcionario
beneficiario del programa de educacion
formal.

Sancién disciplinaria ejecutoriada  por
faltas leves al funcionario beneficiario del
programa de educacién formal.

80% de los giros efectuados por la
Agencia Nacional de Infraestructura
al centro educativo, correspondiente
a la totalidad del programa cursado.

100% del giro efectuado por la
Agencia Nacional de Infraestructura
para financiar dicho  periodo
académico del programa de
educacién formal.

100% del giro efectuado por la
Agencia Nacional de Infraestructura
para financiar la fotalidad del
programa cursado hasta el momento
del retiro del centro educativo.

100% de los giros efectuados por la
Agencia Nacional de Infraestructura
al centro educativo, comrespondiente
a la totalidad del programa cursado
hasta el momento de la imposicion
de la sancién.

50% de los giros efectuados por la
Agencia Nacional de Infraestructura
al centro educativo, comrespondiente
a la totalidad del programa cursado
hasta el momento de la imposicion
de la sancién.
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El funcionario beneficiario del programa de educacion formal no debera reintegrar
ningun porcentaje de los giros efectuados por la Agencia Nacional de Infraestructura
al centro educativo pertinente, cuando el retiro se produzca por invalidez absoluta, por
supresion del empleo o por muerte.

7. ENTIDAD DE APOYO

Para orientar el cumplimiento del plan de bienestar laboral para los funcionarios,
contaremos con el apoyo de las Cajas de Compensacion Familiar, enfidades
Promotoras de Salud Fondos de Pensiones y Cesantias, entidad Administradora de

Riesgos Laborales.

8. PRESUPUESTO

Los recursos para la ejecucién del plan serdn destinados al desarrollo de los programas
de Bienestar e Incentivos, los cuales fueron asignados a partir de las necesidades
establecidas y de acuerdo con la disponibilidad presupuestal de la Agencia Nacional
de Infraestructura.

9. INDICADORES DEL PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS

Es importante tener en cuenta que los procesos de evaluacién del Plan de Bienestar,
Estimulos e Incentivos son aquellos que permiten el seguimiento, ejecucion vy
continuidad del plan, de tal forma que se garantice el cumplimiento de objetivos
planteados y sean base de futurds propuestas, cambios y/o proyectos para la mejora
de estos, para el cumplimiento de tal fin y durante la vigencia del Plan Institucional de
Capacitacion y Gestion.

Los indicadores para hacer la evaluacion del Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos
son los siguientes:

]

L

NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

Cobertura de las Actividades de | Nro. de Personas que asistieron actividades del
Plan de Bienestar, Estimulos e | Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos / Nro.
Incentivos. total de servidores pUblicos.

Eficacia Nro. de actividades ejecutadas / Nro. de
. actividades programadas

F. Version 3
2022-09-23

Vicepresidencia de Gestién Corporativa
Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano



T A S e

NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA

10. EVALUACION

El Grupo Interno de Trabajo de Talenfo Humano serd responsable de hacer
seguimiento, evaluar y retroalimentar discrecionalmente el desarrollo de las
actividades ejecutadas dentro del Plan de bienestar e incentivos del 2022, de acuerdo
con los formatos previstos en el sistema de calidad para las evaluaciones y seguimiento
del Plan, para verificar la eficacia de estas y el efecto en las personas, y decidir sobre

su modificacién o continuidad.

F. Version 3

2022-09-23 ]
Vicepresidencia de Gestién Corporativa

Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano



ottt 0 i o= e e -

Tl PLAN DE ACTIVIDADES

CEIEISEQUINBRIOPSICOSOCIAL s s e 8
Factores Psicosociales

Torneo de Bolos

Vacaciones Recreativas

Conmemoracion Amor y Amistad

Cierre de Gestidon

Novena de Aguinaldos

Eventos deportivos y
recreacionales

Eventos artisticos y culturales

Capacitaciones en. artes y/o Taller I0dico (Ej. Artes, Cocina Saludable, etc.)

artesanias

‘T:illsedrcbajol Igoajo” Yiiuck = en Socializacion Teletrabajo

Bienestar espiritual Clase de meditacion .

Salas Amigas de la Familia e : i

T Dol Capacitacion y divulgacién del programa SAFL

Equilibrio entre la Vida Laboral y Familiar
Horarios flexibles para los | Socializacion horarios flexible

servidores publicos Cheguera de tiempo

Jornada laboral especial para | Socializacién de Jomada laboral especial para

mujeres embarazadas mujeres embarazadas

SSSQS(Z)O o did S Conmemoracién dia de los abuel@s
Otorgar Descanso Compensado para Semanad
Santa

Dia de la familia Otorgar Descanso Compensado para Navidad y Fin
de Aho

Zona de Bienestar

Celebracién dia de los nin@s
Celebracion de Halloween

Dia de la Nifez y recreacion

Reconocimiento y/o felicitaciones
a los servidores que formalicen | Reconocimiento y felicitacion por matrimonio

legalmente su relacién conyugal

Campaha para el manejo del tiempo libre
Feria Vacacional
Feria del Emprendimiento
Feria de la Vivienda
Bienestar a la Carta

Calidad De Vida Laboral
Actividades para el Dia Nacional ‘
del Servidor PUblico (27 de junio de | Conmemorar Dia del Servidor PUblico
cada ano)

Manejo del fiempo libre vy
equilibrio de tiempos laborales

R L s Reconccimie 1to segun profesion
Sconotiiielcl s o aceie Reconccriiento dia de la secretaria

Ublicos segu rofesion e =
P SoseameR Reconacimiento dia del conductor

Celebracion del dia del Trabajo Conmemcrar Dia del Trabgjo Decente
Decente

ACCIOMSS B ehorac oy i e"’al Taller Seminario Pre-pensionados
cambio y de desvinculacion
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laboral asistida o readaptacion
laboral cuando se den procesos

Desvinculacién Laboral Asistida

de reforma organizaciondal.

Plan de Hospitalidad

Otorgar Reconocimiento a los Mejores Funcionarios

Programas de  estimulos e

Otorgar reconocimiento al Mejor EQuipo de Trabajo

incentivos.

Oftorgar cuxilio educativo

Dia libre remunerado

Celebracién de cumpleafios

Tarieta de Cumpleanos

Entorno laboral saludable

Semana de la Salud

Promocidén de la lectura vy

Club de lectura

espacios de cultura en familia

Enamérate de la lectura

Promocion del uso de la bicicleta

; ANI en Bici
como medio de transporte
BilingUismo English Room
e 'EJE 2: SALUD MENTAL
Higiene Mental

Acompanamiento e

Programa FelizMente

implementaciéon de esirategias
para el mantenimiento de la salud

Socializacion Area Protegida

mental.
Estrategias de trabgjo bajo presidn

Estrategics de trabajo bajo presion

Prevencién de Nuevos Riesgos a la Salud y Efectos Postpandemia

Prevencidn del sedentarismo

Olimpiadas Sector Transporte — Fomentar practica
deportiva

Manejo de ansiedad y depresion
por el gislamienio

Manejo de ansiedad y depresidn por el aislkamiento

Telemedicina Teleorientacion

Campanas de atencion, prevencidn y seguimiento
personalizado (Psicologia)

psicolégica
~ EJE3:CONVIVENCIA SOCIAL

Fomento De La Inclusion, Diversidad Y Representatividad
Acciones para promover la
inclusion laboral, diversidad y | Conmemoracién Igualdad de Género
equidad

Campanas de creacion de
cultura inclusiva dentro de las
entidades publicas

Campana de cultura inclusiva

Prevencién A Situaciones Asociadas Al Acoso Laboral Y Sexual Y Al Abuso De Poder

Vobuso de poder_

Actividades de identificacion vy
deteccién y prevencién de
situaciones asociadas al acoso
laboral, sexual, ciberacoso vy

Socializacion de procedimientos y protocolos que
establece la Ley 1010 de 2006.

" EJE 4: ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES

inacion Interinstitucional

Coord
Celebracién de convenios
interadministrativos para el

cumplimiento de actividades de
bienestar

Socializacién programa SERVIMOS

Fomento de Buenas Practicas en Materia de Bienestar

clima
cultura

Ejecutar prdcticas de
laboral (iderazgo)y

Escuela de Liderazgo

organizacional.

Caracterizaciéon Cultura ANI
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_EJETRANSVERSAL: TRANSFORMACION DIGITAL
Creacién De Cultura Digital Para El Bienestar
Preparacién y desarrollo  de
competencias en el uso de
herramientas digitales disponibles
en la entidad y aplicaciones de
uso gratuito

Capacitacién herramientas informdticas y analitica
de datos

Se actualiza el Plan de Bienestar e Incentivos de acuerdo con la Ley 1960 del 2019, en lo
que refiere al numeral 6.5 Estimulo Educativo para los empleados y sus hijos.

Asimismo, se actudliza el Eje 2: Salud Mental, y se incluye en “Prevencion del Sedentarismo”
la actividad de Olimpiadas del Sector Transporte. (Version 2)

Se actualiza el Plan de Bienestar e Incentivos de acuerdo con las necesidades de clima
laboral que emergen como parte del proceso de cambio que afronta la Agencia. Asi, se
hace necesario ajustar las actividades asociadas a Factores Psicosociales, Equilibrio Entre
la Vida Laboral y Eamiiliar y Prevencién de Nuevos Riesgj@s a la Salud y Efectos

Postpandemia. (Version 3) Q f

Aprobo: e M’*% !.A

izabeth Gémez Sanchez
Vicepresidenta Gestién Corporativa

Reviso:

Elabord:

Maria Delia Villota Quiroz
Coniratista - GIT Talento Humano
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