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INTRODUCCION

La Agencia Nacional de Infraestructura — ANI como entidad responsable de planear, coordinar,
estructurar, contratar, ejecutar, administrar y evaluar proyectos de concesiones y otras formas de
Asociacion Publico Privada - APP, para el disefio, construccion, mantenimiento, operacion,
administracién y/o explotacion de la infraestructura publica de transporte en todos sus modos y de
los servicios conexos o relacionadosy el desarrollo de proyectos de asociacién publico privada para
otro tipo de infraestructura publica cuando asi lo determine expresamente el Gobierno Nacional, se
ve enfrentada constantemente a diferentes retos y desafios en consonancia con los constantes
cambios del mundo actual y el permanente crecimientoy adelanto tecnoldgico, lo cual le demanda
el desarrollode estrategias que le permitanafrontarlosdesde el contexto juridico, técnicoy humano.

En este sentido, concibiendo el Talento Humano como uno de los activos mas importantes en la
gestion publica y como parte del continuo compromiso de la administracion por fortalecer su cultura
e identidad organizacional, se hace necesario fortalecer cultura en valores hacia los miembros que
laintegrany de esta forma entregarle a la ciudadania lo que espera y requiere.

Por este motivo, para la Agencia Nacional de Infraestructura - ANl es importante que los valores que
hacen parte del Cédigode Integridad se expresen en lasrelaciones cotidianas de todos sus servidores
publicosy colaboradores, sin distingo de cargo o ubicaciongeografica, asicomoatodas lasentidades
publicas, empresas, proveedoresy partes interesadas, para hacerlas participesy promover buenasy
transparentes practicas en el ejercicio de nuestras funciones, con conciencia de la ética publica.

ALCANCE DE LA ESTRATEGIA

Las estrategias para implementar el Plan del Gestidn del Cédigo de Integridad estan dirigidas a todos
los servidores publicos, contratistasy partesinteresadas de la Agencia Nacional de Infraestructura.

DIAGNOSTICO
Resultados del FURAG

De acuerdo con los resultados del Formulario Unico de Reporte Avances de la Gestion FURAG 2019,
el indice de desempefio institucional fue de 85,7, lo que la ubica por encima del promedio del sector
administrativo el cual se ubica en el 79,2.
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indice de desempefio institucional Universo aplicacién MIPG entidades Ndmero de entidades segun filtro
entidades nacionales nacionales

Lista de entidades que_

79,2 1 47 1 de 1 no diligenciaron

-

1M1 |- Resultados generales
indice de desempefio institucional Ranking (quintil) 7o
Promedio sector administrativo  [ll Puntaje consultado
2 3
78.7
1 4
305 ' 97.8 0 5
Minima Puntaje Rama Méaximo Puntaje Rama
Ejecutiva Ejecutiva Nota 1: La informacién de este grifico solo es valida cuando se filtra o consulta una sola

entidad. No aplica para otros filtros.
Nota 2: Las entidades con puntajes mas altos estan ubicadas en el quintil 3; las entidades
con menores puntajes estan ubicadas en el quintil 1.

Nota 1: El promedio de sector corresponde al promedio de puntajes de las entidades que
hacen parte de dicho sector administrativo. Este valor solo se visualiza cuando se filtra o
consulta una sola entidad. No aplica para otros filtros.

Fuente: Resultados desempefio institucional Nacion, Rana Ejecutiva, Vigencia 2019.

Este mismoinforme sefiala que la Dimension 1, correspondiente a Talento Humano, presentd una
puntuacion de 87,1 del 96,7 que corresponde al puntaje maximo obtenido por el grupo de entidades
de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional.

o indices de las dimensiones de gestién y desempefio

@ Adscritas ¥ Vinculadas ®Valor maximo de referencia  ®Puntaje consultado

D1 Dimension Puntaje Valor i
87.1 consultado  maximo de
referencia
-~
D2
D1: Talente Humano 871 96,7
D2: Direccionamiento 81,2 98,5
Estratégico y Planeacién
D3: Gestion con Valores para 859 979
Resultados
D3 D4: Evaluacién de Resultados 715 93,7
D5: Informacion y 82,6 973
Comunicacion
D6: Gestidn del 879 96,9
Conecimiento y la
Innovacion v

Fuente: Resultados desempefio institucional Nacion, Rana Ejecutiva, Vigencia 2019.

Ahora bien, el indice de desempefio de la Politica de Gestion y Desempefio Nro. 2, relacionada con
Integridad, tiene una puntuacién de 82,2.
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Valor méximo

ce referencia 964
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Nota: Los colores en este grifico representan un ranking de las politicas segin los puntajes obtenidos. No necesariamente determinan un alto o bajo desempefio

Fuente: Resultados desempefio institucional Nacion, Rana Ejecutiva, Vigencia 2018.

ESTRATEGIAS DE IMPLEMENTACION Y METODOLOGIA

La Agencia Nacional de Infraestructura con la gestion de la Vicepresidencia Administrativa Financiera
- GIT de Talento Humano, considera pertinente llevar a cabo la implementacion del Cédigo de
Integridad, mediante |a Estrategia: “En la ANl somos + [ntegros”

Esta estrategia estard acompafiada del Slogan:
“Y o soy un servidor Integro”
Estrategias
a. Test de Percepcidn: El Objetivo es aplicar una encuesta que permita medir el grado de
apropiacionde los valores. Esta encuesta consta de 42 preguntas y se realizard de manera

virtual.

b. Bienestar [ntegro: EI objetivo es asociar los valores del Cédigo de Integridad a las
actividades de bienestar realizadas durante la vigencia.

C. Capacitacidn Integra: El objetivo de esta actividad es que tanto los servidores publicos de
la entidad como los contratistas, nos certifiguemos en el Curso Virtual de Integridad,
Transparencia y Lucha contra la Corrupcion dispuesto por el DAFP.,

d. Campaiia de Sensibilizacién: El objetivo de esta estrategia, con el apoyo del equipo de
comunicaciones, sera la de disefiar |a linea grafica para las piezas de comunicacion que
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seran remitidas a través de los canales internos (carteleras digitales, intranet, revista
digital, correo electronicoy televisores).

e. Video Clips de los Valores: El objetivo de esta estrategia es realizar videos con la
participacion de los servidores publicos de la entidad.

CANALES DE COMUNICACION

Los canales que se emplearan para desarrollar las actividades de implementacién del Cddigo de
Integridad son los siguientes:

Below the line (BTL): Mediante la realizacién de actividades con los servidores publicos, contratistas
y colaboradores.

Canales Interpersonales: Mediante memorandos, intranet, mailing, cartelera digital, revista ANI —
Informa.

Canales Interactivos: Intranet de la Entidad.

ESTRATEGIAS DE  IMPLEMENTACION INDUCCION Y
REINDUCCION

Lasestrategiasde implementaciondel Codigo de Integridad en la Induccion y Reinduccién pretenden
afianzar las tematicas alli contenidas.

Se propone incluir el componente del Codigo de Integridad dentro del Programa de Induccién de la
Entidad y en la actividad de reinduccién.

PRESUPUESTO

No se requiere presupuesto para financiar las actividades propuestas en el presente plan, su
desarrollo se realizard a través de los recursos humanos vy fisicos que dispone la Vicepresidencia
Administrativa y Financiera — GIT de Talento Humano.
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CRONOGRAMA DE EJECUCION
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Encuesta “Tets de: . . -
Cw Diagnostico Previo a la Implementacion X
Percepcion
Canales Interpersonales = Tips publicados en la intranet X X X X X
Videoclips Integros Realizacion de los Videoclips de los valores X
Bienestar Integro Actividad de Bienestar Asociada X
Capacitacion Integra Socializacion Curso Virtual de Integridad X

ROLES Y RESPONSABILIDADES DEL EQUIPO DE INTEGRIDAD

El Equipo de Integridad tendra los siguiente roles y responsabilidades:

Roles:

Alba Clemencia Rojas Arias — Coordinar la implementacion de las Estrategias del Plan de
Gestién del Codigo de Integridad.

Jhon Deiby Arévalo — Formulacion del Plan de Gestidon del Codigo de Integridad y su
seguimientoy apoyo en la realizacidn de las actividades.

Maria Delia Villota Quiroz — Implementacion de la estrategia Bienestar Integro.

Marilyn Figueredo Cubides — Implementacién de |la Estrategia Capacitacion Integra.
Deyssi Jurany Modera Figueredo — Enlace articulador con la Oficina de Comunicaciones
para el desarrollo de la estrategia de comunicaciones y apoyo en la realizacién de las
actividades de |a estrategia “Servidor Publico Integro”

Jhonatan Alan Hernandez Sanchez — Disefio e implementacion de la estrategia de

comunicaciones

Responsabilidades:
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Proponer e implementar las estrategias y actividades para la difusion, apropiacion y
practica de los valores contenidos en el Cddigo de Integridad en los funcionarios,
contratistasy partes interesadas.
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- Realizar la medicion del impacto de las estrategias contenidas en el Plan de Gestién del
Cddigo de Integridad.

- Realizar los ajustes o actualizacion del Cédigo de Integridad cuando la situacion asi lo
amerite.

- Realizar los ajustes y/o presentar anualmente las estrategias de implementacion del
Cdédigo de Integridad.

- Presentar anualmente un informe al Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION DEL CODIGO DE
INTEGRIDAD

La evaluacion de la implementacion del Cédigo de Integridad es un mecanismo de medicién para
identificar el grado de apropiacion de los valores al interior de la entidad.

Diagnéstico Previo a la Implementacién

Es una propuesta de medicion que permite hacer un andlisis en el tiempo de los cambios en la
percepcion de los valores en los servidores publicos y colaboradores, para definir los aspectos o
estrategias que hay que priorizar para la siguiente vigencia.

Analisis de Comportamiento

Test Percepcion Integridad: Es un instrumento de recoleccion de informacion sobre la apropiacion e
impacto de los valores del Cédigo de Integridad en los servidores publicos. Consta de 6 indicadores
que se elaboran mediante la informacién obtenida en una encuesta de 30 preguntas, no son
preguntas de conocimiento, son situaciones adaptadas a la cotidianidad del trabajoy enfocadas en
integridad.

Acfividades adicionales de Seguimiento

- Realizar seguimiento al nimero de actividades en la que participaron los servidores
publicos. (Listas de asistencia, seguimiento a cada una de las actividades).
- Realizar encuesta para identificar buenas prdcticas a servidores publicos y grupos de

interés.
Identificar y Documentar Debilidades y Fortalezas

El Equipo de Integridad deberd identificar y documentar las debilidades y fortalezas en la
implementacion del Codigo de Integridad, que serviran como fuente de informacion para el disefio
del Plan de Gestion del Codigo de Integridad de la siguiente vigencia a partir de los resultados de la
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evaluacién de la Implementacion del Cédigo de Integridad y del Formulario Unico Reporte de
Avances de la Gestién — FURAG vy realizaran un diagndstico de la efectividad de las estrategias de
comunicacién implementadas.

Mecanismos de Refroalimentacion

Este mecanismo busca establecer un canal de retroalimentacién entre el Equipo de Integridady los
servidores publicos en busca de mejorar las ideasy estrategias en la implementaciony gestion del
Codigo de Integridad.

En las encuestas que se realicen en cada una de las actividades realizadas, se habilitard un campo
para comentarios y/o sugerencias que serviran de insumos para la formulacién de las siguientes
estrategias.

Recomendaciones

Socializar en alguno de los comités de la entidad, (Control Interno, MIPG, Directivo) los resultados y
las actividades realizadas en el marco del Cédigo de Integridad.

Elabord: Jhon Deiby Arévalo / Experto GIT Talento Humano
Revisd:  Clemencia Rojas Arias / Coordinadora GIT Talento Humano
Aprobd: Elizabeth Gomez Sanchez / Vicepresidente Administrativa y Financiera
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