AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS INSTITUCIONALES

7

“"ANI, un mejor lugar para trabajar

Oscar Javier Torres Yarzagaray
Presidente

Gustavo Adolfo Salazar Herran
Vicepresidente de Gestidn Corporativa

Sandra Patricia Pachon Bernal
Coordinadora GIT de Talento Humano

Enero 2026

Agencia Nacional de Infraestructura

Direccidon: Calle 24A # 59 - 42 Edificio T3 Torre 4 Piso 2, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 484 88 60

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 410151



tel:%20+57%20601%20484%2088%2060
tel:01%208000%20410151
https://www.google.com/search?q=%C3%93scar+Javier+Torres+Yarzagaray&oq=presdente+ani&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIJCAEQABgNGIAEMgkIAhAAGA0YgAQyCQgDEC4YDRiABDIJCAQQABgNGIAEMgkIBRAuGA0YgAQyCQgGEAAYDRiABDIJCAcQABgNGIAEMgkICBAAGA0YgAQyCQgJEC4YDRiABNIBCDIyODlqMGo3qAIAsAIA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&ved=2ahUKEwidqsa6tIuSAxWWTjABHWEkIQYQgK4QegYIAQgAEAM

TABLA DE CONTENIDO

INTRODUCCION ... eiitttttiereeeeeeeasssssnsstssseeeeeeeeeesssssnssssnnsnsseeeeeeeasssnnnns 4
1. MARGCO LEGAL ittt st st s s s s s s saa e e s s sannae e e s s sannnnnnnes 5
2. DIAGNOSTICO ...ciiiiiieieiee et 6
2.1 Caracterizacion de la planta de personal de la ANI .......ccovvvviiviiiiennnnne, 7
2.2 Encuesta de identificacion de necesidades de bienestar 2025.................. 9
2.3 Medicion de Clima y Cultura Organizacional......ccvevveiiiiiiiiiiiii e 15
2.4 Informe de Condiciones de Salud .........coiiiiiiiiiiiiiii i e e 17
2.5 Resultados Medicion de Factores de Riesgo Psicosocial........ccevvvvvnnennnns 18
2.6 CONCIUSIONES O SINEESIS +vvviirieie ittt aeae 19
3. OBIETIVOS st 19
3.1 Objetivo General....coo oo e 19
3.2 Objetivos ESPECIfiCOS . uuiuiitiitiieii it e e e 19
I = | ] V1 =l (O 7Y 2 0 1 20
5. AREAS DE INTERVENCION .....cciiiiiiiiee e 20
5.1 EQUIlIbrio PSICOSOCIAl ...uuiiiiiii it i e i e 21
5.2 Salud Mental. .. .o e 27
5.3 Diversidad € iNCIUSION .....viviiie i e 28
5.4 Transformacion Digital ....c.vvevieii i i i naeeneens 29
5.5 Identidad y Vocacion por el Servicio PUDblICO ....cocvvviiiiiiiiii e 30
6. INCENTIVOS Y ESTIMULOS ....civtiiiite it ee e e e e e et e e e e e 31
6.1 Requisitos para participar de los incentivos Institucionales.................... 31
6.2 Mejor servidor PUDBIICO ...uviviiiiiii e e 31
6.3 Seleccidon Mejores Equipos de Trabajo .....cvvvviieiiiiiiiiiiiiiiii i venaees 33
6.4 Estimulo educativo para los empleados y sus hijos .......ccocvviiiiiiiinnnnnn. 33
(SIS =l [V Lo Yol o] o I =feT o o o T- | PP PP 33
6.6 Reconocimiento a [a TrayecCtoria ....o.vvvieiiiii e e e ee e eeens 34
6.7 INEEGIIAAA Y BLICA «vnevrneereeeeeeee et e et et e e et et e e e e e e e e e e e e eneens 34
7. RECURS S ...ttt e ettt ettt e e e e e e e e nennenens 34
8. COMUNICACION ...evvviiireeieeeseeeeeseeeeeaeesseeasssesessessessssassssssssssssssnnennes 34

Agencia Nacional de Infraestructura

Direccidon: Calle 24A # 59 - 42 Edificio T3 Torre 4 Piso 2, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 484 88 60

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 410151



tel:%20+57%20601%20484%2088%2060
tel:01%208000%20410151

9. PRESUPUESTO
10. INDICADORES
11. EVALUACION
12.  PARTICIPACION Y SEGUIMIENTO
13. PLANEACION 2026

Agencia Nacional de Infraestructura

Direccidon: Calle 24A # 59 - 42 Edificio T3 Torre 4 Piso 2, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 484 88 60

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 410151



tel:%20+57%20601%20484%2088%2060
tel:01%208000%20410151

INTRODUCCION

La Agencia Nacional de Infraestructura, en alineacién con el Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion (MIPG), el modelo Empresa Familiarmente Responsable
efr y la normatividad en Seguridad y Salud en el Trabajo, concibe el bienestar
de los servidores publicos como un eje estratégico para fortalecer el clima y la
cultura organizacional, gestionar el riesgo psicosocial y promover entornos
laborales protectores, inclusivos y favorables que contribuyan al equilibrio entre
la vida laboral, personal y familiar y al desarrollo integral del talento humano.

En consonancia con el enfoque de Empresa Familiarmente Responsable (efr), la
Agencia reconoce la importancia de promover el equilibrio entre |la vida laboral,
personal y familiar como un eje estratégico del bienestar integral de sus
servidores publicos. En este sentido, el Plan de Incentivos y Bienestar 2026
incorpora y fortalece un conjunto de medidas orientadas a facilitar la conciliacion
de los diferentes roles de los colaboradores, contribuyendo a entornos laborales
mas humanos, flexibles e inclusivos.

El presente plan tiene como propdsito fortalecer el clima organizacional mediante
acciones orientadas a impactar de manera positiva las dimensiones de
orientacidén organizacional, administracion del talento humano, comunicacién e
integracion, estilos de direccion, trabajo en equipo, reconocimiento de la
capacidad profesional y medio ambiente fisico. Este plan adopta un enfoque
integral de bienestar que busca consolidar una cultura organizacional basada en
el sentido de pertenencia, la motivacion y la productividad, promoviendo la salud
mental, el equilibrio psicosocial, la diversidad, la inclusion y la transformacion
digital y crear clima un organizacional dptimo para todos los servidores publicos.

El plan se fundamenta en los resultados de la percepcidon del clima laboral,
caracterizaciéon de cultura, los resultados de bateria de riesgo psicosocial, el
diagnostico de condiciones de salud, el acuerdo colectivo 2024-2026 suscrito
entre la Agencia Nacional de Infraestructura y el Sindicato de Empleados de la
ANI- SEANI, y con la participacion de sus servidores puUblicos a través de
diferentes espacios.

De esta manera, el Plan de Bienestar e Incentivos institucionales se orienta a la
mejora continua de la calidad de vida laboral, al fortalecimiento del desempefio
individual y colectivo, a la consolidacién de una cultura organizacional basada en
el respeto, la confianza, la corresponsabilidad y el cuidado del ser humano. Todo
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ello contribuye al logro sostenible de los objetivos estratégicos de la entidad y a
la prestacién de un servicio publico eficiente y de calidad.

1. MARCO LEGAL

Para la construccién del Plan de Bienestar e Incentivos institucionales 2026, se
acogen las normas vigentes para la implementacion de planes de Bienestar,
Estimulos e Incentivos en las entidades del sector publico los cuales son:

e Constituciéon Politica de Colombia en su articulo 53. Principios minimos
fundamentales, relaciona entre otros la de igualdad de oportunidades para
los trabajadores.

e Ley 2306 de 2023: “Por medio de la cual se promueve la proteccion de la
maternidad y la primera infancia, se crean incentivos y normas para la
construccién de areas que permitan la lactancia materna en el espacio publico
y se dictan otras disposiciones"

e Ley 909 de 2004: se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

e Ley 1221 de 2008 Por la cual se establecen normas para promover y regular
el Teletrabajo y se dictan otras disposiciones

e Ley 1811 de 2016: por la cual se otorgan incentivos para promover el uso de
la bicicleta en territorio nacional (articulo 5) y se modifica el Cédigo Nacional
de Transito.

e Ley 1823 de 2017 Por medio de la cual se adopta la estrategia salas amigas
de la familia lactante del entorno laboral en entidades publicas territoriales y
empresas privadas y se dictan otras disposiciones.

e Ley 1952 de 2019 Por medio de la cual se expide el cdédigo general
disciplinario (articulo 37 numerales 4 y 5), se deroga la ley 734 de 2002 y
algunas disposiciones de la ley 1474 de 2011, relacionadas con el derecho
disciplinario. Ley 1960 de 2019 por la cual se modifican la Ley 909 de 2004,
el Decreto - Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones.

e Ley 2088 de 2021 Por la cual se regula el Trabajo en Casa en Colombia

e Decreto 1567 de 1998 (articulos 13 al 38): Por el cual se crea el sistema de
Estimulos para los empleados del Estado.

e Decreto 1083 de 2015 Sector de Funcién Publica, titulo 10: incorpora las
modificaciones introducidas al Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcion Publica.; (articulos 2.2.10.1 al 2.2.10.17); se definen los
lineamientos respecto a programas de estimulos, programas de bienestar y
planes de incentivos.
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e Decreto 648 de 2017: Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica

e Resolucién 312 de 2013 modificada parcialmente por la Resolucién 1072 de
2019: Parametros para formular los Programas de Capacitacion y Estimulos
para los servidores del Departamento Administrativo de la Funcién Publica”
Resolucién 20244030013625 de 2024, Por medio de la cual se adopta el
Acuerdo Colectivo de Trabajo 2024 - 2026 celebrado entre la Agencia
Nacional de Infraestructura y la organizacién sindical SEANI.

e Programa Nacional de Bienestar 2023-2026, DAFP, 2023.

2. DIAGNOSTICO

Las necesidades y expectativas de los servidores publicos se establecieron
mediante el diligenciamiento de una encuesta realizada en el mes de diciembre
2025, asi mismo se tiene en cuenta la caracterizacién de la planta de personal,
en términos de género, estado civil, identidad sexual, rango de edad, para
efectos de disefar estrategias integrales orientadas al fortalecer el bienestar del
Talento Humano de la entidad.

Asi mismo, es fundamental el equilibrio de vida y se contempla a la familia y
desde este enfoque se implementd y se obtuvo la certificacion como empresa
familiarmente responsable - efr, identificando medidas de conciliacién y el
seguimiento en el uso y nivel de satisfaccion.

Para la estructuracion del presente plan se consideraron como insumos
estratégicos las siguientes fuentes de informacion:
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Resultados de
Encuestade medicién de

Necesidades factores de

2025 Riesgo
Psicosocial

Medicién de
Informe de Climay
Condiciones Cultura
de Salud Organizacion
al2024

Fuente: Elaboracion propia Talento Humano

2.1 Caracterizacion de la planta de personal de la ANI

De acuerdo con la caracterizacion se tendran en cuenta los aspectos relacionados
con la edad, genero, estado civil y nivel educativo.

EDAD

6% 2%

m20-30afios ™31-40afios ™W41-50afios MW51-60afios M61-70afios

Fuente: caracterizacion planta 2025
De acuerdo con la edad, es importante mencionar que el mayor porcentaje se

encuentra en los 41 a 50 afios, es un grupo poblacional significativo para tener
en cuenta en la proyecciéon de este plan.
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GENERO

B Femenino M Masculino

Fuente: caracterizacion planta

Estos datos evidencian una ligera mayor caracterizacién de hombres en la
poblacidon analizada; sin embargo, también reflejan una presencia significativa
de mujeres, lo que indica una composicion relativamente equilibrada en términos
de género. Esta informacion es relevante para el analisis de enfoque diferencial
y para la formulacién de estrategias institucionales orientadas a la equidad, la
inclusion vy el fortalecimiento del talento humano.

Estado Civil

m Casado (a) mSoltero(a) m Divorciado (a) m Separado (a) m Unién libre m Viudo (a)

Fuente: caracterizacién planta

La poblacion se concentra principalmente en servidores casados (47 %) y
solteros(as) (30 %), seguidos por quienes se encuentran en union libre (15 %).
Los estados civiles de divorciado(a) (4 %), separado(a) (3 %) y viudo(a) (1 %)
presentan menor participacion.
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ANI

Esta distribucidén evidencia la necesidad de estrategias con enfoque diferencial,
que combine acciones de conciliacidn vida laboral-familiar con estrategias de
bienestar emocional e individual, atendiendo las distintas realidades personales
de los servidores.

Nivel Educativo

M BACHILLER ACADEMICO B DOCTORADO B ESPECIALIZACION
B MAGISTER uMBA B PROFESIONAL
mTECNICO

Fuente: caracterizacién planta
Esta grafica refleja un talento humano altamente calificado, lo que representa
una fortaleza institucional y se deben plantear estrategias de desarrollo
profesional, reconocimiento del conocimiento, formacion continua y gestién del
talento especializado.

2.2 Encuesta de identificacion de necesidades de bienestar 2025

A partir de los resultados obtenidos en la encuesta de "Necesidades Planes De
Talento Humano 2026” aplicada en diciembre de 2025, se logro la identificacion
de las areas prioritarias para atender esas necesidades de manera efectiva y
definir las estrategias a seguir, cuyo objetivo es asegurar que las acciones del
programa respondan a las necesidades reales de los colaboradores de la Agencia.

El cuestionario contenia 46 preguntas, en donde se establecid la seccidon de
incentivos y bienestar comprendido desde la pregunta 6 hasta la pregunta 17.
En dicha encuestaparticiparon129 funcionarios.

A continuacién, se presentan las estadisticas sociodemograficas de esta
encuesta, asi como el nivel jerarquico y la participacién por dependencias
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Género

® HOMBRE 69
® MUJER 60
NO-BINARIO 0 a7
® NO- 53%
@ PREFIERO NO DECIRLO 0
@® CTRO 0

El 47% de las personas que atendieron la encuesta son de género mujer y el
53% corresponden a género hombre.

Dependencia

@ PRESIDENCIA 2 ji
@ VICEPRESIDENCIA DE GESTION - EE—

CORPORATIVA
® VICEPRESIDENCIA DE GESTION 13 _

CONTRACTUAL
@ \VICEPRESIDENCIA EJECUTIVA 19 e —
@ VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACION 12  —
@ VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION, 40 e

RIESGOS Y ENTORNO
@ VICEPRESIDENCIA JURIDICA 20 7
@ OFICINA DE CONTROL INTERNO 1 o
@ OFICINA DE COMUNICACIONES 0

0 10 20 30 40
Cargo
@ Presidente 0
@ Vicepresidente 4 | |
@ Jefe de Oficina 5 ]
@ Asesor 87 |
@ Gestor 23 I
@® Analista 2 1
@ Técnico Asistencial 8 | ]
0 20 40 60 80 100
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Incentivos y Bienestar

6. Seleccione el nimero de actividades a las que asistio en el marco del Plan de Bienestar 2025. (0 punto)

® 1a2 30

® 334 62

1 23%
27%
® 526 35
@® No participd 2
48%

7. Indique el motivo por el cual no participé. (Complemento de la pregunta No. 6). Con respecto
a esta pregunta, solo el 1.55% de los encuestados manifesté que no participaron en las actividades
de incentivos y bienestar, entre otros motivos, por carga laboral y horarios (jornada laboral) no
acorde al desarrollo de las actividades.

8. Qué lo motiva a participar en las actividades de bienestar de la ANI? (0 punto) !

18%
® fortalecer el .cl‘:ma laboral y las relaciones 100 /
interpersonales 39%
@ Obtener incentivos 30
@ Disminuir el estrés 82
@® Compartir espacios en familia 46 32%
o’

12%

9. Seleccione |a alternativa que considere mas efectiva para mejorar la salud mental. (0 punto)

19%
@ Talleres de manejo del estrés y bienestar emocional 48 35% \
@ Acceso a servicios de apoyo psicolégico 19 ‘ 7%
@ Gestion de carga laboral y desconexion laboral 100

@ Forlacer habitos y estilos de vida saluble propios 91

39%
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ANI

10. Cudl estrategia considera que fortalece positivamente el ambiente laboral. (0 punto) |

1%
25% \

@ Programas de liderazgo para directivos y jefes 28
PY Espacios de integracion con su equipo de trabajo 101

(incduido jefe inmediato y/o vicepresidente)
° Reconocimiento a los logros obtenidos por los 64

diferentes equipos de la Agencia 39%
@ Capacitacion y actividades de inteligencia emocional 65

25%

11. ;Sabia que la ANI esta certificada como efr (Empresa Familiarmente Responsable), lo cual representa multiples beneci
fios para sus funcionarios y familias? (0 punto)

\ |
® Si 125
® No 4
97%
12. Cual es el grupo de medidas (efr) de su preferencia? (0 punto)
13% 17%

@® Calidad en el empleo 44 ’\
@ Desarrollo personal y profesional 438 16%
@ Flexibilidad temporal y espacial [0 19%
@ Apoyo a la familia 42
@ |Igualdad de oportunidades 34

35%
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57
ANI

13. Con cual de las siguientes medidas considera que la Agencia esta avanzando en la conciliacion de |z vida laboral y fa
miliar en el marco del modelo efr (Empresa Familiarmente Responsable) (0 punto)

@ Teletrabajo o Trabajo en casa 112
@® Horario Flexible 55
@® Cheguera de Tiempo y dia de cumpleafios 45
@® Diz de antigliedad 26
@ Dia de la familia 20

10% il
/ 4

17%

S

21%

43%

14. Qué actividades o programas considera relevantes para fomentar el bienestar del funcionario y su familia. (0 punto)

Celebracion del dia de la Familia ANI

e & o o

Caja de Compensacion Familiar

Talleres sobre bienestar y dinamica familiar (finanzas,
roles y responsabilidades, comunicacion intrafamiliar)
Beneficios, descuentos y tarifas especiales para
actividades culturales, deportivas y recreativas
Actividades de integracion de la familia a traves de la

22%

Adicional a las actividades de bienestar anteriormente mencionadas cual otra
propondria en la que participe efectivamente con gusto y con total disposicion.
Esta pregunta abierta arrojo 79 respuestas de 129 encuestados. Los demas no
especificaron respuesta o registraron la opcién N/A o sin comentarios.

Las respuestas agrupadas por tematicas evidencian que los funcionarios de La
ANI estan interesados en actividades adicionales relacionadas con caminatas
ecoldgicas y deportes y actividad fisica.

, . Conteo Porcentaje
Categoria Subtemas / Ejemplos de J
- (Frecuen sobre 7G
Tematica Propuestas .
cia) respuestas.
Caminatas ecoldgicas, salidas
1. inat [6gi t iciclet
Camlnalas y eco oglcas,, ru as_en |-DICIC eta, 15 19.0%
Ecologia pasadias al aire libre,
jornadas de educacion ambiental.
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Actividades deportivas (generales),
2.D fatbol, di ivo famili
. .eporte’s.y utbol, dia depor_tlvo amiliar, 11 13.9%
Actividad Fisica torneos amistosos,
sesiones de hidroterapia.
Dia de la familia, encuentros
1 L, famili L |
3 ntegr_auon ami |e’1res, actl\./l.dade_SN para e 10 12.7%
Familiar nucleo familiar/ninos,
integracion en semana de receso.
Integracion  del equipo
L, (recreativa), interaccion en
4.Integracion . . L 1
Laboral/Equipo sitio externo, integracion por 8 10.1%
quip Vicepresidencias, salidas de
integracion.
Cursos de idiomas, talleres de
Y cocina/fotografia/jardineria,
>-Capacitacion y escuela de liderazgo, micro
Desarrollo . g0, 8 10.1%
aprendizaje, manejo de
estrés, capacitacion en Teams.
Incentivos econémicos, bonos
. enerosos (diferentes a
6.Incentivos/Bono 9 i (difer .
L Compensar), convenios de 6 7.6%
s Econdomicos
descuentos (Juan Valdez,
Falabella).
- Desconexién laboral, respeto de
/-Beneficios horarios, teletrabajo/trabajo
Laborales/Flexibili ' Jojtranal 6 7.6%
en casa, dias
dad . . .
personales/licencias familiares.
Cine, descuentos en eventos
8. Eventos y
. culturales,
Recreacion L, . . 5 6.3%
danzas, celebracion aniversario
Cultural
ANI.
Apoyo educativo (hijos), | 4 5.1%
9. Beneficios acompafiamiento emocional (hijos
Sociales y Apoyos | adolescentes), auxilio
funerario, seguros médicos.
10.0tros Conocer cultura organizacional, | 6 7.6%
(Cultura apuestas a casos innovadores,
Organizacional/Me optimizacién de
jora) funciones (IA), programas de
hidratacion.
TOTAL 73 100%
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&7
ANI

16. ;Cual fue su nivel de satisfaccion con el Plan de Bienestar 20257 (0 punto)

5%
-| 22%
® Muy satisfecho 28
@ Satisfecho o4
@ Poco satisfecho 6
@ Insatisfecho 1

73%

Indique el motivo. (Complemento de la pregunta No. 16). Frente a esta
pregunta, solo 7 funcionarios manifestaron poca satisfaccion o insatisfaccidon con
respecto a la ejecucién del Plan de Bienestar, es decir, el 5.43% de los
encuestados. Entre otras respuestas, manifestaron las siguientes:

Las respuestas evidencian que, aunque existe un alto nivel de satisfaccion
general con el Plan de Bienestar e Incentivos 2025, las percepciones de
insatisfaccion identificadas en algunos casos se asocian principalmente a
dificultades en el acceso a las actividades, derivadas de permisos y cargas
laborales, mas que al contenido o la calidad de las acciones implementadas. De
manera global, el 95 % de los funcionarios manifiesta estar satisfecho o muy
satisfecho con el Plan, lo que permite concluir que las estrategias desarrolladas
han sido efectivas y deben mantenerse y fortalecerse. Asimismo, se destaca el
impacto positivo del modelo efr, el cual es conocido por el 97 % de la planta y
valorado especialmente por sus medidas de flexibilidad, como el teletrabajo, el
trabajo en casa y los horarios flexibles.

2.3 Medicion de Clima y Cultura Organizacional

La medicién de Clima y Cultura Organizacional de la ANI 2024 evidencia un clima
general propicio y una cultura organizacional conveniente; sin embargo, se
identificaron oportunidades de mejora relevantes a nivel organizacional,
especialmente en el macroclima.

Una de las principales necesidades se relaciona con el fortalecimiento del
liderazgo transformacional, ya que los servidores perciben debilidades en la
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capacidad de los lideres para inspirar, motivar, reconocer logros y valorar los
aportes innovadores, asi como en la claridad y estructura en la toma de
decisiones.

Asimismo, se evidencia la necesidad de robustecer la gestién del talento
humano, particularmente en aspectos asociados al desarrollo profesional, la
capacitacién, el reconocimiento del desempeno y el bienestar integral de los
servidores. Aunque se reconoce la capacidad profesional del personal, se percibe
margen de mejora en la confianza, el crecimiento y la proyeccién dentro de la
entidad, lo que impacta directamente en la satisfaccion laboral.

Otra necesidad relevante esta asociada a la estabilidad y condiciones laborales,
especialmente en el caso de los contratistas, asi como a una distribucion mas
equitativa de las cargas de trabajo. Estas situaciones inciden en percepciones de
estrés, desmotivacion y estancamiento, manifestadas en las respuestas
cualitativas del estudio.

En materia de comunicacion, si bien existen avances positivos, se requiere
fortalecer los canales y practicas de comunicacion interna para garantizar que la
informacidn sea clara, oportuna y bidireccional. Los servidores demandan mayor
socializacion de decisiones, cambios organizacionales y resultados, lo cual
contribuiria a reforzar la confianza y el sentido de pertenencia. De igual manera,
se identifica la necesidad de promover una mayor integracion y trabajo
colaborativo entre areas, fortaleciendo la cooperacién transversal y el
conocimiento mutuo entre los equipos. Esto permitiria consolidar una cultura
mas cohesionada y alineada con los objetivos institucionales.

Finalmente, el estudio refleja oportunidades de mejora en términos de
innovacion vy flexibilidad organizacional, orientadas a facilitar la adaptacién al
cambio, la automatizacién de procesos rutinarios y la adopcién de nuevas ideas.
A esto se suma la necesidad de continuar mejorando la infraestructura fisica y
tecnoldgica y de fortalecer el clima emocional y motivacional, mediante acciones
que refuercen el orgullo institucional, el reconocimiento y el bienestar de los
servidores.
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2.4 Informe de Condiciones de Salud

El Diagndstico de Condiciones de Salud 2025 de la Agencia Nacional de
Infraestructura se elabord con base en los examenes médicos ocupacionales
peridodicos realizados a 89 funcionarios, principalmente del area administrativa.

La poblacidn evaluada presenta un predominio de personal con formacion
universitaria, una distribucion equilibrada por género y un rango etario
concentrado entre los 40 y 50 afos, seguido de un grupo significativo de
personas mayores de 50 afos, lo cual incrementa la probabilidad de patologias
crénicas y la necesidad de seguimiento permanente desde el Sistema de Gestidn
de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

Los principales factores de riesgo ocupacional identificados corresponden a los
riesgos biomecanico, visual y psicosocial, asociados principalmente a posturas
prolongadas, movimientos repetitivos y exposicion continua a pantallas. Estos
factores se reflejan en una alta prevalencia de alteraciones osteomusculares
como lumbalgias, cervicalgias, lesiones en hombro y rodilla, y trastornos de
discos intervertebrales, lo que justifica la inclusion de un nimero importante de
trabajadores en los programas de vigilancia epidemioldgica del riesgo
biomecanico.

Adicionalmente, se evidencian patologias visuales frecuentes, especialmente
defectos de refraccion (presbicia, miopia y astigmatismo), asi como alteraciones
cardiovasculares relevantes, entre ellas sobrepeso, obesidad, hipertensién
arterial, dislipidemias e hipotiroidismo, las cuales constituyen factores de riesgo
modificables que requieren intervenciones preventivas.

En relaciéon con los habitos de vida, la mayoria de los funcionarios no fuma ni
consume sustancias psicoactivas; no obstante, se identifica consumo ocasional
de alcohol y un porcentaje de sedentarismo, lo que representa una oportunidad
de mejora mediante programas de promocion de la actividad fisica, autocuidado
y manejo del estrés.

En este contexto, el informe concluye la necesidad de fortalecer el enfoque
preventivo del SG-SST, garantizando el seguimiento médico por EPS, la
consolidacién de los programas de vigilancia epidemioldgica, la realizacidon de
pausas activas y capacitaciones en ergonomia, asi como acciones especificas
para la prevencién de enfermedades cardiovasculares, osteomusculares,
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visuales y psicosociales, con el fin de mejorar la calidad de vida laboral y prevenir
el ausentismo y las incapacidades prevenibles.

2.5 Resultados Medicion de Factores de Riesgo Psicosocial

El Informe de Riesgo Psicosocial 2025 de la Agencia Nacional de Infraestructura
fue elaborado con el objetivo de identificar, evaluar e intervenir los factores de
riesgo psicosocial que afectan la salud y el bienestar de los trabajadores, en
cumplimiento de la Resolucién 2646 de 2008 y la Resolucién 2764 de 2022. La
evaluacion fue realizada por Marsh Risk Consulting Ltda., mediante la aplicacién
de la bateria de instrumentos del Ministerio de Trabajo, considerando factores
intralaborales, extralaborales y la sintomatologia de estrés.

La poblacion evaluada presenta una distribucion equilibrada por género y una
concentracidon etaria principalmente entre los 41 y 50 afios, seguida por
trabajadores mayores de 50 afos. Los resultados generales evidencian la
presencia de niveles de riesgo psicosocial alto, lo que obliga a la entidad a
implementar acciones de intervencién tanto en la fuente como en los
trabajadores y a realizar una nueva evaluacion en diciembre de 2026, conforme
a la normativa vigente.

En el andlisis de los factores intralaborales, se identifican niveles de riesgo
relevantes en los dominios de liderazgo y relaciones sociales en el trabajo,
control sobre el trabajo, demandas del trabajo y recompensas. Las principales
situaciones criticas estan asociadas a altas demandas laborales, limitaciones en
la autonomia y control del trabajo, deficiencias en la retroalimentacién del
desempeiio, claridad del rol y percepcion de reconocimiento, factores que
incrementan la probabilidad de respuestas de estrés en la poblacién trabajadora.

En cuanto a los factores extralaborales, el informe sefala como aspecto de
mayor impacto el desplazamiento vivienda-trabajo-vivienda, el cual contribuye
a la carga de estrés y afecta el equilibrio entre la vida laboral y personal.
Asimismo, los resultados de la medicion de estrés muestran niveles que
requieren seguimiento e intervencién, dado su potencial impacto en la salud
fisica y mental de los trabajadores.
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2.6 Conclusiones o sintesis

De cara a la formulacién del Plan de Incentivos y Bienestar 2026, los resultados
indican la necesidad de focalizar acciones orientadas al clima laboral, asi como
a las relaciones interpersonales y la gestidon del estrés y emociones.

Igualmente, se identifica la oportunidad de fortalecer alianzas estratégicas y
convenios con entidades externas para ampliar la oferta de beneficios
recreativos, deportivos y culturales para los funcionarios y sus familias, asi como
mejorar su socializacion.

Finalmente, se resalta la importancia de fortalecer los espacios de comunicacion
e integracion interna, promover actividades de caracter familiar y avanzar en
cuanto a beneficios asociados al apoyo educativo, el acompafamiento emocional
y otros mecanismos de proteccion y bienestar integral.

3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo General

Desarrollar estrategias de bienestar orientadas a mejorar y optimizar el clima
organizacional mediante la consolidacion de una cultura organizacional orientada
al bienestar integral, el fortalecimiento de la gestidon del riesgo psicosocial y la
promocion de entornos laborales saludables, que impacten de manera positiva
los factores individuales y colectivos de todos los servidores publicos,
favoreciendo su salud mental, el equilibrio psicosocial, el trabajo colaborativo, el
compromiso institucional y el desempefo organizacional en coherencia con el
modelo efr — Entidad Familiarmente Responsable.

3.2 Objetivos Especificos

e Fortalecer y optimizar el clima organizacional mediante la implementacion de
acciones integrales de bienestar que impacten positivamente las dimensiones
de orientacidn organizacional, comunicacion, integracion, estilos de direccién,
trabajo en equipo, reconocimiento de la capacidad profesional y medio
ambiente fisico, consolidando a su vez una cultura organizacional orientada
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al bienestar integral, basada en valores institucionales como el respeto, la
confianza, la corresponsabilidad, la inclusion y el cuidado del ser humano, en
coherencia con los principios del modelo efr — Empresa Familiarmente
Responsable.

e Fortalecer la gestidon del riesgo psicosocial, a través de estrategias de
prevencion, intervencion y seguimiento que contribuyan a la proteccion de la
salud mental, el equilibrio psicosocial y la reduccién de factores de riesgo a
nivel individual y colectivo.

e Promover entornos laborales saludables y protectores, que favorezcan
condiciones de trabajo seguras, organizadas y equilibradas, fortaleciendo el
bienestar fisico, mental y social de los servidores publicos.

e Fomentar la equidad de género, la diversidad y la inclusién, a través de
actividades pedagdgicas, campafas de sensibilizacion y acciones
institucionales que contribuyan al cierre de brechas, la prevencion de
violencias y la construccion de tejido social desde el respeto y la igualdad de
oportunidades.

4. BENEFICIARIOS

Seran beneficiarios del Programa de Bienestar todos los servidores publicos de
la Agencia Nacional de Infraestructura.

5. AREAS DE INTERVENCION

El Plan de Incentivos y Bienestar para los empleados publicos de la Agencia
Nacional de Infraestructura, abordara los siguientes cinco ejes estratégicos los
cuales aportaran al bienestar integral a través de: equilibrio psicosocial, salud
mental, diversidad e inclusion, transformacién digital y vocacion por el servicio
publico.

De la misma manera teniendo en cuenta el modelo efr las diferentes estrategias
gue se implementaran dentro de este plan de trabajo estan en los cinco grandes
ejes del modelo: calidad en el empleo, flexibilidad temporal y espacial, apoyo a
la familia, desarrollo personal y profesional e igualdad de oportunidades.
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5.1 Equilibrio Psicosocial

Este eje promueve la adaptacién a las nuevas dinamicas laborales, mediante
estrategias orientadas a fortalecer el bienestar integral, la estabilidad laboral y
emocional de los servidores publicos. Integra acciones enfocadas en la gestion
de factores psicosociales, el equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral,
y la mejora de la calidad de vida laboral, con el propdsito de humanizar el
trabajo, fortalecer el sentido de pertenencia y contribuir a la productividad vy al
desempefo institucional.

Para la Agencia, el componente psicosocial, de la mano de seguridad y salud en
el trabajo, estara orientado a fortalecer el sentido de pertenencia y el vinculo de
los colaboradores con la organizacién. Ademas, hacer mas humano el entorno
laboral, reconociendo que las actividades recreativas y de ocio son clave para el
bienestar de los empleados contribuyendo directamente a mejorar la eficiencia
y productividad. (DAFP - 2020).

En este sentido y, en consecuencia, de la Certificacidn efr, se incluyen también
las medidas de bienestar que son insumo de este modelo y que se encuentran
en la Cartilla de Medidas efr - ANI.

Para impactar este factor, se trabajara desde la felicidad laboral:

Promover la felicidad organizacional mediante el desarrollo de estrategias
integrales de bienestar laboral que fortalezcan la salud emocional, el sentido de
pertenencia, la motivacion y el equilibrio entre la vida personal y laboral de las
y los colaboradores, contribuyendo a un clima organizacional positivo, al
mejoramiento del desempefo y a la calidad de vida en el trabajo.

Las que se implementaran en este eje son las siguientes:

e Salario Emocional: En la trayectoria de la Agencia Nacional de
Infraestructura conforme la misidn institucional es una cultura flexible y en
este sentido ha establecido beneficios adicionales a los establecidos por
normatividad, y que representan en condiciones y bienestar relacionados con
los espacios de trabajo, el desarrollo de programas en salud, fisica y mental,
equilibrio de vida y trabajo, programas de capacitacion al desarrollo de las
competencias y habilidad, medias que se han fortalecido y por esto el modelo
efr, con la modalidad de teletrabajo y otros mecanismos que se establecieron
en el acuerdo colectivo 2024-2026 e incentivos responden a mejorar las
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condiciones laborales en otorgar tiempo como el dia ANI, reconocimiento de
dias por antigliedad, luto y el apoyo en tiempo permisos remunerados para
atender situaciones especiales.

Reconocimiento de dias de
descanso remunerado por
antigliedad y condicién de

prepension
Estimulo para servidores de
Administracion , atencidén al ciudadano
del Talento Interno Salario
Emocional Permiso por luto
Humano
Dia ANI

Horario Flexible

Teletrabajo

Efr: Las medidas efr implementadas por la ANI buscan responder a las
necesidades reales de los servidores publicos, favoreciendo su bienestar
socioemocional, la corresponsabilidad familiar, la permanencia del talento
humano y la productividad institucional. A través de acciones como esquemas
de flexibilidad laboral, modalidades de trabajo remoto y espacios de
integracion familiar, la entidad reafirma su compromiso con una cultura
organizacional centrada en las personas, que promueve la calidad de vida, el
sentido de pertenencia y el desarrollo integral del talento humano.

Medidas efr: Estimulos: Horario Flexible, Jornada Especial para Mujeres
Embarazadas, Programa +Bici-CO2, teletrabajo.

Medidas efr: Chequera de Tiempo y Dia libre de cumpleafios/Reconocimiento por
dia de cumpleafios

Medidas efr: Reconocimiento y felicitacion por logros (Ej.: matrimonio, grado de
estudios superiores, nacimiento)
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Medidas efr: Dia de la familia: 2 dias de permiso remunerado que se pueden

4 incluir como compensatorios en los periodos descanso compensado de Semana
Santa y Fin De Afio.

5 Medidas efr - Incentivos Institucionales: Reconocimiento a los Mejores
funcionarios y Mejor Equipo de Trabajo.

6 Medidas efr - Torneos Deportivos: Interno; Juegos de Integracion para
Servidores/as Publicos/as de la Funcion Publica; Juegos del Sector Transporte

7 Medidas efr: Vacaciones Recreativas hijos de funcionarios ANI

Intervenciones en clima organizacional y riesgo psicosocial: Disefar e
implementar una estrategia de intervencién en clima organizacional,
fundamentada en los resultados de las mediciones realizadas, orientada a la
gestién del riesgo psicosocial y al fortalecimiento del bienestar fisico y mental
de las y los servidores publicos, que incorpore el analisis de los factores
individuales y las dinamicas de liderazgo, priorizando los grupos de atencion
identificados y las variables criticas a intervenir, con el fin de promover la
convivencia laboral, fortalecer relaciones basadas en el respeto, la
comunicacién asertiva y la resolucion adecuada de conflictos, fomentar
estilos de liderazgo saludables y consolidar un entorno de trabajo positivo,
seguro y sostenible.

Se realizara a través de la intervencidn en los grupos prioritarios con grupos
focales que permitan identificar:

Fortalecer
participacion y
Confianza

Identificar
factores
psicosociales

Validar

Por qué de
hallazgos

Resultados

Se realizaran talleres vivenciales grupales que permitan la intervencién vy
mejoramiento de las variables identificadas en la medicion de clima
organizacional y riesgo psicosocial.

Estos talleres estan orientados a fortalecer el bienestar socioemocional de los
servidores publicos de la ANI, promoviendo una comunicacidn consciente y
relaciones colaborativas, a través de una metodologia vivencial y participativa
que fomenta el autoconocimiento, el reconocimiento emocional y la reflexion
individual y colectiva.

Se estructura en cuatro ejes tematicos principales:
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Emociones
que
acompafian

Energia y Comunicacion Relaicones

que construye colaborativas

equilibrio
personal

e Taller de Liderazgo Organizacional: El liderazgo directivo es un factor
estratégico para fortalecer el clima organizacional, la gestién del talento
humano y el cumplimiento de los objetivos institucionales. En este sentido,
el taller de liderazgo busca fortalecer las capacidades de los directivos
mediante el desarrollo de estilos de direccidn conscientes, estratégicos vy
orientados a la comunicacion efectiva, el bienestar de los equipos y el logro
de resultados, reconociendo el impacto del rol directivo en el clima laboral y
en el desempefio institucional. Interviniendo en los siguientes ejes tematicos:

Liderazgo Toma de

Liderazgo Comunicacién para el decisiones

Rol consciente directiva

trabajo en y
equipo vy la coherencia
confianza directiva

directivo y gestion que
emocional moviliza

o Eventos Deportivos y Recreativos

Promover practicas deportivas en
entornos abiertos

Sesiones de entrenamiento grupales

Olimpiadas deportivas (internas y

Even
Trabajo en Externo © .tos sector transporte)
. Deportivos y
equipo Fortaleza . L -
Recreativos Juegos funcion publica

Ciclos de entrenamiento
especializado

Torneos deportivos reldmpago
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Caminatas ecologicas

e Celebraciones

Dia de la secretaria

Dia del conductor

Comunicacion e Interno

) . Celebraciones Dia de la Mujer - Dia del Hombre
integracion Fortaleza

Dia del servidor publico

Dia de los nifios / Halloween

Aniversario ANI / Cierre de Gestidn

Compartir navidefio

Comunicacion e Interno Celebraci
integracion Fortaleza elebraciones Reconocimiento en el dia de la

profesion

Dia de la familia

Armonia Laboral: Promover la implementacion y el fortalecimiento del
teletrabajo y los horarios flexibles en la Agencia Nacional de Infraestructura
- ANI, que favorezca el equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral y
el bienestar fisico y mental de las y los colaboradores, mediante la
optimizacién del tiempo y la mejora del clima organizacional, garantizando la
eficiencia y productividad institucional, e incorporando acciones de
seguimiento psicosocial y fisico a las y los teletrabajadores.

. Armonia Seguimiento Teletrabajadores
Medio Flexibilidad Laboral
Ambiente Interno (Teletrabajo,
Fisico horarios Horarios Flexibles
flexibles)

e Seguimiento a Teletrabajadores: De acuerdo con la resolucién No.
20234030015855 “Por la cual se implementa el Teletrabajo en la Agencia
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Nacional de Infraestructura” se propone seguimiento con el objetivo de
promover el bienestar integral de los teletrabajadores mediante acciones
preventivas y de intervencion que mitiguen los riesgos psicosociales vy fisicos
asociados a la modalidad de teletrabajo, fortaleciendo la salud mental, el
autocuidado, la productividad y el equilibrio entre la vida laboral y personal.

CAutonomia
eComunicacion efectiva
eGestion emocional
eSentido de pertenencia

P Ergondmico

ePuesto de trabajo
eprevencion de

CLiderazgo saludable
eGestion de resultados
eComunicacién efectiva

trastornos
musculoesqueleticos
epromocion estilos de
vida saludable

N\

institucional

N N

Psicosocial Liderazgo

e Alianzas Estratégicas

Promocion de las alianzas que hacen
parte de Programa Servimos en
aspectos relacionados con educacion;
salud y bienestar; turismo y

. recreacidn; cultura y seguros.
Alianzas ! Yy s€g

Estratégicas

Comunicacién e
Integracion

Interno - T
Establecer alianzas estrategicas con

diferentes entidades que puedan
suplir necesidades de los servidores
publicos de la ANI (establecimientos
comerciales, deportivos, recreativos,
turismo, seguros etc).
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¢ Incentivos y reconocimiento

Mejor Servidor Publico
Administracion

del talento Mejores Equipos De Trabajo
humano Interno Incentivos y _ :
Reconocimiento reconocimiento Estimulo educativo para los
de capacidad empleados y sus hijos
profesional Educacion Formal

Reconocimiento a La Trayectoria

5.2 Salud Mental

Este eje busca fortalecer la salud mental y el bienestar integral de los servidores
publicos, mediante la promocion del autocuidado, el manejo del estrés y la
productividad, asi como la adopcién de habitos de vida saludables. Para ello,
articula acciones de higiene mental y prevencién de nuevos riesgos a la salud,
enfocadas en el acompafiamiento psicoldgico, la reduccidon del sedentarismo, el
fortalecimiento de la resiliencia y la implementacion de practicas que favorezcan
el equilibrio fisico y emocional.

Las estrategias que se implementaran en este eje son las siguientes:
e ANI en balance

Cinco minutos de desconexion

icacié Muévete con calma
Comunicacion e Flexibilidad ANI en balance
Ruta de Salud Mental

Fortaleza

integracion

Asesorias Psicosociales Individuales

e Sesiones de Habitos y Estilos de Vida Saludable
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En estos espacios se tiene como objetivo guiar a los funcionarios para que lleven
un estilo de vida saludable sin restricciones, que les permita sentirse bien
alienado con los programas de promocion y prevencion. deporte y recreacion.

Prevencion de enfermedades
gastrointestinales
Toma de signos vitales, primeros
auxilios y atencién primaria

Pausas visuales

Sesiones de Salud respiratoria y prevencién de
Comunicacion e Flexibilidad Habitos y alergias en el entorno laboral
integracién Fortaleza Estilos de Vida

Saludable Toma de tension arterial

Tamizajes

Rutinas de ejercicios osteomusculares

Acondicionamiento cardiovascular

5.3 Diversidad e inclusion

Este eje promueve la diversidad, la inclusiéon y la equidad en las entidades
publicas, asi como la prevencion y atencion de todas las formas de violencia y
discriminacidn, con el fin de garantizar entornos laborales seguros, respetuosos
e igualitarios. Para ello, integra acciones de sensibilizacion, formacién y
proteccién de poblaciones priorizadas, junto con la implementacion de protocolos
y rutas de atencién que fortalezcan una cultura organizacional inclusiva y
garanticen la proteccién de los derechos de los servidores publicos.

Las estrategias que se implementaran en este eje son las siguientes:

e ANI somos todos
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Administracion

Conmemoracion 25N Dia Mundial de la
eliminacion de la violencia contra la
mujer

Fortalecimiento del protocolo para la
prevencién, atencion y medidas de
proteccidon contra todas las formas de
violencias basadas en género y/o
discriminacion en el ambito laboral.

Fortalecimiento y divulgacién de los
canales de atencion para la atencion

del talento i i 5
S Interno ANI SOMOS ;Ie VI.0|.enCI§,S basa?als <Ia3n glenbero Iy/o
Comane, Flexibilidad todos iscriminacion en el ambito laboral.
o. u |cac.|,o € Semana de la Diversidad, Equidad e
integracion

Inclusion

Implementacién de acciones que
promuevan la proteccion de los
derechos menstruales de la mujer y
personas menstruantes (debidamente
certificada por el médico tratante de la
EPS, permitiendo que desarrollen sus
actividades laborales de manera
virtual por el término de tres (3) dias
al mes).

5.4 Transformacion Digital

Este eje aborda las transformaciones derivadas de la Cuarta Revolucion
Industrial en las entidades publicas, aceleradas por la pandemia de COVID-19,
orientadas a la migracién hacia organizaciones inteligentes mediante el uso de
tecnologias digitales que facilitan la comunicaciéon, optimizan procesos vy
fortalecen la gestion del bienestar de las servidoras y los servidores publicos.

El eje se desarrolla a través de tres componentes:

Creacion de cultura digital para el bienestar: Enfocado en promover la
transformacidén digital transversal, fortaleciendo las competencias digitales del
talento humano y el uso de herramientas tecnoldogicas que faciliten la
organizacion del trabajo, la flexibilidad laboral, el autocuidado, la adaptacién al
cambio y la mejora en la gestidon de tramites administrativos.

Agencia Nacional de Infraestructura

Direccidon: Calle 24A # 59 - 42 Edificio T3 Torre 4 Piso 2, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 484 88 60

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 410151



tel:%20+57%20601%20484%2088%2060
tel:01%208000%20410151

Analitica de datos para el bienestar: Orientado a apoyar la toma de
decisiones mediante la segmentacién, caracterizacion y analisis de datos del
personal, garantizando la proteccidon de la informacion, con el fin de disefar
programas de bienestar mas pertinentes y acordes con las necesidades, gustos
y preferencias de las servidoras y los servidores publicos.

Creacion de ecosistemas digitales: Dirigido a facilitar el desempefio laboral
y la gestidn del tiempo, mejorar la comunicacion interna y el acceso agil a la
informacién, a través de la implementacion de plataformas, sistemas y
herramientas digitales que optimicen los flujos de trabajo y promuevan entornos
laborales mas flexibles y eficientes.

Las estrategias que se implementaran en este eje son las siguientes:

Monitorear, analizar y tomar decisiones basadas en datos sobre el impacto,
alcance y percepcién de las actividades de bienestar en los colaboradores.

- Identificar niveles de participacién por area, cargo y periodo.

- Evaluar el grado de satisfaccion y percepcion de utilidad de las actividades.

- Detectar brechas de participacién y factores de desmotivacién.

- Apoyar decisiones de mejora en programas de bienestar y prevencién
psicosocial.

Fortalecimiento del uso de herramientas digitales y tecnoldgicas para el manejo
del tiempo, optimizacion de tareas y desarrollo de actividades tecnolégicas.

5.5 Identidad y Vocacion por el Servicio Pablico

Este eje busca fortalecer el sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio
publico en las servidoras y los servidores publicos, mediante la interiorizacién de
los valores del Cédigo de Integridad y los principios de la funcidon publica. Su
finalidad es promover el compromiso con la misién institucional, la prestacién de
un servicio ético y de calidad, y el fortalecimiento de la cultura organizacional,
contribuyendo asi a mejorar la confianza y satisfaccidon de los grupos de interés.

Las que se implementaran en este eje son las siguientes:

Agencia Nacional de Infraestructura

Direccidon: Calle 24A # 59 - 42 Edificio T3 Torre 4 Piso 2, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 484 88 60

Linea Gratuita: (+57) 01 8000 410151



tel:%20+57%20601%20484%2088%2060
tel:01%208000%20410151

¢
ANI

- Articulacién de trabajo con diferentes areas de talento humano. (PIC,
Integridad).

- Campafas pedagdgicas de comunicacion con el propésito de fomentar en las
servidoras y los servidores publicos el conocimiento, la interiorizacién vy la
defensa de la identidad y la vocacidn por el servicio publico, asi como el honor,
el orgullo y el prestigio de ser servidores publicos.

- Apropiaciéon cédigo de integridad

6. INCENTIVOS Y ESTIMULOS

Para la vigencia 2026, se continuara con el desarrollo de las convocatorias a fin
de otorgar un incentivo dirigido a los servidores con el objetivo de propiciar
condiciones para mejorar la calidad de vida laboral.

6.1 Requisitos para participar de los incentivos Institucionales

Los empleados publicos deberan reunir los siguientes requisitos establecidos en
la norma para participar de los incentivos institucionales son los siguientes:

e Acreditar tiempo de servicios continuo en la Agencia Nacional de
Infraestructura no inferior a un (1) afno.

e No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion.

e Acreditar nivel sobresaliente en la evaluacién del desempefio en firme,
correspondiente al ultimo periodo evaluado.

6.2 Mejor servidor Publico

Para otorgar el incentivo se tendra en cuenta el nivel sobresaliente de los
empleados, con base en la calificacién definitiva en firme, resultante de la
evaluacion del desempefo laboral, correspondiente al periodo inmediatamente
anterior a la fecha de la postulacion, de acuerdo con la normatividad vigente.

El Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano presentara ante la comision de
personal, de acuerdo con los requisitos a los mejores empleados por nivel
jerarquico, entre quienes hayan cumplido con los tres requisitos indicados en el
parrafo anterior y que no hayan sido seleccionados como mejor servidor publico
en los ultimos 3 afios, se recomienda dejar como una condicién antes de aplicar
criterios de desempate.
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De acuerdo con la verificacion por la Comisién de Personal y conforme a la
normatividad vigente, se definieron los factores de desempate de acuerdo con

el nivel del servidor pubico, asi:

Todos los niveles

Factor de desempate

Participacién en el Plan de Capacitacién de la vigencia en la
gue se elige el mejor servidor publico

Participar en las actividades deportivas de bienestar
convocadas y ejecutadas por el GIT de TH

Demostrar haber cursado o estar cursando un programa
académico de educacion formal o Haber obtenido durante el
ano un titulo profesional a nivel de pregrado o posgrado en
universidades oficialmente reconocidas.

Participar en todas las encuestas institucionales del proceso
de Talento Humano lanzadas durante la vigencia 2026

Participar en todas las elecciones internas realizadas durante
la vigencia en la Entidad

Haber participado como candidato durante el afio en el que se
elige el mejor empleado del afio en el Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo, Comisidn de Personal, Comité
Paritario de Bienestar e Incentivos, Comité Deportivo, o
Comité de Convivencia Laboral

Articulo (s) técnico o cientifico publicado (s) y/o participacion
como conferencista, panelista en-seminarios, foros entre otros
relacionado con el sector transporte.

# max.
puntos

10

10

10

10

10

10

10

En caso de que persista el empate se realizara por sorteo a través del sistema
de balotas, el cual serd realizado en presencia de los empleados candidatos a
ser seleccionados como mejor empleado por nivel jerarquico y la Comision de

Personal.
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6.3 Seleccion Mejores Equipos de Trabajo

Se otorgara el incentivo al mejor equipo de trabajo, en el desarrollo de proyectos
que generen un valor agregado a la Entidad en las areas estratégicas, misionales
y administrativas para reconocer la innovacion y la creatividad de los empleados
publicos, el impacto de los resultados del proyecto en el que hacer de la entidad,
asi como el trabajo en equipo.

No se consideraran proyectos formulados que no hayan sido ejecutados, en
aplicacion de esta norma, solo se consideraran proyectos que se encuentren
desarrollados y que tengan posibilidad de adaptarse e implementarse en otras
dependencias o areas de trabajo.

La entidad divulgara la convocatoria para este incentivo con las condiciones y
requisitos.

6.4 Estimulo educativo para los empleados y sus hijos

La Vicepresidencia de Gestidn Corporativa y el Grupo de Talento Humano,
publicara anualmente la convocatoria pertinente, en la que se debe establecer
el plazo y lugar para la recepcién de los documentos y los requisitos para que
los empleados publicos se postulen y puedan acceder al programa de estimulo
educativo de la respectiva vigencia.

6.5 Educacion Formal

Es aquella que se imparte en establecimientos educativos aprobados, en una
secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecion a pautas curriculares
progresivas, y conducente a grados vy titulos.

El otorgamiento de estimulos educativos y sus hijos se hara extensivo a los
servidores publicos vinculados en provisionalidad Unica y exclusivamente si los
recursos dispuestos para este fin resultan suficientes y exceden los recursos
necesarios para el apoyo de la educacién de los servidores con derechos carrera
y apoyo educativo de sus hijos, no obstante, la entidad realizara las gestiones
presupuestales que permitan una mayor cobertura.

Este plan de estimulos esta sujeto a la disponibilidad presupuestal de la
vigencia
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6.6 Reconocimiento a la Trayectoria

Con el fin de estimular la labor de los funcionarios y exaltar a quienes han
representado la institucionalidad de la Entidad, a través del tiempo y la vivencia
de los valores de la ANI, se realiza un reconocimiento social en el mes de
noviembre y diciembre.

6.7 Integridad y Etica

Con el propdsito de desarrollar un trabajo sincronizado en la gestidén estratégica
del talento humano, el presente plan de bienestar trabaja el fortalecimiento de
la cultura de integridad, afianzando los valores de la Agencia a través de sus
campanfnas y actividades que permiten apropiarlos en la cotidianeidad y en las
diferentes formas de interaccion con los grupos de interés en el ambito interno
y externo, permitiendo cerrar brechas a través del trabajo de todos.

7. RECURSOS

Para orientar el cumplimiento del plan de bienestar laboral para los funcionarios,
contaremos con el apoyo de las Cajas de Compensacién Familiar, entidades
Promotoras de Salud Fondos de Pensiones y Cesantias, entidad Administradora
de Riesgos Laborales.

8. COMUNICACION

Visibilizar de manera clara, cercana e institucional las acciones del Plan de
Bienestar dirigidas a los servidores de carrera administrativa de la ANI,
fortaleciendo el sentido de pertenencia, el reconocimiento del talento humano y
la corresponsabilidad de la Alta Direccion, gerentes y lideres en la promocion del
bienestar integral.

e Objetivo general de comunicacion

Diseflar e implementar una estrategia de comunicaciones que informe,
sensibilice y movilice a los servidores de carrera administrativa frente a las
acciones de bienestar, evidenciando el compromiso de la Alta Direccidn, gerentes
y lideres de la ANI:

- Visibilizar las actividades de bienestar y su impacto.
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- Fortalecer el equilibrio psicosocial y la salud mental.

- Promover la diversidad e inclusién.

- Apoyar la transformacioén digital.

- Reforzar la identidad institucional y la vocacion por el servicio publico.

e Publico objetivo

Servidores de carrera administrativa, Alta Direccidn, gerentes y lideres.

e Ejes estratégicos

Equilibrio psicosocial: campafias internas, mensajes empaticos y testimonios.
Salud mental: sensibilizacién, rutas de apoyo y liderazgo visible.

Diversidad e inclusion: contenidos representativos y lenguaje incluyente.
Transformacion digital: piezas pedagdgicas y acompanamiento.

Identidad y vocacién por el servicio publico: reconocimiento y relatos
institucionales.

e Rol de la Alta Direccién y lideres

Voceros del bienestar, referentes de autocuidado y aliados estratégicos.

e Canales

Intranet, correo institucional, carteleras, piezas graficas y audiovisuales.

e Resultado esperado

Servidores informados, comprometidos y orgullosos de su rol en la ANI.
9. PRESUPUESTO

Los recursos para la ejecucién del plan seran destinados de acuerdo con el
presupuesto autorizado para la vigencia y normatividad, para efecto de
propuestas o sistemas de estimulos pecuniarios estaran sujetos a disponibilidad
presupuestal, sin embargo, mediante alianzas se promueve los servicios que
favorezcan e impacten en la calidad de vida de los empleados publicos.

Es necesario precisar_que aquellas acciones que tan solo impliquen
gestiones por parte de la Administracion se ejecutaran segun lo

previsto, mientras que las acciones que requieran recursos para su
ejecucion estan sujetas a la disponibilidad presupuestal de la vigencia.
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10. INDICADORES

Es importante tener en cuenta que los procesos de evaluaciéon del Plan de
Bienestar e Incentivos Institucionales son aquellos que permiten el seguimiento,
ejecucion y continuidad del plan, de tal forma que se garantice el cumplimiento
de objetivos planteados y sean base de futuras propuestas, cambios y/o
proyectos para la mejora de estos, para el cumplimiento de tal fin y durante la
vigencia

Los indicadores para hacer la evaluacion del Plan de Bienestar e Incentivos son
los siguientes basados en mediciones de ambiente laboral y riesgo psicosocial:

Indicador Formula Frecuencia de Medicion

Numero de participantes
en el plan de bienestar /
Numero total de la
poblacion objeto * 100

Cobertura Trimestral

Numero de participantes
que califican el plan con
Impacto valoracion positiva/ Total Semestral
de participantes
encuestados *100

Disminuir el nivel de

. . . NA Anual
riesgo psicosocial

Mantener el indice de clima

. . NA Bianual
laboral en clima propicio

i Namero de servidores que
Indice de Acceso a utilizan al menos una

Medidas EFR medida / Total de
servidores x 100

Anual
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11. EVALUACION

El Grupo Interno de Trabajo de Talento Humano sera responsable de hacer
seguimiento, evaluar y retroalimentar discrecionalmente el desarrollo de las
actividades ejecutadas dentro del Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales
del 2026, de acuerdo con los indicadores propuestos evaluar el nivel de impacto
y satisfaccién, para verificar la eficacia de estas.

En este proceso de evaluacion se realiza un seguimiento trimestral, asi como la
ejecucion contractual con la Caja de Compensacién y conforme los resultados se
proponen ajustes o modificaciones que aporten al bienestar de los Servidores
Publicos.

12. PARTICIPACION Y SEGUIMIENTO

En el marco del Plan de Incentivos y Bienestar 2026, el Comité Paritario de
Bienestar Social e Incentivos actia como una instancia de participacion y
seguimiento que contribuye a la planeacién y desarrollo de las acciones de
bienestar e incentivos de la entidad. Este comité participa en la elaboracion del
plan, promueve la vinculacion activa de los servidores publicos en las actividades
programadas y fomenta condiciones que favorecen un clima laboral adecuado,
la integracidn institucional y el desarrollo personal y familiar. Asi mismo, impulsa
iniciativas orientadas al fortalecimiento de habilidades y al desempefio laboral,
sesiona de manera bimestral para realizar seguimiento a la ejecuciéon de los
programas y presenta informes semestrales de gestion a la Alta Direccidn,
garantizando un control participativo, sistematico y articulado con el Grupo
Interno de Trabajo de Talento Humano.

13. PLANEACION 2026

El cronograma de actividades en programacion fechas especiales, actividades
deportivas, socioculturales y sistema de estimulos hace parte integral del
presente plan, evaluando el impacto en el desarrollo de la actividad e
implementando mejoras para la satisfaccidon de los empleados publicos.
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