PLAN DE PREVISION

De Recursos Humanos

2023

Agencia Nacional de
Inﬂ'aleasmra

AN

Vicepresidencia de Gestion Corporativa
Grupo Interno de Trabajo de Talento
Humano

F. Version 1
2023 - 01



AN

Agencia Nacional de
Infraestructura

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

William Fernando Camargo Triana
Presidente

Gustavo Adolfo Salazar Herran
Vicepresidente de Gestion Corporativa

Sandra Patricia Pachén Bernal
Coordinadora del GIT de Talento Humano

Hernan Dario Vargas Molina
Experto del GIT de Talento Humano

Enero de 2023
2

I EEEEEE————
Vicepresidencia de Gestion Corporativa
Grupo Interno de Trabajo de Talento
Humano

F.Version 1
2023 - 01



AN

Agencia Nacional de

Infraestructura
CONTENIDO
INTRODUCCION 5
1.  MARCO LEGAL 6
2. CALCULO DE EMPLEOS NECESARIOS 8
2.1. Planta de personal de la Agencia 8
211 Planta de personal por nivel jerarquico 9
212 Planta de personal por dependencia 9
2.2. Estado de provision de la planta de personal 10
2.2.1. Provision por nivel jerarquico 12
2.2.2. Estado de Provision de Empleos de Libre Nombramiento y Remocion
13
2.2.3. Estado de Provision de empleos de carrera administrativa 14
2.2.4. Estado de provision por dependencia 15
2.2.5. Vacantes temporalesy definitivas 15
2.2.6. Comportamiento de la provisidon de empleos 17
22.7. Proyecciones de retiro del servicio por edad de retiro forzoso o
jubilacion. 18
2.3. Necesidades de Personal 19
3. Formas de CUBRIR NECESIDADES DE PERSONAL 21
3.1. Proceso de Convocatoria Abierta de Méritos 1420 de 2020 21
3.2. Provisidn de empleos vacantes 22

3.3. Proyeccioéon de la provision de empleos de planta de personal en 2023 23

3.4, Cronograma de las actividades necesarias para la provision de empleos

de planta de personal 24
3.5.  Vinculacion de Jovenes entre 18 y 28 anos 25
3.6. Vinculacion de Personas en Condicion de Discapacidad 26
3.7. Participacion de Mujeres en Cargos Directivos 27

3

L]
Vicepresidencia de Gestion Corporativa
Grupo Interno de Trabajo de Talento
Humano

F.Version 1
2023 - 01



AN

Agencia Nacional de
Infraestructura

4. ESTIMACION DE COSTOS DE PERSONAL 28
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS 30

LISTA DE TABLAS

Tabla 1. Marco Legal 6
Tabla 2. Costo anual de cargos no provistos 28

LISTA DE GRAFICOS

Grdfico 1. Estructura de la planta de personal 8
Grdfico 2. Planta de Personal por nivel jerarquico 9
Grdfico 3. Cargos por dependencia 10
Grdfico 4. Provision de la planta de personal n
Grafico 5. Provisiéon por nivel jerarquico 12
Gréfico 6. Cargos provistos y no provistos por nivel 13
Grdfico 7. Provision de cargos de Libre Nombramiento 13
Grdafico 8. Provision de cargos de carrera administrativa 14
Grafico 9. Provisién de empleos por dependencia 15
Grafico 10. Vacantes temporales y definitivas en la planta de personal 16
Grdafico 11. Provision de vacantes definitivas 17
Grafico 12. Provision de empleos octubre 2022 a enero de 2023 17
Grafico 13. Servidores en edad de pension 19
Grafico 14. Estado de provisidon por Convocatoria 1420 de 2020 - CNSC 21
Grafico 15. Proyeccion de la provision de empleos de planta de personal 23

4

I EEEEEE————
Vicepresidencia de Gestion Corporativa
Grupo Interno de Trabajo de Talento
Humano

F.Version 1
2023 - 01


https://anionline-my.sharepoint.com/personal/hvargas_ani_gov_co/Documents/Documentos/PLANES/2023/PLAN%20DE%20PREVISIÓN/PLAN%20DE%20PREVISIÓN%202023%20%20V2_meii.docx#_Toc125628004
https://anionline-my.sharepoint.com/personal/hvargas_ani_gov_co/Documents/Documentos/PLANES/2023/PLAN%20DE%20PREVISIÓN/PLAN%20DE%20PREVISIÓN%202023%20%20V2_meii.docx#_Toc125628005

AN

Agencia Nacional de
Infraestructura

INTRODUCCION

La Ley 909 de 2004 establece en su articulo 17 los Planes de Prevision de Recursos
Humanos como un instrumento de ordenacion del empleo publico, el cual debe
contener: a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y
perfiles profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con
el fin de atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de
sus competencias; b) Identificacion de las formas de cubrir las necesidades
cuantitativas y cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las
medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion; c) Estimacion de todos
los costos de personal derivados de las medidas anterioresy el aseguramiento de
su financiacién con el presupuesto asignado.

Por lo anterior, el presente documento contiene el analisis de la planta de
personal actual de la Entidad, las vacantes con corte a 18 de enero de 2023, la
proyeccion de posibles vacantes que se generaran en la vigencia 2023 (por
pensiones de vejez, edad de retiro forzoso, entre otras) y la identificacion de las
alternativas para su provisidon que establecen las normas vigentes; convirtiéndose
en un insumo para la toma de decisiones que permitan a la entidad contar con
personal suficiente, idéneo y con las competencias necesarias para el
cumplimiento de sus objetivos misionales.
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1. MARCO LEGAL

Las siguientes son las normas mas relevantes relacionadas con la provision de
empleos publicos, el plan de prevision de recursos humanos y demas normas
relevantes de carrera administrativa.

Tabla 1. Marco Legal

?genda Nacional de

A N.
JE. I
nfraestructura

Normatividad

Tema Asociado

Aplicacion

Constitucion

Los empleos en los 6rganos y entidades del

Politica de | Carrera L .
. L . Estado son de carrera, el mérito como medio de
Colombia 1991 - | Administrativa ingreso y ascenso a empleos publicos
Articulo 125 9 y P P '
Provision de empleos publicos de carrera:
Procesos de Seleccién, encargo y nombramientos
Carrera provisionales.
Ley 909 de 2004 Adm|n|.strat'|vq, Plan Anual de Vacantes (Articulo 15)
Gerencia Publica
Plan de Prevision de Recursos Humanos (Articulo
17)
Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Decreto 1083 de | Provision de Reglamentario del Sector de Funcién Publica.
2015 empleos publicos Vacancia definitiva de empleos publicos

Formas de provision de empleos publicos

Decreto 665 de 2012

Planta de Personal
Agencia  Nacional
de Infraestructura

Adopta la planta de personal de la Agencia
Nacional de Infraestructura

Decreto 1746 de

Planta de Personal

Modifica la planta de personal de la Agencia

2013 Agencia Nacional Nacional de Infraestructura
de Infraestructura
Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Decreto 1083 de = Provision de Reglamentario del Sector de Funcién Publica.
2015 empleos publicos Vacancia definitiva de empleos publicos

Formas de provisidon de empleos publicos

Decreto 612 de 2018

Integraciéon de los
planes

institucionales

Plan de Prevision de recursos Humanos integrado
al Plan de Accion Institucional

Carrera Modifica la Ley 909 de 2004, el Decreto — Ley 1567
Ley 1960 de 2019 Administrativa de 1998.
Talento Humano Establece el derecho preferencial de encargo de
servidores de carrera administrativa, mientras se
6
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Normatividad

Tema Asociado Aplicaciéon
surten los procesos de seleccidn para su provision
definitiva.
Establece procesos de seleccidn abiertos y de
ascenso.
Uso de listas de elegibles para empleos
equivalentes
7
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2. CALCULO DE EMPLEOS NECESARIOS

De acuerdo con el Decreto 665 de 2012, modificado por los Decreto 1746 y 2468
de 2013, la estructura de la planta de personal de la Agencia es la siguiente:

2.1. Planta de personal de la Agencia

CARGOS

Carrera Libre N. Total

176 70 246

@ Carrera Administ.. @ Libre Nombrami...

Grdfico 1. Estructura de la planta de personal

La planta de personal esta compuesta por 176 cargos de carrera administrativa
(71.5%) y 70 de libre nombramiento y remociéon (28.5%), para un total de 246
cargos.
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2.1.1 Planta de personal por nivel jerarquico

CARGOS POR NIVEL

Directivo 7
Técnico
Profesional

Asesor

o] 50 100 150 200

Grdfico 2. Planta de Personal por nivel jerdrquico

El nivel jerarquico mas representativo es el -Asesor- con 174 empleos (70.7%),
seguido del nivel -Profesional- con 41 empleos (16.7%), el nivel menos
representativo es el nivel directivo con el 2.8% (7 cargos); y el nivel técnico con 24
cargos representa el 9.8% de la planta de personal.

2.1.2 Planta de personal por dependencia
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CARGOS POR DEPENDENCIA

Oficina de Comunicaciones

Oficina de Control Interno

Despacho del Presidente
Vicepresidencia de Estructuracion
Vicepresidencia Ejecutiva
Vicepresidencia de Gestidn Corporativa
Vicepresidencia de Gestidn Contractual

Vicepresidencia Juridica

Vicepresidencia de Planeacidn, Riesgos y
Entorno

60 50 40 30 20 10 0

Grdfico 3. Cargos por dependencia

La dependencia que concentra el mayor niumero de cargos es la Vicepresidencia
de Planeacion, Riesgos y Entorno con 56 empleos 22.8%, la vicepresidencia
Juridica cuenta con 47 cargos (19.1%), la Contractual con 44 (17.9%) y la de Gestion
Corporativa con 40 cargos (12.3%), dependencias que agrupan el 72% de los
empleos; el restante 28% lo conforman las Vicepresidencias Ejecutiva (25 cargos,
10.16%) y de Estructuracion (23 cargos, 9.3%); las oficinas de Comunicaciones y
Control Interno con un cargo cada una (0.4%) y el Despacho del presidente con 9
cargos (3.7%)

2.2. Estado de provision de la planta de personal
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C
0.4%

Sin Proveer
5.3%

N. Provisional
17.1

Periodo de Prueba
48.8%

N b

27.6%

Ordina...

Grdfico 4. Provision de la planta de personal

Con corte a 18 de enero de 2023 la planta se encuentra provista en un 94.7% (233
cargos provistos), teniendo 13 empleos sin proveer (5.3%).

De los 233 empleos provistos, 120 lo estan en periodo de prueba (48.8% del total
de cargos) con elegibles de la Convocatoria 1420 de 2020 adelantada por la
Comision Nacional del Servicio Civil — CNSC. Se observan 42 cargos (17.1%)
desempefnados mediante Nombramiento Provisional; 68 (27.6%) empleos de
Libre Nombramiento y Remocion estan provistos por Nombramiento Ordinario
Yy UNOo se encuentra en comision de servicios en otra entidad (0.4%), y finalmente
un empleo (0.4%) esta provisto por un servidor con derechos de carrera (0.4%).
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2.2.1. Provision por nivel jerarquico

100.00%

100.00%

95.83% 94.72%

75.00%

50.00%

% Provision

25.00%

0.00%
Directivo Asesor Profesional Técnico Total

NIVEL

Grafico 5. Provision por nivel jerarquico

Al revisar el estado de provision por niveles se encuentra que el nivel directivo
esta provisto en un 100%, los demas niveles jerarquicos presentan cargos sin
proveer siendo el -Profesional- el Unico que se encuentra en un nivel inferior al
90% (85.37%) con 6 empleos sin proveer. El nivel asesor también cuenta con 6
empleos sin proveer, pero en proporcién este nivel logra un 96.55% de cargos
ocupados, mientras que el nivel técnico tiene un 1 empleo sin ocupar y un
porcentaje de provision del 95.83%.

En el grafico siguiente se detalla el comparativo por nivel entre cargos
establecidos en la planta de personal, los cargos provistos y aquellos sin proveer.
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Cargos, Provistos y No Provistos
B Cargos [ Provistos No Provistos
200

Lz
150

100

50

- EE

Directivo Asesor Profesional Técnico

NIVEL

Grafico 6. Cargos provistos y no provistos por nivel

2.2.2. Estado de Provision de Empleos de
Nombramiento y Remocién

Sin Proveer

N. Ordinario
97.1%

Grdfico 7. Provision de cargos de Libre Nombramiento

?genda Nacional de

A N.
JE. I
nfraestructura

Libre

Como se observo en la provision total de la planta de personal, 68 empleos de
libre nombramiento y remociéon se surtieron mediante nombramientos
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ordinarios, hay un empleo en comision de servicios y un empleo del nivel técnico
sin proveer, es decir que la planta de cargos de libre nombramiento y remocion
esta provista en un 98.57%.

2.2.3. Estado de Provision de empleos de carrera
administrativa

Encargo
0.6%
Sin Proveer

6.8%

Nombramiento Provisi...
23.9%

N. Ordinario
68.2%

Grdfico 8. Provision de cargos de carrera administrativa

Debido a la expedicion de listas de elegibles de la Convocatoria 1420 de 2020
(adelantada por la CNSC) en el mes de agosto de 2022, los cargos de carrera
administrativa de la planta de personal de la agencia (176) estan provistos en un
68.2% con elegibles en periodo de prueba. Los 120 cargos en esta condicion
representan un 80% de los 155 cargos ofertados, lo que implica un faltante de 35
posesiones producto de esta convocatoria.

Se presentan, con corte a 18 de enero de 2023, 42 empleos de carrera provistos
mediante nombramiento provisional (23.9%), un cargo provisto mediante
encargo (0.6%), un cargo provisto en carrera administrativa (0.6%) y 12 cargos se
encuentran sin proveer (6.8%).

De los doce empleos vacantes de carrera administrativa, 3 tienen prérroga para
posesion de los elegibles que ganaron concurso de méritos y 6 se encuentran en
solicitud de uso de lista para mismo empleo ante la CNSC por lo que se tiene
prevista su provision en el primer semestre de 2023.
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Un empleo se encuentra desierto, (es decir que no existe lista de elegibles
vigente) y dos presentan lista de elegible agotada por lo que se debe surtir un
proceso de solicitud de autorizacion de uso de lista de empleo equivalente ante
la Comisién Nacional del Servicio Civil - CNSC; de no existir listas equivalentes,
procede el encargo de un servidor de carrera de acuerdo con lo establecido en la
Ley 1960 de 2019, si no hay servidor a encargar se puede realizar un
nombramiento provisional.

2.2.4. Estado de provision por dependencia
B Cargos [ Provistos No Provistos

DESPACHO DEL | opn®h
PRESIDENTE DE LA 3

AGENCIA

OFICINA DE _}
COMUNICACIONES

L

OFICINA DE CONTROL _ib
INTERNO

VICEPRESIDENCIA DE 23 38
ESTRUCTURACION

VICEPRESIDENCIA 2538
EJECUTIVA -

VICEPRESIDENCIA DE 2‘-
GESTION CONTRACTUAL -

VICEPRESIDENCIA DE 569
PLANEACION, RIESGOS Y 51
ENTORNO

VICEPRESIDENCIA a7
JURIDICA ’

Dependencia

VICEPRESIDENCIA DE (0
GESTION CORPORATIVA

Grafico 9. Provision de empleos por dependencia

La Oficina de Comunicaciones y la Oficina de Control Interno estan provistas al
100%. Las demas tiene provisiones por encima del 90% asi: Vicepresidencia de
estructuracion, 95.65%; Vicepresidencia Ejecutiva, 96%; Vicepresidencia de
Gestion Contractual, 95.45%; Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno,
91.07%; Vicepresidencia Juridica, 95.74%; esto a excepcion del despacho del
presidente que cuenta con un 88.99% de provisidon con un cargo vacante.

2.2.5. Vacantes temporales y definitivas
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Vacancia temporal
32.1%

Vacancia definitiva

Grafico 10. Vacantes temporales y definitivas en la planta de personal

Hay en la planta de personal 56 vacantes, 18 de ellas son temporales (por
situaciones administrativas de sus titulares) y 38 definitivas.

Las vacantes definitivas en su mayoria estan provistas por nombramientos
provisionales (24), hay un encargo y 13 se encuentran sin proveer.

Las 18 vacantes temporales estan provistas mediante nombramiento provisional
principalmente por el ascenso en carrera administrativa de sus titulares (17), una
vez estos terminen periodo de prueba se convertirdn en vacantes definitivas. El
otro nombramiento provisional corresponde a un encargo de su titular en
empleo superior.
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IAgmda Nacional de

ANj

Nombramiento
Provisional

Sin Proveer

Encargo 1

Cargos

Grafico 11. Provision de vacantes definitivas

2.2.6. Comportamiento de la provision de empleos

125 == Sin proveer

/ - Encargos
120

== Provisionales

100 108 109 == En Carrera
A Periodo Prueba
94
== Nomb. Ordinarios
75 s
== En Comisién
69 68 69 68
50
25
L 1 1 -
octubre 2022 noviembre 2022 diciembre 2022 enero 2023

Grafico 12. Provision de empleos octubre 2022 a enero de 2023
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Del grafico se desprende que como resultado de la provision con listas de
elegibles producto de la Convocatoria 1420 de 2020 los ingresos en Periodo de
Prueba han venido creciendo desde septiembre de 2022 en detrimento de los
nombramientos provisionales que se han reducido en una proporciéon similar. En
cuanto a los nombramientos ordinarios han oscilado entre 69 y 68 en los meses
evaluados, lo que demuestra la estabilidad de los cargos de esta naturaleza.

Por ultimo, el encargo y la comision de servicios se han mantenido en el mismo
nivel en el periodo evaluado. Estos datos sirven para prever el comportamiento
de la provision de empleos en el ano 2023, lo cual se analizara en el acapite
correspondiente.

2.2.7. Proyecciones de retiro del servicio por edad de retiro
forzoso o jubilacion.

Frente a los retiros por pensidn de vejez solamente un servidor se retiré en el mes
de enero de 2023 por esta causa, no obstante, son 14 los empleados de planta de
personal que estan cercanos o que superaron la edad de pension (57 mujeres, 62
hombres), asi:
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Mujeres [l Hombres

10

;

Libre Nombramiento Carrera Total

Grafico 13. Servidores en edad de pension

En el detalle de estos servidores se encuentra con que 6 son de libre
nombramientoy remociony 8 de carrera administrativa. Los retiros de servidores
de libre nombramiento por obtener pensién no son muy habituales; sin
embargo, es factible considerar el retiro del 50% de los empleados de carrera que
llegan a la edad de pension.

Frente a la edad de retiro forzoso (70 afnos por Ley 1821 de 2016) hay un servidor
de carrera administrativa que esta a dos anos de llegar al limite establecido por
la norma y no se espera su retiro en la proxima vigencia.

2.3. Necesidades de Personal

De acuerdo con el Plan de Prevision de Recursos Humanos del ano 2023, se han
realizado anteriormente estudios técnicos que establecen la necesidad de
incrementar la planta de personal de la entidad, en el ano 2013 se establecio la
necesidad de crear ciento setenta (170) empleos adicionales para “adecuar la
capacidad de la Entidad para dar respuesta apropiada a los nuevos retos
existentes en materia de infraestructura del sector transporte”.

Posteriormente, en el ano 2018, se realizd un diagndstico para la elaboracion de
una propuesta de rediseno organizacional en el cual se identifico la necesidad de

19
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una planta de personal con 616 empleos, cifra basada en mediciones de cargas
de trabajo realizadas en el afno 2011y en el ano 2013.

Teniendo en cuenta estos precedentes y las actuales directrices del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica — DAFP y la Escuela de
Administracion Publica -ESAP consignadas en la Circular Conjunta No. 100-005
de diciembre 29 de 2022, referentes a la formalizacion del empleo publico, la
Agencia realizara en la vigencia estudios técnicos y financieros que establezcan
la necesidad o no de ampliacion de la planta de personal, o la utilizacion del
mecanismo de creacién de plantas temporales con vocacion de permanencia, de
acuerdo con las normas de empleo publico vigentes que le permita a la entidad
cumplir sus objetivos misionales.
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3. FORMAS DE CUBRIR NECESIDADES DE PERSONAL

La provision de los empleos de la planta de personal se realizara de conformidad
con lo establecido en la Ley 909 del 2004, el Decreto 1083 de 2015, el Decreto 648
del 2017, la Ley 1960 de 2019 y demas normatividad relacionada.

Los empleos de libre nombramiento se proveen mediante nombramientos
ordinarios, y para la provision de empleos de carrera administrativa se hara: (i)
uso de las listas de elegibles vigentes para la entidad; de no existir lista para el
cargo vacante se procedera con (ii) nombramientos en encargo garantizando el
derecho preferencial instaurado en la Ley 1960 de 2019. De no existir servidores a
encargar la normativa establece la posibilidad de realizar (iii) nombramientos
provisionales mientras se adelantan los procesos de seleccion definitiva por
parte de la CNSC.

3.1. Proceso de Convocatoria Abierta de Méritos 1420 de 2020

La Agencia Nacional de Infraestructura viene adelantando la provision de
empleos de carrera con el uso de las listas de elegibles emitidas por la CNSC en
el marco de la Convocatoria 1420 de 2020, las que en su mayoria tomaron firmeza
en el mes de agosto de 2022.

A continuacion, se detalla el estado de provision mediante listas de elegibles de
los 155 empleos vacantes ofertados, informacidn con corte a 18 de enero de 2023.

Solicitud uso 1 B
Desierto
1.3%
Lista Agotada | 1 -— Prérroga
4.5%
Exclusion

Desierto § 2 5.2%
Derogatoria
5.0%

En Nombramiento | 2

Prérroga 4

Estado OPEC

Exclusién 8
Derogatoria 14 Posesionado

Posesionado

Cargos

Gréfico 14. Estado de provisiéon por Convocatoria 1420 de 2020 - CNSC
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La provision de las 155 vacantes definitivas ofertadas se encuentra en un 77.4%
con 120 servidores que tomaron posesion en periodo de prueba. Las 7 prérrogas
solicitadas (4.5%) implican el ingreso a la entidad de elegibles en los meses de
enero, febrero y marzo de 2023. Ocho listas (5.2%) se encuentran con efecto
suspensivo por solicitudes de exclusion por parte de la Comision de Personal de
la ANl ante la CNSC, 14 empleos (9%) en los cuales se debe derogar los
nombramientos en periodo de prueba por el desistimiento de los elegibles
nombrados (con lo que inicia solicitud de autorizacion de nombramiento del
siguiente elegible ante la CNSC), hay una lista en solicitud de uso (0.6%), dos
empleos (1.3%) que se declararon desiertos (no hubo aspirantes que pasaran
pruebas) y finalmente una lista (1.3%) agotada por renuncia de los elegibles que
las conformaban.

Se espera llegar en marzo a un 82% de provision de empleos de carrera (cuando
se posesionen los elegibles con prorroga) y un nivel cercano al 95% en el primer
semestre de 2023, no obstante, las listas de elegibles producto de esta
convocatoria tienen una vigencia de dos anos por lo que dependiendo de los
retiros de servidores de carrera, la no aceptacion de nombramiento o renuncias
a periodo de prueba de los elegibles nombrados, el uso de las mismas sera
continuo durante el 2023, por lo que seguiran siendo la principal fuente de
provision de empleos en vacancia definitiva de carrera administrativa.

3.2. Provision de empleos vacantes

Dado que doce de los trece empleos sin proveer son de carrera administrativa, se
procedera a su provision de acuerdo con la Ley 909 de 2004 y el Decreto 1083 de
2015, y toda vez gque la entidad cuenta con listas de elegibles vigentes, se haran
los nombramientos en periodo de prueba correspondientes por lo que se
proyecta su provision total durante el aflo 2023.

Para los casos del empleo desierto y el empleo con lista agotada se solicitard uso
de lista de elegibles de empleo equivalente, si la CNSC no autoriza el uso se
procedera con el estudio de encargo de servidor de carrera administrativa y si no
existiere servidor con derecho preferencial se puede proceder con el
nombramiento provisional en seguimiento de lo sefalado por la Ley 1960 de 2019.
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3.3. Proyeccion de la provision de empleos de planta de
personal en 2023

A partir del historico de provision entre los meses de octubre y diciembre de 2022,
presentado con antelacion en el GCrafico 12, se proyecta el posible
comportamiento de la provision de empleos dentro de la planta de personal,
teniendo en cuenta situaciones como la terminacién de periodos de prueba de
los servidores que actualmente los cursan, las autorizaciones de uso de lista de
elegibles por parte de la CNSC y la resolucion por parte de esta misma entidad
de las solicitudes de exclusion.

== Provisionales En Carrera Periodo Prueba == Nomb. Ordinarios A En Comision == Sin proveer Encargos

150

100

69 9 69

50

10

0 A - A
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

'}

Grafico 15. Proyeccion de la provision de empleos de planta de personal

Frente a los empleos de libre nombramiento y remocion se espera mantener la
continuidad de provision actual y con la provision del empleo vacante en el mes
de febrero continuar con los 69 cargos ocupados hasta diciembre.

Producto del proceso de seleccion 1420 de 2020 se espera que desde el mes de
febrero los servidores que hoy se encuentran en periodo de prueba adquieran
derechos de carrera, lo que ocurrira paulatinamente dependiendo de su fecha de
posesion, por ello se prevé un decrecimiento de este tipo de provision en
contraprestacion del crecimiento de la linea que representa los empleos
provistos en carrera administrativa.

Frente a los empleos sin proveer, se espera una merma de los mismos a una tasa
de T empleo mensual, hasta lograr su provision total en el mes de diciembre de
2023,
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A continuacion, se establece el cronograma de provision para los empleos sin
proveer y aquellos que se generen durante la vigencia.

Tabla 2. Cronograma de provision de empleos de planta

Actividad

Posesiones elegibles con prérroga

Solicitud y gestién ante la CNSC
para el uso de listas mismo empleo

Nombramientos por uso de listas
mismo empleo

Posesiones elegibles por uso de
listas mismo empleo

Solicitud y gestion ante la CNSC
para el uso de listas por empleos
equivalentes

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC Observaciones

Se pueden presentar
durante todo el afioy
durante la vigencia de las
listas

Se tienen provisto
solicitud de 3 cargos, pero
por la dindmica de las
vacancias definitivas
pueden surgir vacantes
definitivas sin lista en la
vigencia
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Se pueden presentar todo
el ano para vacantes
temporales y definitivas

Encargos dependiendo del
procedimiento
establecido.

Se pueden presentar si
CNSC no autoriza uso de
Nombramientos Provisionales listas y no hay servidores

con derecho preferencial a
encargo.

Seguimiento a reporte de
informacién SIGEP

Seguimiento del plan de prevision
de RRHH

3.5. Vinculacion de Joévenes entre 18 y 28 afos

En concordancia con la Parte 2, Capitulo 5 de la Ley 1083 de 2015 la entidad
propenderd vincular a jovenes entre 18 y 28 anos al servicio publico con el
propodsito de reducir la tasa de desempleo juvenil mitigando con ello las barreras
de acceso al mercado laboral, asi mismo, la generacion de oportunidades para
acercar a nuevos talentos a las decisiones de Estado y promover la innovacion en
los equipos de trabajo de las entidades, de conformidad con los lineamientos
fijados en el Decreto 2365 de 2019.

Actualmente no hay servidores en el rango de edad establecido por la norma,
esto en gran medida porque la planta esta provista por listas de elegibles
producto del Proceso de Seleccion 1420 de 2020, sin embargo, en el caso de
establecer en la una planta temporal o una modificacién de la planta de personal
actual, se dara cumplimiento al Articulo 2.2.1.5.2. del Decreto 1083 de 2015 que
establece:

“l. En la adopcion o modificacion de sus plantas de personal permanente
o temporal, el diez (10%) de los nuevos empleos, no deberd exigir
experiencia profesional para el nivel profesional, con el fin de viabilizar la
vinculacion al servicio publico de los jovenes entre 18 y 28 anos.”

Adicionalmente, la entidad seguira ofreciendo oportunidad de practica laboral a
jovenes profesionales en el marco del Programa Estado Joven, el cual es liderado
por el Ministerio del Trabajo en coordinacion con el Departamento
Administrativo de la Funcioén Publica y la Unidad Administrativa Especial del
Servicio Publico de Empleo, programa que busca -facilitar a jovenes estudiantes,
el paso del ciclo de aprendizaje al mercado laboral, a través de incentivos para la
realizacion de sus practicas profesionales en el sector publico-.
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3.6. Vinculacion de Personas en Condicion de Discapacidad

De conformidad con lo establecido en el Decreto 2011 de 2017, la entidad
propenderd por vincular a personas con discapacidad al servicio publico como
un medio para garantizar el principio de igualdad de oportunidades, aportar a la
inclusion social y fortalecer un servicio al ciudadano mas incluyente.

De acuerdo con el decreto el porcentaje de participacion de las personas en
condicion de discapacidad seria el siguiente:

. % de % de % de
Tamano de la . . . 2 . . . . o
lanta Participacion Participacion Participacion al
P al 31/12/2019 | al 31/12/2023 31/12/2027
1. Plantas entre 1y o o o
1000 empleos 2% 3% 4%
246 empleos 492 7.38 9.84

Cabe resaltar que las disposiciones contenidas en el Decreto 2011 de 2017, no
afectan el mérito como mecanismo para el ingreso, permanencia, ascenso y
retiro. En los casos de ingreso y ascenso en la carrera administrativa o en
cualquiera de los sistemas especiales de carrera de la administracién publica en
los que la seleccidn se realice mediante concurso de méritos se garantizara el
acceso en igualdad de condiciones y la equiparacion de oportunidades para la
poblacién con discapacidad.

Actualmente en la planta de personal solo hay dos servidores en condicion de
discapacidad, y dado que una de ellas esta vinculada mediante nombramiento
provisional, se preveé su retiro por la llegada de un elegible en posicion meritoria
por cuenta del Proceso de Seleccion 1420 de 2020.

Dentro de los 120 servidores que hoy se desempefan en periodo de prueba, hasta
el momento ninguno se ha autodeterminado en esta condicion, situacion que
entrana dificultad para la entidad de cumplir con la meta del Decreto 2011 de 2017
en la que se seNala 7 servidores como el porcentaje de participacion de personas
con discapacidad que deberian vincularse a la planta de personal. No obstante,
la entidad propendera por su cumplimiento en la medida de sus posibilidades.
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3.7. Participacion de Mujeres en Cargos Directivos

En concordancia con la meta 2 del Plan Nacional de Desarrollo, Objetivos de
Desarrollo Sostenible -ODS y lo dispuesto en la Ley 581 de 2000 y en el Decreto
455 de 2020, la entidad propenderd por incrementar la participacion de las
mujeres en cargos directivos de la administracion publica con el propdsito de
lograr la paridad de género.

De acuerdo con el articulo 2.2.12.3.3, del Decreto 1083 de 2015, modificado por el
articulo 1 del decreto 455 de 2020, la participacion de la mujer en los empleos de
nivel directivo de la Rama Ejecutiva de los drdenes nacional y territorial se hara
efectiva aplicando por parte de las autoridades nominadoras las siguientes
reglas:

a) Para el ano 2020 minimo el treinta y cinco por ciento (35%) de los
cargos de nivel directivo seran desempenados por mujeres;

b) Para el afio 2021 minimo el cuarenta y cinco por ciento (45%) de los
cargos de nivel directivo seran desempenados por mujeres;

c) Paraelafno 2022 minimo el cincuenta por ciento (50%) de los cargos
de nivel directivo seran desempefados por mujeres.

Cabe sefalar, que las reglas anteriores se deberan aplicar en forma paulatina, es
decir,en la medida en que los cargos de nivel directivo vayan quedando vacantes;
adicionalmente cuando para la nominacién de cargos de nivel directivo
concurran varias personas o entidades, se procurara que las mujeres tengan una
adecuada representacion, sin que ésta sea inexorable.
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El presupuesto asignado a la Agencia Nacional de Infraestructura por Gastos de
Funcionamiento para cubrir los costos asociados a la planta de personal para la

vigencia 2023 es de $ 57.233.828.000.

El costo de las trece (13) vacantes de la planta para la vigencia 2023, asciende a
$2.111 millones, los cuales estdn previstos en el presupuesto de Gastos de
Funcionamiento de la Agencia y se encuentran respaldados con el certificado de

disponibilidad presupuestal 14623 del 13 de enero de 2023.

Tabla 3. Costo anual de cargos no provistos

Asignacion
Asignacion proyectada
Cargo 2022 2023 Vacantes Valor Anual
Técnico Asistencial, Cédigo
O1, Grado 09 $2,535,351 $2,893,343 1 $56,698,006
Experto, Cédigo G3, Grado
08 $12,710,428 $14,505,140 2 $568,486,618
Experto, Cédigo G3, Grado
07 $11,881,088 $13,558,698 1 $263,370,414
Experto, Cédigo G3, Grado
06 $10,657,590 $12,162,442 2 $476,671,408
Experto, Cédigo G3, Grado
05 $9,401,593 $10,729,098 1 $210,247,838
Gestor, Cédigo T1, Grado
09 $4,807,338 $5,486,134 1 $107,506,503
Gestor, Cédigo T1, Grado 07 $3,826,064 $4,366,304 5 $427,811,345
Totales 13 $2,110,792,132

Los calculos se realizaron con base en las asignaciones basicas establecidas en el
articulo 40 del Decreto 473 de 2022 incrementadas con el Indice de Precios al
Consumidor —IPC, para el ano 2022, emitido por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica — DANE, aumentado en un punto, es decir 14.12% (IPC
13.12% + 1%).

El valor anual incluye los valores de prestaciones sociales, seguridad social y
aportes parafiscales.
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