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F'VuelveElITren - RDC %

Santa Marta

e i

Cartagenas

1. Tren Interocednico 4. Bogota - Corredor Férreo Central
222 Km 448 km

Prefactibilidad en avance por parte Prefactibilidad — 460 km (Avance 92%)
UPIT Factibilidad 413 km

2. Corredor Yumbo -

Caimalito 211km

Contrato de Obra Publica

Plazo de gjecucion: 48 meses
Vigencias Futuras Excep. 2026-2029
6. Villavicencio - Puerto Gaitan

197 Km

e o~ 2 Flmrto Ga
LYN = UPIT)

Contrato de Obra Publica
Plazo de ejecucion: 48 meses
VF Excepcionales 2026-2029

3. Red Férrea del Caimalito

Pacifico 5 & Prefactibilidad (culminada en 2025
546km

Prefactibilidad: 546 km AT

(Avance 99%) olluerrero oLy /

Factibilidad: Buenaventura - call M,

Palmira 120km .. ;
APP La Dorada - Chiriguana .

526 km
Adjudicado 3 de abril 2025
Estructura Linea Férrea Plural

Pty




Modelo de Gobernanza RDC %
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mmm) Estructurador integral de proyectos a nivel de factibilidad

G
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Consultoria <« Interventoria Equipo estructuracion ANI

Asesor experto juridico y
financiero

Supervision

ANI

Supervision ANI
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Fortalecimiento equipo ANI
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férreos

Apoyo de diferentes fuentes de financiacion: Banca, embajadas, multilaterales




Corredor Interoceanico

v 233 km.tuneles i :
222 km. via nueva v" 121,5 km. viaductos I '2; Unguia
v H v
1
1
1

Caracteristicas

10,3 km. puentes

Pendiente culminacion de estudio de demanda

: f
~ 1
7.000.000 a 25.000.000 TEU/afio i \
!
1
1

Jura.dé

, Total: $32 Billones i
Capex Estimado Corredor férreo: $26 Billones i
Puertos: $6 billones i




Yumbo - Caimalito RDC

Demanda

1
30 mil pasajeros/afio Buga - Palmira i -
Carga: 0,5 millones T/afo i Cainfalito e

1
1
CONPES $1,24 Obras AOV: $326 mil millones i
Billones Obras Mejoramiento: $914 mil millones I
! $ ! Zarzalfe
Aleance Administracion, vigilancia y control de trafico, operacion i
administracién, - on, vigliancia y cor 1 O ! TulUa
operacién gestion ambiental y social (4 anos) i ( )
_ . ! Obras para el mejoramiento y mantenimiento del corredor ! ventura
vigilancia, control de . !
trafico e Puesta a punto de material rodante :
. . - Construccion y mantenimiento de puentes (incluye puesta 1
intervencion . I
. a punto Buga - Palmira) i
primeros 40km i @ Yumbo
P |
_________________________________________________________________ \. .
“palmira

v Recuperacion y la estabilizacion de la subestructura
ferroviaria y superestructura

[]

]

]

]

]

]

]

]

Alcance 2, ) i
v Construccioén de variante Cartago '
]

]

]

]

]

]

]

1

Obras Mejoramiento

v Construccion y mantenimiento de puentes
v Obras para el desarrollo de infraestructura complementaria




suenaventura - Palmira RDC &%

120,3 km. = 115,7 km. v 37,8 Km tuneles (35Q) i
construccion trazado nuevo v 22 4Km puentes (101Q) i
+ 4,6 km. mejoramiento !

~ Buenav.- Loboguerrero:  Loboguerrero - Palmira: ! >
Demanda 0,5 millones T/afio (2037) 1,7 millones T/afo (2037) E Buenaventura
0,6 millones T/afio (2052) 2,1 millones T/afio (2052) i @
___________Pasajeros:2.600/dia(2037) _______ .. i
! Yumbo

Tramo 1. Buenaventura — Loboguerrero 57 km. i LT .\

Tramo 2: Loboguerrero — Palmira 63 km. ] . ® ®
_________________________________________________________________________ ! ca Palmira

Total: $66,6 mil millones i
FONDES: $33,3 mil millones i
Nacion: $33,3 mil millones I

Valor
Factibilidad

Aspectos 50% Cargas generales, 3 Nodos de carga: Aguadulce, i
Adicionales 50% Carbon y Coque Citronelay Yumira. i
Tipo de carga 75% Graneles secos. !

TotaI$ZZB|IIon es Estructuras/viaductos25%
Valor T1: $6 Billones Tuneles 67%

. o - o)
inversion T2: $18 Billones Superestructura 4%
Estacionesy talleres 4%




Corredor Férreo Central

448 km. = 330 km. construccion
Alcance 54 km. variante + 118 km. mejoramiento
394 km. corredor 132 km. tuneles (94Q)

RDC &
. : erm/eja ° .

56 km. puentes (185Q)

Carga: 17,5M (largo) s
Demanda 3,7M (corto) Tipo: Carbodn, granel, general
11,3M (medio) Pasajeros: 52 mil semanales

Tramo 1: Variante Tocancipa — Funza (54 km.)
Tramos Tramo 2: Corredor Zipaquira — Barbosa (233 km.)
Tramo 3: Barbosa - Barranca (161 km.)

Total: $107 mil millones
Fondes: $53,5 mil millones
Nacién: $53,5 mil millones

Valor
Factibilidad

Aspectos o . ) i
Adicionales La demanda principal corresponde a Caribe - Bogota |
Total: $52 6 B ‘lopes  Tramol:$22billones

- Total: $52,6 Billones

inversion Tramo 3:$26,6 billones

Tramo 2:$23,8 billones i




Bogota - Belencito

1
278,4 km. mantenimiento y puesta a punto material i
rodante i

1

!

Plazo: 4 anos

_______________________________________________________________________ -
1
1
Potencial de Carga: Pasajeros: i
490 mil toneladas anuales 750 mil anuales !
________________________________________________________________________ !
_______________________________________________________________________ .
1. Bogota (PK 5) — Belencito (PK 282,9) i
2. La Caro (PK 32+628) - Zipaquira (PK 53) i
3. Bogota (PK5a PK 6 en direccion hacia Facatativa) i
________________________________________________________________________ 1
________________________________________________________________________ :
o : Mantenimiento (38% H

Tota I: $317 mil Puesta a punto IE/IR (1)2%) i 3

millones Administracion (17%) ! Jillavicencio
____________________________________ Controlde trafice 1% o

_______________________________________________________________________ -

* Puesta a punto de 4 locomotoras, 22 plataformas y 16 tolvas
» Construccion de 5 estaciones tipo paradero para pasajeros

1
1
El alcance incluye el mantenimiento, administracion, vigilancia, i
control de trafico, operacion y puesta a punto del material rodante del !
corredor i

1

1




Villavicencio - Puerto Gaitan

193 km. construccion v 18 km. puentes (19Q) i

trazado nuevo ]

"""" ConRioMeta:  Tipo:granos,soyay maiz |

Demanda 388.000 a 932.000 (2080) Pasajeros turisticos: |
Sin Rio Meta: 115 mil proyectados (2080) |

304.000 a 731.000 (2080)

Tramo 1: Villavicencio — Puerto Lopez (69,5 km.)

Tramos Tramo 2: Puerto Lopez - Puerto Gaitan (123,5 km.)

Total: $61,1 mil millones i
Fondes: $10,7 mil millones ]
Nacion: $50,4 mil millones :

Valor
Factibilidad

Aspectos
Adicionales

$12,2 Billones

Valor !
inversion Tramo 1: $4,4 Billones

Tramo 2: $7,8 billones

RDC &5
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ta Puerto Gaitan
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Puerto Lopéz




Aeropuertos concesionados
Adjudicacion, construccion y operacion

RDC =5

Estructuracion

IP Aeropuertos de Suroccidente
en fase de evaluacion factibilidad
y en revision por parte del
Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico para determinar los
riesgos y valorar las obligaciones
contingentes del proyecto.

IP EDMAX
en fase de evaluacién de
factibilidad

IP CACI (Bayunca)
en fase de evaluacién de
factibilidad

Modernizacion,
adecuaciony

Aamjimiélrborado de Bogota

Aeropuerto Rafael Nunhez de Cartagena
Aeropuerto Simon Bolivar de Santa Marta
Aeropuerto Riohacha de La Guajira
Aeropuerto Alfonso Bonilla Aragon
Aeropuerto Los Garzones de Monteria

Inversiones de
$260.000 millones

Otras gestiones

La Agencia viene
revisando la modificacion
contractual con Airplan
para el Aeropuerto José
Maria Cérdova de Rionegro




Logros alcanzados durante
la vigencia 2025:

Proyecto
Santana-Neiva-Mocoa

Avanzamos en 23% en solo 10 meses, una ejecucion
acelerada que refleja nuestra gestion armonica y sobre
todo el compromiso con la infraestructura que necesita el
pais para conectar el sur con el interior y la Costa Caribe.

Mejoramos los tiempos logisticos y cuando este proyecto
termine, la reducciéon del tiempo de viaje entre Bogotay
Quito, pasara de 26 a 20 horas, es una transformacion
tangible para la logistica, el comercioy la integracion
regional nacional y andina.

RDC =5

Popayan-Santander de
Quilichao

En este proyecto es destacable un incremento de
10.31 puntos porcentuales durante los primeros 10
meses del ano.

Este corredor estratégico contempla una
intervencion integral que mejora la conectividad y
seguridad de la via Panamericana que ademas
mejorara la integracion de nuestros paises andinos.
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Vicepresidencia
de Estructuracion




Logros




Definimos la estrategia de
reactivacion férrea para Colombia RDC %

Santa Marta

1. Interocednico 222 Km 4
Prefactibilidad en avance por parte Contrato de Obra Publica
UPIT ey Plazo de ejecucion: 48 meses
Valor factibilidad: $61,1 mil millones VF Excepcionales 2026-2029 por
Capex Estimado: $32 Billones Ay Gl 3 317 mil millones
2. Corredor Yumbo - Caimalito f s e : . RECURSOS APROBADOS
211km . y
Contrato de Obra Publica N e ( T 6. Villavicencio - Puerto Gaitan
A {? . Belencr
Plazo de ejecucién' 48 meses bdara 197 Km
A La Caro
or 1,241 s Prefactibilidad (culminada en 2025 UPIT)
RECURSOS APROBADOS . .
L ~ Capex Estimado: $12,2 Billones

3. Red Férrea del Pacifico

546km

Prefactibilidad: 546 km (Avance avenaveru ™

oboguer ero . Y“mbo ,

Capex Estimado: $22 Billones

4. Bogota - Corredor Férreo
Central 448 km Estos proyectos impulsaran

Prefactibilidad — 460 km (Avance 92%) 123,72 bi I Iones de peSOS

Capex Estimado: 52,6 Billones en infraestructura férrea para la conectividad del pais.

RECURSOS PARA ESTUDIOS
APROBADOS

Dalmira




RDC 5%
Adjudicamos la primera APP Férrea
CORREDOR LA DORADA — CHIRIGUANA

Riohacha N Corredor férreo La Dorada - Chiriguana

BN Corredor férreo Chiriguana - Santa Marta

Barranqui ) (\ Origen / Destino mercancias

e Ciénaga ‘

30 MTA /
Con la participacion del presidente Gustavo Petro el 3 de Cartagena Fundacien % B) Moo namarea Bl dafetero,
abril adjudicamos la primera APP férrea en Colombia, Bevacsleling
posterior a la Ley 1508.

. Centros de La Dorada (CTC

La Lom3 Transferencia de Operacién

Carga-CTC Temprana)
% Taller férreo Pesado: Barrancabermeja
propuesto - Liviano: Chiriguana
g PLAZO: Diez (10) anos. A,
4%’,; Edificio Administrativo y Centro de Control de
%

Operaciones (CCO)- La Dorada

Clicut @ Puerto

100 mil TA
45 km/h

225 mil TA (5MTA)
45 km/h

= VALOR: 3,4 billones COP
] ’
$800,7 mil USD

Puerto'Wilc

~ Arauca
Barrancaberm °

Se firmo el acta de inicio del contrato de

concesion APP 001 de 2025 el 1 de agosto de 2025 | /-/

Puerto Berrio

Medellin

Quibdé

i
+, La Dorada

A\ r‘:"Zw TEL NN




Publicamos los pliegos definitivos
EL ESTANQUILLO - POPAYAN

RDC =o't

Inversion estimada cifras

Variante Occidental de Popayan
(Via existente)

Rehabilitacion de calzada

existente - 15,6 km

Jp— CAPEX 6,29 Billones

Occidental de Popayan
Construccion de segunda

y = ekl e OPEX 2,53 Billones
[T Timbio - Popayn]

(Via existente)
/p,,' Mejoramiento de calzada
./ Rosas existente - 11,2 km

3 Operacion y mantenimiento
I ctanquillo ~ Timbio 18,5 anos

(Via existente)

Rehabilitacion y atencion de
El Estanquillo puntos criticos de calzada

existente - 74,4 km

diciembre 2024

opayan

Timbio — Popayan
Construccion de segunda
calzada - 11,2 km

El Estanquillo - Timbio
Construccion de doble
calzada - 62,4 km

CAUCA HUIEA

o] ==ea Operacion y Mantenimiento a largo

plazo de todo el corredor (252,8 km)

14 125 15 9 = -

, Puentes Puentes Intersecciones Peaje Peaje espejo
Tuneles . ) : " " :
Vehiculares peatonales nuevas a nively existente "El El Estanquillo -

AT Nuevos Nuevos desnivel Bordo" Timbio"




Avanzamos en los procesos de RDC %
evaluacion en los modos portuarios

y aeroportuario

Puerto
Ciénaga

|IP CACI EDMAX Sur Occidente Rio Cordoba

Importacion
N
17 millones de 73 millones de 13 millones de Terminal exportacion
pasajeros pasajeros/afio pasajeros/afio  multipropdsito de Gas
Natural
Licuado-GNL




Retos




Estructuraciones 2025 - 2026

Firma contrato
Estanquillo - Popayan
Fecha estimada de
contratacion:

30 de enero de
2026.

4 )

Contratacion proyectos férreos:
Yumbo - Caimalito: 1,24 billones
Bogotd - Belencito: 317.706 millones

Terminacion de factibilidades y contratacién de
primeras fases.
Villavicencio - Puerto Gaitan: 62.018 millones
Buenaventura — Palmira: 66.590 millones
Bogotd — Corredor férreo central: 107.036 millones

Contratacion de nuevas factibilidades o
prefactibilidades férreas.
Tren interoceanico

RDC =5




Continuar consolidando el portafolio RDC %
ANI Social y productiva

Infraestructura de Aguay
Saneamiento

= 2 2 8,19
TS Millones de personas Billones de pesos en
0 proy beneficiadas potenciales

inversiones

Infraestructura de Educacion

[ﬁ%& 2 21 752.730

proyectos Mil personas millones de pesos en
beneficiadas posibles inversiones

Infraestructura de Salud

@ 4 3,72 3,15

proyectos Billones de pesos en
potenciales
inversiones

Millones de personas
beneficiadas

12,01 billones de pesos en inversiones

proyectadas
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% Vicepresidenciz
Ejecutiva
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Logros




Entregas y reversiones viales

Unidades Funcionales entregadas

PROYECTO UF KM FECHA
IP Malla Vial del Meta UF7-8 109,62 29 de enero
Autopista al Rio Magdalena 2 UF2 34,87 31 de enero
Autopista Pacifico 1 UF1 13,5 31 de enero
Autopista Pacifico 1 UF2 13,2 28 de febrero
Autopista Mar 2 UF1 30,71 2 de mayo

Unidades Funcionales puestas a disposicion

PROYECTO UF KM FECHA

IP Tercer Carril Bogota - Girardot UF6 18,92 11 de abril

Autopista al Rio Magdalena 2 UF1 35,90 21 de julio

RDC =5

Reversion de Proyectos

« EI 29 de abril de 2025 se suscribid

el acta de reversion y entrega de la
infraestructura vial del Proyecto
Cdordoba Sucre.

« EI 11 de junio de 2025 se suscribi¢ el

acta de reversion y entrega de la
infraestructura vial del Proyecto
Bucaramanga-Pamplona.




Obras Estratégicas entregadas RDC %

« Puente Caracoli de 180 metros
ubicado en la interseccion de |la
via Malambo—-Caracoli con la
Circunvalar de |la Prosperidad
en el departamento del
Atlantico.

« Interseccion tipo “T”
canalizada en el cruce
denominado “Guayabal”
ubicado en el PR26+150 sobre
la Variante Troncal de
Occidente, con una inversion
de $408 millones, provenientes
de excedentes del proyecto
Armenia- Pereira — Manizales.




Programa 4G - Logros e hitos

El programa de 4G continua consoliddndose como un pilar
fundamental para la modernizacion de la infraestructura vial
en Colombia, una inversidn total acumulada de $63,60
billones en CAPEX (valores corrientes a diciembre de 2024) y
una ejecucion del 91,93 % al 30 de agosto de 2025.

De los 30 proyectos 4G, 15 se encuentran actualmente en
fase de operacion y mantenimiento, mientras que 11
continUan en fase de construccion. De estos ultimos, mas de
la mitad presentan avances superiores al 85 %, evidenciando
un ritmo constructivo sostenido.

Autopista al Rio Magdalena

Corredor clave de 144 km. que articula el Magdalena
Medio con la regién Caribe que se prevé que entre en
operacion y mantenimiento antes de finalizar 2025,
convirtiéndose en el proyecto No. 16 del programa 4G en
alcanzar dicha etapa.




Programa 5G - Logros e hitos

Los 6 proyectos de 5G avanzan con inversiones totales por
$15,21 billones en CAPEX (corrientes a diciembre de 2024) y
una ejecucion del 17,03% con corte a 30 de agosto de 2025.
De estos, 4 proyectos se encuentran actualmente en fase
de construccion, mientras que 2 contindan en fase de
preconstruccion.

Cierre financiero: se destaca que durante el Gobierno del
Cambio los 6 proyectos de 5G en ejecucion, lograron
obtener su cierre financiero, ratificando la confianza del
sector financiero y de los inversionistas en el modelo y
garantizando |la consolidacion de estas iniciativas con miras
al inicio de las obras.




Retos




Ejecucion de proyectos carreteros:

Proyectos 1G y 3G

« En 2026 culminara el plazo contractual del proyecto Desarrollo
vial del oriente de Medellin -DEVIMED, razén por la cual se
debera adelantar la reversion y entrega de la infraestructura al
Instituto Nacional de Vias-INVIAS

Proyectos 4G

« En 2026 iniciard con los retos de avanzar en la entrega de
Unidades Funcionales, asi como continuar trabajando para llevar
a buen término los corredores que se encuentran en
construccion.

« En 2026 se debera adelantar la reversion y entrega de Ia
infraestructura del proyecto Perimetral del Oriente de
Cundinamarca al Instituto Nacional de Vias-INVIAS

Proyectos 5G
« En el 2026 se continuara con el reto de iniciar fase de

construccion para los proyectos del Distrito Capital: IP ALO SUR y
Accesos Norte 2.




Problematica social y tarifas diferenciales:

/= e i)
Propuesta: Justificacion:
Continuar con la implementacion Incorporar una sensibilidad
de un esquema de tarifas social en la definicion de tarifas
diferenciales en los proyectos de evita que los costos se
infraestructura, que considere las conviertan en barreras para las
particularidades socioecondmicas comunidades vulnerables,
de las comunidades impactadas, promoviendo un acceso justo a
mediante procesos de dialogo la infraestructuray
participativo y analisis riguroso contribuyendo al desarrollo
para garantizar equidad territorial regional equilibrado.
y sostenibilidad financiera.

N Vip Y,

~

Beneficios esperados:

« Mayor inclusion social y equidad en el acceso a la infraestructura,
especialmente para comunidades con menor capacidad de pago.

 Fortalecimiento de la legitimidad y confianza ciudadana gracias a un
proceso transparente y participativo en la gestion tarifaria.

e —

RDC =&




Pedagogia sobre el uso de peajes
e incrementos RD C %

3 N N
Propuesta: Justificacion:
Desarrollar una estrategia de Una comunicacion transparente y
pedagogia y comunicacion sobre el educativa fomenta la comprension
uso y la justificacion de los peajes, qug| | ciudadana sobre la necesidad y el
incluya informacion clara sobre los destino de los incrementos en
criterios de incrementos, beneficios peajes, lo que reduce resistencias,
de la infraestructura financiada y fortalece la aceptacidon y genera
mecanismos de atencion a las legitimidad social.
preocupaciones de los usuarios.
S RN Y,
4 )
Beneficios esperados:
« Mayor confianza y respaldo ciudadano hacia los proyectos de
infraestructura financiados con peajes.
« Reduccion de conflictos y quejas relacionadas con incrementos
tarifarios, facilitando una gestion mas eficiente.
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Vicepresidencia
Gestion
Contractual




Férreo




#VuelveElTren

de red férrea

[ 3.533 km.

J

1.050 km.

en operacion

Chiriguana - Santa Marta

(245 km.)
Concesion

Adjudicado a FENOCO hasta

2030

‘ Corredor férreo del Pacifico

(498 km.)

Firmas de Acta de reversion.
Mantenimiento al material
Rodante (Tractivo)

Carpaé;. 5
Zarzalfe s g B Oté(?
> 2 ] £ Villavicencio
Buenaventura--,\zﬁf
5 . 2 i
’
i

Santa Marta

Barranquilla j.)Cié aga
gena Fundacic’m

La Loma.
Chiriguands

3

La Vizcana s

Clucuta
Puerto Wilches « ) \3 !

Barrancabermeja sepanga

Cabanas « }\

[ Pu ert'f)
eeee
Lai&lfa *La Dor: o belencrto
~ ?Tunjarh
" +Ta Caro

RDC =5

La Dorada - Chiriguana (526 km)
Firma del acta de inicio Adjudicacion de
Interventoria. Se triplicoé el movimiento de carga

Bogota - Belencito (279 km)
Inicio de obras de modernizacion
entre Tuta y Belencito.

Nueva operacion del Tren de la Viday
Esperanza entre Duitamay Sogamoso.

??????




Incremento del transporte de carga a 2025

Toneladas (miles)

500001

40000

30000

20000

10000

Toneladas

SR RVRVIVIV)

510.000

410.000

310.000

210.000

110.000

10.000

50.946

~_31.085

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Afo

Bl Demas redes férreas

225,348

X R0

47.860  41.232 e
....... 12.230..+"" .
T e

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Red Férrea Dorada - Chiriguana

A
200%

v' Aumento de la carga en
el corredor La Dorada-
Chiriguana de un 206,9%
respecto a 2024.

v" En lo corrido del 2025 se
presenta la mayor carga
registrada en la historia

del corredor.

RDC =o't




RD‘ : 8 & Aeroportuario




Adecuacion, ampliaciéon y modernizacion

S

o

RAFAEL NUNEZ:

Inicio de la fase de construccién, con

inversiones de $920.000 millones (CAPEX).

Puesta en servicio del nuevo sistema de

control de acceso automatico y
climatizacion de la terminal.

SIMON BOLIVAR:

Obras de ampliaciony
modernizacién, con inversiones
de $75.000 millones.

ALMIRANTE PADILLA:

Obras de ampliaciony
modernizacidn, con inversiones
de $49.980 millones.

ALFONSO BONILLA
ARAGON:

Reversion y entrega de la
infraestructura a la Aerocivil.

w‘d

Almirante Padilla -
Riohacha

Simén Bolivar -
Santa Marta

&

Rafael Nifez
Cartagena Alfonso Lépez

- Valledupar

Las Brujas — Corozal

@ Camilo Daza -

Cuicuta
Los Garzones — Monteria

Antonio Roldan

Betancourt - Carepa Palonegro -

Bucaramanga

Olaya Herrera B
~ Medellin Yariguies -

Barrancabermeja

José Maria
El Carafio Cérdova- Rionegro
- Quibdé

El Dorado - Bogota

Alfonso Bonilla
Aragén - Cali

RDC =5

@ JOSE MARIA CORDOBA:

Obras de ampliacion y modernizacion de obras

@ EL DORADO:

Mejoramiento de la T2 y reconfiguracion de areas
Nueva terminal 19.593 m?2

+5 puentes de abordaje swing gate

Nuevo sistema VeriPax (+35-40% agilidad en accesos)

@ LOS GARZONES:

Intervenciones a la terminal para
operacion internacional, con inversiones
de $49.980 Millones.




Pasajeros (miles)

Movimiento de pasajeros RDC %

Pasajeros en principales aeropuertos (2019-2025)
45,800

—o— Bogota - El Dorado
—o— Rionegro - Antioquia
—e— (artagena

e
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RD C . Portuarios y
Fluvial




Avances y resultados RD C %

4 N\
PUERTOS CON
g INTERVENCIONES A SU
— INFRASTRUCTURA (% DE
m AVANCE)
97%

$7.334 millones COP 77,4 Mt 65%

50%
RECAUDO ANI 2025 CARGA
MOVILIZADA 2025
N J

Puerto Industrial Proyecto Algranel Puerto Antioquia
Aguadulce

Canal del Dique S g

Inicio concesién
“ Restauracion de los
Ecosistemas Degradados del
Canal del Dique”

Operacion y mantenimiento
hasta el final del contrato

Fondeo para iniciar el estudio
del impacto ambiental

2023 (JUN)

2025 (SEP)




Retos




Desafios de la Gestion Contractual
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= Adjudicacion nuevos contratos e
interventorias (Bogota—Belencito y
Pacifico).

= Cumplir cronogramas ampliacion Santa

= Continuar obras de ampliaciony Marta y Riohacha

modernizacion portuaria.

» Permisosy licencias ambientales para

= Gestionar autorizaciones contractuales, ampliacién Cartagena

sociales y prediales vinculadas a los = Finalizar actas de reversion corredor

. e . Pacifico.
proyectos. = Supervision y habilitacion de helipuertos en

Clcuta, Valledupary Santa Marta. = Reactivar transporte intermodal Dorada-

Chiriguana.

» Garantizar la operacion eficiente de los
63 puertos concesionados y 8 zonas

portuarias, fortaleciendo la logistica y

i i ) ) .. = Fortalecer logistica otenciar transporte
seguridad portuaria. * |nternacionalizacion MTR (Fase 2). férreo comg opcié)r/wFZostenibIe P

= Evaluar mejoras Bucaramanga.

) Ejecutar conbe_xrto Ilaggsze dzeogztudlo de = Otrosi obras: repavimentacion,
'mp?CtO ambiental ( 5__ ), que es reforzamiento viaducto, plan de choque
un hito clave para garantizar la
s . IMC.
viabilidad ambiental del proyecto.

* |Interventoria APP Aeropuertos del

= Avanzar en la implementacion de Suroccidente

medidas de restauracion de
ecosistemas y mantenimiento,
evitando retrasos frente al contrato de
concesion.

» Contraprestacion (otrosi 42), proyecto TAQ,
manual de reversion, reconfiguracion area
inmigracion.
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Vicepresidencia
de Planeacion,
Riesgos y Entorno




Proyecto restauracion de los ecosistemas

degradados del Canal del Dique

Ampliamos la fase de pre construccion para elaborar el Estudio de
Impacto Ambiental exigido por la Autoridad Nacional de Licencias

Ambientales — ANLA.

/Atléntico A
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BDepa rtamentos
beneficiados

RDC =&
RE] Municipios

beneficiados

1.506.000

Habitantes beneficiados




Proyecto restauracion de los ecosistemas
degradados del Canal del Dique RD C !ﬂ%

« Plan de Gestion de « Atencion de las

Riesgos de Desastres problematicas
socioambientales del area de

« Disminucion de la influencia
vulnerabilidad de los
mMunicipios del area de « Realizacion de analisis
influencia del canal hidrolégicos para solucionar
frente a las afectaciones la necesidad de prevencion de
presentesy futuras. Inundacionesy el control de

caudales.




Proyecto restauracion de los ecosistemas RDC %
degradados del Canal del Dique

Implementacion del
Protocolo arqueolégico
forense

Equilibrio entre el desarrollo del
proyectoy la garantia de los
derechos de las victimas.

Garantiza la busqueda efectiva de
personas desaparecidas en el
marco del conflicto armado.

Monitoreo forense en las intervenciones de los municipios de
Soplaviento y Calamar, en el departamento de Bolivar.




Gestion Social:
Beneficios para
las comunidades.




Empleabilidad

Con los proyectos concesionados se han
generado:

67.000 empleos (73%) Carretero

21.000 empleos (22%) Portuario

3.744 empleos (5%) Férreo y
Aeroportuario

u77s )

empleos ;é“
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Esta estrategia de empleabilidad refleja el
compromiso de la ANI con los Objetivos de

Desarrollo Sostenible, especialmente en lo
referente a la equidad de género, el trabajo
decente y el desarrollo econémico local.




Equipamientos comunitarios RDC %

m Equipamientos comunitarios
en proyectos 4G y 5G 913.495 Personas beneficiadas

Mejoramientos a escuelas rurales A traves del restablecimiento,

mejoramiento o construccion de
equipamientos comunitarios

e infraestructuras comunitarias

contribuimos al desarrollo sostenible y
fortalecimiento de las comunidades del
area de influencia de los proyectos.

>
-
e L
'l
S— - F
> —

Mejoramiento de Feclela rural en el Proyecto’\Corredor Perimetral de Oriente
de Cundinamarca. =

.




Proyectos productivos y obras sociales RDC %

Desarrollo de los territorios y generacion de
sentido de pertenencia de la infraestructura:

Obras Personas
sociales beneficiadas

= M
Al s S

Generacion de sociedades
autosuficientes y capaces de aportar
econdmicamente a sus regiones:

N
proyectos productivos con
acompanamiento técnico. y
4
familias beneficiadas




Programas de capacitacion RD C %

m Actividades de capacitacion

1 .241 .521 Personas capacitadas

Espacios de educacién y concientizacion en las
comunidades aledanas a los proyectos.

Contribuimos a la conservacién y mejoramiento del
entorno, las relaciones entre los diferentes actores
sociales.

Interaccién con el proyecto y fomento del control
social en la ejecucidon de las obras.




RD C . Retos 2026




Retos 2026

« Fortalecer los mecanismos de participacion y de didlogo
social que contribuyen al relacionamiento efectivo con las
comunidades para el desarrollo de los proyectos de
infraestructura.

« Generar mecanismos que permitan apropiacion de la
infraestructura concesionada y de los proyectos
productivos desarrollados para el mejoramiento de la calidad
de vida de la comunidad del area de influencia.

« Continuar aplicando mecanismos para verificar que las
normas y documentos técnicos incluyan medidas para
prevenir y evitar el dano ambiental.

- Afianzar los instrumentos de planeacién y seguimiento
gue soportan estratégicamente el desarrollo de los proyectos
de infraestructura.

j
E
E
4
)
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S8 Vicepresidencia
= Juridica

' ;71 Wpits,
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Logros




Adjudicaciones y sancionatorios

Procesos Contractuales

Procesos competitivos

adjudicados y celebrados:

1 Licitacion Publica » APP
Dorada-Chiriguana

« 2 Concursos de Méritos
Abiertos » Interventorias

* 5 Minimas Cuantias » firma
digital, GPS, internet,
Mmantenimiento, bonos
dotacidn

* 1 Subasta Inversa tiquetes
aéreos

* 4 Acuerdos Marco de Precios
software, soporte, aseo,
vehiculos.

Contratos-€onvenios

interadministrativos

* 5, convenios. con MinVivienda-
DNP-Santa Marta y con INVIAS

Contratos de prestacion de

servicios

» 597 contratos celebrados en la
vigencia

Procesos Sancionatorios:

Incumplimientos

declarados:

« 2 contratistas

e 2 concesionarios

 Valor Sanciones Impuestas:
$78.383.548.314,80

RDC =5

Cierres por cumplimiento

contractual:

* 10 expedientes cerrados y
archivados.




Defensa judicial

2 procesos de conciliacién en curso

* 15 sentencias judiciales a favor de la ANI.

« Atencidn oportuna de términos y actuaciones en
arbitraje: T00%

« Atencidn oportuna de términos y actuaciones
judiciales en 2.800 procesos: 100%

« 1 Capacitacion especializada al equipo juridico.

* 16 Abogados externos y peritos de alto nivel.

Suscripcion de Carta de entendimiento entre la
Vicepresidencia Juridica y el Centro de Conciliacion de
la Cadmara de Comercio de Bogota: Reduccion del 20%
de los gastos administrativos en todos los Tribunales
de Arbitramento.

RDC =5

Tribunales Arbitrales

« Laudos favorables / parciales: 4
(ahorros de mas del 50%).

* Laudo totalmente favorable: 1

Acciones Procesales

* Una presentacion de recurso
extraordinario de anulacion de Laudo
Arbitral ante el Consejo de Estado




Asesoria legal y contractual RD C %

Asesoria Legal en Estructuracion Gestion Contractual 1,2,3

APP Estanquillo - Popayan « Conceptos: 1.082

« Acompanamiento juridico en el proceso Actos Administrativos: 89
de seleccion. OtroSies: 22

« Apertura y publicacién de pliegos Liquidaciones: 13
definitivos: 14 de julio 2025. Permisos: 125

APP Dorada - Chiriguana

« Acompanamiento juridico en el proceso
de seleccion.

« Adjudicacion: 03 de abril 2025.




Retos




Despacho
Vicepresiden
cia Juridica

Centro de
Transferencia de
Conocimiento APP
2026

==

GIT de
Contratacion

« Aplicar metodologias
de anadlisis de datos
en los procesos de
contratacion.

« Continuar la
implementacion de |a
Politica de Comprasy
Contratacion Publica
del Modelo Integrado
de Planeaciony
Gestion.

GIT Defensa
Judicial

Politica de Prevencion del
Dano Antijuridico

« Creacion del Banco de
Laudos:

* Lecciones aplicadas a
conciliacion y defensa.

» Lineamientos con
precedentesy amigable
composicion.

Fortalecimiento del Equipo

Juridico

* Plan de formacion continua

» Actualizacion normativay
jurisprudencial.

Contratacion Estratégica

* Vinculacion de personas

juridicas y apoderados
\__externas con pxppripnr‘ia

RDC =o't




GIT Gestion
Contractual 1,2,3

« Fortalecer los lineamientos
juridicos de la entidad a
través del desarrollo de los
comités juridicos.

» Asesorarala
Vicepresidencia Ejecutiva 'y
la Vicepresidencia de
Gestion Contractual en los
aspectos juridicos que
permitan el efectivo
desarrollo de los proyectos
de concesion.

AN
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GIT Asesoria Legal
en Estructuracion

IP Aeropuerto

Suroccidente

« Acompanamiento juridico
en aprobacion de la
iniciativa.

« Apoyo en el proceso de
seleccion.

Corredores en Factibilidad

Férreo Central; Férreo del

Pacifico y Villavicencio -

Puerto Gaitan

« AcompanNamiento juridico
en los procesos de
seleccion.

* Seguimiento en la

ejecucion de los contratos.

GIT Procedimientos
Administrativos
Sancionatorios
Contractuales

Cuarto Trimestre de

2025 y vigencia 2026

* 10 decisiones de
fondo e Imposicidon
de sanciones
estimadas:

+ $70.000 millones
(COP)

« USD 15 millones
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Vicepresidencia
Gestion
Corporativa




Gestion Estratégica Talento Humano
MIPG - FURAG J RDC %

Indice Desempefo Institucional - DI
Puntaje General 2022 2023
Dimension del Talento Humano 87,7 92,57 96,92
Transicion de la planta 2022-2025 ] 2022 2023 2024 2025
Indice de rotacion 56,00% 19,10% 17,50% 8,90%

Libre y Carrera % Provision 95 53% 91,46% 87.40% 89,43%

200
165 161 154 158 « Durante el afo 2022 la planta

150 de personal cambio en 56%.

« A partir del ano 2025, la planta
100 se ha estabilizado alcanzando

70 64 @ 62 una provision del 89%
) I l l l
0 R ___R_ __R___R____R____
Libre Carrera

w2022 m2023 m2024 m2025




Desarrollo del Bienestar de los
Servidores con Modelo efr

hl[l]o'-‘

. Flexibilidad Apoyo a la
Calidad en el Poy
Temporal y Familia de los
Empleo .
Especial Empleados

Primera entidad del sector transporte en recibir este
reconocimiento.

« ANI certificada como entidad familiarmente
responsable (efr©) hasta noviembre 2027

RDC =5

Desarrollo
Personal y
Profesional

8

i

Igualdad de
Oportunidades
o de Diversidad

e Inclusion



Gestion de Administrativa RD C @

I 0 de Ilos procesos de selecci~én requeridos para la operacion REVERSION DE ARCHIVOS
E 50 /O estan suscritos hasta el ano 2026 con vigencia futura.

visitas reuniones c .
AHORRO DE AGUA, presenciales  virtuales ~ -apacttaciones
//37 ENERGIA, PAPEL 2025
2025
. 13ti Almacenamiento de
AGUA | ENERGIA PAPEL Viaticos 13 olanos de
261 M3 2440 Kw/h 41OROesmaS Tiquetes 867 Cajas de archivo gran tamafio.
-41 % -10 % 13%% fisico en custodia y medios
almacenamiento. magnéticos.
TRAMITE PQRSD
5.38]1 8 dias
PQRS . ©.655 1.256 CDP
bidas Promedio de D
recl respuesta agos 2495 RP

en 2025




Contraprestaciones a Favor de la ANI

/Decreto 0008 de 2024: Porcentaje de contraprestacion
destinado al funcionamiento de la AN

15% 5% 15% 5%

\Férrea Aeroportuaria Fluvial Portuaria )

Ingresos recibidos - recursos propios

Férreo $115 mil millones
Portuario $9. Mil millones
Aeroportuario $49 mil millones

$174 mil millones.

RDC =o't

/Con las transferencias de la
contraprestacion aeroportuaria y
portuaria a la ANI, se logra una

para cubrir gastos de funcionamiento,
fortaleciendo la operatividad y

\sostenibilidad de la entidad.

iImportante gestion de recursos propios

~

/
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Gestion de Activos de Infraestructura

Avance
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Inventario de activos carreteros
georreferenciados

41 proyectos - 100 %

Inventario de activos carreteros
detallados

05 proyectos - 12%

Inventario de activos ferroviarios
georreferenciados

01 tramo piloto - 5%

Documento de metodologia de
valoracion y depreciacion de activos

01 documento - 100%

Guia de levantamiento de
activos ferroviarios

01 documento —100%

Resolucion con lineamientos para
el reporte de activos carreteros

01 documento - 100%




RDC =
Retos
GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO GESTION DOCUMENTAL

: -, . « Organizacion de aproximadamente 60.000 planos
Contar con mecanismos de evaluacion para medir el impacto . Migrar mas de 143.000 medios magnéticos

en la cultura y clima institucional.  Presentar el Plan de Preservacién a largo plazo para
Documentos Electronicos
« Implementar el sistema de Gestion de documentos

IMPLEMENTAR SISTEMAS DE INFORMACION electrénicos de archivo SGDEA

PARA: « Organizacion archivos de gestidn criticos.
¢ Administracion de Personal

¢ Administracion de Inventarios

* Gestor Documental

GESTION DE ACTIVOS

* Inventariar los proyectos carreteros que estén 100%
georreferenciados a diciembre.

« Aplicar la metodologia establecida para valoracidn y
depreciacion de activos.

e Culminar los inventarios en 2026 una vez finalizada la
prueba piloto de 35 kildmetros en la red ferroviaria en 2025.




RENDICION
DE CUENTAS

Agencia Nacional de Infraestructura
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