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Gestión social en cifras
Atención de usuarios

Atendidas

8.600

Abiertas

86

Cerradas

8.514

16.340
Usuarios atendidos

Usuarios que se acercan a las concesiones de 
manera presencial o por medios 
electrónicos para realizar consultas o solicitar 
información general al proyecto que no 
ameritan PQRS.

Medios atención PQRS: Oficinas fijas,
móviles y medios electrónicos.

Atención PQRS
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Empleabilidad

12.835 empleos 
generados en 

proyectos 1G, 2G y 
3G

69.767 empleos 
generados en 

proyectos 4G y 5G 

82.602 empleos generados entre agosto 2022 y junio 2023

75.178 empleos corresponden a mano de obra no calificada.

7.424 empleos corresponden a mano de obra 
calificada.

Técnicos, tecnólogos, profesionales, inspectores siso, administrativos.

Ayudantes obra, oficiales, auxiliares, conductores, recaudadores peajes, 
paleteros, vigilantes, operadores de maquinaria, cadeneros, perforadores.

Gestión social en cifras
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Espacios de socialización y participación  

Capacitaciones

Mesas de trabajo

Participación ciudadana

Socializaciones

Cultura ciudadana: 1.862
Arqueología: 1.597
Cultura y seguridad vial: 4.615
Formación emprendimiento: 2.310

Beneficiarios: 18.536

Mesas Interinstitucionales:
Articulación con el ICANH, Policía
Nacional (comités de seguridad),
Alcaldías, Gobernaciones,
Ministerio del Interior (DANCP)

Resoluciones y protocolos TD: 11 
Conexión Norte, Córdoba Sucre, 
Perimetral Oriente, Cartagena-
Barranquilla, Neiva-Girardot, Mar 2

Proyectos productivos: 459 con una 
inversión aproximada de 
$1.850.393.000

1.750 socializaciones realizadas 
en el marco de la gestión social 
adelantada por la ANI.

Gestión social en cifras



Proyecto Iniciativa Beneficiarios Impactos

Pacífico 1
Organizaciones campesinas, 

Resguardos Indígenas, Chocolate 
Grato y Urantia.

300

Comercialización 
y producción de productos 

agrícolas, cacao, artesanales, 
pan coger y economía 

circular.

Autopista 
Conexión 

Norte

Casetas comunales, consejos 
comunitarios, apoyos olimpiadas 
atléticas, festivales de cine y de 
D.H, Centro educativo rural alto 

Caceri.

27.617

Madres comunitarias, 
infraestructura deportiva, 

bienestar comunitario, 
proyectos productivos con 

compra de terrenos, 
promoción cultural y 

educativa.

Girardot 
Honda 
Puerto 
Salgar

Cultivos frutales y piscícolas 12 familias

Proyectos de seguridad y 
autonomía alimentaria. 

Vinculación madres cabeza de 
familia y adultos mayores.

Autopista al 
Mar 1

Cafetales 
renovados, Cultivos piscícolas.

Escuela Normal Superior y espacio 
colectivo del CCCN Guaymaral

583

Sostenibilidad y/o fertilización 
de cafetales, reposición de su 

escuela y conservación de 
costumbres ancestrales.

Proyectos productivos – Región Andina

Gestión social en cifras
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Proyecto Iniciativa Beneficiarios Impactos

Ruta del Sol 
3

Productos panificables, especies 

dulces acuícolas y producción 
de artesanías.

205

Articulación con el SENA 
los siete módulos de 

formación para la 
elaboración del plan de 
negocio bajo el modelo 

CANVAS.

Río 
Magdalena 

2

Chocolates la Palma
Patacones del Puerto
Granja el Ingenio

Reto una huerta en Casa
215 familias

Transformación y 
comercialización de 

productos elaborados a 
base de cacao orgánico.

Patacones precocinados.
Producción de huevos de 

gallina en pastoreo.
Producción de alimentos para 
el autoconsumo, el trueque y 

venta de excedentes.

Proyectos productivos – Región Caribe

Gestión social en cifras
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Proyectos Iniciativa Beneficiarios Impactos

Aeropuerto Centro 
Norte

La Biblioteca Pública: Arnoldo de 
Los Santos Palacios. Comunidad aeroportuaria

Involucrar a la comunidad en la 
lectura, la escritura y la 

conservación de la memoria 
local patrimonial del 

departamento.

Centro Comercial El Caraño Comunidad aeroportuaria Promover iniciativas 
productivas.

Rumichaca - Pasto
Producción y comercialización de 

cuyes Asociación Solo Cuyes 15 familias
Capacitación, entrega de 
hembras reproductoras y 

jaulas.

Popayán – Santander de 
Quilichao

Producción y transformación de 
plantas aromáticas medicinales 60 familias Cultivo y reproducción de las 

plantas medicinales

Proyectos productivos – Región Pacífica

Gestión social en cifras
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4 Preparación y coordinación

7 Preconsulta

11
Formulación y protocolización de 

acuerdos

44 Seguimiento de acuerdos

7 Cerrados

Departamentos Comunidades-
Proceso Consultivo

Atlántico 5
Cauca 4
Cesar 5

Putumayo 6
Bolívar 12
Nariño 5

Antioquia 6
Sucre 11
Valle 16

Magdalena 1
Quindío 2
TOTAL 73

Se han atendido 73 comunidades 
étnicas correspondientes al mismo 
número de consultas previas 
correspondientes a 37 proyectos 
ubicados en 11 departamentos del 
país.

Procesos de Consulta Previa
Gestión social en cifras
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Aliados estratégicos: Privados 

• COMFAMA (Empleabilidad)
• CIRCA (Centro de Investigación Ambiental y 

Capacitación a Comunidades)

Aliados estratégicos: Públicos 

• Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA)
• Prosperidad Social
• Fondo de Prosperidad Británico (COST)
• Instituto Colombiano de Antropología e Historia (ICANH)
• Dirección Nacional de Consulta Previa (DANCP)
• Agencia Nacional de Seguridad Vial
• Ministerio de Transporte.
• Agencia para la Reincorporación y la Normalización (ARN)
• Museos Nacional, Mapuka, Del Oro
• Universidades: Externado, Del Norte
• Parque Explora
• Casa de la Cultura León de Greiff

La ANI directamente o a través 
de las concesiones, genera 
alianzas interinstitucionales 
orientadas a fortalecer la 
gestión en el territorio a partir 
de la oferta de servicios de sus 
aliados estratégicos. 

Gestión interinstitucional
Gestión social en cifras
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Conflictividad social

Gestión social en cifras



www.ani.gov.co

9

19

92

4

4

24

0 20 40 60 80 100

ABIERTO

CERRADO

EN INTERVENCIÓN

ESTADO AGOSTO 2022 - JUNIO 2023

2023

2022

0
10
20
30
40

A
N

TI
O

Q
…

CU
N

D
IN

…
SA

N
TA

…
BO

LÍ
V

A
R

CE
SA

R
A

TL
Á

N
T…

M
ET

A
CA

U
CA

TO
LI

M
A

CÓ
RD

O
…

N
O

RT
E…

BO
YA

CÁ LA
…

M
A

G
D

A
…

N
A

RI
Ñ

O
V

A
LL

E…
SU

CR
E

CU
N

D
IN

…
H

U
IL

A
PU

TU
M

…
CA

LD
A

S
CA

SA
N

…
CH

O
CÓ

POR DEPARTAMENTO AGOSTO 2022 - JUNIO 
2023

2022

2023

ABIERTO: Se identifican hechos, causas 
y se prevén consecuencias del conflicto.

EN INTERVENCIÓN: Se inician acciones 
o estrategias de intervención, mitigación 
y/o se traslada por competencia 

CERRADO: Se concluyen acciones y/o 
se pactan acuerdos

Conflictividad social

Gestión social en cifras
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2022

2023

Algunos casos resueltos (cerrados):

1. Malla Vial del Meta: Se acordaron tarifas diferenciales con 
corregimiento #4 Villavicencio.

2. Pacífico 3: Acuerdo de metodología para compensación a 
lavadores de vehículos La Pintada.

3. Villavicencio-Yopal: Instalación de reductores de velocidad
4. Rio Magdalena 2: Se escuchó y visitó a comunidades de 

Maceo.
5. Pacífico 1: Se acordó el paso y restricción (movilidad) de 

vehículos pesados, Instalación de casetas adicionales en el 
peaje de Amagá para evitar congestión vehicular, hidratación 
a conductores como medida de contingencia congestión 
vehicular, asistencia médica (ambulancias).

6. Pacífico 2: Medidas de manejo (arriendo, traslado niños 
escuela, transporte escolar, mercados a habitantes por 
afectación por caída de banca) y movilidades habitantes del 
municipio Santa Bárbara.

7. Conexión Norte: Se otorgaron EER, monitoreo y 
acompañamiento fuerza pública en zona y peaje.

8. GICA: Se otorgaron tarifas diferenciales 

Gestión social en cifras



Peaje 
Papiros

Peaje Las 
Flores

Peaje La 
Esperanza

Peaje Mutatá

Peaje 
Cisneros

Peaje Cabildo

Peaje Pandequeso

Peaje El 
Trapiche

Peaje Los Patios

Peaje Cocora

Tarifas diferenciales

Es el beneficio que se otorga a los usuarios frecuentes de las vías,
reflejado en un menor valor a pagar en el peaje.

Autopista al Mar 2
Cartagena – Barranquilla
Córdoba – Sucre
IP GICA
Perimetral del Oriente
Vías del Nus

¿Qué es una tarifa diferencial?

Proyectos beneficiados

Se han otorgado tarifas diferenciales en las que, en promedio, 
el Estado asume el 70% de la tarifa plena en 10  peajes de 6 
proyectos; beneficiando a más de 11.000 personas de 23 
municipios.

La ANI con el fin de beneficiar a las comunidades cercanas a los
peajes, establece tarifas diferenciales.
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38
Veedurías totales

Fase del proyecto
En construcción
En operación y 
mantenimiento
En estructuración
En preconstrucción

Veedurías por tipo de proyecto
3

8%

32
84%

3
8%

1G 4G 5G

Veedurías

Gestión social en cifras
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Veedurías activas Veedurías activas

Veedurías en proyectos 1G

Gestión social en cifras
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Veedurías activas Veedurías activas

Veedurías en proyectos 4G
Gestión social en cifras
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Veedurías activas Veedurías activas

Veedurías en proyectos 5G

Gestión social en cifras



947
Participantes

Estrategia Socialización Canal del Dique
Mesas Departamentales

19 
Municipios

16
Comunidades 

étnicas

Jun 21

A
tl

á
n

ti
c

o

Santa Lucía
Municipios Convocados: Campo de la Cruz,

Candelaria, Luruaco, Manatí, Repelón, Santa, Lucia, Sabana 
Larga y Suán.

San Onofre
Municipios Convocados: San OnofreS

u
cr e 22

Junio

23
Junio B

o
lív

a
rArjona

Municipios Convocados: Arjona, Arroyo hondo, Calamar, 
Distrito Turístico de Cartagena, Mahates, María de la 
Baja, San Cristóbal, San Estanislao, Soplaviento, Turbana

17 
Entidades 

Municipales (Feria de 
Servicios)

Ferias Departamentales:  “El Dique 
es Vida”
• Presidenta ANI
• Vicepresidente VPRE
• Gerente Concesionario
• Director Interventoría
• Líderes Comunitarios
• Expositores
• Comunidad aledaña
• Alcaldías
• Gobernaciones
• Entes de Control



En cumplimiento de las 
órdenes primera y 
segunda y concepto de la 
JEP.

Cumplimiento de la 
orden cuarta a 
noviembre de 2023. 

Protocolo JEP
Mesas de trabajo (19), 

Reuniones focales (14) y 
seguimiento con JEP y 

Procuraduría (5)

Mesas de trabajo sector 
transporte (2), sector ambiental 

(6) sector interior (5).

3 Mesas Interinstitucionales de 
Articulación -MIA

Última Mesa Técnica - 28 de 
junio, para Radicación del 

PROTOCOLO ARQUEOLÓGICO 
FORENSE ante la JEP.

Construcción de los 
LINEAMIENTOS

en proceso 

Proyecto 'Restauración de Ecosistemas 
Degradados del Canal del Dique'
Gestión órdenes JEP

Lineamientos 
JEP



Promoción de Derechos Humanos 
y cumplimiento de ODS

La ANI a través de los contratos de concesión, ha definido obligaciones sociales dentro de las cuales se encuentran programas que incluyen 
actividades armónicas con la promoción y respeto de los Derechos Humanos, así como el cumplimiento a los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS).

Vinculación de mano de obra local

Proyectos productivos de las comunidades

Derecho a la Consulta Previa
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Armonía con los ODS y los Derechos Humanos

Proyectos productivos y desarrollo de los territorios hacia el crecimiento económico 
municipal y regional

Programas de seguridad vial y articulación interinstitucional ante desastres 
naturales

Vinculación mano de obra femenina y reconocimiento de la mujer en el proceso 
productivo

Articulación institucional con empresas públicas y privadas para 
capacitación y desarrollo de las poblaciones

Generación de empleos en los territorios en condiciones de igualdad y 
dignidad

Participación y control ciudadano en la ejecución de los proyectos 
concesionados

En cumplimiento de las obligaciones 
sociales tanto del Plan de Gestión Social 

Contractual (PGSC) como del Plan de 
Manejo Ambiental (PMA) que hacen parte 
integral del contrato de concesión, se han 

generado impactos positivos en la dinámica 
de las comunidades, el desarrollo de los 

territorios y la transformación social.



Trámites 
ambientales 
con ANLA

Licencia ambiental: Autorización que otorga la autoridad ambiental competente
para la ejecución de un proyecto, obra o actividad.

Modificación de licencia ambiental: Trámite que debe adelantarse cuando
el titular de la licencia ambiental pretenda modificar el proyecto, obra o
actividad de forma que se generen impactos ambientales adicionales a los
ya identificados en la licencia ambiental.

Cambio menor: Modificación menor o de ajuste normal dentro del giro
ordinario del proyecto, obra o actividad licenciada que no implica nuevos
impactos ambientales adicionales a los inicialmente identificados.

Cesión de licencia ambiental: Cuando el beneficiario de la licencia ambiental
cede de manera total o parcial los derechos y obligaciones derivados de la
licencia ambiental.



Trámites 
ambientales con 
corporaciones

Aprovechamiento forestal: Permiso o autorización que otorga la autoridad
para aprovechar talar, trasplantar árboles localizados en terrenos de dominio
público o en predios de propiedad privada que se encuentren ubicados en el
área de intervención por obras de infraestructura.

Ocupación de cauce: Permiso permanente o transitorio que otorga la
Autoridad Ambiental para la ocupación del cauce de una corriente o
depósito de agua con la construcción de obras.

Concesión de aguas: Permiso que otorga la autoridad ambiental
competente para el uso y aprovechamiento del recurso hídrico, ya sea
que se capte de fuentes superficiales como ríos y quebradas, o
subterráneas como pozos profundos y aljibes.

Viabilidad ZODME: Autorización que otorga la autoridad ambiental al sitio
seleccionado en un proyecto para disponer el volumen sobrante de residuos
resultantes de la actividad de excavación.



Permiso de vertimientos: Acto administrativo, en el que se autoriza a
cualquier persona natural o jurídica, previo al inicio de su actividad para que
realice las descargas de las aguas residuales a las aguas superficiales,
marinas o al suelo.

Sustracción de reserva: Es un proceso mediante el cual la Autoridad
Ambiental, evalúa la pertinencia de levantar la figura jurídica
de reserva forestal de Ley 2° de 1959 o en un área específica para el
desarrollo de un proyecto, obra o actividad.

Cierre y archivo de expedientes: Acto Administrativo expedido por la
Autoridad Ambiental competente, que certifica que se han cumplido con
todas las obligaciones ambientales derivadas de un permiso y no se
continuará haciendo uso del mismo.

Trámites 
ambientales con 
corporaciones



Proyectos ANI
Trámites ambientales

Trámites con 
ANLA

18 cesiones de licencia 
ambiental

4 modificaciones de 
licencia ambiental

4 cambios Menores

Trámites con 
corporaciones
32 aprovechamiento forestal

76 ocupación de cauce

7 viabilidades de ZODME

9 concesión de agua

14 permiso de vertimientos

1 sustracción de reserva

64 cierres de expediente



Departamento Proyecto Trámites Tipo(s) de trámite(s) ambiental (es)

Antioquia MAR 1 16

(2) Modificación de Licencia Ambiental
(1) Aprov. Forestal.

(1) Ocupación Cauce 
(5) P. Vertimientos 

(1) Sustracción de Reserva
(6) Expedientes cerrados  

Córdoba – Antioquia MAR 2 12
(1) Cambio Menor 

(6) Viabilidad de ZODME
(2) P. Vertimientos 

(3) Expedientes cerrados

Tolima GICA 1 (1) Cambio Menor 

Córdoba-Sucre - Bolívar ANTIOQUIA - 
BOLIVAR 7

(2) Cambios menores 
(2) Aprov. Forestal

(1) P. Vertimientos 
(2) Cierre Expedientes 

Boyacá – Cundinamarca 
- Santander

TRONCAL 
MAGDALENA 1 2 (2) Cesiones Licencias Ambientales

Norte de Santander – 
Cesar

TRONCAL 
MAGDALENA 2 7 (6) Cesiones Licencia Ambiental

(1) Aprov. Forestal

Valle del Cauca 
BUGA-

BUENAVENTUR
A 

4 (4) Cesiones Licencia Ambiental 

Antioquia – Córdoba
TRANVERSAL 

DE LAS 
AMERICAS 

2 (1) Aprov. Forestal 
(1) Expediente Cerrado 

Cundinamarca ACCESOS 
NORTE II 1 (1) Cesión de Licencia Ambiental 

Cundinamarca – Tolima HONDA -  
GIRARDOT 3 (2) Aprov. Forestal 

(1) Ocupación Cauce 

Cundinamarca  -
Casanare 

VILLAVICENCIO 
–YOPAL 3 (1) Aprov. Forestal 

(2) Ocupaciones de Cauca 

Santander – Norte de 
Santander

BUCARAMANGA 
– PAMPLONA 5

(2) Aprov. Forestal 
(2) Ocupaciones de Cauce 
(1) Concesión de Aguas 

Trámites 
ambientales 
en proyectos 
del modo 
carretero



Departamento Proyecto Trámites Tipo(s) de trámite(s) ambiental (es)

Cundinamarca TERCER CARRIL 
BOGOTÁ –GIRARDOT

53
(8) Aprov. Forestal 

(41) Ocupaciones de cauce 
(4) Concesiones de Aguas 

Cundinamarca ALO SUR 1 (1) Aprov. Forestal  

Cauca 
POPAYÁN –

SANTDANDER DE 
QUILICHAO

4
(1) Aprov. Forestal 

(2) Ocupación de cauce 
(1) P. Vertimientos 

Putumayo – Cauca – 
Huila SANTANA – MOCOA 23

(6) Aprov. Forestal 
(17) Ocupaciones de Cauce 

Santander
BURAMANGA-

BARRANCABERMEJA –
YONDO 

2 (1) Aprov. Forestal 
(1) Concesión de Aguas 

Antioquia CONEXIÓN NORTE 48 (1) Aprov. Forestal 
(47) Cierre Expedientes  

Caldas – Risaralda PACIFÍCO 3 5 (3) Aprov. Forestal  
(2) Cierre Expedientes 

Antioquia VÍAS DEL NUS 7
(2) Aprov. Forestal 

(2) Concesiones de Aguas 
(2) P. Vertimientos 

(1) Cierre Expediente 

Cesar - Magdalena RUTA DEL SOL 3 1 (1) Ocupación de Cauce 

Cundinamarca PERIMETRAL ORIENTE 
DE CUNDINAMARCA 6 (5) Ocupaciones de Cauce 

(1) Cierre Expediente

Boyacá TRANSVERSAL DEL 
SISGA 4

(2) Ocupaciones de Cauce 
(1) Concesión de Aguas 

(2) P. Vertimientos 

Bogotá – 
Cundinamarca ACCESOS NORTE I 2 (3) Ocupaciones de Cauce

Trámites 
ambientales 
en proyectos 
del modo 
carretero
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Departamento Proyecto Trámites Tipo(s) de trámite(s) ambiental (es)

Magdalena – 
Bolívar - Sucre

PUERTA DEL 
HIERRO – CRUZ 

DEL VISO 
9

(1) Viabilidad de ZODME 
(2) P. Vertimientos 
(6) Cierre Expedientes 

Huila – Tolima 
-Cundinamarca

NEIVA-ESPINAL- 
GIRARDOT 1 (1) Cierre Expediente

Cundinamarca BOGOTÁ –
VILLAVICENCIO 2 (2) Cierre Expedientes 

Trámites 
ambientales 
en proyectos 
del modo 
carretero



Saneamiento de 
expedientes ambientales
Se consolidó un equipo para la revisión y verificación
de información de autos de seguimiento y control
ambiental, actas de seguimiento, procesos
sancionatorios y demás actos administrativos
proferidos por la(s) autoridad(es) ambiental(es)
competentes, en relación con los expedientes de
licenciamiento ambiental que se encuentran a cargo
de la agencia, actualmente se tienen los siguientes
logros en el cierre de los expedientes solicitados por
parte del GIT Ambiental.

Cierre parcial de obligaciones. 
Falta ejecución de taludes

LAM4507

Mediante radicado ANI No. 20234090768252 de 2023, 
la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA), 
remite Resolución No. 1435 de 07 de julio de 2023 “Por 
la cual se da por terminado un Plan de Manejo 
Ambiental y se ordena el archivo definitivo de un 
expediente.

LAM0327

Cierre parcial de obligaciones. Falta ejecución de
compensaciones y taludes.LAM1315

Cierre parcial de obligaciones. Falta 
ejecución de compensaciones y 
taludes.

LAM1355



Remisión de 
información y 
observaciones 

(abiótico y biótico)

Revisión y 
observaciones
a entregables
ambientales

• Pasto – Popayán
• Villeta Guaduas El Koran
• Sogamoso Puerto Gaitán
• Conexión Centro
• Buga - B/tura

CARRETERO

• IP Rafael Núñez
• IP Suroccidente
• IP Campo de Vuelo
• IP EDMAX
• IP Bayunca

AEROPORTUARIO

Dorada – Chiriguaná

FÉRREO

Canal del Dique

FLUVIAL

Revisión 
documentos de 

contratación

Acompañamiento 
a reuniones 

Requerimientos 
para la factibilidad

Apoyo para 
elaboración y 
remisión de 
solicitudes a 

ANLA

Apoyo para la 
formulación 

documentos de cesión 
de instrumentos de 

manejo y control

Apoyo respuesta a 
observaciones de 
los interesados 

(licitación)

Apoyo ambiental en 
la estructuración de proyectos



Cambio climático
Herramientas, instrumentos y acciones implementadas en infraestructura de 
transporte en pro de la sostenibilidad y resiliencia en los proyectos a cargo de la ANI 

Inclusión de obligaciones en los contratos de concesión del modo portuario y carretero (concesiones 5G)

Inclusión de obligaciones en los términos de referencia de proyectos en estructuración

Implementación de los lineamientos de infraestructura verde vial - LIVV

Herramienta para visualizar estado de compensaciones ambientales en Aniscopio y otro tipo de información del 
componente ambiental de los proyectos.

NDC Red Férrea Dorada – Chiriguana (Etapa de Estructuración)



Adquisición predial
Para el desarrollo de los proyectos a cargo de la ANI, se requiere la adquisición de predios por medio de enajenación voluntaria.

Proyectos Predios 
requeridos

% Predios 
adquiridos

Avance de 
adquisición 

predial*

Avance longitud 
predial 

disponible (km) 

1G, 2G, 3G 20906 83,4% 303 1,09

4G 17297 59,4% 1418 93,59

Aeropuertos 101 96,0% 4 N/A

5G 3752 23,6% 885 617,38

* Corresponde al avance de predios adquiridos entre el periodo de agosto 2022 y junio 2023.
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Inversión  - adquisición 
predial

jun-22 jun-23 Gestión 2022 - 2023 %

Valor Predios Ofertados Proyectos 4G (29) $ 2.4 billones $ 2.7 billones $ 289.642 millones 11%

Valor Pagado Propietarios Proyectos 4G (29) $ 2 billones $ 2.4 billones $ 422.472 millones 17%

Valor ofertado en el último año jun-22 a jun-23 respecto a los predios de los proyectos 4G (29 proyectos)
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