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CONTRATO DE CONCESION CUYOD DBUETO SERA EL OTORGAMENTO DE UNA CONCESION QUE, BAJO EL ESQUEMA DE ASOCILCION PUBLICO PrvADA
EN (05 TERMINOGS DF LA LEY 1300 DE 2012 FERMITA LLEVAR A CABO LA FINANCIACION, ELABORACIIN OE ESTUDIOS ¥ DISER0S DEFINITWOS,
GESTION AMBIENTAL, GESTION PREDIA., GESTION SOCIAL, CONSTRUCCION, REMANEITADION, MEJORAMENTO, OPERACION ¥ MANTENMENTO DEL
CORREDOR PROYECTO ACCESOS NORTE FASE i, DE ACUERDOD CON EL ALCANCE DESCHITG EN EL CONTRATO PARTE ESPECIAL L APENOICE
TECNICD 1 ¥ DEMAS APENDICES DEL CONTRATO

Oferta de Mano de Obra Local - Anexo No. 12
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LICITACION PUBLICA No. VJ-VE-APP-IPB-001-2021
ANEXO 12
OFERTA MANO DE OBRA LOCAL

Bogotd, 21 de enero de 2022

Sefiores

Agencia Nacional de Infraestructura
Calle 24A Nro. 59-42 Edificio T4, Piso 2
Bogota D.C.

Apreciados sefiores:

Por la presente, el suscrito actuando en nombre y representacion de la ESTRUCTURA
PLURAL RUTA BOGOTA NORTE conformada por OBRASCON HUARTE LAIN SA.
SUCURSAL COLOMBIA Y TERMOTECNICA COINDUSTRIAL S.A.S. y en desarrolio del
proceso licitatorio de la referencia, me permito presentar Oferta Mano de Obra Local para
el Proyecto consistente en "Seleccionar la Oferta méas favorable para la Adjudicacion de un
(1) Contrato de Concesién cuyo objeto sera el oforgamiento de una concesién que, bajo el
esquema de Asociacién Publico Privada en los términos de la Ley 1508 de 2012, permita
levar a cabo la financiacién, elaboracién de estudios y diserios definitivos, gestion
ambiental, gestion predial, gestién social, construccién, rehabilitacién, mejoramiento,
operacion y mantenimiento del comredor PROYECTO ACCESOS NORTE FASE I, de
acuerdo con el aicance descrifo en el Contrato Parte Especial, el Apéndice Técnico 1 y
demas Apéndices del Contrato”™ en los siguientes términos:

Declaro -bajo la gravedad del juramento- con ocasion de la presente Licitacion Publica, que
el porcentaje de personal calificado y no calificado de la zona de influencia del Proyecto
sera:

Porcentaje Ofertado 2 30% de personal de la zona de influencia del Proyecto

Atentamente,

[
A

DIEGO-MAURICIO PEREZ LEON
c.c. 79.916.745 de Bogota
Representante un Principal

ESTRUCTURA PLURAL BOGOTA NORTE
Camrera 17 # 93-09 Piso 8 - Edficio Ecotower - Bogota D.C., Colomba
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CONTRATO DE CONCESION CUYO OBIETO SERA EL OTORGAMENTD DE UNA CONCESION QUE, BAJD EL ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICD MavADA,
EN LOS TERNINOS DE LA LEY 1508 CE 2012 PERNITA LLEVAR A CADOD LA FINANGIACION. ELABORACKIN DE ESTUDWOS ¥ OISEROS DEFNITIVOS,
GESTION AMINENTAL. GESTION PREDIAL, GESTION SOCAL. CONSTRUCTION, REHABILITACION, MEJORAMENTC, OPERACION ¥ MANTEMMENTO DEL
CORREDOR MROYECTO ACCESOS NORTE FASE 5, DE ACUERDO CON EL ALCANCE DESCRITO EN €1 CONTRATO PARTE ESPECIAL FL APENDICE
TECNICO 1 ¥ DEMAS AFENDICES DEL CONTRATO

Factor de Calidad - Anexo No. 19
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BOGOTA NORTE

LICITACION PUBLICA No. VJ-VE-APP-IPB-001-2021
ANEXO 19
FACTOR DE CALIDAD

Bogota, 21 de enero de 2022

Sefores
Agencia Nacional de Infraestructura
Calle 24A Nro, 59-42 Edificio T4, Piso 2

Bogota D.C.

El abajo firmante, actuando como Representante Comin de la ESTRUCTURA PLURAL
RUTA BOGOTA NORTE realizo el siguiente ofrecimiento en el evento de resultar
adjudicatario de la Licitacién Publica de referencia consistente en "Seleccionar la Oferta
mas favorable para la Adjudicacion de un (1) Contrato de Concesion cuyo objeto sers el
olorgamiento de una concesion que, bajo el esquema de Asoclacién Publico Privada en los
términos de la Ley 1508 de 2012, permita llevar a cabo la financiacion, elaboracion de
estudios y disenos definitivos, gestion ambiental, gestion predial, gestién social,
construccibn, rehabilitacién, mejoramiento, operacién y mantenimiento del corredor
PROYECTO ACCESOS NORTE FASE Il, de acuerdo con el alcance descrito en el Contrato
Parte Especial, el Apéndice Técnico 1 y demas Apéndices del Contrato”, de conformidad
con lo estabiecido en el Pliego de Condiciones.

iTEM OFRECIMIENTO
Ofrecemos el alcance definido en la seccion V.2.a. Obras
Adicionales, del Apéndice Técnico 1, para la Autopista Norte — (X)

Ciclorruta Temporal Autopista Norte entre Calle 191 y Calle 245.

Ofrecemos el alcance definido en la seccion V.2.a. Obras

Adicionales, del Apéndice Técnico 1, para la Perimetral de Sopd (X)
-~ Construccion de dos (2) Peatonales adicionales.
Ofrecemos al menos el diez por ciento (10%) de la longitud X)

referida en la seccion V.2.b. del Apéndice Técnico No. 1.

pm in Principal
ESTRUCTURA PLURAL RUTA BOGOTA NORTE

ESTRUCTURA PLURAL BOGOTA NORTE
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CONTRATC DE CONCESION CUYD OBUETO SERA EL OTORGAMIENTO DE UNA CONCESION QUE. BAJ0 2L ESQUENA DE ASOCIACION PUBLICT PRIVADA
EN LOS TERMINOS OE LA LEY 1506 DE 2012, PERMITA LLEVAS A CABC LA FINANCIACION, ELABORAGION OF ESTUDIOS Y ORSERDS DEFNITIVOS
GESTION AMDENTAL GESTION PREDIL. CESTION SOCL, CONSTRUCTION. REHASILIT

FROYECTO

ALION, NEJORAMENTO, OPERACION ¥ MANTENIMENTC DEL
CORREDOR ACCESOS NOATE FASE §. DE ACLERDO CON EL ALCANCE DESCRITO EN EX CONTRATO PARTE ESPECIAL, EL APENDICE
TECMCO 1Y DEMAS APENDICES DEL CONTRATO

Acreditacion de Vinculacién Laboral de personas en condicién de
discapacidad - Anexo No. 17A
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BOGOTA NORTE

LICITACION PUBLICA No. VJ-VE-APP-IPB-001-2021
ANEXO 17A — VINCULACION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD
(CRITERIO DE ASIGNACION DE PUNTAJE)

Bogota, 21 de enero de 2022

Sefores
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Bogota D.C.
REFERENCIA: Proceso de contratacion No. VJ-VE-APP-IPB-001-2021

i) Objeto: Seleccionar la Oferta més favorable para la Adjudicacion de un (1) Contrato de Concesitn cuyo objeto
b sera el otorgamiento de una conceslén que, bajo el esquema de Asociacion Pablico Privada en los términos de
la Ley 1508 de 2012, permita llevar a cabo 1a financiacion, elgboracion de estudios y disefios definitivos, gestion
ambiental, gestion predial, gestidn social, construccion, rehabilitacidn, mejoramiento, operacién y
manienimiento del corrador PROYECTO ACCESOS NORTE FASE N, de acuerdo conolaieanoodoscmomd

Contrato Parte Especial, el Apéndice Técnico 1 y demés Apéndices del Contrato.
Estimados Sefores:

Nicolds Carrero Montafez, identificado con cédula de ciudadania 4.168.522 de Mongui,
Boyacéa, en mi condicion de Revisor Fiscal de OBRASCON HUARTE LAIN SA SUCURSAL
COLOMBIA identificada con NIT 900.914.418-2 certifico que el nimero total de trabajadores
vinculados a la planta de personal a la fecha de cierre del proceso de seleccion es el que
se relaciona a continuacion:

Numero total de trabajadores vinculados a la
planta de personal
618

Asi mismo, para acreditar el nimero de personas con discapacidad vinculados en la planta
de personal, se adjunta el certificado expedido por el Ministerio de Trabajo, vigente a la
fecha de clerre del proceso de seleccion.

En constancia, se firma en Bogota a los veintiin (21) dias del mes de enero de dos mil
veintidos (2022).

AESAGCarED P
NICOLAS CARRERO MONTANEZ
Revisor Fiscal
C.C. 4.168.522 de Mongul, Boyaca

T.P. 31033 -T
Miembro de Carrero & Asociados S.AS

ESTRUCTURA PLURAL BOGOTA NORTE
Carrera 17 # 93-09 Piso 8 - Edificio Ecotower - Bogotd D.C,, Colembia
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ADMINISTRATIVA

esrrcn. DE CONTADORES

Certificado No:

9925980280 PDP2AB®

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador piblico NICOLAS CARRERO MONTANEZ identificado con CEDULA DE
CIUDADANIA No 4168522 de MONGUI (BOYACA) Y Tarjeta Profesional No 31033-T S! tiene
vigente su inscripcién en la Junta Central de Contadores y desde los Gitimos 5 afhos,

mmmmm'oooooooooo.o-o.opttooco-ooooo

L R R R R R R R R R
B T S Y

Dado en BOGOTA a los 28 dias del mes de Oclubre de 2021 con vigencla de (3) Meses, contados

a partir de la fecha de su expedicion,

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, 10 puede consullar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el nimero del certificado
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RUTA

BOGOTA NORTE

LICITACION PUBLICA No. VJ-VE-APP-IPB-001-2021
ANEXO 17A — VINCULACION DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD
(CRITERIO DE ASIGNACION DE PUNTAJE)

Bogota, 21 de enero de 2022

Sefores
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Bogota D.C.

REFERENCIA: Proceso de contratacién No. VJ-VE-APP-IPB-001-2021

O Objeto: Seleccionar s Oferta mas favorable para la Adjudicacion de un (1) Contrato de Concesién
cuyo objeto serd el otorgamiento de una concesion que, bajo el esquema de Asociacion Pablico
Privada en los términos de la Ley 1508 de 2012, permita llevar a cabo la financiacion, elaboracion
de estudios y disefos definitivos, gestidn ambiental, gestidn predial, gestidn social, construccion,
rehabiltacion, mejoramiento, operacién y mantenimiento del corredor PROYECTO ACCESOS
NORTE FASE I, de acuverdo con el alcance descrito en el Contrato Parte Especial, el Apéndice
Técnico 1 y demas Apéndices del Contrato.

Estimados Sefores;

Natalia Gutierrez Carvajal, identificada con cédula de ciudadania 1.094.936.032 de
Armenia, Quindio, en mi condicibn de Revisora Fiscal de TERMOTECNICA
COINDUSTRIAL S.A.S. identificada con NIT 890.903.035-2 certifico que el nimero total de
trabajadores vinculados a |a planta de personal a la fecha de cierre del proceso de seleccion
es el que se relaciona a continuacion:

Nuamero total de trabajadores vinculados a la planta
de personal

1303

Asi mismo, para acreditar el nimero de personas con discapacidad vinculados en la planta
de personal, se adjunta el certificado expedido por el Ministerio de Trabajo, vigente a la
fecha de cierre del proceso de seleccion.

En constancia, se firma en Bogota a los veintidn (21) dias del mes de enero de dos mil

veintidds (2022). L—’A

NATALIA GUTIERREZ'ICARVAJAL
c.c. 1.094.936.032 de Armenia (Quindio)
T.P. 235023-T
Revisora Fiscal Designada por Crowe CO S.AS.

ESTRUCTURA PLURAL BOGOTA NORTE
Carrers 17 ¢ 93-09 Plen 8 - EGiNco Ecotower - Bogota D.C,, Colombia
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ADMBNISTRATIVA

rsicn. DE CONTADORES

Certificado No:

SP9BB?PE986BEODE®

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES
CERTIFICA A:

QUIEN INTERESE

Que el comtador publico NATALIA GUTIERREZ CARVAJAL identificado con CEDULA DE
CIUDADANIA No 1004936032 de ARMENIA (QUINDIO) Y Tarjeta Profesional No 235023-T SI
tiene vigente su inscripcion en la Junta Central de Contadores y desde [0 (ltimos 5 afos.

.K)REGE“RAJ“"ESEDE“TESl”scwl’u“uOSO.'IQ".""O'."."..'.'!0.'.
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Dado en BOGOTA a los 13 dias del mes de Enero de 2022 con wgencia de {3) Meses, contados a

partir de la fecha de su expedicion,

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1899, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consultar en |a pagina web
www.joc.gov.co digitando el numero del cerificado
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CONTRATO DE CONCESION CUYO CBUETO SERA £L OTORGAMIENTO DE UNA CONCERON QUE. BAJO EL ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA
EN LOS5 TERMINGS DE LA LEY 1508 DE 2092, PERMITA LLEVAR A CABO LA FINANCIACION, ELABORACION Ol ESTUDIOS ¥ DISEROS DEFINITIVOS,
GESTION ANIMENTAL. GESTION PREDIAL, GESTION SOCIAL, CONSTRUCCION, REHABLITACION MEJORAMIENTO, OPERACION ¥ MANTENMMIENTO DEL
CORREDOR PROYECTO ACCESOS NORTE FASE |, DE ACUERDD CON EL ALCANCE DESCAITO EN EL CONTRATO PARTE ESPOCIAL, BL APENDICH
TECNCO 1 Y DEMAS APENIICES DEL CONTRAYO

Certificacion de Vinculacion Laboral de personas en condicion de
discapacidad expedido por el Ministerio de Trabajo

ESTRUCTURA PLURAL RUTA BOGOTA NORTE
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PROCESO INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL
Versidn: 30

Mt raemo

FORMATO CONSTATACION DE VINCULACION DE
TRABAJADORES EN SITUACION DE Semsmbe et

DISCAPACIDAD Pigina 1301

LA SUSCRITA COORDINADORA DEL GRUPO DE ATENCION AL CIUDADANO Y
TRAMITES DE LA DIRECCION TERRITORIAL DE BOGOTA

A QUIEN INTERESE

HACE CONSTAR:

Que, reaizado &l examen de la documentacin acredlads por & peticionario, on refacion con |a solicitud de
expadodn del canificado de vinculacitn de rabajadores con discapatidad, sa evidencia lo siguiente:

RADICADO: SEE2021721100000035335
FECHA RADICADO: 13140:2021
NOMBRE - RAZON OBRASCON MUARTE LAIN SA SUCURSAL
SOCIAL: COLOMBIA
IDENTIFICACION: 800014418-2
A. NUMERO TOTAL DE TRABAJADORES: 618
| 8. NUMERO DE TRABAJADORES CON DISCAPACIDAD:
(Namers 2 del Articul 2.2.1.2.4.2.6 del Decrado 1082 de 2015}, Oncreto 009272018 5
Articulo 2.2.1.2.4.2.6.
C. NUMERO DE TRABAJADORES CON DISCAPACIDAD CON MAS DE
UN ARO DE VINCULACION A LA EMPRESA: 1
8 Adiculo 24 Ley 561 de 1997)
D. PORCENTAJE DE TRABAJADORES CON DISCAPACIDAD CON MAS 0.16%
DE UN ARO DE VINCULACION A LA EMPRESA: ’

ADVERTENCIA: Recuerde que, en caso de ser teneficiado con puniaies adiconales yio proferenca en aigum proceso ¢e
Iotacon poblca, concurso de mérios, adudcacon y celebracion de contralos, e rUmErD 08 traba@dores con
decapacidad que do lugar a la obtencidn del purkale addcicnal de fa ofents verficado por esta Direction Terdlorial, deberd
mManiaserse como minimo por un fapso igusl @ de I ejecucion del conratn. Comespondera a & antdad © emgresa
contratante veslicar b anles sefisiodo, adiculo 22.1 2427 del Decrelo 1062 de 2015, o Ministerio del Traba ejprosd

I Inspeccion, Vigilincia y Control. CD02341,

)4NELLY CARDOZO SANABRIA

oty ot 7 ( (




PROCESO INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL

Codgo NCPO-I5AN01 FAQ

Versidn: 10
Mol
FORMATO CONSTATACION DE VINCULACION DE
TRABAJADORES EN SITUACION DE rarnench e
DISCAPACIDAD Pigea 1401

LA SUSCRITA COORDINADORA DEL GRUPO DE ATENCION AL CIUDADANO Y
TRAMITES DE LA DIRECCION TERRITORIAL DE BOGOTA

A QUIEN INTERESE

HACE CONSTAR:

Que, resfizado & examen da la documentacitn acreditada por &l peficionanc, en relacion con 1a solicitud da
expediciin dal cerificado de vinaulaciin de rabajadores con discapacidad, se evidencaa 1o siguiente!

RADICADO: OSEE20217411000000396¢3

FECHA RADICADO: 161112021

e TERMOTECNICA COINDUSTRIAL SAS

IDENTIFICACION: 8308030052

A. NUMERO TOTAL DE TRABAJADORES: 130

B. NUMERO DE TRABAJADORES CON DISCAPACIDAD:

(Numeral 2 def Arficuts 2.2.1.2.4.2.6 del Decralo 1082 do 2015), Decrefo 035272018 6

Articwlo 2.2.1.2.4.2.6.

C. NUMERO DE TRABAJADORES CON DISCAPACIDAD CON MAS DE

UN ARO DE VINCULACION A LA EMPRESA: 5

(Litera! 0 Aricub 24 Ly 261 de 1997)

D. PORCENTAJE DE TRABAJADORES CON DISCAPACIDAD CON MAS

DE UN ANO DE VINCULACION A LA EMPRESA: 0.38%
LLC/A) x 100 - Escridyr o povecantaje con un decimel

ADVERTENCIA: Recuarda que, &n caso de ser Danalcialo con punisies adicionaies yio prefenmncia o alyin poceso de
Icitacitn pidiica, concurso de mériics, adjudicason y oslebracion de confraios. ol ndmeso de Tabajadores con
discapacidad que do Lgar 2 & abtencion del puntale adcional de '8 oferts verficado por esta Direccion Teerond, deberd
mantensrse como minimo por un lapso igusl o de la qecucitn del conteaid, Comespondend a B onidad 0 empresa
contratanie veriicar lo ankes sefidado, articuin 22 1 24,27 daf Decretn 1082 de 2015, &f Ministario del Tratajo sjerced
Ia Inspeceidn, Viglandia y Control COO0S1

Dado en, Bogota D.C. el martes, 18 de enero de 2022

— - % = 3 ¢

NELLY CARDOZO SANABRIA

Verticd y Elatert: A Castatags - 427
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CONTRATO DE CONCESION CUYD OBUETO SERA £ OTORGAMIENTO DE UNA CONCESION OUE BAX) EL ESQUEMA D ASOCIAGION PUBLICO PRAVOA,
ﬂmsmmuum1““&&WAM&AWU"MWEWD€MYD“’WW
CESTION AMEIENTAL, GESTION PREDIAL, GESTION SOCIAL, CONSTRUCCION. REHASILITACION. MEJORAMEENTO, OPERACION ¥ MANTENMENTD DEL
CORREDOR PROYECTO ACCESQS NORTE FASE Il DE ACUERDO CON EL ALCANCE DESCRITO EN UL CONTRATO PARTE ESPECIAL EL APENDICE
TECNICO 1 ¥ DEMAS APENDICES DEL CONTRATO

Acuerdo de Garantia - Anexo No. 3
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RUTA

BOGOTA NORTE

Licitacién Pablica No. VJ-VE-APP-IPB-001-2021
ANEXO3
ACUERDO DE GARANTIA

Concurren a la suscripcion del presente instrumento — las siguientes personas:
(i) En calidad de Garantes:

UNIDAD DE INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES ASOCIADAS

S.A.S. - UNICA S A.S., sociedad por acciones simplificadas, de nacionalidad

colombiana, domiciliada en la Calle 100 No. 9A-45 en Bogota, Colombia y
@ representada por Lina Patricia Vanegas Moreno.

(ii) En calidad de Oferente o Integrante del Oferente:

TERMOTECNICA COINDUSTRIAL S.AS., sociedad por acciones
simplificadas, de nacionalidad colombiana, domiciliada en la Calle 100 No.
9A-45 en Bogota, Coiombia y representada por Lina Patricia Vanegas
Moreno.

(i)  En calidad de Acreedor o Beneficiario:

La Agencia Nacional de Infraestructura (en adelante la "ANI") Agencia Nacional Estatal de
Naturaleza Especial, del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional,
con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, financiera y técnica
de conformidad con lo previsto en el Decreto Ley 4165 de 2011.

(iv)  En calidad de Deudor Garantizado:

Q El SPV que se constituya de acuerdo con lo previsto en el Pliego de Condiciones, a cuya
conformacién concumiran LA ESTRUCTURA PLURAL RUTA BOGOTA NORTE,
compuesia por:

PORCENTAJE DE
SOCIEDAD PARTICIPACION
(%)
OBRASCON HUARTE LAIN S.A. SUCURSAL 50%
COLOMBIA
TERMOTECNICA COINDUSTRIAL SAS. 50%

1. Objeto del Acuerdo

El Garante, por medio del presente documento se obliga con la Agencia Nacicnal
de Infraestructura a responder de manera irrevocable y no subordinada, es decir,
sin beneficio de excusién, por el cumplimiento de la siguiente obligacién:

ESTRUCTURA PLURAL BOGOTA NORTE
Carrera 17 # 93-09 Piso 8 - Edficio Ecotowes - Bogotd D.C., Colombia w
0239



BOGOTA NORTE

(i) La realizacion de los Giros de Equity establecidos en el Contrato de
Concesion, la cual se denominara *Obligaciones Garantizadas”.

Parédgrafo: Para efectos de esta Cladusula 1, el(los) Garante(s) respondera(n) por
las Obligaciones Garantizadas, si el Garante tuvo la calidad de matriz, sociedad
controlada o sociedad controlada por la matriz de un Oferente o Integrante del
Oferente que acreditd Experiencia en Inversion y/o Capacidad Financiera,
respondera hasta por un monto equivalente al porcentaje de participacion que
dicho Oferente o Integrante del Oferente tenga en el capital social del Deudor
Garantizado.

2. Cuantia
®

La cuantia del presente Acuerdo es determinable pues dependera de la cuantia de
las Obligaciones Garantizadas, siempre que el Garante deba honrar dichas
obligaciones, de acuerdo con el porcentaje de participacion del Oferente o
Integrante del Oferente tenga en el capilal social del Deudor Garantizado, segun
aplique de conformidad con lo establecido en el Paragrafo de la Clausula 1.

3. Procedimiento de Ejecucion

3.1 Cuando la Agencia Nacional de Infraestructura directamente o a través del
Interventor, identifigue un presunto incumplimiento por parte del Deudor
Garantizado de las Obligaciones Garantizadas, se procederd conforme al
procedimiento descrito en, ya sea, el Capitulo X (Sanciones y Esquemas de
Apremio) o el Capitulo XI (Cldusulas Excepcionales al Derecho Comun) de la
Parte General del Confrato, segin sea el caso. La Agencia Nacional de
Infraestructura comunicara la existencia de la actuacion administrativa y el
objeto de la misma al Garante, quien podré intervenir en las condiciones
establecidas en la Ley colombiana. Una vez agotado este procedimiento y

@ siempre que como resultado del mismo se declare que el Deudor Garantizado
es responsable del incumplimiento de las "Obligaciones Garantizadas”, La
Agencia Nacional de Infraestructura nofificard al Garante: i) en audiencia
cuando este haya Intervenido como tercero dentro del procedimiento
administrativo, o ii) una vez el aclo administrativo se encuentre en firme
mediante una Notificacién, a la cual se anexara copia de la resolucion mediante
la cual se ha declarado el incumplimiento al Deudor Garantizado junto con la
constancia de la firmeza de la misma.

3.2 Dentro de los diez (10) Dias Habiles siguientes a la Notificacién a la que se
refiere el parrafo anterior, y siempre que el Deudor Garantizado no haya
cumplido la Obligacion Garantizada, el Garante deberd cumplir con la
Obligacién Garantizada incumplida por el Deudor Garantizado.

‘\%/.
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3.3 El Garante sera responsable de los intereses remuneratorios y moratorios,
costos, gastos y expensas relacionadas con el pago de las Obligaciones
Garantizadas, en los mismos términos a que fue obligado el Deudor
Garantizado.

4. Declaraciones Especiales del Garante.
Y CONSTRUCCIONE -

SAS.

4.1, Existencia: El Garante es una sociedad por acciones simplificadas debidamente
conslituida conforme a las leyes de Colombia, se encuentra actualmente existente
” y no ha solicitado ni se encuentra, conforme a la ley de la jurisdiccion de su
. incorporacién, bajo ninguna causal de disolucién, insolvencia, concordato, quiebra,
concurso de acreedores, restructuracion y/o cualquier otra medida que conforme a
la ley aplicable en la jurisdiccion de su incorporacién y/o domicilio pueda implicar la

disolucion y/o liquidacion del Garante, o la cesacion de pagos a terceros.

42. Capacidad: Lina Patricia Vanegas Moreno cuenta con las facultades necesarias
para suscribir en nombre del Garante el presente Acuerdo.

43. Ne Contravencion: El presente Acuerdo es un compromiso vélido y exigible a cargo
del Garante. No viola ningdn documento corporativo del Garante ni ningln contrato
existente y vinculante a éste. Tampoco viola ninguna ley aplicable al Garante.

44. Conocimiento del Contrato: El Garante ha leido en su lotalidad y entendido el
Contrato de Concesion (incluyendo sus Apéndices) asi como el presente Acuerdo.
Entiende y tiene la capacidad de medir el alcance de sus obligaciones bajo el
Contrato y por ende el alcance e implicaciones que la suscripcion del presente
Acuerdo tiene.

Q 4.5. Asesoria Especializada: Teniendo en cuenta que el presente Acuerdo se regula por
la Ley colombiana, el Garante ha tenido acceso a asesoria calificada con
conocimiento de la Ley colombiana o ha confiado en asesoria interna calificada con
conocimiento de Ley colombiana y, por lo tanto, puede efectuar las declaraciones
contenidas en el presente Acuerdo y suscribirio consciente del alcance de las
obligaciones pactadas.

5. Condicién Suspensiva y Vigencia

5.1. El inicio de la ejecucién y oponibilidad del presente Acuerdo estd condicionado
Gnicamente a que el Oferente resulte Adjudicatario del Contrato (la “Condicién
Suspensiva”). Si se cumple la Condicién Suspensiva, iniciara la vigencia del
presente Acuerdo desde la fecha de la Resolucidn de Adjudicacion al Adjudicatario.
El{los) Garante(s) no podra retractarse de sus obligaciones bajo este Acuerdo

ESTRUCTURA PLURAL BOGOTA NORTE
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después de presentada la Oferta, aun cuando no se hubiese cumplido dicha
Condicion Suspensiva.

5.2. El presente Acuerdo permanecerd vigente y oponible hasta la caducidad de las
acciones de la Agencia Nacional de Infraestructura derivadas de este Acuerdo. El
termino para contabilizar esta caducidad iniciara una vez agotado el procedimiento
descrito en el numeral 3.1 de este Acuerdo.

53. Si se presentan demandas con respecto al cumplimiento de las Obligaciones
Garantizadas, sin importar quien la(s) inicie, la vigencia del presente Acuerdo durara
hasta que quede en firme la decisidn correspondiente a la (ltima de la(s)
demanda(s).

@ 6. Temminacion

El presente Acuerdo terminara una vez expire su vigencia en los términos del numeral
anterior.

7. Notificaciones

Toda notificacién que se deba dar para el ejercicio de los derechos de las partes
contempladas en el presente Acuerdo debera ser efectuada por escrito dirigido asi:

7.1. Ala Agencia Nacional de Infraestructura

Atn, [ ]
Calle 26 Nro. 59-51 Torre 4 y/o Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4

7.2, AlGarante

Q UNIDAD DE INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES ASOCIADAS SAS. -
¥ UNICA S.A.S.

Atn. Lina Patricia Vanegas Moreno

Direccién: Calle 100 No, 9A-45 en Bogota, Colombia

7.3. Al Deudor Garantizado

TERMOTECNICA COINDUSTRIAL S.A.S.
Aln. Lina Patricia Vanegas Moreno
Direccion: Calle 100 No. 9A-45 en Bogota, Colombia

8. icable

El presente Acuerdo es un contrato atipico que se regird por sus disposiciones y Ginicamente
cuando sea pertinente y de manera subsidiaria por la Ley vigente en la Repiblica de

Colombia.
P =
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9. Resolucién de Conflictos

Los conflictos que surjan entre la ANI y el Deudor Garantizado, incluyendo sus accionistas
y Garante(s) con ocasion de la interpretacion, ejecucion y/o terminacién del presente
Acuerdo, ser dirimido segin el procedimiento acordado en la Seccion 15.2 o0 15.3 de la
Parte General del Contrato de Concesién (segin aplique) y que las partes expresamente
aceptan aplicar para los efectos del presente Acuerdo. Para todos los efectos, se dara
aplicacion a lo dispuesto en el paragrafo primero del Articulo 37 de la Ley 1563 de 2012.

Teniendo en cuenta que la Agencia Nacional de Infraestructura es parte del Contrato y por
ende es beneficiaria del presente Acuerdo, suscribe el presente documento en sefal de
conocimiento y aceptacion de su contenido en o antes de la fecha de suscripcion del
Contrato.

Para constancia, se firma en la ciudad de Bogota, a los veintitn (21) dias del mes de enero
de dos mil veintidos (2022) en tres (3) ejemplares del mismo tenor destinados a la Agencia
Nacional de Infraestructura, el Garante y el Deudor Garantizado.

Por el Garante,

TERMOTECNICA COINDUSTRIAL S.A.S.
Lina Patricia Vanegas ‘Moreno

Por el Integrante del Oferente, /) P
( / g

Qs

UNIDAD DE INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES
ASOCIADAS S.AS. - UNICA S.AS.
Lina Patricia Vanegas Moreno

ESTRUCTURA PLURAL BOGOTA NORTE
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Por la Agencia Nacional de Infraestructura,

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
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CERTIFICADO

Camara CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA
de Comercio
*m FECHA: 2022/01/11 HORA: 14:46:51

CODIGO DE VERIFICACION: FKPCRiZgay

OPERACION: AA22022917 PAGINA: 1
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ESTE CERTIFICADO FUE GENERADO ELECTRONICAMENTE Y CUENTA CON TOTAL
VALIDEZ JURIDICA, SEGUN LO DISPUESTO EN LA LEY 527 DE 1999
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LA MATRICULA MERCANTIL PROPORCIONA SEGURIDAD Y CONFIANZA EN LOS
NEGOCIOS.
AR E R RS S A R R R R R R R R R R R R R e R ST
ESTE CERTIFICADO FUE GENERADO ELECTRONICAMENTE Y CUENTA CON UN CODIGO
DE VERIFICACION QUE LE PERMITE SER VALIDADO ILIMITADAMENTE DURANTE
60 DIAS, INGRESANDO A WWW.CCB.ORG.CO
OIﬁQi&ﬁﬁﬁ*tt’**'tk**t*'tltttlIit*l0"!t*’!t*****ttt*t*tittt"'tﬂiﬁﬁi**
Recuerde que este certificado lo puede adquirir desde su casa u
oficina de forma facil, répida y segura en www.ccb.org.co
*’*****Qtt"Qtﬁ"Qt"!’ﬁtt***t"t"'tt'*iﬁii"...tﬁ*wﬁi’tt*********'t'
Para su seguridad debe verificar la validez y autenticidad de este
certificado sin costo alguno de forma facil, rapida y segura en
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos
***i*tlt'.ﬁ&*iiit'00ﬁﬁit***l!t*********i**t'ttt**ﬁit".Itﬁ'ﬁﬁ*'*!tlt't
QUE, LOS DATOS DEL EMPRESARIO Y/0O EL ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO HAN
‘ SIDO PUESTOS A DISPOSICION DE LA POLICIA NACIONAL A TRAVES DE LA

CONSULTA A LA BASE DE DATOS DEL RUES
e R S 0 b i S SE S S S Sy A AUV A R SR e
CERTIFICADC DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL O INSCRIPCION DE
DOCUMENTOS.
LA CAMARRA DE COMERCIO DE BOGOTA, CON FUNDAMENTO EN LAS MATRICULAS E
INSCRIPCIONES DEL REGISTRO MERCANTIL

CERTIFICA:
NOMBRE : UNIDAD DE INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES ASOCIADAS S A S.
SIGLA : UNTI C A S.A.S.
N.I.T. : 900.655.891-1, REGIMEN COMUN
DOMICILIO : BOGOTA D.C.

CERTIFICA:

w*% CONTINUA ***
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ESTE CERTIFICADO FUE GENERADO ELECTRONICAMENTE Y CUENTA CON TOTAL
VALIDEZ JURIDICA, SEGUN LO DISPUESTO EN LA LEY 527 DE 1999
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MATRICULA NO: 02366088 DEL 17 DE SEPTIEMBRE DE 2013

CERTIFICA:
RENOVACION DE LA MATRICULA :25 DE MARZO DE 2021
ULTIMO ARO RENOVADO : 2021
ACTIVO TOTAL : 389,087,753,228

CERTIFICA:
DIRECCION DE NOTIFICACION JUDICIAL : AV CALLE 100 NO 9 A 45 TORRE 2
OFICINA 405
MUNICIPIO : BOGOTA D.C.
EMATL DE NOTIFICACION JUDICIAL : luisbencardinof@termotecnica.com.co
DIRECCION COMERCIAL : AV CALLE 100 NO 2 A 45 TORRE 2 OFICINA 405
MUNICIPIO : BOGOTA D.C.
EMAIL COMERCIAL : luisbencardinoc@termotecnica.com.co

CERTIFICA:
Por Documento Privade del 22 de agosto de 2013 de Asamblea de
Accionistas, inscrito en esta Camara de Comercio el 17 de septiembre
de 2013, con el No. 01765840 del Libro IX, se constituyd la sociedad
de naturaleza Comercial denominada UNIDAD DE INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCIONES ASCCIADAS S A S..

CERTIFICA:
Los estatutos de la sociedad han sido reformados asi:
DOCUMENTO INSCRIPCION
Acta No. 07 del 7 de marzo de 20186 0207137C del 14 de marzo de
de la Asamblea de Accionistas 2016 del Libro IX
Acta No. 11 del 22 de diciembre de 02183125 del 6 de febrerc de
2016 de la Asamblea de Accionistas 2017 del Libro IX
Acta No, 12 del 26 de diciembre de 02171197 del 27 de diciembre
2016 de la Asamblea de Accionistas de 2016 del Libro IX

Acta No., 13 del 16 de febrero de 0215%0301 del 27 de febrero de
*** CONTINUA +*=**
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2017 de la Asamblea de Accionistas 2017 del Libro IX
Acta Neo. 18 del 27 de marzo de 02319186 del 6 de abril de
2018 de la Asamblea de Accionistas 2018 del Libro IX
Acta No. 43 del 29 de octubre de 02392164 del 2 de noviembre de
2018 de la Asamblea de Accionistas 2018 del Libro IX
Acta No., 44 del 2 de noviembre de 02393718 del 9 de noviembre de
2018 de la Asanmblea de Accionistas 2018 del Libro IX
Acta No. 139 del 24 de agosto de 02738335 del 30 de agosto de
2021 de la Asamblea de Accicnistas 2021 del Libro IX
CERTIFICA:

Se aclara el Registro No. 02071370 del libro IX, en £l sentido de
indicar que la sociedad de 1la referencia modifica la razén social
incluyendo la sigla: UN I C A S.A.S.

CERTIFICA:
La persona juridica no se encuentra disuelta y su duracidn es
indefinida.

CERTIFICA:
La socliedad tiene como objeto social principal la ingenieria civil,
sanitaria, ambiental y 1la arquitectura y obra civil de hospitales,
puentes, infraestructura vial, construccidén instituciones educativas,
oleoductos, comunicaciones, vivienda interés social, wvivienda
multifamiliar, puertog y obras maritimas, plantas industriales,
infraestructura energética, redes eléctricas, infraestructura para
hidroeléctricas, presas, tuineles hidraulicos, obras e infraestructura
electromecanica, estructuras metdlicas y dem&s &reas afines para lo
cual podra participar de toda clase de licitaciones u ofertas piublicas
¢ privadas que puedan abrirse en los municipios u otros
establecimientos publicos o privados del territorioc colombiano, cuyo
cbjeto sea promocidén, asesoria, estudios, estudios de levantamientos
topegréficos planeacién, contratacidn, ejecuciédn, disefio, consultoria,

ek CONTENUR ===
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interventoria, capacitacién, actividades de docencia, construccidn,
realizacién, financiacién, explotacién, operacién y administracion,
dentre del territorio nacional ¢ en cualguier otro pais de toda clase
de proyectos y obras y actividades de infraestructura y/o construccion
de ingenieria y/o de arquitectura, en todas sus manifestaciones,
modalidades y especialidades ya sean publicas o privadas, realizadas
bajo cualguier modalidad de contratacién, tales como contratos de obra
publica, de concesién, de administracién delegada, o demads, incluyendo
la construccién de cobras conexas de todo tipc que reqguieran personas
juridicas nacionales o extranjeras para su propio beneficio o para el
desarrollo urbanistico de ciudades o sistemas de infraestructura civil
de cualgquier naturaleza tales como vias, aeropuertos, terminales de
pasajeros. Con tal fin, la sociedad esté& autorizada para participar
come proponente en cualquier clase de licitacién, precalificacion,
concurso o© dinvitacidén a cotizar, sean estas publicas o privadas,
nacionales o extranjeras, pudiendo para ello constituir, conforme a la
ley y bajo la forma Jjuridica que convenga, consorcios, unicnes
temporales, promesas de sociedad futura, sociedades, asociaciones con
personas naturales o Jjuridicas nacionales o extranjeras, publicas o
privadas. Para el cumplimiento de sus actividades, la sociedad podréd
celebrar y ejecutar, en su propio nombre o por cuenta de tercercs o en
participacién con ellos, todos los contrates, actos y operaciones que
sean necesarios o convenientes a alcanzar los fines que persigue y que
se relacionen con su objete y ademas: 1. El estudio, disefio,
planeaciodn, ejecucidn consultoria, construcecidn, realizacién,
financiacién, explotacién, operacién y administracidn, dentro del
territoric nacional © en cualquier otrc pals, de toda clase de
proyectos y obras y actividades de infraestructura y/o construccién de
ingeniertia v/io de arguitectura, en todas sus manifestaciones,
modalidades y especialidades. 2. La realizaciédn de adicicnes, mejoras,

4%¢ CONTINUA ***
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modificaciones, restauraciones, reparaciones a cualquier tipo de
proyectos y obras y actividades de infraestructura y/o censtruccidn de
ingenieria y/o de arquitectura, en todas sus manifestacicnes,
modalidades y especialidades. 3. Exploracidén y explotacidon minera en
pequefia y gran escala, por aluvidén, cauce o por beta, la exploracién y
explotacién de canteras, playas y demas depésitos naturales, o
yacimiento de materiales para la construccién y la mineria en general.
4. La adquisicidn, importacién, distribucién, venta y arredramiento de
equipos y repuestos en general. 5. La contratacidén y subcontratacién
con el estado y sus entidades centralizadas y descentralizadas para la
ejecucidn de cualgquier obra c¢ivil, o contratacién de vivienda
ordinaria y vivienda de interés social u otro tipo de construcciones.
6. La adquisicidén de inmuebles ¢ inversiones en ellos para ejecutar
por si o por medio de terceros la construccién, urbanizacion,
promocidén, venta de todo tipo de proyectos inmobiliarios que resulten
de su edificacién. 7. El desarrollo de construcciones, parcelaciones,
urbanizaciones en bienes proplos ¢ de terceros, bien sea para planes
de vivienda, locales comerciales e industriales. 8. La ejecucidn de
toda clase de negocios ademas de la compraventa relacionados con la
comercializacién de propiedad raiz tales come financiamiento,
arrendamiento, fideicomiso, administracién, usufructo, constitucidn y
régimen de propiedad horizontal, etc. 9. La construccidn de obras de
infraestructura para el sector petréleo, incluyendo la construccién de
oleoductos, poliductos, gasoductos, plataformas para pozos, vias de
acceso, estaciones de bombeo y en general todo lo relacicnado con esta
clase de construcciones. 10. La construccién de tuneles, presas,
oleoductos, gasoductos, poliductos y estaciones de bombeo. 11. Los
montajes electromecanicos en general., 12, La construccién de
canalizaciones externas y subterrdneas para extensién y distribucidn
de redes de energia, acueducto, alcantarillado, teléfonos, fibra

*#*% CONTINDA **»
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6ptica, y en general todo lo relacionado con servicios pablicos. 13.
La construccién de estructuras para edificios, puentes, o
infraestructura en general en concreto o met&licas. 14. Lla
construccién de obras arguitecténicas como acabados de edificaciones,
urbanismo y espacio plbliceo. 15. Ingenieria de consulta y disefio de
toda clase de disciplinas de la ingenieria y la arquitectura, para lo
cual prestara servicios de inspeccién, pruebas de fabrica y ensayos de
laboratorio, desarrollard estudios de prevencidn, factibilidad vy
asesoria, disefard proyectos e interventoria. 16. La prestacidn de
servicios técnicos y de consultoria y de asesoria en los diferentes
campos de ingenieria civil y la arquitectura. 17. La planeacién,
contratacién y administracién de negocios de infraestructura y en
especial de las concesiones, en los modos carretero, fluvial,
maritimo, férreo y portuario, de servicios pliblicos domiciliarios y
minercs y proyectos relacionados con obras de infraestructura, obras
de ingenieria civil, obras argquitectdnicas y de urbanismo, minerocs, y
en general el desarrollc de actividades relacionadas con la industria
de la construccién. 18. Participar en procesos de seleccidén y
ejecucién de contratos que incluyan esquemas de asociaciodn
publico-privada en 1los proyectos de infraestructura vial, fluvial,
maritima, férrea y portuaria, de servicios publicos domiciliarios y
mineros y proyectos relacionados con obras de infraestructura, obras
de ingenieria civil, obras arquitecténicas y de urbanismo, minerocs, y
en general el desarrcllo de actividades relacionadas con la industria
de la construccién, 19. Participar, de manera directa o en asocio con
terceros, en procescs de contratacién de toda clase, incluidas las
concesiones, asociaciones piblico privadas, permisos y licencias,
celebradas con entidades publicas o privadas de todo orden, nacionales
o extranjeras, relaclicnadas con actividades directa o indirectamente
relacionadas con el servicio de tercerizacién (outscurcing) integral

*x* CONTINUA ***
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de operacidén y mantenimiento de campos petroleros y de produccién de
gas, onshore y offshore (facilidades en tierra y plataformas marinas
de produccién de hidrocarburecs) y facilidades de transporte de
hidrocarburos, olecductos, gasoductos y poliductos, incluyendo sus
estaciones de bombec, plantas de tratamiente, refinerias y facilidades
tempranas de produccién y pruebas extensas y, en general, todas las
actividades relacionadas con la exploracién, explotacién,
procesamiento, transporte y comercializacién de hidrocarburos;
suministro de servicios utilitarics como aire comprimido, gas, vapor,
electricidad, refrigeracidn y demas fluidos a presidén; construccién de
sistemas de irrigacién y drenaje, conduccién de aguas, obras
sanitarias y ambientales, redes de distribucidén de agua potable, redes
de distribucién de aguas servidas, estaciones de bombeo y tanques de
almacenamiento. 20. La estructuracién, gestién y ejecucién de
proyectos relacionados con la generacidn, transmisién, explotacién,
distribucién y comercializacién de energia, electricidad, gas e
hidrocarburcos, asi como de la industria petroquimica y minera. 21. La
estructuracién técnica, legal y financiera de proyectos, y obras, y
actividades y concesiones de infraestructura y/o construccién de
ingenieria y/o de argquitectura, en todas sus manifestaciones,
modalidades y especialidades. 22. La explotacién econémica de
actividades de recaudo de cualgquier naturaleza y sus actividades
conexas, Y la administracién y recaudo de tarifas, tasas o
contribuciones y operaciones de peajes. 23. El disefio, fabricacién,
compraventa, permuta, arrendamiento, almacenamiento, intermediacidn de
bienes relacionados con la industria de la construccién. 24. Limitar o
gravar el dominio de toda clase de actives, muebles o inmuebles,
corporales e incorporales, instalaciones industriales y equipos de
trabajo relacionados c¢on su objete sccial y dar en arrendamiento o
enajenar, gravar los gque fueren necesarios, construir las plantas
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industriales para la elaboracién de sus preoductos, la produccién o
preocesamiento de materias primas y el funcionamiento de sus
establecimientos comerciales; tomas dinerc en mutuo, emitir bonos y
celebrar las operaciones financieras gque le permiten obtener lcs
fondos u otros activos necesarios para el desarrollo de sus negocios;
dar en garantia sus bienes para asegurar sus propias cobligaciones,
constituir companias filiales, promover, formar y organizar empresas
de comercio exterior o gque el permitan el suministro de las materias
primas gque requiera y faciliten o se encarguen del mercado de sus
productos y, en general, celebrar todes los actos y contratos, gue
tengan como finalidad ejercer los derechos y cumplir legal o
convencionalmente derivados de 1a existencia de la compafiia. 25.
Incluir en calidad de socios accionistas a aquellas empresas o
sociedades legalmente constituidas considere indispensable para darle
cumplimientc al objete social ©, a su vez, ser miembro de uniones
temporales, consorcios o cualquier clase de ascociacidn permitida por
la ley. 26. Promovera la colocacién ptblica de 1las acciones,
concertara operaciones de fiducia, underwriting o cualesquiera otras
modalidades que tiendan a facilitar 1la suscripcidn y pago de las
acciones, contratar las asesorias necesarias para la organizacién y
puesta en marcha de la empresa, gestionar los permisos, creditos y
demis tramites regquerides para el cabal cumplimiento de los fines
sociales. 27 Celebrar con compafiias aseguradoras operaciones
relacicnadas con 1la proteccién de los bienes propios o de aquellos
cuya tenencia detente a cualquier titulo. 28. Transigir, desistir y
apelar la decisién de Arbitros o de amigables componedores o de
expertes, en los asuntes que tenga interés frente a terceros, a los
socios, a los administradores y demé&s funcicnarios ¢ trabajadores de
la sociedad. 29. Contratar servicios de personas naturales o
juridicas, nacionales o© extranjeras. 30. Adquirir patentes, nombres
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comerciales, marcas y demas derechos de propiedad industrial vy
adquirir u otorgar contratos y permisos, concesiones para la
realizacién de su objeto sccial principal con terceras perseonas. 31,
Ejecutar todos los actos y celebrar todos los contratos que tiendan a
la realizacidn de los fines que persigue la sociedad o que se
relacionen con su existencia y funcionamiento. 32. Avalar, previa
autorizacidén de la asamblea  de accionistas, obligaciones de
sociedades, uniones temporales ¢ conscrcios en l1los cuales tenga
participacién directa. 33. Desarrollar, en general, cualquier otra
actividad licita dentro del territorio ceolombiano y en €l extranjero.

CERTIFICA:
ACTIVIDAD PRINCIPAL:
4210 (CONSTRUCCION DE CARRETERAS Y VIAS DE FERROCARRIL)
ACTIVIDAD SECUNDARIA:
42%0 (CONSTRUCCION DE OTRAS OBRAS DE INGENIERIA CIVIL)
OTRAS ACTIVIDADES:
7112 (ACTIVIDADES DE INGENIERIA Y OTRAS ACTIVIDADES CONEXAS DE
CONSULTORTA TECNICA)
4220 (CONSTRUCCION DE PROYECTOS DE SERVICIO PUBLICO)
CERTIFICA:
* CAPITAL AUTORIZADO *

Valor : $50.000.000.000,00
No. de acciones + 50.000,00
Valor nominal : $1.000.000,00
* CAPITAL SUSCRITO *
Valor : $38.650.000.000,00
No. de acciones : 38.650,00
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0249




CERTIFICADO

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

i

FECHA: 2022/01/11 HORA: 14:46:51

X

Comercio
Bogota
cODIGO DE VERIFICACION: FKPCRiZgay

OPERACION: AA220229%17 PAGINA: 10
B T T
ESTE CERTIFICADO FUE GENERADC ELECTRONICAMENTE Y CUENTA CON TOTAL
VALIDEZ JURfDICA, SEGON LO DISPUESTO EN LA LEY 527 DE 1999

B R R R R N R R R R R S e e R R R

Valor nominal : $1.000.000,00
* CAPITAL PAGADO *
Valor : $38.650.000.000,00
No. de accicnes : 38.650,00
Valor nominal : $1.000.000,00
CERTIFICA:

La administracidén directa y la representacidn legal de la sociedad
estara a cargo de tres (3) Representantes Legales, quienes al obrar
individualmente, en casos o© contratos de cualquier naturaleza que
llegare a ejecutar o celebrar la sociedad, obligan a ésta.

CERTIFICA:
Por Acta No. 13 del 16 de febrero de 2017, de Asamblea de Accionistas,
inscrita en esta Camara de Comercio el 27 de febrero de 2017 con el
No. 02190304 del Libro IX, se designd a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Representante Andres Bduarde C.C. No. 000001032422558
Legal Alvarado Gonzalez

Por Acta No. 17 del 7 de marzo de 2018, de Asamblea de Accionistas,
inscrita en esta Camara de Comercio el B de marzo de 2018 con &1 No.
02309808 del Libro IX, se designé a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Representante Luis Edvarde C.C. No. 000000073103823
Legal Bencardino Calderon
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Por Acta No. 139 del 24 de agosto de 2021, de Asamblea de Accionistas,
inscrita en esta Camara de Comercio el 30 de agosto de 2021 con el No.
02738336 del Libro IX, se designd a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Representante Lina Patricia Vanegas C.C. No. 000000052045311
Legal Moreno

Por Acta No. 43 del 29 de cctubre de 2018, de Asamblea de Acclonistas,
inscrita en esta Cémara de Comercio el 2 de noviembre de 2018 con el
No. 02392165 del Libro IX, se designé a:
CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Representante Juan Carlos Tovar C.C. No. 000000079500817
Legal Especial Charry

CERTIFICA:
Funcicnes de los representantes legales: son funciones, atribucicnes y
obligaciones de los representantes legales, las siguientes: 1.
Administrar y representar legalmente la sociedad; 2. Cumplir y ejercer
las determinaciones de la asamblea general; 3. Constituir apoderados
judiciales especiales y facultarlos para representar a la sociedad en
los 1litigios gque promueva © se e promuevan; 4. Constituir apoderados
especiales extrajudiciales vy otorgarles las facultades que considere
necesarias para el cumplimientoc del objeto social; 5. Ejecutar todos
los actos y celebrar los contratos que tiendan al cumplimiento del
objetoc social y solicitar autorizacién y aprobacidn previa de la
asamblea de accionistas para: - celebrar actos o contratos cuya
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cuantia exceda el equivalente en pesos colombianos a la suma de diez
mil salarios minimos mensuales legales cclombianos (10.000 SMIMV); -
otorgar poderes especiales para atender procesos o asuntos cuya
cuantia cilerta o probable supere los diez mil salarios minimos
mensuales legales colombianos (10.000 SMLMV); - celebrar actos o
contratos en donde el patrimonic de la scciedad se establezca como
garantia de una obligacién u obligaciones propias, de un tercerc o de

una scociedad. =~ celebrar por medic de cualguier forma o medalidad
juridica préstamos por parte de la sociedad para el beneficio de
tercercs. =~ otorgar poderes de caracter general a nombre de la
sociedad. =~ obtener, por si o por interpuesta persona, bajo cualquier

forma o modalidad Jjuridica préstamos por parte de la sociedad u
obtener por parte de la sociedad aval, fianza o cualguier otro tipo de
garantia de sus obligaciones persconales. 6. Convocar a la asamblea
general de acuerdo con los estatutos; 7. Culdar del recaudo e
inversién de 1os fondos de la sociedad; 8. Presentar a la asamblea
general los estados financieros, junto con sus notas, cortados al fin
de cada ejercicio, con los dictamenes sobre ellos y los demés informes
emitidos por el revisor fiscal; el informe de gestidn sobre la
evolucién de 1los negocios y la situacién financiera, econémica,
administrativa y juridica de 1la sociedad; y el proyecto de
distribucién de utilidades y los demés documentos anexos exigidos por
la ley; 9. Preparar los presupuestos anuales; los flujos de fondos,
los programas de inversién y los estudios econémicos de la sociedad y
someterlos a la aprobacidén de la asamblea de accionistas; 10. Nombrar
y remover libremente los funcionarios cuyo nombramiento y remocién no
estén atribuidos & otreo o6rgano; 11. Informar a la asamblea de
accionistas sobre los nombramientos gque produzca y sobre las
asignaciones respectivas, cuando ésta se 1o solicite; 12. Otorgar
poderes especiales, asi como revocarles, con el fin de gque se adelante
WE¥ CONTINUA **¥
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la representacién de 1la scciedad en la totalidad de las actuaciones
administrativas y Jjudiciales de la sociedad ante entidades de orden
puiblice y autoridades competentes, asi como en la totalidad de las
actuaciones ante entidades de orden privado. 13. Adquirir, enajenar a
cualguier titulo bienes muebles o inmuebles, gravarlos y limitar su
dominio, tenerlos o entregarles a titulec precario, alterar la forma de
los bienes raices por su naturaleza y por su destino. 14. Comparecer
en todos los procesos en gque tenga interés la sociedad; desistir,
interponer todo género de recursos y ejercer tcdes los actos
procesales gque le confiere la ley; transigir y conciliar los negocios
sociales y someterlos a cualguier mecanismo de solucidén alternativo de
conflictos y a arbitramentos; 15. Recibir en mutuo cualquier cantidad
de dinero que no exceda la cuantia para la cual se necesita
autorizacién de la asamblea de accionistas; hacer depésitos en bancos,
girar, extender, protestar, endosar, pagar, negociar chegues, letras,
pagarés, bonos cartas de porte, facturas cambiarlas, certificados
negociables o bonos de prenda y cualesquiera otros titulos valores;
aceptar y ceder créditos; novar obligaciones. 16, Adquirir en el pais
o en el exterior equipos adecuados para el cumplimiento del objetoc
social, adguirir en el pais o en el exterior articulos o productos
para comercializarlos. 17. Recibir bienes bajo la modalidad de leasing
o arrendamiento financiero. 18. Suscribir contratos de trabajo. 19.
Ejecutarlos actos y celebrar todes los contratos de orden civil,
comercial, administrative, laboral o tributaric que sean necesarios
para la realizacién de los fines sociales, siempre gque estén
comprendidos dentro del objete social o que se relacionen con la
existencia y funcionamiento de 1la compania. Paragrafo: Todos los
representantes legales tendran las mismas facultades y limitaciones.

CERTIFICA:
Por Acta No. 56 del 29 de marzo de 2019, de Asamblea de Accionistas,
va% CONTINUA *==
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inscrita en esta Camara de Comercio el 23 de abril de 2019 con el Neo.
02450079 del Libro 1IX, se designé a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

Revisor Fiscal CROWE CO S.A.S N.I.T. No. 000008300008189
Persona

Juridica

Por Documento Privado del 12 de abril de 2019, de Revisor Fiscal,
inscrita en esta Camara de Comercio el 23 de abril de 2019 con el No.
02450080 del Libro IX, se designd a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

Revisor Fiscal Natalia Gutierrez C.C. No. 000001094936032

Principal Carvajal T.P. No. 235023-T

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

Revisor Fiscal Salamanca Rojas Fredy C.C. No. 000001070942747

Suplente T.P. No. 251899-T
CERTIFICA:

Por Documento Privade del 16 de diciembre de 2013 de Representante
Legal, inscrito el 26 de diciembre de 2013 bajo el numerc 01793468 del
libro IX, comunicd la sociedad matriz:
- GRUPO ETHUSS S A S
Domicilio: Bogota D.C.
Presupuesto: Numeral 1 Articulo 261 del Cédigo de Comercio
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Que se ha configurado una situvacién de grupc empresarial con la
sociedad de la referencia,
Fecha de configuracién de 1la situacién de grupo empresarial
2013-08-22
CERTIFICA:
Por Documento Privado No. sin nim. del Representante Legal, del 16 de
diciembre de 2013, inscrito el 26 de diciembre de 2013, bajo el nimero
01793468 del libro IX, se aclara la situacién de grupo empresarial en
el sentide de indicar que 1la sociedad GRUPO ETHUSS S5 A § (matriz)
ejerce situacidén de grupo empresarial indirecto sobre la sociedad
UNIDAD DE INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES ASOCIADAS SAS a través de
la sociedad TERMOTECNICA COINDUSTRIAL SA (subordinadas).
CERTIFICA:
De conformidad con lo establecido en el Cédigo de Procedimiento
Administrative y de lo Contencioso Administrativo y de la Ley 962 de
2005, los actos administrativos de registro aqui certificados quedan
en firme diez (10) dias habiles después de 1la fecha de 1la
correspondiente anotacién, siempre que no sean objeto de recursc. Los
sdbados no son tenidos en cuenta como dias hébiles para la Camara de
Comercic de Bogota.
i = EL PRESENTE CERTIFICADO NO CONSTITUYE PERMISO DE oA
N FUNCIONAMIENTO EN NINGUN CASO A
INFORMACION COMPLEMENTARIA
LOS SIGUIENTES DATOS SOBRE PLANEACION DISTRITAL SON INFORMATIVOS
FECHA DE ENVIO DE INFORMACION A PLANEACION DISTRITAL : 30 DE AGOSTO DE
2021
SENOR EMPRESARIO, SI SU EMPRESA TIENE ACTIVOS INFERICRES A 30.000
*** CONTINUA %=+
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SMLMV Y UNA PLANTA DE PERSONAL DE MENOS DE 200 TRABEAJADORES, USTED
TIENE DERECHO A RECIBIR UN DESCUENTO EN EL PAGO DE LOS PARAFISCALES DE
75% EN EL PRIMER ARO DE CONSTITUCION DE SU EMPRESA, DE 50% EN EL
SEGUNDO ANO Y DE 25% EN EL TERCER ANO. LEY 590 DE 2000 Y DECRETO 525
DE 2009.

RECUERDE INGRESAR A www.supersociedades.gov.co PARA VERIFICAR SI SU
EMPRESA ESTA OBLIGADA A REMITIR ESTADOS FINANCIEROS. EVITE SANCIONES.
TAMANC EMPRESA
DE CONFORMIDAD CON LO PREVISTO EN EL ARTICULO 2.2.1.13.2.1 DEL DECRETO
1074 DE 2015 Y LA RESOLUCION 2225 DE 2019 DEL DANE EL TAMARO DE LA

EMPRESA ES Grande
LO ANTERIOR DE ACUERDO A LA INFORMACION REPORTADA POR EL MATRICULADO O
INSCRITO EN EL FORMULARIC RUES:
INGRESOS POR ACTIVIDAD ORDINARIA $126,701,065,268
ACTIVIDAD ECONOMICA POR LA QUE PERCIBIO MAYORES INGRESOS EN EL PERIODO
- CIIU : 4290
R AR AR R R R R A A A R R A A AN A A AR AR R AN AN AAA AR A A AT IR R RAATER R T R R TN AN R A A A e e e AN
. ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION JURIDICA DE LA o
" SOCIEDAD HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION, okl
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EL SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO,
VALOR : $ 0
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Para verificar que el contenido de este certificado corresponda con la
informacién que reposa en los registros publicos de la Camara de
Comercio de Bogotd, el cédigo de verificacién puede ser validade por
Su destinatario solo una vez, ingresando a www.ccb.org.co
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Este certificado fue generado electrénicamente con firma digital y
cuenta con plena validez juridica conforme a la Ley 527 de 1999.
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Firma mecénica de conformidad c¢on el Decreto 2150 de 1995 y la
autorizacién impartida por la Superintendencia de Industria vy
Comercico, mediante el oficioc del 18 de noviembre de 1996,
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UNIDAD DE INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES ASOCIADAS S. A. S.
ACTA ACLARATORIA AL ACTA No. 149
DE LA ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
REUNION EXTRAORDINARIA
N. L. T.: 900.655.891 — 1

En la cudad de Bogota D. C., siendo las 02:30 p.m. del dia diecinueve (19) de enero 2022, se
reunieron Presidente y Secretaria de Asamblea de Accionistas de la empresa UNIDAD DE
INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES ASOCIADAS S. A. S. con el objeto de aprobar una
aclaracion a las aclas de la sociedad. Para esta reunién se propuso y aprobd por unanimidad el
sigulente orden del dia:

1- Eleccidn de Presidents y Secretario
2« Aclaracion
3- Lectura y aprobacion del Acta de esta reunidn

1. ELECCION DE PRESIDENTE Y SECRETARIO

La Asamblea de Accionistas designé por unanimidad, esto es, con el voto favorable del 100% de las
acciones suscritas de la sociedad que se encontraban presentes en la reunidn, al sefor Jorge
Enrique Gomez Mejia como presidente de la reunidn y al sefior Andres Eduardo Alvarado Gonzalez
como secretario de la misma, cargos que se aceptaron y de inmediato se entraron a ejercer.

2. ACLARACION

El presidente de la reunidn manifiesta que se debe aclarar el acta No. 149 de la Asamblea de
Accionistas, debidoe a que por un emror omitid una de las autorizaciones conferidas al representante
legal en relacién con la aprobacion, por ko cual se realizan las siguientes aclaraciones quedando el
numeral 3 del acta No. 149 de la siguiente manera:

3. APROBACION DE AUTORIZACION

El Representante Legal solicita a los miembros de la Asamblea de Accionistas que se
autorice para presentar oferla a la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA en la
Licitacién Pablica No. VJ-VE-APP-IPB-001-2021, seg(n los pliegos de condiciones o, en
caso de no presentar oferta, suscribir el acuerdo de garantia en caso de que su sociedad
matriz, Termotécnica Coindustrial SAS., sea quien paricipe, como miembro de una
estructura plural, en la referida Scitacion pablica ulilizando la experencia en inversion de la
socedad, para lo cual pone a disposicion de la Asamblea de Accicnistas el pliego de
condiciones y anexos de la licitacién pablica, para su conocimiento.

La Asamblea de Accionistas autoriza, por unanimidad, esto es, con el voto favorable del 100
% de las acciones suscritas de la sociedad que se encontraban presentes en la reunién, al
representanie legal de la empresa, para presentar oferta a la AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA en la kcitacion pablica No. VJ-VE-APP-IPB-001-2021 cuyo objeio es
"SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE PARA LA ADJUDICACION DE UN (1)
CONTRATO DE CONCESION CUYO OBJETO SERA EL OTORGAMIENTO DE UNA
CONCESION QUE, BAJO EL ESQUEMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA EN LOS
TERMINOS DE LA LEY 1508 DE 2012, PERMITA LLEVAR A CABO LA FINANCIACION,
ELABORACION DE ESTUDIOS Y DISENOS DEFINITIVOS, GESTION AMBIENTAL,
GESTION PREDIAL, GESTION SOCIAL. CONSTRUCCION, REHABILITACION,
MEJORAMIENTO, OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL CORREDOR PROYECTO
ACCESOS NORTE FASE Il, DE ACUERDO CON EL ALCANCE DESCRITO EN EL
CONTRATO PARTE ESPECIAL, EL APENDICE TECNICO 1 Y DEMAS APENDICES DEL
CONTRATO."
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En consecuencia, el Representante Legal queda facultado para suscribir la oferta, asi como
para la celebracion y ejecucion del respectivo contrato en caso de resultar favoracidos, hasta
por la cuantia que resultare. En igual sentido quedan autorizados para presentar oferta
conjunta bajo cualquier modalidad de asociacion permitida por a ley, ademas se les autoriza
constituir las garantias y contragarantias, suscribir el acuerdo de garantia, designar
apoderados y representantes, pactar clausulas compromisorias y, en general, para ejecutar
lodos los actos necesarios para llevar a buen término los fines propuestos. +

En caso de asoclacion quedan facultados para seleccionar las firmas con las cuales se
ofertara de manera conjunta, celebrar los acuerdos respectivos con fijacion de todas las
condiciones econdmicas y de parlicipacion a que hubiere lugar con los demads participes. La
autorizacidn comprende asi mismo la facultad de constituir sociedades proyecto si asl
resultare conveniente o necesario, para la ejecucion contractual.

En caso de que la sociedad no sea quien presente oferta, el Representants Legal queda
facultado para suscribir el acuerdo de garantia de la licitacién pablica, en caso de que ses
requerido para la participacion de su sociedad matriz Termotécnica Coindustrial S.A.S. quién
podra hacer uso de las credenciales de experiencia en inversion de la sociedad,

3. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE ESTA REUNION
Se hace una pausa para la elaboracion de ka presente acta, y luego es leida y APROBADA por
unanimidad, esto es, con el voto favorable del 100% de las acciones suscritas de la socedad que se
encontraban presentes en la reunidn, siendo firmada por presidente y secretaria en sefial de
veracidad ds su contenido

En constancia firman,

Firmado en Original Firmado en Original

JORGE ENRIQUE GOMEZ MEJIA ANDRES EDUARDO ALVARADO GONZALEZ
PRESIDENTE SECRETARIO

ESTE EXTRACTO DE ACTA ACLARATORIA AL ACTA NO 149 ES FIEL COPIA DEL ACTAQUE
REPOSA EN EL LBRO DE ACT LA ASAMBLEA PE ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD

UNIDAD DE INF u RAY CCIONES ASOCIADAS S. A. S.
Jasade 7
ANDRES EDUARDO ALV GONZALEZ
SECRETARIO
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ESTRUCTURA PLURAL RUTA BOGOTA NORTE
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LICITACION PUBLICA No. VJ-VE-APP-IPB-001-2021
ANEXO 4
ACUERDO DE PERMANENCIA

Entre los suscritos a saber:

Por un lado, la Agencia Nacional de Infraestructura (en adelante la "ANI") Agencia Nacional
Estatal de Naturaleza Especial del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden
Nacional, con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, financiera
y técnica de conformidad con lo previsto en el Decreto Ley 4165 de 2011;

Y por el otro,
&

La ESTRUCTURA PLURAL RUTA BOGOTA NORTE, domiciliada en Colombia y
representada por Diego Mauricio Pérez Ledn (en adelante el "Oferente”).

1. Objeto del Acuerdo

El Oferente establece en virtud del presente Acuerdo de Permanencia los compromisos
relativos a la constitucion del SPV, a la participacion y permanencia en el capital social del
Concesionario, y demas compromisos derivados de su participacion en la Licitacién Publica,
de acuerdo con lo establecido en el presente Acuerdo de Permanencia.

2. Constitucién del SPV

El Oferente se obliga, en caso de resultar Adjudicatario en la Licitacion Pablica, a constituir
el SPV de acuerdo con lo establecido en el Pliego de Condiciones.

3. n el ital social del SPV

a 3.1. Los Integrantes que hubieren sido Lideres durante la Licitacion Pdblica
mantendrdn durante la vigencia del presente Acuerdo como minimo una
participacién en el capital social con derecho a voto del Concesionario de
conformidad con lo establecido en el Contrato de Concesion, pudiendo en todo
caso aumentar su participacion por encima de dicha participacién minima,
siempre y cuando dicho incremento no se haga en detrimento de la participacion
que como minimo deben mantener los otros Integrantes del Oferente que hayan
sido Lideres y/o que hubieren acreditado Capacidad Financiera de las
condiciones establecidas en el Pliego de Condiciones.

3.2. Los Integrantes del Oferente que hubjeren sido demds integrantes acreditantes
de acuerdo con el numeral 4.3.3 del Pliego de Condiciones, durante la Licitacion
Piblica mantendran durante la vigencia del presente Acuerdo como minimo una
participacion en el capital social con derecho a voto del Concesionario
equivalente a su Participacién Inicial, pudiendo en todo caso aumentar su

ESTRUCTURA PLURAL BOGOTA NORTE
Carrera 17 # 9309 Piso 8 - Edfico Ecotower - Bogotd D.C, Colombia
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participacion por encima de dicha participacion minima, siempre y cuando dicho
incremento no se haga en detrimento de la participacion que como minimo
deben mantener los otros Lideres o demas integrantes acreditantes y/o de las
condiciones establecidas en el Pliego de Condiciones.

3.3. Los Integrantes del Oferente entienden, reconocen y aceptan que el porcentaje
de participacion que como minimo deben retener aquellos que hubieren sido
Lideres, segun lo dispuesto en esie Acuerdo, debe reflejar en exacta proporcién
la participacién en el capital y en los derechos politicos, cualquiera sea la
esfructura societana escogida. Ninguna estructura societaria, acuerdo,
estipulacion o pacto equivalente que tenga por propésito o por efecto limitar los
derechos politicos de los Integrantes del Oferente que hubieren sido Lideres en
relacién con el porcentaje de participacion que como minimo éstos deben
@ retener sera admisible de acuerdo con lo aqui previsto.

3.4. Las restricciones de las cuales tratan los numerales anteriores estaran sujetas
a lo dispuesto en la Seccién 19.6 de la Parte General del Contrato.

4.  Obligaciones del SPV derivadas del Contrato.

4.1. El Oferente se obliga a promover y a adoptar las decisiones necesarias en el
organo competente del Concesionario, segun el tipo societario que se
determine, para hacer que este desempefie y cumpla cabalmente con las
obligaciones derivadas del Contrato,

4.2. El Oferente se obliga a acompanar al Concesionario mediante apoyo, asesoria,
orientacion, represeniacion y demdas actos y acciones connaturales al
cumplimiento de las obligaciones del mismo. En particular, el Oferente debera
ofrecer su conocimiento, apoyo, experiencia y asesoria al Concesionario en las
obligaciones que éste adquiere relacionadas con el Cierre Financiero y los Giros

” go Equity de los cuales tratan las Secciones 3.8 y 3.9 de la Parte General del
ontrato.

5. Modificaciones a los términos del Acuerdo

El presente Acuerdo no podra modificarse ni podra renunciarse a los derechos en él
conferidos, salvo que mediare aceptacién previa y por escrito de la ANL.

6. icion I Vv

6.1. El inicio de la ejecucién y oponibilidad del presente Acuerdo estd condicionado
unicamente a que el Oferente resulte Adjudicatario del Contrato (la "Condicion

Suspensiva®).

6.2. Si se cumple la Condicion Suspensiva, iniciara la vigencia del presente Acuerdo
desde la fecha de la notificacion de la Resoluciéon de Adjudicacién al Adjudicatario y

ESTRUCTURA PLURAL BOGOTA NORTE
Carrera 17 # 93-09 Piso 8 - Edificio Ecotower - Bogota D,.C, Colombia
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hasta cumplido el plazo previsto para la cesion de accionistas del Contrato de
Concesion en relacion con el término minimo de permanencia del Oferente y de los
Integrantes del Oferente que hayan sido Lideres y/o que hubleren acreditado
Capacidad Financiera en los términos establecidos en el Pliego de Condiciones. Sin
perjuicio de la existencia de la Condicién Suspensiva, [el Oferente/ los Integrantes del
Oferente] no podran] retractarse de sus obligaciones bajo este Acuerdo después de
presentada la Oferta y alin cuando no se hubiese cumplido dicha Condicion
Suspensiva,

6.3. El presente Acuerdo permanecera vigente y oponible hasta que prescriban las
acciones de la Agencia Nacional de Infraestructura o del SPV derivadas del Contrato,
sin que haya habido demanda alguna.

@ 6.4. Si se presentan demandas, sin importar quien la(s) inicie, la vigencia del presente
Acuerdo durara hasta que quede en firme la decisién correspondiente a la Gltima de
la{s) demanda(s).

7. Temminacion

El presente Acuerdo terminara con la expiracién de su vigencia en los términos del numeral
6 anterior.

8.  Notificaciones

Toda notificacion que se deba dar para el ejercicio de los derechos de las partes
contempladas en el presente Acuerdo debera ser efectuada por escrito dirigido asl:

8.1. a nci nal »
Calle 26 No. 59-51 Torre 3 Torre B Piso 2
Bogota D.C. Colombia.

@ 8.2. Atn. Diego Mauricio Pérez Ledn
Direccion: Carrera 17 No. 93-09, Bogotd, Colombia
Con copia a: Atn. Lina Patricia Vanegas Moreno
Direccién: Calle 100 No. 9A-45, Bogota, Colombia

9. Ley Aplicable

El presente Acuerdo es un conltrato atipico que se regird por sus disposiciones y Unicamente
cuando sea pertinente y de manera subsidiaria por la Ley vigente en la Republica de
Colombia.

10. Resolucién de Conflictos

Los conflictos que surjan entre la ANI y el SPV, incluyendo sus accionistas con ocasion de
la interpretacion, ejecucion y/o terminacion del presente Acuerdo, sera dinmide segin el

ESTRUCTURA PLURAL BOGOTA NORTE
Carrera 17 # 93-09 Piso 8 - Edficio Ecotower - Bogatd D.C., Colombia
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procedimiento acordado en la Seccion 15.2 de la Parte General del Contrato de Concesion
y que las partes expresamente aceptan aplicar para los efectos del presente Acuerdo. Para
todos los efectos, se daré aplicacion a lo dispuesto en el paragrafo primero del Articulo 37
de la Ley 1563 de 2012.

11. Suscripcién por parie de la Agencia Nacional de Infraestructura.

Teniendo en cuenta que la Agencia Nacional de Infraestructura es parte del Contrato y por
ende es beneficiaria del presente Acuerdo, suscribe el presente documento en calidad de
parte para todos los efectos del presente Acuerdo, incluido para efectos del mecanismo de
resolucion de conflictos, y en sefial de conocimiento y aceptacion de su contenido en o
antes de la fecha de suscripcién del Contrato.

Para constancia, se firma en la ciudad de Bogota, a los veintitn (21) dias del mes de enero
de dos mil veintidés (2022) en tres (3) ejemplares del mismo tenor destinades a la Agencia
Nacional de Infraestructura y el Oferente.

Por la ESTRUCTURA PLURAL RUTA BOGOTA NORTE,

(
A
‘\\

DIEGO MAURICIO PEREZ LEON
c.c. 79.916.744 de Bogota

Representante un Principal

Por la Agencia Nacional de Infraestructura,

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

ESTRUCTURA PLURAL BOGOTA NORTE
Camera 17 # 93-09 Piso B - Edificio Ecotower - Bogots D.C., Coloenbia
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Declaracion de Beneficiarios Reales, Situacién de Control y Diagrama de la
Estructura Organizacional - Anexo No. 5

ESTRUCTURA PLURAL RUTA BOGOTA NORTE
~ F OHLA s
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Obrascon Huarte Lain S.A. Sucursal Colombia

ESTRUCTURA PLURAL RUTA BOGOTA NORTE
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LICITACION PUBLICA No. VJ-VE-APP-IPB-001-2021
ANEXO 5
DECLARACION DE BENEFICIARIOS REALES, SITUACION DE CONTROL Y
DIAGRAMA DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Bogota, 21 de enero de 2022

Sefiores
Agencia Nacional de Infraestructura

o Bogota D.C.

A continuacion, presentamos el diagrama de la estructura organizacional que explica la
organizaciéon del Oferente, la identificacién plena y la calidad con la que actia; la
composicién del capital social de la persona juridica respectiva, con la inclusion exacta de
los socios 0 accionistas; la existencia de pactos o acuerdos de accionistas, la informacién
relativa a su pertenencia o no a un grupo empresarial; si se trata de una matriz, subordinada,
o sucursal de sociedad extranjera, asi como la de sus representantes legales.

1. ORGANIGRAMA
IGRAMA OBRASCON H - RSAL COLOMBIA

OBRASCON HUARTE LAIN
OHL S.A

OBRASCON HUARTE LAIN
- OHL S.A. Sucursal

Colombia

ESTRUCTURA PLURAL BOGOTA NORTE
Carrera 17 # 93-09 Piso 8 - Edifico Ecotower - Bogotd D.C., Colombia
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2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Persona natural Si( ) NO (X)

Persona juridica SI (X) NO( )

Nacional Si() NO (X)

Extranjera Directa SI() NO (X)

Extranjera a través de Sucursal SI (X) NO( )
ST (X)

Pertenece a Grupo Empresarial Denominacion: NO( )
SOrupo OHLA

Cotiza en bolsa SI (X) NO( )

Emprasa Familiar SI() NO (X)

@ Capital Social: 147.781.145,75 EUROS
) Composicién del capital social de la | (€)

persona juridica — Relacion exacta de los
s0cios 0 accionistas o de los tenedores de | Socios o accionistas:

bonos obligatoriamente convertibles en | Teniendo en cuenta que es una sociedad
acciones. andénima abierta, el presente numeral no
aplica.

Pactos o Acuerdos de accionistas | SI()
relacionados con la presentacion de la | CUALES:
propuesta y la ejecucion del contrato NO (X)

Consejo de Administracién:

Consejero dominical y presidente:
Luis Femando Marﬁn Amodio Honera

Capacidad decisoria (facultad o poder de Julio Mauﬁao Martin Amodlo Hmra

votar en la eleccion de directivas o i <
representantes o de dirigir, orientar y Juan Wlar Ml’de Fuentes

@ controlar dicho voto, asi como la facultad o S€ ‘ ide

el poder de enajenar y ordenar la José Amonlo Feméndez Gallar

enajenacion o gravamen de la accion) Consejero externo:

Juan Antonio Santamena Sénchez

Representante Leqgal

Delegado):
José Antonio Fernandez Gallar.

3. BENEFICIARIOS REALES

El abajo firmante en representacién de la ESTRUCTURA PLURAL RUTA BOGOTA NORTE
declaro bajo la gravedad de juramento, que las personas naturales o juridicas que a titulo
personal o directo seran beneficiarias en caso de resultar adjudicatario del futuro contrato
de concesion son las siguientes, en cumplimiento de lo estipulado en el articulo 23 de la

ESTRUCTURA PLURAL BOGOTA NORTE
Carrera 17 # 9308 Pso 8 - Edificio Ecotower - Bogota D.C., Colombia
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Ley 1508 de 2012, en el articulo 6.1.1.1.3 del Decreto 2555 de 2010 y demas normas
legales vigentes:

Capacidad decisoria

« Consejo de Administracion:
Consqoro domm y mgﬂm;g Luus Femando Martin Amodio Herrera
58|€ - epresidente 1: Julio Mauricio Martin Amodio Herrera
M&m domimcal y vicepresidente 2: Juan Villar Mir de Fuentes.
Conseiero ejecutivo y vicepresidente 2: José Antonio Femandez Gallar.
W Juan Antomo Santamena Sanchez
te Legs 3 . José Antonio Fernéndez Gallar.

* No Aplica.

Situacién de control
* Obrascon Huarte Lain S.A. con CIF A-48010573, Sociedad Andnima Abierta de
acuerdo a las leyes espafiolas que concurre a la Licitacion Publica a través de su
sucursal en Colombia.
4. ORIGEN DE LOS RECURSOS
El suscrito actuando en nombre y representacién de OBRASCON HUARTE LAIN S.A.
SUCURSAL COLOMBIA integrante de la ESTRUCTURA PLURAL RUTA BOGOTA NORTE
manifiesto que:

Asimismo, declaro que el origen de mis recursos es el de la actividad del negocio y de la
actividad y negocio del Grupo OHL.

La oferta contiene inversidon extranjera ya sea de manera directa o indirecta.
Sl X NO

Alentamente,

N

/
on;mmﬁud};aez LEON

c.c. 79.816.745 ge Bogota
Apoderado de OBRASCON HUARTE LAIN S.A. SUCURSAL COLOMBIA

|

ESTRUCTURA PLURAL BOGOTA NORTE
Carrera 17 # 93-09 Piso 8 - Edificia Ecatower - Bogotd D.C., Colambia
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Termotecnica Coindustrial S.A.S.
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LICITACION PUBLICA No. VJ-VE-APP-IPB-001-2021
ANEXO 5
DECLARACION DE BENEFICIARIOS REALES, SITUACION DE CONTROL Y
DIAGRAMA DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Bogota, 21 de enero de 2022

Sefores
Agencia Nacional de Infraestructura
Bogota D.C.

A continuacion, presentamos el diagrama de la estructura organizacional que explica la
organizacién del Oferente, la identificacion plena y la calidad con la que aclia, la
composicion del capital social de la persona juridica respectiva, con ia inclusion exacta de
los socios o accionistas; la existencia de pactos o acuerdos de accionistas; la informacion
relativa a su pertenencia o no a un grupo empresarial; si se trata de una matriz, subordinada,
o sucursal de sociedad extranjera, asi como la de sus representantes legales.

1.  ORGANIGRAMA
ORGANIGRAMA TERMOTECNICA COINDUSTRIAL S.A.S.

B EOURCAN GENECHLLIN - INCEANTIN Y
HIMCIOSEAS

TEANOTECNCA COMDUL TRV
INTEFRMNALCIDNAL B A

ESTRUCTURA PLURAL BOGOTA NORTE
Camrera 17 # 93-09 Piso B - Edificio Ecotower - Bogots D.C., Colomble »{
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2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Persona natural Si() NO( )
Persona juridica Si (X) NO( )
Nacional Sl (X) NO()
Extranjera Directa SI() NO (X)
Extranjera a través de Sucursal Si( ) NO (X)
Sl (X)
Pert aG Emp ol Denominacion: NO( )
SAS
” Cotiza en bolsa Si() NO (X)
- Empresa Familiar Si() NO (X)

Capital Social: $108.260.000.000

: Socios o accionistas:
Composicién del capital social de la | ~oibn ETHUSS SAS.
persona juridica — Relacién exacta de los ORPORA
socios 0 accionistas o de los tenedores de oENTEZ G e e
SANDRA MARIA VELEZ MESA

bonos obligatoriamente convertibles en FRANCISCO VELEZ SIERRA

acciones. EDEMSA - INGENIERIA Y SERVICIOS
SAS.

Paclos o Acuerdos de accionistas | SI()
relacionados con la presentacion de la | CUALES:
propuesta y la ejecucion del contrato NO( X)

Capacidad decisoria (facultad o poder de
votar en la eleccion de directivas o
o representantes o de dirigir, orientar y
controlar dicho voto, asi como la facultad o
el poder de enajenar y ordenar la
enajenacion o gravamen de la accién)

GRUPO ETHUSS S.AS.

3. BENEFICIARIOS REALES

El abajo firmante en representacion, miembro de la estructura plural de la ESTRUCTURA
PLURAL RUTA BOGOTA NORTE declaro bajo la gravedad de juramento, que las personas
naturales o juridicas que a titulo personal o directo seran beneficiarias en caso de resultar
adjudicatario del futuro contrato de concesion son las siguientes, en cumplimiento de lo
estipulado en el articulo 23 de la Ley 1508 de 2012, en el articulo 6.1.1.1.3 del Decreto 2555
de 2010y demas normas legales vigentes:

Capacidad decisoria J
e O i il = ]

ESTRUCTURA PLURAL BOGOTA NORTE
Camera 17 # 93-00 Piso B - Edificlo Ecotower - Bogota D.C,, Colombia
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Parentesco

+ No aplica.
Situacién de control

+ GRUPO ETHUSS S.AS.
4. ORIGEN DE LOS RECURSOS
El suscrito actuando en nombre y representacion de EB_MQ]EQ_IQLQ_QMW_SM
S.A.S. integrante de la ESTRUCTURA PLURAL RUTA BOGOTA NORTE manifiesto que:
Asimismo, declaro que el origen de mis recursos es el desarrollo de su objeto social

La oferta contiene inversién extranjera ya sea de manera directa o indirecta.

S NO X

Atentamente, /) ‘
/

|

" LINA PATRICIA VANEGAS NO
¢.c. 52.045.311 de Bog
Representante Legal de TERMOTECNICA COINDUSTRIAL S.A.S.

ESTRUCTURA PLURAL BOGOTA NORTE
@munmnsos-emm-eogmao.c..mm
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CONTRATO DE CONCESION CUYD OBJETO BERA EL OTORGAMIENTO OE UNA CONCESION OUE, BAJO BL ESQUTMA DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA
N LOS TERMNGS DE LA LEY 1608 DE 2012, PERMITA LLEVAR A CABO LA FINANCIACION, ELABORACKON Df ESTUDIDS ¥ DISEROS DEFINITIVOS,
GESTION AMBENTAL, GESTION PREDIW. GESTION SOCIAL, CONSTRUCCION, REHASILITACION, MEJORAMENTO, OFERACION ¥ MANTEMNIENTO DEL
CORREDOR PROYECTO ACCESOS NORTE FASE Il DE ACUERDO CON EL ALCANCE DESCRITO EN EL CONTRATO PARTE ESPECIAL EL APENDICE
TECMCO 1Y DEMAS APENDICES DEL CONTRATO

Certificado de pago de aportes de seguridad social y parafiscales - Anexo No. 7

ESTRUCTURA PLURAL RUTA BOGOTA NORTE
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CONTRATO 08 CONCESION CUYO OBJETO SERA EL OTORGAMENTO DE Uik CONCESION QUE, BAI0 EL ESOUENA DE ASOGIACION PUSLICO PRIVADA
EN LGS TERMINGS DE LA LEY 1208 DE 2012, PERMITA LLEVAR A CABC LA FINANCUACION, ELABORACION DE ESTUMIOS ¥ DISERCS

DEMNTIVGS,
GESTION AMBIENTAL. GESTION PREDIAL, GESTION SOCIAL. CONSTRUGCION, REMABILITACION. MEJORAMENTO, OPERACION Y MANTENIMENTO DE
CORREDOR PROYECTO ACCESOS NORTE FASE 8, DE ACUERDO CON B1 ALCANCE DESCRITO EN EL CONTRATO PARTE ESPECWL, EL APENCICE
TECMCO 1 ¥ DEMAS APENDICES DEL CONTRATO,

Obrascén Huarte Lain S.A. Sucursal Colombia

ESTRUCTURA PLURAL RUTA BOGOTA NORTE
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LICITACION PUBLICA No. VJ-VE-APP-IPB-001-2021
ANEXO 7
MODELO DE CERTIFICADO DE PAGO DE PARAFISCALES CERTIFICACION DE
PAGOS DE SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES PARAFISCALES
(PERSONA JURIDICA)

Para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 los suscritos
Representante Legal Diego Mauricio Pérez Leon y Revisor Fiscal Nicolas Carrero Montanez
de la sociedad OBRASCON HUARTE LAIN $.A. SUCURSAL COLOMBIA, identificada con
NIT No. 900.914.418-2, se permiten certificar que la mencionada sociedad ha realizado los
pagos a los sistemas de salud, pensiones, riesgos profesionales, cajas de compensacion
familiar, Instituto Colombiano de Bienestar familiar (ICBF) y Servicio Nacional de
Aprendizaje (SENA), correspondientes a las noéminas de los Ultimos seis (6) meses
anteriores a la fecha de presentacion de la propuesta (o sea, en los cuales se haya causado
la obligacion de efectuar dichos pagos), razdn por la cual la referida sociedad se encuentra
al dia en el pago de aportes a seguridad social y aportes parafiscales.

Dado en Bogotd, a los veintiun (21) dias del mes de enero de dos mil veintidos (2022).

Atentamente,

\

(
B

sy Ll
DIE REZ LEON
c.c. 79.916.745 d; Bogota
A

A LA AR

e —

NICOLAS CARRERO MONTANEZ
Revisor Fiscal N
C.C. 4.168.522 de Mongui, Boyaca
T.P. 31033 -T
Miembro de Carrero & Asociados S.A.S

ESTRUCTURA PLURAL BOGOTA NORTE
Carrera 17 # 9309 Piso 8 - Edificio Ecotower - Bogota D.C., Colombia
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et JUNTA CENTRAL G D

ADMINISTRATIVA

rsecn. DE CONTADORES

Certificado No:

89226626800 092HOBD

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador piblico NICOLAS CARRERO MONTANEZ identificado con CEDULA DE
CIUDADANIA No 4168522 de MONGUI (BOYACA) Y Tarjeta Profesional No 31033-T Si tiene
vigente su inscripcion en la Junta Central de Contadores y desde los Uitimos 5 afios.

mmwm.oooo.-oooootaoﬁmoooo.....

o.--o.o'Qonboéboo-ooaa.oon.ot'odoooboaoao.ooooo-oo.oo‘d‘tco-ooooto

..-'o'o".'.Qotooooooo.on.o..o‘ooi.tooo'.....t'tto'oot.l..t.lt!tt'

Dado en BOGOTA a los 29 dias del mes de Octubre de 2021 con vigencia de (3) Meses, contados
a partir de |a fecha de su expedicion.

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1989, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este certificado, lo puede consultar en la pagina web
www.jcc.gov.co digitando el nimero del certificado
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CONTHATO DE CONCESION CUYO ODJETO SERA EL OTORGAMENTO DE UNA CONCESION QUE, BAJO EL ESQUEMA DE ASOCIACION PUBILICO FRIVADA
EN LOS TERMNGS DE LA LEY 1503 DE 2012, PERMITA LLEVAR A CABO LA FINANGIACION, ELABORACION DE ESTUDIDS ¥ INSERCE DEFNMTVGS,
GESTION AMIENTAL, GESTION PREDIAL. GESTION SOCIL, CONSTRUCCION. REHABILITACION, MEJORANENTO, QPERACION Y MANTENIMENTO DL
CORREOON PROYECTO ACCESOS NORTE FASE & DE ACUERDO CON I ALCANCE DESCRITO BN EL CONTRATO PARTE ESPECIAL, L AVENDICE
TECNCO 1 Y DENAS APENDICES DEL CONTRATO.

Termotecnica Coindustrial S.A.S.

ESTRUCTURA PLURAL RUTA BOGOTA NORTE
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LICITACION PUBLICA NO. VJ-VE-APP-IPB-001-2021
ANEXO 7
MODELO DE CERTIFICADO DE PAGO DE PARAFISCALES CERTIFICACION DE
PAGOS DE SEGURIDAD SOCIAL Y APORTES PARAFISCALES
(PERSONA JURIDICA)

Para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 50 de la Ley 789 de 2002 los suscritos
Representante Legal Lina Patricia Vanegas Moreno y Revisor Fiscal Natalia Gutierrez
Carvajal de la sociedad TERMOTECNICA COINDUSTRIAL S.A.S., identificada con NIT No.
880.803.035-2, se permiten certificar que la mencionada sociedad ha realizado los pagos a
los sistemas de salud, pensiones, riesgos profesionales, cajas de compensacion familiar,
Q Instituto Colombiano de Bienestar familiar (ICBF) y Servicic Nacional de Aprendizaje
(SENA), correspondientes a las néminas de los Gltimos seis (6) meses anteriores a la fecha
de presentacidn de la propuesta (o sea, en los cuales se haya causado la obligacién de
efectuar dichos pagos), razdén por la cual la referida sociedad se encuentra al dia en el pago

de aportes a seguridad social y aportes parafiscales.
Dado en Bogotd, a los veintiiin (21) dias del mes de enero de dos mil veintidos (2022).

( ;CQWQ7

Atentamente,

LINA PATRICIA VANEGAS MO?ENO’
c.c. 52.045.311 de Bogota
Representante Legal

NATALII‘ GUTIERREZ CARVAJAL
c.c. 1.094.936.032'de Armenia{Quindio)
T.P. 235023-T
Revisora Fiscal

ESTRUCTURA PLURAL BOGOTA NORTE
Carera 47 # 33-09 Pso & - Edificko Ecotower - Bogatd D.C., Colombia
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s DE CONTADORES

£ . - _CerﬁﬁcadoNo:
PPYBEBPESBEBECED

LA REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
P UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
JUNTA CENTRAL DE CONTADORES
CERTIFICA A:
QUIEN INTERESE

Que el contador piblico NATALIA GUTIERREZ CARVAJAL identificado con CEDULA DE
CIUDADANIA No 1094936032 de ARMENIA (QUINDIO) Y Tarjeta Profesional No 235023-T S|
tiene vigente su inscripcidn en la Junta Central de Contadores y desde los dltimos 5 afios.

NOIURNSTRAIIRIEEDENTEStNSC"lMU“!G."""'"'""""""""""

T
L R R R R R T T ]

Dado en BOGOTA a los 13 dias de! mes de Enero de 2022 con vigencia de (3) Meses, contados a

partir de la fecha de su expedicion.

DIRECTOR GENERAL

ESTE CERTIFICADO DIGITAL TIENE PLENA VALIDEZ DE CONFORMIDAD CON LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 2 DE LA LEY 527 DE 1999, DECRETO UNICO
REGLAMENTARIO 1074 DE 2015 Y ARTICULO 6 PARAGRAFO 3 DE LA LEY 962 DEL 2005

Para confirmar los datos y veracidad de este centificado, lo puede consultar en la pagina web
www jcc.gov.co digitando e numero del certificado
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CONTRATO DE CONCESION CLIYO OBJETO SERA EL OTORGAMENTO DE UNA CONCESION QUE, BAJD EL ESCUEMA DE ASOCIACION PUSLICO PRIVADA
TN LOS TERMINGS DE LA LEY %103 DE 2012, PERMITA LLIVAR A CADO LA FINANGIACION,

ELANCRACION DE S5TUDIOS ¥ DISERCS DEFINITIGS,
GESTION AMBENTAL. GESTION PREDIAL GESTION SOCAL. CONSTRUCCION, REMABILITACION, NEJORAMENTO, OPERACION Y MANTENSMENTD DEL
CORREDOR PROYECTO ACCESOS NORTE FASE 1, DE ACUERDOD £ON EL ALCANCE DESCRTO EN EL CONTRATO PARTE ESPECWL, EL APENDICE
TECNICO 1Y DEMAS APENDICES DEL CONTRATO,

Pacto de Transparencia - Anexo No. 6
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LICITACION PUBLICA NO. VJ-VE-APP-IPB-001-2021
ANEXO 6
PACTO DE TRANSPARENCIA

Bogota, 21 de enero de 2022

Sefores
Agencia Nacional de Infraestructura
Calle 24A Nro. 59-42 Edificio T4, Piso 2

Bogoté D.C.

El suscrito: Diego Mauricio Pérez Leon, identfficado con documento de identidad No.
79.916.745, expedido en Bogotd; domiciliado en la ciudad de B , en mi condicion de
representante legal de la ESTRUCTURA PLURAL RUTA BOGOTA NORTE, compuesta
por OBRASCON HUARTE LAIN S.A. SUCURSAL COLOMBIA y TERMOTECNICA
COINDUSTRIAL S AS., presento este PACTO DE TRANSPARENCIA en desarrolio de
Licitacién Publica No. VJ-VE-APP-IPB-001-2021 con el objeto de "Seleccionar fa Oferta
més favorable para la Adjudicacién de un (1) Contrato de Concesion cuyo objeto sera el
otorgamiento de una concesién que, bajo el esquema de Asociacién Publico Privada en los
términos de la Ley 1508 de 2012, permita Nlevar a cabo la financiacion, elaboracion de
estudios y disefios definitivos, gestibn ambiental, gestion predial, gestion social,
construccion, rehabilitacion, mejoramiento, operacion y mantenimiento del corredor
PROYECTO ACCESOS NORTE FASE Il, de acuerdo con el alcance descrito en el Contrato
Parte Especial, el Apéndice Técnico 1 y demas Apéndices del Contrato.” (el "Proceso de
Seleccién’).

Por medio del presente manifiesto mi voluntad de asumir de manera unilateral el presente
0 PACTO DE TRANSPARENCIA, con el fin de eliminar la ocurrencia de hechos contrarios a
5 la ética de lo publico, provenientes tanto de la iniciativa privada como la pdblica y promover
un entorno de competencia justa y amplia visibilidad ante la opinion publica en nuestra
participacion en cualquier proceso de seleccion adelantado por la Agencia Nacional de
Infraestructura - ANL

Como consecuencia de lo anterior, por la presente declaro y me comprometo:
DECLARACIONES

(a) QUE, conocemos la Ley Aplicable al Proceso de Seleccién y sin limitar la generalidad
de lo anterior, las siguientes:

«  LaLey 80 de 1993;

. La Ley 1474 de 2011,
T —————

ESTRUCTURA PLURAL BOGOTA NORTE
Carrera 17 # 9309 Piso 8 - Edficio Ecotower - Bogota D.C, Colombia
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. La Ley 1778 de 2016;

. La Ley 2014 de 2019:

. La Ley 1340 de 2009; y

. El Codigo Penal colombiano.

(b) QUE, que no ha incurrido en ninguna conducta que pueda considerarse como
responsabilidad administrativa de las personas juridicas tal como se tipifica en el
articulo 2 de la Ley 1778 de 2016.

@ (¢) QUE, ni quien suscribe el presente Pacto de Transparencia ni ninguno de los
miembros de la junta directiva de OBRASCON HUARTE LAIN S.A. SUCURSAL
COLOMBIA y TERMOTECNICA COINDUSTRIAL S.A.S., accionistas controlantes y
administradores de OBRASCON HUARTE LAIN S.A. SUCURSAL COLOMBIA y
TERMOTECNICA COINDUSTRIAL S.A.S. han incurrido en conductas que puedan
considerarse como sobomo transnacional tal como se tipifica en el articulo 433 del
Cadigo Penal colombiano.

(d) QUE, ni quien suscribe el presente Pacto de Transparencia ni ninguno de los
miembros de la junta directiva de OBRASCON HUARTE LAIN S.A. SUCURSAL
COLOMBIA y TERMOTECNICA COINDUSTRIAL S.A.S., accionistas controlantes y
administradores de OBRASCON HUARTE LAIN S.A. SUCURSAL COLOMBIA y
TERMOTECNICA COINDUSTRIAL S.A.S. han incurrido en conductas que puedan
considerarse como algin o algunos delitos contra la administracién publica, tal como
estos se lipifican en el Codigo Penal colombiano.

(e) QUE, para la preparacién de la Oferta, ni quien suscribe el presente Pacto de
Transparencia ni ninguno de los miembros de la junta directiva de OBRASCON
_” HUARTE LAIN S.A. SUCURSAL COLOMBIA y TERMOTECNICA COINDUSTRIAL
S.AS., accionistas controlantes y administradores de OBRASCON HUARTE LAIN
S.A. SUCURSAL COLOMBIA y TERMOTECNICA COINDUSTRIAL S.A.S. han dado,
ofrecido o prometido dar cualquier soborno, dédiva, recompensa o gratificacion a
cualquier funcionario pablico o contratista de, a cualquier funcionario o contratista de
la AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA y/o miembros del estructurador y
sus subcontratistas con el propésito de obtener informacién confidencial, privilegiada
o reservada relativa a la Licitacion.

() QUE, para la preparacién de la Oferta, ni quien suscribe el presenie Pacto de
Transparencia ni ninguno de los miembros de la junta directiva de OBRASCON
HUARTE LAIN S.A. SUCURSAL COLOMBIA y TERMOTECNICA COINDUSTRIAL
S.A.S.. accionistas controlantes y administradores de OBRASCON HUARTE LAIN
S.A. SUCURSAL COLOMBIA y TERMOTECNICA COINDUSTRIAL S.A.S. han
llevado a cabo précticas que puedan considerarse practicas contrarias a la libre

ESTRUCTURA PLURAL BOGOTA NORTE
Carrera 17 # 93-09 Piso B - Edificis Ecotower - Bogots D.C., Colombia
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competencia tales como aquelias descritas en los articulos 45 y siguientes del Decreto
2153 de 1992

COMPROMISOS
(a) Cumplir estrictamente, en su letra y su espiritu la Ley Aplicable.

(b) Interpretar de buena fe las normas aplicables a los procesos de seleccion de manera
que siempre produzcan los efectos buscados por las mismas.

(c) No ofrecer sobomos con el fin de incidir con las decisiones relacionadas con la
Licitacién Publica.

Q (d) No incurrir en faltas a la verdad en los documentos o requisitos exigidos en el Pliego
de Condiciones.

(e) Ilgualmente se acepta que, durante la evaluacion de las Ofertas de la Licitacion
Publica, prime el criterio de respetar el espiritu de la Ley Aplicable y los aspectos de
fondo por encima de |a forma, buscando siempre favorecer la libre competencia.

(f) Hacer un estudio completo del Proyecto y de los documentos de la Licitacién Pablica,
asl como realizar mis propios estudios y analisis, bajo nuestra responsabilidad y con
la debida diligencia, a fin de contar con los elementos de juicio e informacion
econdmica y técnica relevante y necesaria para tomar una decision sustentada para
presentar la Oferta. Lo anterior, con el propdsito de que la misma sea seria y honesta
de tal manera que nos permita participar en la Licitacién Pablica y en caso de resultar
Adjudicatario, nos permita ejecutar todas las obligaciones contenidas en el Contrato,
asi como asumir los riesgos a nuestro cargo asociados a la ejecucion del mismo.

(g) Declarar publicamente que conozco y acepto las condiciones establecidas en los
documentos que soportan la Licitacion Publica, lo cual se hace a través de la
™ presentacién de la Oferta,

(h) No hacer arreglos previos, concomitantes o posteriores a la Licitacion Publica, con los
esltructuradores del proceso para tratar de conocer, influenciar o manipular la
informacion del Proyecto y presentar la respectiva Oferta.

(i) No hacer arreglos previos, concomitanies o posteriores a la Licitacion Publica, con
otros Oferentes para tratar de influenciar o manipular los resultados de la
Adjudicacion.

(j) Enviar por escrito a la ANI todas las preguntas o inquietudes que suran durante la
Licitacién Publica y no hacerlo de manera oral por ningn medio, salvo que se realicen
dentro de las audiencias piblicas,

ESTRUCTURA PLURAL BOGOTA NORTE
Carrera 17 # 9309 Piso § - Edifico Ecotower - Bogota D.C,, Colomba
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(k) Actuar con lealtad hacia los demas interesados u Oferentes asi como frente a la
Agencia. Por lo tanto, abstenerse de utilizar herramientas para dilatar o sabotear la
Licitacién Publica.

() Abstenemnos de hacer manifestaciones orales o escritas en contra de los demas
Oferentes y sus Ofertas sin contar con las pruebas suficientes. En caso de tener las
pruebas, estas se dejaran a inmediata disposicién de la ANI para corroborar lales
afirmaciones.

(m) No utilizar en la etapa de verificacion y evaluacién de las Ofertas argumentos carentes
de sustento probatorio para efectos de buscar la descalificacion de competidores o la
dilacion de la Licitacion Pablica.

ﬂ (n) En las audiencias guardar compostura, no levantar la voz y hacer uso de la palabra
Unicamente cuando sea concedida y por el tiempo que sea concedida. Acatar las
decisiones de la ANI y en caso de desacuerdo, en los términos de la Ley Aplicable,
interponer los recursos o acciones que se consideren pertinentes. Abstenerse de
proferir juicios de valor contra personas naturales o juridicas, ni referirse a asuntos
personales de otros Interesados y/u Oferentes.

(0) En las audiencias abstenemos de proferir juicios de valor contra personas naturales
o juridicas, ni referimos a asunlos personales de otros Oferentes. Por lo tanto, en las
audiencias solamente se debatirdn asuntos relacionados con la Licitacion Publica.

(p) Solicitar o remitir a la ANI, 0 a sus funcionarios y contratistas, cualquier informacion
utilizando solamente los procedimientos y canales previstos en la Licitacién Publica.

(@) No ofrecer trabajo como parte del Oferente que resulte Adjudicatario a ningGn
funcionario publico o contratista involucrado en el proceso licitatorio ni a sus familiares
en primer grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil a partir de la
legalizacién del Contrato, durante su periodo de adjudicacion, ni durante el afo

6 siguiente a la finalizacion del mismo.

(r)  Suscribir con mis empleados, proveedores y subcontratistas relacionados con el
Proyecto, un pacto ético de conducta que garantice la probidad y transparencia de las
actuaciones de todos los involucrados en la preparacion de la Oferta y en la ejecucion
del Contrato.

(s) No ofrecer gratificaciones o atenciones en dinero o en especie, ni financiar, patrocinar,
auspiciar o promover directa o indirectamente fiestas, recepciones, homenajes 0
cualquier tipo de atenciones sociales a funcionarios piblicos o contratistas del Estado,
durante la Licitacién Publica ni durante la ejecucion del Contrato.

(t) No contratar, ni ofrecer dadivae o grafificaciones a personas con alta capacidad de
influencia politica o mediatica, con el objeto de obtener citas o infiuir o presionar las
decisiones que la ANI tome respecto. La ANI siempre se manifestara sobre las

e ——

ESTRUCTURA PLURAL BOGOTA NORTE
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inquietudes relacionadas con la Licitaciéon Pdblica por los canales definidos en los
documentos de Ia Licitacion.

(u) No contratar ni ofrecer dadivas o gratificaciones o contratos a servidores de la ANl o
del equipo estructurador con el fin de tener asesoramiento o acceso a informacion
privilegiada, relacionada con la Licitacion Pablica.

(v) En caso de presentarse alguna queja o denuncia sobre la ocurrencia de un acto de
corrupcion durante la Licitacién Pablica o con cargo al Contrato, dar conocimiento a
la ANI y a las autoridades competentes de tal situacion y del conocimiento que tenga
sobre posibles pagos relacionados.

(w) Denunciar de manera inmediata ante las autoridades competentes cualquier
ﬂ ofrecimiento, favores, dadivas prerrogativas, recompensas o gratificaciones o
cualquier atencion social, efectuadas por los Oferentes a funcionarios pablicos o a
sus asesores que estén direcla o indirectamente involucrades en la estructuracion,
manejo y decisiones de la Licitacion Pablica, de manera previa, concomitante o
posterior al mismo, que puedan ser interpretadas como efectuadas con la intencién
de inducir alguna decisién relacionada con la Adjudicacion.

(x) Como consecuencia de lo anterior, no incurrir en conductas tipificadas como delitos
contra la fe pablica en el Cédigo Penal colombiano.

(y) Aportar informacion cierta y no omitir informacién que resulte relevante dentro del
Proceso de Seleccion.

Teniendo en cuenta que la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la
Repiblica y la Agencia Nacional de Infraestructura cuentan con el Convenio
Interadministrativo No. 006-2020 cuyo objeto es “Aunar esfuerzos con el fin de dar
aplicacion al Mecanismo de Reporte de Alto Nivel (MRAN) en los procesos ylo
contratos publicos en etapa precontractual, de concesiones u otras formas de

0_ asociacion publico privada, e iniciativas privadas, adelantados por la ANI", el presente
proceso de seleccion se encuentra incluido dentro del Mecanismo de (i) prevencion,
(ii) deteccion y evaluacion, (iii) mecanismo de reporte, confidencialidad y reaccion y
(iv) socializacién. El presente proceso de seleccion se encuentra cobijado por el
Mecanismo de Reporte de Alto Nivel (MRAN) con el animo de garantizar la
transparencia, velar por el cumplimiento de los indices de transparencia del Estado y
coordinacién en la implementacién conjunta de compromisos internacionales
adquiridos por Colombia en materia de lucha contra la corrupcion. Adicionaimente, en
el evento de conocerse casos especiales de corrupcién, reportar el hecho a la
Secrelaria de Transparencia de la Presidencia de la RepUblica.

Por tal motivo, nos comprometemos a denunciar de manera inmediata ante las
autoridades competentes cualquier ofrecimiento, favores, dadivas prerrogativas,
recompensas o grafificaciones efectuadas por Interesados y/u Oferentes a
funcionarios publicos o a sus asesores que estén directa o Indirectamente

ESTRUCTURA PLURAL BOGOTA NORTE
Carrera 17 # 93-09 Piso 8 - Edificio Ecotower - Bogota D.C,, Colombee
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involucrados en la estructuracion, manejo y decisiones del Concurso de Méritos,
durante el proceso, antes del inicio y/o durante la elapa de evaluacion, que pueden
ser interpretadas como efectuadas con la intencién de inducir alguna decision
relacionada con la Adjudicacion.

Nos comprometemos a no efectuar acuerdos, o realizar actos o conductas que tengan
por objeto o efecto la colusion en el proceso de contratacion.

Aceptamos suministrar, en cualquier momento, la informacién y/o documentacion que
la Entidad estime necesaria para la verificacion de la existencia o inexistencia de
cualquier conflicto de interés, inhabilidad y/o incompatibilidad, actos de corrupcion,
colusién y aquelios que afecten la libre y leal competencia, en expresa aplicacion del
Principio de Transparencia como lineamiento integro de la contratacién publica y de
la actuacion de los particulares ante la Entidad. Asimismo, aceptamos que en caso
en que se verifique que el SPV se ha utilizado en fraude a la ley o en perjuicio de
terceros, los accionistas y/o los administradores que hubieren realizado, participado
o facilitado los actos defraudatorios, responderan solidariamente por las obligaciones
nacidas de tales actos y por los perjuicios causados.

Nos comprometemos a revelar la Informacién que sobre el proceso de contratacion
nos soliciten los organismos de control de la Republica de Colombia.

Adicionalmente, en el evento de conocerse casos especiales de corrupcion, reportar el
hecho a la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica a través de los
nimeros telefénicos: (571) 562 93 00- 382 28 00, via fax al namero telefnico: (571) 337 58

90 -

342 05 92; al sitio de denuncias del programa, en el portal de internet

www.presidencia.gov.co; correspondencia o personalmente, en la direcciéon Carrera 8 No
7-26, Bogota, D.C, entre ofras.

Atentamente,

(
a,

DIE oP LEON
c.c. 79.916.745 de|Bogota
Representante Comun Principal

ESTRUCTURA PLURAL BOGOTA NORTE
Carrera 17 # 9309 Piso 8 - Edificio Ecotower - Bogotd D.C,, Colombey
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CONTRATO DE CONCESXON CUVO OBJETO SERA EL OTORGAMENTO DE UNA CONCESION QUE, BAJD EL ESCUEMA DE ASOTIAZION PUBLICO PRIVADA
EN LGS TERMNGS DF LA LEY 1208 DE 2012 PERMITA LAEVAR A CADD LA FINANGACION, ELABORACION DI ESTUDIOS ¥ DISERCS DEFINITIVOS,
GESTION AVEXENTAL, GESTION PREIXAL, GESTION SOCAL. CONSTRUCCION, RERABILITACION, NEJORAMENTO, OPERACION ¥ MANTENMENTO DEC

FROYECTD ACCESOS NORTE FASE N, DE ACUERDO CON EL ALCANCE DESCRITO EN EL CONTRATD PARTE ESPECIML. EL APENOKE

CORREDOR
TECNICO 1Y DEMAS APENDICES DEL CONTRATO.

Acreditacion de Trato Nacional

ESTRUCTURA PLURAL RUTA BOGOTA NORTE
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BOGOTA NORTE
APOYO A LA INDUSTRIA NACIONAL
Bogota, 21 de enero de 2022

Sefores
Agencia Nacional de Infraestructura
Calle 24A Nro. 59-42 Edificio T4, Piso 2

Bogota D.C.

Referencia: LICITACION PUBLICA No, VJ-VE-APP-IPB-001-2021. Seleccionar la Oferta mas
favorable para la Adjudicacion de un (1) Contrato de Concesidn cuyo objeto serd
el otorgamiento de una concesion que, bajo el esquema de Asociacion Publico
Privada en los términos de la Ley 1508 de 2012, permita llevar a cabo la
financiacién, elaboracién de estudios y disefios definitivos, gestion ambiental,
gestion predial, gestion social, construccion, rehabilitacién, mejoramiento,
operacion y mantenimiento del corredor PROYECTO ACCESOS NORTE FASE
Il, de acuerdo con el alcance descrito en el Contrato Parie Especial, €l Apéndice
Técnico 1 y demas Apéndices del Contrato”.

Estimados sefores:

De acuerdo a lo regulado en el numeral 8 Acuerdos Comerciales Aplicables del Aviso de
Convocatona del proceso de Selaocnén “La Entldad oonm kgo nam Mﬁ

Al respecto, me permito certificar que TERMOTECNICA COINDUSTRIAL S.A.S. es una
sociedad colombiana y OBRASCON HUARTE LAIN S.A. SUCURSAL COLOMBIA, es una
sociedad espafiola con sucursal en Colombia la cual se encuentra cobijada por el Acuerdo
Comercial entre Colombia y la Unién Europea de acuerdo al numeral 8 citado.

En virtud de lo anterior, se solicita a la Entidad asignar a la ESTRUCTURA PLURAL RUTA
BOGOTA NORTE los cien {(100) puntos de que trata el numeral 5.4 INCENTIVO A LA
INDUSTRIA NACIONAL Y RECIPROCIDAD.

Atentamente,

c.c. 79.916.745'de Bogota
Representante Comun Principal

ESTRUCTURA PLURAL BOGOTA NORTE
Camrera 17 # 93-09 Piso B - Edificio Ecotower - Bogota [.C,, Colombia
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LICITACION PUBLICA No. VJ-VE-APP-IP8.001-2021 RUTA

MOOOLA MORTY

CONTRATO DF CONCESION CUYD OB TO SERA EL OTORGAMIENTO DE UNA CONCESION QUE. BAJO EL ESOUENMA DE ASOCIACION POBLICO PRIVADA
EN LOS TERMINGS DE LA LEY 1508 OF 2002, PLIMTA LLEVAR A GABO LA TINANCIACION, ELABORACION DE ESTUDNIOS ¥ DISENOS DEFINITVOS,
GESTION AMBIENTAL GESTION PREDIAL. GESTION SOCIAL, CONSTRUCTION, REHABLITACION, MEJORAMENTD, GPERAGION ¥ MANTENIMIENTO DEL

CORREDOR PROYECTO ACCESOS NORTE FASE Il DE ACUERDD CON EL ALCANCE DESCRITO EN EL CONTRATO PARTE ESPOCIAL DL APENDICE
TECNICO 1 ¥ DEMAS APENDICES DL CONTRATO

Estructura organizacional - Anexo No. 8

ESTRUCTURA PLURAL RUTA BOGOTA NORTE
OHLA ONDUSTRIAL
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ANEXO 8
DIAGRAMA DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Bogota, 21 de enero de 2022

Senores

Agencia Nacional de Infraestructura
Calle 24A Nro. 59-42 Edificio T4, Piso 2
Bogota D.C.

A continuacion, presentamos el diagrama de la estructura organizacional que explica la
situacion de control con Wﬁg&pﬂﬁm que permitan entender
de manera esquemética la relacion entre OBRASCON HUARTE LAIN S.A. y OBRASCON
HUARTE LAIN S.A. SUCURSAL COLOMBIA, teniendo en cuenta que a lravés de esta

Gltima se acreditaron los Requisitos Habilitantes relativos a Experiencia en Inversion y/o
Capacidad Financiera,

OBRASCON HUARTE LAIN
OHL S.A

OBRASCON HUARTE LAIN
OHL S.A. Sucursal
Colombia

Alentamente,

\

DIEGO-MAURICIO PgREZ LEON

c.c. 79.916.745 de Bogota
Apoderad

ES. RUCTURA PLURAL BOGOTA NORTE
Carrera 17 # 93-09 Pso B - Edificio Ecotower - Bogotad D.C., Colombia
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LICITACION PUBLICA NO. VJ-VE-APP-IPB-001-2021
ANEXO 8
DIAGRAMA DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Bogota, 21 de enero de 2022

Sefores
Agencia Nacional de Infraestructura
Calle 24A Nro. 59-42 Edificio T4, Piso 2

Bogota D.C.

A continuacion, presentamos el diagrama de la estructura organizacional que explica la

situacién de control con nggm_@_%aw que permitan entender
de manera esquemdtica la relacion entre TERMOT CNICA COINDUSTRIAL SAS. y

UNIDAD DE INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES ASOCIADAS S.A.S. — UNICA
S.A.S., teniendo en cuenta que a través de esta Gftima se acreditaron los Requisitos
Habilitantes relativos a Capacidad Financiera.

TERMOTECNICA
COINDUSTRIAL S.AS

UNIDAD DE INFRAESTRUCTURA'Y
CONSTRUCCIONES ASOCIADAS
S.AS.—-UNICASAS

om|

LINA PATRICIA VANEGAS MORENO
c.c. 52.045.311 de Bogota
Representante Legal de TERMOTECNICA COINDUSTRIAL S.AS.

Atlentamente,

ESTRUCTURA PLURAL BOGOTA NORTE
Carrera 17 # 93-09 Piso 8 - ESificio Ecotowes - Bogotd D.C., Colombis

0290




- =
A Nl AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURAS A
LICITACION PUBLICA No. VJ-VE-APP-PB-001-2021

POGOTA HORTE

CONTRATO DE CONCESION CUYD OBJETD SERA EL OTORGANIENTD DE UNA CONCESION QUE. BAJO KL ESOUEMA OF ASOCIACION PUBLICO PRIVADA
EN LOG TERMINOS DE LA LEY 1500 OF 2012, PERMITA LLEVAR A CABO LA FINANCIACION, ELABORACION DE ESTUOKOS ¥ DISEROE DEFINTNVOE,
GESTION AMBENTAL, GESTION PRECIAL, GESTION SOCIAL, CONSTRUCCION, REHABLITADON. MEJORAMIENTO, OPERALION ¥ MANTENMENTO DEL

CORRTOOR PROVECTO ACCESOS NORTE FASE Il DE ACUERDO OON EL ALCANCE DESCAITO EN EL CONTRATO PARTE ESFECML. B APENDICE
MIVMWOELMYO

Documento de Constitucion de la Estructura Plural - Anexo No. 18

ESTRUCTURA PLURAL RUTA BOGOTA NORTE
OHLA CINDUSTRIAL
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LICITACION PUBLICA No. VJ-VE-APP-IPB-001-2021
ANEXO 18
DOCUMENTO DE CONSTITUCION DE ESTRUCTURA PLURAL

Senores
e Agencia Nacional de Infraestructura
| Op Calle 24A Nro. 59-42 Edificio T4, Piso 2
=1 Bogota D.C.

/ Referencia: LICITACION PUBLICA No VJ-VE-APP-IPB-001-2021

/ Estimados Sefiores:

Los suscritos, Diego Mauricio Pérez Leén y Lina Patricia Vanegas Moreno debidamente
autorizados para actuar en nombre y representacién de OBRASCON HUARTE LAIN S.A.
SUCURSAL COLOMBIA y TERMOTECNICA COINDUSTRIAL S.A.S., respectivamente,

manifestamos por medio de este documento, que hemos convenido presentar Oferta a
través de Estructura Plural para participar en el presente Proceso de Seleccion y, por lo
tanto, expresamos lo siguiente:

1. Que los abajo firmantes concurmimos, con sujecion a todas las obligaciones y
requisitos establecidos en el Pliego de Condiciones y en las normas que resulten
aplicables, a conformar la Estructura Plural denominada RUTA BOGOTA NORTE
integrada de la siguiente manera:

Namero de
identificacion del Porcentaje (%) de
N Integrante integrante segan el pais | participacién en la
» de origen Estructura Plural
(NIT, CC, Etc.)
OBRASCON HUARTE LAIN S.A
SUCURSAL COLOMBIA 900.914.418-2 50%
E%OTECNDCA COINDUSTRIAL 800.003.035-2 50%

2. Los Integrantes’ de la Estructura Plural senalados a continuacién, tendran la calidad
de Lideres;

1 El o los integrantes Lideres designados deberdn cumplir |as condiciones establecidas en el
numeral 4,1,5 del Pliego de Condiciones.

ESTRUCTURA PLURAL BOGOTA NORTE / s-
Carrera 17 # 93-09 Pisc £ - Edifido Ecotower - Bogota D.C, Colombia
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v OBRASCON HUARTE LAIN S.A. SUCURSAL COLOMBIA
v TERMOTECNICA COINDUSTRIAL S.AS.

. En caso de en caso de resultar Adjudicatarios nos comprometemos a la constitucion

de una sociedad mercantil de objeto (nico que contemple la suscripcion y ejecucion
del Confrato de Concesion objeto de esta Licitacion Plblica en los términos
indicados en el Pliego de Condiciones y sus Anexos

. Designamos como representantes comunes a DIEGO MAURICIO PEREZ LEON

con c.c. 79.916.745 de Bogotd y a LINA PATRICIA VANEGAS MORENO,
identificado con C. C. No. 52.045.311 de Bogota, a quienes se les otorga a través
del presente documento poder especial, amplio y suficiente para representar, obligar
y suscribir documentos en nombre de cada uno de los Integrantes de la Estructura
Plural durante el Proceso de Seleccién y hasta la constitucion del SPV, en los
términos sefialados en el Pliego de Condiciones. Dentro de las cuales se encuentra
comprendida la de suscribir documentos en nombre de la Estructura Plural, asi
como suscribir los anexos, y demés documentos que se requieran por parte de cada
integrante del proponente plural.

. Por medio del presente los integrantes de la estructura plural otorgan facultad a los

Representantes Comunes para suscribir documentos que correspondan a cada
integrante de la Estructura Plural en los términos sefalados en el numeral i literal
a del numeral 4.1.5. del Pliego de Condiciones.

. Datos de contacto de los Integrantes de la Estructura Plural:

Nombre del Integrante de la OBRASCON HUARTE LAIN S.A. SUCURSAL

Estructura Plural: COLOMBIA

Direccion de correo: Carrera 17 No. 93-09 Edificio Ecotower Piso 8
Direccion electronica: diegomau@ohl.com co

Teléfono: 5188500

Telefax: 5188500

Ciudad: Bogota

Nombre del Integrante de la

Estructura Plural: TERMOTECNICA COINDUSTRIAL SAS.
Direccién de correo: Calle 100 # 9a-45 Torre 2 Oficina 501
Direccion electronica: licitaciones@termotecnica.com.co
Teléfono: (571) 6507777

Telefax: (571) 6507777

Ciudad: Bogota D.C.

7. Datos de contacto del Representante Comun Principal:

Direccion de correo: Carrera 17 No. 93-09

ESTRUCTURA PLURAL BOGOTA NORTE
Carrera 17 # 93-09 Po B - Edificio Ecotower - Bogotd D.C,, Colombia
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Direccion electronica:

Teléfono:
Telefax:
Ciudad:

R
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diegomau@ohia-colombia.com.co
5188500

5188500

Bogota

8. Datos de contacto del Representante Comin Suplente:

Direccién de correo: Calle 100 # 9a-45 Tormre 2 Oficina 501
Direccién electronica: lick n termotacnica. g
Teléfono: (571) 8507777
Telefax: (571) 6507777
Ciudad: Bogota D.C.
En constancia, se firma en Bogota a los veintiGn (21) dias del mes de enero de dos mil
veintidds (2022).
I
4 L
DIEGO MAU PEREZ LEON
c.c. 79.916.745 de Bogota
Apoderado de oqRAscojaL>¢UA LAIN S.A. SUCURSAL COLOMBIA

o
i

H

= LINA PATRICIA VANEGAS MORENO
c.c. 52.045.311 de
Representante Legal de TERMOTECNICA COINDUSTRIAL S.AS.

[Siguen paginas de firmas]
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DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMA Y CONTENIDO DE DOCUMENTO PRIVADO
Articulo 68 Decreto Ley 960 de 1970 y Decreto 1069 de 2015

8215103

En la ciudad de Bogotd D.C., Republica de Colombia, el diecinueve (18) de enero de dos mil veintidos (2022}, en
la Notaria Décima (10) del Circulo de Bogot4 D.C., comparecio: LINA PATRICIA VANEGAS MORENO, identificado
con Cédula de Cludadania / NUIP 52045311 y declard que la firma que aparece en el presente documento es
suya y 2l contenido es clerto.

vim3lxealfme
19/01/2022 - 13:24:%0

\¢/al Articulo 18 del Decreto - Ley 019 de 2012, el compareciente fue identificade mediante cotejo
en linea de su huella dactilar con la informacion biografica y biométrica de la base de datos de la
uria Naclonal del Estado Civil,
rde a |a autorizacién del usuario, se dio tratamiento legal relacienado con la prateccién de sus datos
personales y las politicas de seguridad de Iz informacién establecidas por la Registraduria Nacional del Estado

Civil.

Notario Décimo (10) det Circulo de Bogota D.C. - Encargado

Consuite este documento en www.notariasegura.com.co
Nimero Unico de Transaccidn: v3m30xko19mr

Acta 1

i 0295







R

RUTA

BOGOTA NORTE

DIEGO MAURICIO PEREZ LEON identificado con c.c. 79.916.745 de Bogota, acepto el
poder que se me otorga & través del presente documento para actuar en calidad de
Representante Coman de la estructura plural:

c.c. 79.916.785 de Bogota .
Representante Comun Principal ESTRUGTURA PLURAL RUTA BOGOTA NORTE

NO»
M LINA PATRICIA VANEGAS MORENO identificado con ¢.c, 52.045.311 de Bogota, ace
:ﬂ:‘ﬂm el poder que se me otorga a través del presente documento para actuar en calidad d
Representante Comun de la estrya!a7 plural: |
Y ,
. 3,
'»51 v
ST :
P 7 LINA PATRICIA VANEGAS MORENO
c.c. 52.045.311d ta
Representante Comin Suplente ESTRUCTURA PLURAL RUTA BOGOTA NORTE

ESTRUCTURA PLURAL BOGOTA NORTE
Carmrera 17 # 93-09 Piso 8 - Edificio Ecotower - Bogotd D.C., Colombea
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B <\ DILIGENCIA DE PRESENTACION PERSONAL
Articulo 2.2.6.1.2.4.1 del Decreto 1069 de 2015

En la cludad f!e Bogota D.C., Republica de Colombia, el dieciocho (18) de enero de dos mil veintidos (2022), en K| el
" ™ la Notaria Veinticinco (25) del Circulo de Bogota D.C,, comparecié: DIEGO MAURICIO PEREZ LEON, identificado 1' % %3

vk con Cédula de Ciudadania / NUIP 79916745, presentd el documento dirigido a AGENCIA NACIONAL DE * L
| INFRAESTRUCTURA- LICITACION PUBLICA y manifesté que la firma que aparece en el presente documento es Jahie
suya y acepta el contenido del mismo como clerto. B

/
s

- drap5081631) ) 5
}Q e 18/01/2022 - 16:16:22 o
----- Firma autografa-----

l Conforme al Articulo 18 del Decreto - Ley 019 de 2012, el compareciente fue identificado mediante cotejo
' biométrico en linea de su huella dactilar con Ia informacién biografica y biométrica de la base de datos de la
kel istraduria Nacional del Estado Civil.

orde a la autorizacidn del usuario, se dio tratamiento legal relacionado con [a proteccion de sus datos
personales y las politicas de seguridad de la informacidn establecidas por I3 Registraduria Nacional del Estado
Civil.

ol f':"\’;;!‘r,a (\J‘?@A(ihm:ﬂ | REPY ;.. i A

—
o)

{ I{r'_' -

NS |
HA MITH DUA |
SANDRA JASMITH DUARTE GUERRERO oth g, e IARTE GUERRERQ |
Q Notario Veinticinco (25) del Circulo de Bogota D.C. - Encargado

Consulte este documento en www.notariasegura.com.co
Numero Unico de Transaccién: drzp60816311
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/ Articulo 68 Decreto Ley 960 de 1970 y Decreto 1069 de 2015

@oA
@\ DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMA Y CONTENIDO DE DOCUMENTO PRIVADO
l 8213103

En la ciudad de Bogold D.C., Repdblica de Colombia, el diecinueve (19) de enero de dos mil veintidos (2022), en
Ia Notaria Décima {10) del Circulo de Bogot4 D.C., comparecio: LINA PATRICIA VANEGAS MORENO, Identificado
con Cédula de Cludadania / NUIP 52045311 y declaré que la firma que aparece en el presente documento es

suya y el contenido es clerto.

vimalekniSmr
1900172002 - 13.24:50

18 del Decreto - Ley 019 de 2012, el compareciente fue |dentificado mediante cotejo
n ¢ su huella dactilar con la informacién biografica y biométrica de la base de datos de I3
letraduria; Naolgnal del Estada Civil.

orde a |la autGrizacion del usuario, se dio tratamiento legal relacionado con Ia proteccion de sus datos
personales y las politicas de seguridad de la informacion establecidas por la Registraduria Nacional del Estado

Civil,

Notario Décimo (10) del Circulo de Bogotd D.C. - Encargado

Consulte este documento en www.notariasegura.com.co
Nimera Unico de Transaccion: v3am30xko19mr

Acta 1
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CONTRATO DE CONCESON CLIYO ORIETO SERA EL OTORGAMENTD DE UNA CONCESION GUE. BAXD L ESCUEMA DE ASOCIACION PUSLICO PRIVADA
N 105 TERMINGS DE LA LEY 1508 DE 2012 PERMITA LLEVAR A CABO LA ELABCRACION DE ESTUDIOS Y DISERCE DEFINITIVGS.
GESTION AMEIENTAL GESTION PREDXAL. GESTION SOCIAL CONSTRUGCION, REHABILITACION, MEJORAMENTO. OPERACION Y MANTENMAENTD ODL
CORAEDOR PROVECTO ACCESOS NORTE FASE 1, DF ACUERDO CON EL ALCANCE DESCRITO EN EL CONTRATO PARTE ESPECWL, EL APENDICE

TECNGO 1 ¥ DEMAS APENDICES DEL CONTRATO.

Cupo de Crédito Especifico - Anexo No. 11
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& Santander

LICITACION PUBLICA No. VJ-VE-APP-IPB-001-2021
ANEXO 11
CUPO DE CREDITO ESPECIFICO

Bogota, 19 de enero de 2022
BANCO SANTANDER DE NEGOCIOS COLOMBIA S.A,
CERTIFICA

Que la firma OBRASCON HUARTE LAIN S.A. SUCURSAL COLOMBIA identificada con
Nit. 900.914.418-2, actuando como Integrante de la Estructura Plural, denominada,
RUTA BOGOTA NORTE, integrado por OBRASCON HUARTE LAIN S.A. SUCURSAL
COLOMBIA y TERMOTECNICA COINDUSTRIAL S.A.S,, tiene con nuestra entidad, un
cupo de crédito por valor de CINCUENTA Y TRES MIL OCHENTA Y NUEVE MILLONES
DE PESOS ($53.089.000.000) del Mes de Referencia, para la Licitacion Publica No. VJ-
VE-APP-IPB-001-2021, que tiene por objeto “Seleccionar la Oferta més favorable para
la Adjudicaa’én de un (1} Contrato de Concesién cuyo objeto seré el olorgamiento de
una concesion que, bajo el esquema de Asociacion Publico Privada en los términos de
la Ley 1508 de 2012, permita llevar a cabo la financiacién, elaboracion de estudios y
disefios definitivos, gestion ambiental, gestion predial, gestién social, construccion,
rehablilitactén, mejoramiento, operacion y mantenimiento del corredor PROYECTO
ACCESOS NORTE FASE i, de acuerdo con el alcance descrito en el Contrato Parte
Especial, el Apéndice Técnico 1 y demas Apendices del Conlratc”.

El desembolso del cupo de crédito especifico estard sujeto a las condiciones de
desemboiso establecidas por el Banco,

El cupo de crédito especifico disminuira su valor vigente de conformidad con el Paragrafo
2 del numeral 4.3.6. del Pliego de Condiciones.

Este cupo estara vigenta por un plazo de veinticuatro (24) meses contados a partir de la
fecha de cierre de la Licitacién Pablica y/o hasta que se realicen los Giros de Equity de
que trata la Seccién 5.5 de la Parte Especial del Contrato de Concesion, En caso que el
beneficiario del cupo de crédito no resulte adjudicatario (ya sea como Proponente
individual o como miembra de Estructura Plural) de la Licitacién Piblica VJ-VE-APP-IPB-
001-2021, el cupo de crédito especifico perdera su vigencia de conformidad con lo
establecido en el numeral 4.3.6(c) del Pliego de Condiciones.

Cordiaimente,

i

Marcel Patifio s«lan

Representante Lega

BANCO SANT. ANDER DE NEGOCIOS COLOMBIA S.A.
NIT. 900.628.110-3
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CUPO DE CREDITO ESPECIFICO
Bogota, 19 de enero de 2022
BANCO SANTANDER DE NEGOCIOS COLOMBIA S.A.
CERTIFICA

Que la firma TERMOTECNICA COINDUSTRIAL S.AS. identificada con NIT
890.903.035-2, actuando como Integrante de la Estructura Plural, denominada, RUTA
BOGOTA NORTE, integrado por OBRASCON HUARTE LAIN S. A SUCURSAL
COLOMBIA y TERMOTECNICA COINDUSTRIAL S.A.S,, tiene con nuestra entidad, un
cupo de crédito por valor de CINCUENTA Y TRES MIL OCHENTA'Y NUEVE MILLONES
DE PESOS (853.089.000.000) del Mes de Referencia, para la Licitacidn Publica No. VJ-
VE-APP-IPB-001-2021, que tiene por abjeto “Seleccionar la Oferta méas favorable para
la Adjudicacién de un (1) Contrato de Concesion cuyo objeto sera el otorgamiento de
una concesion que, bajo el esquema de Asociacién Publico Privada an Jos términos de
la Ley 1508 de 2012, permita llevar a cabo la financiacion, elaboracion de estudios y
disefios definitivos, gestion ambiental, gestién predial, gestion social, construccion,
rehabilitacion, mejoramiento, operacién y mantenimiento del corredor PROYECTO
ACCESOS NORTE FASE I, de acuerdo con el alcance descrito en el Contrato Parte
Especial, el Apéndice Técnico 1 y demas Apéndices del Contrato”.

El desembolso del cupo de crédito especifico estard sujeto a las condiciones de
desembolso establecidas por el Banco,

El cupo de crédito especifico disminuira su valor vigente de conformidad con el Paragrafo
2 del numeral 4.3.6. del Pliego de Condiciones.

Este cupo estara vigente por un plazo de veinticuatro (24) meses contados a partir de la
fecha de cierre de la Licitacion Publica ylo hasta que se realicen los Giros de Equity de
que trata la Seccion 5.5 de la Parte Especial del Contrato de Concesién. En caso que el
beneficiario del cupo de crédito no resulte adjudicatario (ya sea como Proponente
individual o como miembro de Estructura Plural) de la Licitacion Publica VJ-VE-APP-IPB-
001-2021, el cupo de crédito especifico perderd su vigencia de conformidad con lo
establecido en &l numeral 4 3.6(c) del Pliego de Condiciones.

Corgli te

|
Marcel Pafifio Sedan
Representante Legal
BANCO SANTANDER DE NEGOCIOS COLOMBIA S.A.
NIT. 900.628.110-3
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ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION ACTUAL DE LA ENTIDAD
HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPED

EL SECRETARIO GENERAL

En ejercicio de las facultades y, en especial, de la prevista en el articulo 11.2.1.4.59 numeral 10@3«:@:
2555 de 2010, modificado por el articulo 3 del decreto 1848 de 2016, OQ-

O\/
CERTIFICA <
RAZON SOCIAL: BANCO SANTANDER DE NEGOCIOS COLOMBIA S.A. (EN ADEL& EL BANCO),

PUDIENDO IDENTIFICAR SUS OFICINAS, PRODUCTOS O SERVICIOS LAQ_MLAS O NOM
COMERCIALES BANCO SANTANDER O SANTANDER \(O

L
é -
NATURALEZA JURIDICA: Establecimiento de Crédito, Institucidn i que actia como un
Establecimiento Bancario y como una Sociedad Comercial Andnima lidad Colombiana, Entidad
sometida al control y vigitancia por parte de |a Superintendencia Fina de Colombia.
"
, <
CONSTITUCION Y REFORMAS: Escritura Publica No 1303 17 de junio de 2013 de la Notaria 23 de
BOGOTA D.C. (COLOMBIA). , bajo la denominacion Santander de Negocios Colombia S.A. (en
adelante El Banco), pudiendo Identificar sus oficinas, uctos © serviclos con las siglas o nombres
comerciales Banco Santander o Santander. el cipal del Banco es la ciudad de Bogota D.C.
Repdblica de Colombia. Podra lener cuantas s 0 agencias autorice su Junta Directiva en el territorio
colombiano o en el extenor.

Resolucion S.F.C. No 0822 del 27 de junio de La Superintendencia Financiera de Colombia, autoriza al
Banco Samntander S.A, con domicilio en udad de Santander (Cantabra), Espafia, para realizar
exclusivamente actos de promocion y publi de los productos y : relacionados en el siderando
Séptimo de esta Resolucidn, a traves_de su subsidiia Banco Santader de Negocios Colombia SA. |
establecimiento de crédito domiciliado ?@obmbi&

X
AUTORIZACION DE FUNCDON‘\@NTO: Resoltucion S.F. 1782 del 30 de septiembre de 2013
\

N

: El Banco tendré un Presidente Ejecutivo nombrado por la Junta Directiva, que
seré el representante Jegal principal para todos los efectos les. Como maximo &} responsable del
Banco podra de la Junta Directiva, mas no podra ser presidente de fa misma. Podra recibir las
delemes efectie la Junta Directiva. Al Presidente vo estarén sometidos en el desempefio de
suS jones, todos los empleados del Banco, excepto el Revisor Fiscal, el Revisor Fiscal Suplente y el

Auditor tmen% funciones especiales del Presidente Ejecutivo, en el marco de la ley y de los presentes
estatutos: epresentar al Banco como persona juridica; b) Ejecutar y hacer r los acuerdos y
resol de la Asamblea General de Accionistas y de ia Junta Directiva; c) Podréa celebrar o ejecutar todos
y contratos comprendidos dentro del giro ordinario de los negocios del Banco, salvo cuya

ion se haya reservado la Junta Directiva o haya sido asignada a un Comité; d) Presentar a

racion de la Junta Directiva, el presupuesto de inversiones, ingresos y gastos, los Estados Financieros

de propbsito general individuales o consolidados, cuando sea el caso, con sus notas, cortades al fin del
respeclivo ejercicio, junto con los documentos que sefale [a ley, el informe de gestion, asi como el especial de
xt:apo empresanal cuando se dé |a uraclén de un grupo empresarial, todos los cuales se presentaran a la
mblea General de Acclonisias; e) Velar para que sean atendidas en debida forma los reciamos que los
accionistas y demas inversionistas del Banco presenten con relacion al cumplimiento de las normas relativas al
Buen Gobierno; f) En forma corz':nta con la Junta Directiva, debera rendir cuentas comprobadas de su gestion
al final de cada ejercicio. Cuando el Presidente Ejecutivo se retire de su cargo, dentro del mes sigulente a la

Calle 7 No. 4 - 49 .ouuo,c.
Conmutador: (571) 594 02 00 - 5§ %4 02 01
www.superfinanciera.gov.co
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HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION

fecha de salida presentara los Estados Financieros que fueren pertinentes, junto con un Informe de Gestion,
todo lo cual serd presentado a la Junta Directiva, y, g) En general, cumplir los dunbsdeberesmelea@:l;nla
rce.

normativa vigente, los reglamentos del Banco y los que le cofrespondan por el ca

VICEPRESID S. El Banco tendra tantos Vicepresidentes como designe la Junta cual, al
momento de hacer los nombramientos, podra determinar si ejerceran o no la representacion | Banco. Si
son representantes legales tendran las funciones detalladas en los literales a) y c) del 50 de los
presentes Estatutos. La Junta Directiva podré escoger a uno de los Vicepresidentes para te la calidad

de Primer Suplente del Presidente Ejecutivo, quien reemplazara al Presidente Ejecutivo s faltas absolutas,
accidentales o temporales. A falta del Vicepresidente, Primer Suplente del Pr te Ejecutivo, serd
reemplazado por los (sic) el imer rengion de la Junta Directiva, a falta de este o segundo renglon y asi

sucesivamente. (E ra 1303 del 17 de junio de 2013 Notaria 23 de
Que figuran posesionados y en consecuencia, ejercen la representacion la entidad, las siguientes
personas:
NOMBRE IDENTIFICACION
Marta Isabel Woodcock Salas CC - 59823997 idente Ejecutivo
Fecha de inicio del cargo: 20/04/2021 (_;\
Juan Carlos Moscote Gnecco CC-T797681870 % Vicepresidente Comercial
Fecha de inicio del cargo: 17/10/2013 Q‘C'
Juan Nicolés Garcia Quijano cC- 79981@ Vicepresidente de Tesoreria
Fecha de inicio del cargo: 30/08/2018 AV
José Francisco Nafez Gomez cc- 1@005 Vicepresidente de Tecnologia y
Fecha de inicio del cargo; 31/03/2021 ) Operaciones
Luis Eduardo Cuellar Pulido COR 79843835 Vicepresidente de Banca de
Fecha de inicio del cargo: 231012020 & Consumo y Transformacion
> Digital (Sin perjuicio de o
N dispuesto en el articulo 164 del
OQ- Codigo de Comercio, con
Q informacion radicada con el
O nimero 2021109876-000 del dia
O 13 de de 2021, que con
AN d 0 del 26 de marzo de
N 2021 renuncid al cargo de
& Vicepresidente de Banca de
O Consumo y Transformacion
$ Digital y fue aceptada por ia
W Junta Directiva en Acta 101 del
K\2 27 de abnl de 2021. Lo anterior
O de conformidad con los efactos
O establecidos por la Sentencia C-
s 621 de julio 29 ¢e 2003 de la
N Constitucional).
Patifo Sedan CC - 79783598 Vicepresidente de COfgome &
echa de inicio del cargo: 23/01/2020 Invesment Banking CI

<

J
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IitchRatings

RATING ACTION COMMENTARY

Fitch Afirma Calificaciones de
o2 BSNC en 'AAA(col)'y ‘F1+
(col)’;Perspectiva Estable

Fri 26 Mar, 2021 - 1:54 PMET

Fitch Ratings - Bogota - 26 Mar 2021: Fitch Ratings afirmé las calificaciones nacionales de
largo y corto plazo de Banco Santander de Negocios Colombia S.A. (BSNC) en ‘AAA(col)'y
‘F1+(col). La Perspectiva de la calificacion de largo plazo es Estable.

P FACTORES CLAVE DE CALIFICACION

Las calificaciones de BSNC consideran la percepcion de Fitch sobre la capacidad y
propension de soporte que recibiria por parte de su casa matriz, Banco Santander SA.
(Santander). La capacidad se fundamenta en la calificacién de riesgo emisor en escala
internacional (IDR: issuer default rating) otorgada por Fitch a Santander de 'A< con
Perspectiva Negativa,

Fitch considera que las subsidiarias colombianas de bancos extranjeros podrian afectarse

por un soporte reducido ante impactos negativos en los perfiles de negocio y financieros en

sus casas matrices por los efectos de la contingencia internacional provocada por el

coronavirus. No obstante, la mayoria de las subsidiarias de bancos extranjeros que operan

en Colombia son relativamente pequefias en comparacion con el grupo al que las mismas

pertenecen. Teéricamente, esto facilita el apoyo en caso de ser necesario. Fitch

monitoreara de cerca la capacidad y propensién de las matrices principales para apoyar a
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sus subsidiarias. Fitch considera con importancia alta que la propensién de soporte se
fundamenta en que la operacion en Colombia es estratégicamente importante para la
consolidacién de la franquicia de Banco Santander en América Latina, ademas del riesgo
alto de reputacion que tendria la matriz, en caso de un incumplimiento en las obligaciones
de la subsidiaria. Ademas, BSNC se beneficia de las sinergias tecnoldgicas, operativas, de
control de riesgos y mejores practicas del grupo financiero.

BSNC cuenta con el beneficio de la experiencia, respaldo y conocimiento del mercado de su
casa matriz, con una franquicia internacional diversificada y productos y servicios
generadores de valor probados a nivel mundial. El modelo de negocio se distingue por un
apetito de riesgo bajo y la biisqueda de eficiencia operacional, al maximizar las economias
de escala por pertenencia al grupo. La transferencia de mejores practicas es considerada
por Fitch como una de las fortalezas mas importantes del banco respectode la
administracion de riesgos.

El perfil financiero de BSNC, si bien no tiene implicaciones directas para sus calificaciones,
es uno de los factores que Fitch revisa para formarse una opinién de la propension de
soporte de Santander en caso de que fuera necesario. Lo anterior cobra relevanciaenel
entorno operativo actual mas adverso por los retos que enfrenta Colombia derivados de la
crisis internacional relacionada con el coronavirus. Como lo esperaba Fitch, el impactode la
contingencia no fue significativo dado su perfil de negocio orientado a clientes
corporativos.

El perfil inanciero de BSNC, si bien no tiene implicaciones directas para sus calificaciones,
se considera con importancia moderada en la apreciacion de Fitch sobre la propension de
soporte en caso de que fuera necesario. Al cierre de 2020, el banco sigue consolidando su
operacion, y el indicador de utilidad operacional a activos ponderados por riesgo (APR)
aumento a 0,7%, por encima del promedio de 0,36% de los Gltimos cuatro afos, por un
mejor margen neto de intereses y el buen resultado que se obtuvo en el portafolio de
inversiones. El banco presenta un nivel de capital saludable y suficiente para sostener el
crecimiento esperado por la administracion y es el de mayor calidad (indicador de capital
base de Fitch a APR de 14%). La calidad de cartera del banco es adecuada, sustentada enun
indicador de cartera vencida a 30 dias bajo (diciembre de 2020: 0,8%) y un nivel de
cobertura de provisiones conservador (diciembre de 2020: 321,1%), pero presionada por
sus elevadas concentraciones crediticias. Fitch opina que BSNC cuenta con un fondeo
estable, aunque concentrado, y una liquidez amplia. Al cierre de 2020, el indicador de
préstamos a depositos fue de 84,3%.
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2612021 Fich Aflrms BSNG's National Rasings, Rating Outiock Stable
SENSIBILIDAD DE CALIFICACION

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accién de calificacion
positiva/alza:

--movimientos positivos de calificacién no son posibles dado que la calificacion de largo
plazo es la mas alta en escala nacional.

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accion de calificacion
negativa/baja:

--las calificaciones de BSNC serian afectadas negativamente ante una propensién menor de
su matriz a dar soporte a la subsidiaria colombiana;

<

--una disminucion relevante en las calificaciones de Banco Santander también presionarian
a la baja las calificaciones de BSNC;

—Fitch considera que la propension y capacidad de soporte podrian reducirse por los
efectos de la contingencia internacional derivada del coronavirus en su matriz.

- La(s) calificacién(es) mencionadals) fue(ron) requerida(s) y se asigné(aron) o se le(s) dio
seguimiento por solicitud del(los) emisor{es) o entidad(es) calificada(s) o de un tercero
relacionado. Cualquier excepcion se indicara.

Criterios aplicados en escala nacional
--Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional (Diciembre 22, 2020);

--Metodologia de Calificacién de Bancos (Septiembre 18, 2019).

INFORMACION REGULATORIA
NOMBRE EMISOR 6 ADMINISTRADOR: Banco Santander de Negocios Colombia S.A.

NUMERQO DE ACTA: 6261
mw.nmmmmmmmmmmms 0 30 7 315
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FECHA DEL COMITE: 25/marzo/2021

PROPOSITO DE LA REUNION: Revisién Periédica

MIEMBROS DE COMITE: Alejandro Tapia (Presidente); Alejandro Garcia Garcia; Andrés
Hernando Marquez Mora; Robert Stoll; Sergio lvan Pefa Rativa.

Las hojas de vida de los Miembros del Comité Técnico podran consultarse en la pagina web:
https://assets.ctfassets.net/03fbs70ah13w/31WlwSsgH2uPgAPB2yLPaQ/f79b9b784dba
3474844f304e003afc98/31-01-2020_Lista_Comite_Tecnico.pdf.

ﬂ La calificacion de riesgo crediticio de Fitch Ratings Colombia S.A. Sociedad Calificadora de
Valores constituye una opinion profesional y en ningiin momento implica una
recomendacion para comprar, vender o mantener un valor, ni constituye garantia de
cumplimiento de las obligaciones del calificado.

En los casos en los que aplique, para la asignacion de la presente calificacion Fitch Ratings
considerd los aspectos a los que alude el articulo 4 del Decreto 610 de 2002, de
conformidad con el articulo 6 del mismo Decreto, hoy incorporados en los articulos
2.222.2.y22.2.24, respectivamente, del Decreto 1068 de 2015.

El presente documento puede incluir informacion de calificaciones en escala internacional
y/o de otras jurisdicciones diferentes a Colombia, esta informacion es de caracter publico y
puede estar en un idioma diferente al espafiol. No obstante, las acciones de calificacion
adoptadas por Fitch Ratings Colombia S.A. Sociedad Calificadora de Valores unicamente

" corresponden a las calificaciones con el sufijo “col’, las otras calificaciones solo se
mencionan como referencia.

DEFINICIONES DE ESCALAS NACIONALES DE CALIFICACION
CALIFICACIONES CREDITICIAS NACIONALES DE LARGO PLAZO

AAA(col). Las Calificaciones Nacionales 'AAA’ indican la maxima calificacion asignada por
Fitch en la escala de

calificacion nacional de ese pais. Esta calificacidn se asigna a emisores u obligaciones con la
expectativa mas baja
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de riesgo de incumplimiento en relacion a todos los demds emisores u obligaciones en el
mismo pais.

AA(col). Las Calificaciones Nacionales 'AA’ denotan expectativas de muy bajo riesgo de
incumplimiento en relacion

a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. El riesgo de incumplimiento difiere sélo
ligeramente del de los

emisores u obligaciones con las mas altas calificaciones del pais.

Alcol). Las Calificaciones Nacionales ‘A’ denotan expectativas de bajo riesgo de
incumplimiento en relacion a otros

emisores u obligaciones en el mismo pais. Sin embargo, cambios en las circunstancias o
condiciones econdmicas

pueden afectar la capacidad de pago oportuno en mayor grado que lo haria en el caso de los
compromisos

financieros dentro de una categoria de calificacién superior.

BBB(col). Las Calificaciones Nacionales 'BBB' indican un moderado riesgo de
incumplimiento en relacién a otros

0 emisores u obligaciones en el mismo pais. Sin embargo, los cambios en las circunstancias o
" condiciones

econdmicas son mas probables que afecten la capacidad de pago oportuno que en el caso
de los compromisos

financieros que se encuentran en una categoria de calificacion superior,
DRAFT

BB(col), Las Calificaciones Nacionales 'BB' indican un elevado riesgo de incumplimiento en
relacion a otros
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