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EJECUCION PRESUPUESTAL

PRESUPUESTO 2026

Corte 30 junio 2026

RDC

L0

=~ Cifras en millones de pesos

APR. VIGENTE COMPROMISO OBLIGACION m
TIPO DE GAST
© PEGASTO | con BLOQUEO. s [ s T e | s [ o |

INVERSION 7.388.621 6.529.053 88,4% 1.106.391 15,0% 1.035.512 14,0%
DEUDA 2.723.269 205.439 7,5% 0 0,0% 0 0,0%
FUNCIONAMIENTO 139.501 52.628 37,7% 47.888 34,3% 47.808 34,3%

TOTAL m 6.787.121 66,2% 1.154.280 11,3% 1.083.320 10,6%

7.388.621 88,6%

92,6%
INFLEXIBLE
2.723.269 .
133.143 Gasto de $7.161.139 millones
- - SN A 7,49% FLEXIBLE
<

] $572.643 millones
INVERSION DEUDA FUNCIONAMIENTO

H APR. VIGENTE CON BLOQUEO. m COMPROMISO $ OBLIGACION $

*V $7,733 Bill $345 MM $7,388 Bill

ANI INVERSION APROPIACION BLOQUEADA POR MHCP I.N\.’FRS.ION
— Apropiacion Total Mulalo Loboguerrero Apropiacion sin bloqueo



EJECUCION PRESUPUESTAL

&)
ANI

PRESUPUESTO 2026

Corte 30 junio 2026

Programas / Proyectos de inversién

Infraetructura Red Vial Primaria

23 APP Carretero VF

Contribucién Nacional de Valorizacion
Control y seguimiento vias primarias
Obras complementarias
Infraestructura De Transporte Férreo

APP Dorada Chiriguana

Control y seguimiento férreo

Obra e interventoria corredor férreo Bogota Belencito
Obra e interventoria corredor férreo Yumbo Caimalito
R,CyM Red Férrea

Infraestructura De Transporte Fluvial

APP Canal del Dique

Control y seguimiento fluvial

Fortalecimiento Y Apoyo A La Gestién Institucional Del Sector Transporte

Asesorias y consultorias

Sistematizacién de la informacién (TICs)
Gestiéon documental

Fortalecimiento institucional OPM

Sistema Integrado de Gestidn

Infraestructura Y Servicios De Transporte Aéreo
Control y seguimiento aeropuertos
Infraestructura De Transporte Maritimo

Control y seguimiento puertos

Total

5.980.144
5.916.937
7.330
9.500
46.377
216.105
216.105
0

0

0

0
665.689
663.769
1.920
22.500
10.000
8.350
2.050
1.000
1.100
4.403
4.403
4.112

4. 112

20.290
0
20.290
0

0
576.482
0

8.000
107.000
257.327
204.155
0

0

0

244.056
244.056

O OO OO O Oo

5.625.348
5.571.776
3.126
8.169
42.278
51.526
51.526
0

0

0

0
665.361
663.769
1.591
18.417
9.052
5.936
1.559
997

873
3.967
3.967
3.918

3. 918

0 1.006.899

0 1.000.981

0 1.145

0 2.982

0 1.792
33.023 -
0 0
7.162 0
0 0

0 0
25.861 0
0 63.376

0 62.776

0 600
127.494 8.732
127.494 3.092
0 4.281

0 620

0 393

0 346

0 1.430

0 1.430

0 1.456

1. 456

0
0
0
0
0
14.499

0
2.633

O OO O O o o

936.141
930.226
1.145
2.979
1.792

1421
1.421
1.454
1. 454

RDC

p==~» Cifras en millones de pesos

|_Nacién | Propios | Nacién | _Propios | Nacién | Propios | Nacién | Propios | % | % | % |

0
0
0
0
0

14.476
0
2.610
0

0
11.866
0

0

0
9.942
9.942

0
0
0
0
0
0
0
0

94% 17% 16%
94% 17% 16%
11% 4% 4%
86% 31% 31%
91% 4% 4%
11% 2% 2%
24% 0% 0%
90% 33% 33%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
13% 6% 6%
100% 10% 10%
100% 10% 10%
83% 31% 31%
55% 7% 7%
54% 5% 5%
71% 51% 51%
76% 30% 30%
100% 39% 39%
79% 32% 32%
90% 33% 32%
90% 33% 32%
95% 35% 35%
95% 35% 35%



ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

PRESUPUESTO -TIPO DE GASTO

EE@ Cifras en millones de pesos

VAR % 2027- PARTICIPACION PARTICIPACION
TIPO DE GASTO 2026* r{1v¥4 2026 2026 2027
FUNCIONAMIENTO 139.501 446.458 220% 1,3% 1,4%
DEUDA 2.723.269 17.787.075 553% 25,7% 55,7%
INVERSION 7.733.782 13.709.937 77% 73,0% 42,9%
10.596.552 31.943.470
TOTAL NECESIDAD TOPE MHCP RECURSOS . , ,
TIPO DE GASTO 2027 RECURSOS NACION PROPIOS PROFIOS 1 NATION DEFICIT MACION

FUNCIONAMIENTO 446.458 5.647 119.023 124.670 321.788
INVERSION 13.709.937 8.135.552 194.133 8.329.685 5.380.252

TOTAL | 14.156.395 8141199 |  313.156 8.454.355 5.702.040

DEUDA

Servicio a la Deuda —
$17.787.075

ANI

&

17.787.075

Alicuotas MHCP

Déficit Fondeo Aportes -vigencia 2026

Planes de Aportes 2027

Aportes Pendientes de Giro (vigencias

anteriores)

Contingente Litigioso

| 62.043

3.125.419

4.661.836

4.988.285

4.949.491

RD

97,3% VF-
inflexible

=EY

L0

17.787.075

13.709.937

7.733.782

2.723.269
139.501 446.458 -
-

FUNCIONAMIENTO DEUDA

INVERSION

m2026 m2027

Tope Nacion MCHP: $8.1 Bill
Total VF 2027: $7.9 Bill

= Saldo disponible: $218 mil
mill

+ Recursos Propios $194 mil
mill

Total disponible $412 mil
mll



ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2027

PROYECCION INGRESOS PROPIOS 2027

ﬂ:@ Cifras en millones de pesos

VAR
TIPO DE INGRESO 2026 2027 2026/2027 PART 2027
Contraprestacion Férrea 230.182 228.392 -0,8% 73,0%
Contraprestacidn Aeroportuaria 53.181 54.592 2,7% 17,0%
Contraprestacién Portuaria 13.274 12.922 -2,7% 4,0%
Stock CUN (Contraprestacion férrea) 35.218 0 -100,0% 0,0%
Contribucién Nacional de Valorizacion - Admon (SSF) 20.290 0 -100,0% 0,0%
Excedentes Financieros 88.590 0 -100,0% 0,0%
Stock CUN (Multas y rendimientos financieros) 0 17.251 -96,7% 6,0%
Recursos de capital - reintegros y otros recursos no 528.947 0
apropiados (Recursos FIP) -100,0% 0,0%
TOTAL 969.682 313.157 -68% 100%
%ﬁ\ujl] HISTORICO INGRESOS PROPIOS
$ 296.6
$ 209.728 $ 187.516 $210.998 ¢ 178.272 $ 219.505
$ 106.343 . ) 4 R 9
$ 154.428 5 177.242 $ 156.823 $ 183.241 $ 272.881
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

g k\()
ANI

$ 969.682

2026

RDC

<28

L0

El art. 287 del PND 2022-2026, reglamentado
por el Decreto 008 del 2024 establece la
destinacion de las contraprestaciones derivadas
del uso de la infraestructura de transporte
concesionada para financiar el funcionamiento de
la ANI, asi:

v' infraestructura férrea y fluvial (15%)
v/ Portuaria y Aeroportuaria (5%)

$ 313.157

2027



PRESUPUESTO - DETALLE TIPO DE GASTO

L0

lNVERSlON = Cifras en millones de pesos
APROPIACION  ANTEPROYECTO Variacién $ Variacién % Yumbo -~ R.CyMRed Férrea Controles y Otras
PROGRAMA / PROYECTO 2026 2027 (2027/2026) (2027/2026) Cal;_r;':)zllto 1% segu[l)r:;ento/_ Nece;gades
Bogotd -
Proyectos APP (23 Carreteros, 1 Fluvial, 1 Férreo) 5.683.817 7.523.353 1.839.536 32.4% Belf;f'to
Obras complementarias carretero 4.473 2.229.779 2.225.306 49749,7%
Déficit vigencias (23 Carreteros, 1 Fluvial, 1 Férreo) 1.154.899 2.732.673 1577.774 136,6% Proyectos APP
- 550
Bogota - Belencito 107.000 84.187 | - 22.813 -21,3% Obras
Yumbo - Caimalito 257.327 309.697 52.370 20,4% COmPlfg;"taﬁ“
R,CyM Red Férrea 204.155 193.216 | - 10.939 -5,4%
Control y seguimiento carretero, aeropuertos, férreo, puertos, fluvial 27.935 30.432 2.497 8,9%
Asesgrla; y Co.nsultonas, TICS, Fortalec!rplento,Gestlon documental, 294.176 606.600 312.424
Valorizacidn, Sistema Integrado de Gestion. 106,2%
TOTAL INVERSION 13.709.937 5.976.155 77,3%
N
il
DEUDA n% Cifras en millones de pesos D:C% Cifras en millones de pesos
% 0
Servicio de la deuda 2026 2027 VAR % PART 2027 GelXidaAe) 2828 202 M aa2027
Aportes al Fondo de Contingencias | 2.665.328 |12.775.541 379% 71.8% Gastos de personal 83.734 101.016 28% | 226%
Préstamos —Alicuotas MHCP 57.941 62.043 7% 0,3% Adquisicién de bienes y servicios 22.397 39.805 78% 8,9%
Contingente Litigioso 0 4.949.491 100% 27.8% Transferencias corrientes 16.787 285.258 1.599% 63,9%
Gastos por tributos, multas, sanciones
TOTAL DEUDA 2.723.269 | 17.787.075 630% T g 16.583 250 Do Al
TOTAL 139.501 446.458 232% 100%

Contingente
Litigioso;
27.8%

Préstamos -
Alicuotas
MHCP: 0,3%

Aportes al
Fondo de
Contingencia
5. 71,8%

ANI

*Los valores 2026 corresponden con la apropiacién vigente, asignada mediante el Decreto 1477 de 2025.

Gasto por

tributos
multas;
4,6%

Transferenci

as

corrientes;

63,9%

Gastos de
personal;

22,6%

Adaquisicién

de bienes y
servicios;

8.9%



PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO

Cifras en millones de pesos corrientes

APROPIACION VS. EJECUCION

139.501

53.073 48.057 47.808
$139.501
: : : millones
0,
Apropiacion Compromisos Obligaciones Pagos (100%)
(100,0%) (38,0%) (34,4%) (34,3%)

$83.734

APROPIACION Y COMPROMISOS POR CONCEPTO
VALOR Y % EJECUCION

$31.262

$22.397

$15.021 $16.583

$10.647  ¢g 674 $5.924

RDC

% PARTICIPACION EN LA APROPIACION

$216 $116

SO
Gastos de Bienes y Tributos Otras Transf.
Personal Servicios y Multas (DGPPN)
(37,3% ejec.) (67,1% ejec.) (0,0% ejec.) (62,7% ejec.) (0,0% ejec.)

Incapacidades
y Licencias
(53,9% ejec.)

® Personal

m Bienes y servicios

m Otras transf. DGPPN

m Incapacidades
Sentencias

W Tributos

W Apropiacion Compromisos Fuente: Informacion del SIIF Nacion al 30 de junio de 2026



RDC i

TEMAS JURIDICOS




PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS
SANCIONATORIOS CONTRACTUALES

N 55

Procedimientos
en Tramite*

. VALOR

Sancion Impuesta

562.872
UusD

\\/)
ANI

Tipo de decision
Devueltos

Otras terminaciones
Terminados sin sancidn

Total

RDC

L0

PROCEDIMIENTOS
TERMINADOS
POR CUMPLIMIENTO

12

25

*A 30 de junio de 2026



PROCESOS JUDICIALES Y
TRIBUNALES DE ARBITRAMENTRO

CUANTIAS Y PROCESOS ACTIVOS

PROCESOS
JUDICIALES

Cuantia objeto de debate

$4,19

BILLONES COP

PROCESOS
ARBITRALES

839, Procesos activos

de éxito 2.330

*Debe precisarse que dichas s pro b bilidades p d stimaciones prospectivas
sujetas a actualizacion y variacién con forme evol cada actuactonp ocesal y se

incorporen nue elementos d e jui

ANI

Cuantia objeto de debate

$15,44

BILLONES COP

RDC

\ AMIGABLES
COMPONEDORES

629/ | Arbitrajes activos

s .
de exito
*Debe preci q d chas p b bld des p d stimaciones prospectivas
sujetas a actual ny v f ‘orme evol ne cada actuaczon procesal y se
/'ncorporen nue elementos d e jui

Cuantia objeto de debate

$81.518

MILLONES COP

Procesos activos

17

Gestion a
30 de junio de 2026




PROCESOS JUDICIALES Y TRIBUNALES

DE ARBITRAMETRO

LOGROS Y AHORROS DE LA DEFENSA JUDICIAL

RESULTADOS DE LA ESTRATEGIA DE DESESCALAMIENTO DE CONFLICTOS (2026)

La estrategia de defensa judicial de la ANI ha generado ahorros acumulados por mas de $4,57 billones entre 2024 y 2026, mediante.

$2,9 BILLONES

AHORRO EN LAUDOS ARBITRALES 2024-2026

RDC

L0

$1,5 BILLONES*

AHORRO POR ACUERDOS Y CONCILIACIONES

*Cifras de acuerdos y amigable composicién corresponden a 6rdenes de magnitud reportados por la Vicepresidencia Juridica.

7 AHORRO: $100.000 MILLONES*

DECISIONES A FAVOR EN AMIGABLE

COMPOSICION

)
ANI

&




RDC

ASPECTOS CLAVES DE LOS LOGROS ALCANZADOS
EN DEFENSA JUDICIAL

estratégicos (Tercer Carril Bogota-Girardot y Malla Vial del Meta), designando los

@ > Articulacion ANI- ANDJE. La ANDJE asumié directamente la defensa en casos
apoderados mientras la ANI cubre peritos y soporte técnico.

> En el caso Odebrecht se contratd una firma internacional para ejercer la
representacion y 12 apoderados externos para casos estratégicos.
> Contratacion de apoderados de alto nivel:

Alvaro Namen
José Manuel Alvarez

Posada Sierra Castafio

: :": Elizabeth Prado
Cristhian Albanesi — Simpon Thacher & Bartlett LLP

Antonio José Lizarazo

YV V ¥V V V V V

Ivan Dario Gomez Lee

ANI



PRINCIPALES RESULTADOS

ALCANZADOS 2026

Asesoria legal en la adjudicacién y suscripcion de proyectos estratégicos estructurados durante la vigencia 2026.

ANI

ENERO 2026

MARZO 2026

_‘

Convenio Marco de
Cooperacion interinstitucional
ANI - INVIAS- EJERCITO NAL

Convenio marco de
cooperacion suscrito

APP EL ESTANQUILLO-
POPAYAN

Contrato de concesion
suscrito

RDC

2 proyectos estratégicos adjudicados o suscritos durante la vigencia 2026.
El 15 de julio de 2026 se reanudaron los procesos de contratacion de las obras publicas férreas para
el corredor férreo Bogota Belencito y el corredor férreo del Pacifico




C

RESULTADOS POR MODO DE
TRANSPORTE

Avances relevantes alcanzados en los diferentes modos estructurados.

CORREDOR

R INTERVENTORIA CORREDOR INTERVENTORIA CONSULTORIA INTERVENTORIA
FERREO CORREDOR FERREO CENTRAL CORREDOR ESTUDIOS Y CONSULTORIA
VILLAVICENCIO- FERREO Consultoria FERREO CENTRAL DISENOS YUMBO ESTUDIOS Y
PUERTO GAITAN VILLAVICENCIO- - CAIMALITO DISENOS YUMBO
Consultoria PUERTO GAITAN - CAIMALITO

MODO SOCIAL

MODO PORTUARIO

SUSCRIPCION DEL CONVENIO
. DEL INSTITUTO NACIONAL
DE CANCEROLOGIA

\\/) Convenio de Cooperacion
ANI \ técnica con el BID

OTORGAMIENTO DE LA
SOLICITUD

DE CONCESION

A la Sociedad Portuaria
Rio Coérdoba




CONTRATOS SUSCRITOS POR RDC
MODALIDAD DE SELECCION 2026

NUmero de contratos suscritos por modalidad

CONTRATACION DIRECTA _\g

_— CONSLEJRSO M]':NIM,A
. MERITOS CUANTIA
800 2026 2026
6 9
600
400 \LT N @
SUBASTA
2026 2026
0
2026 1 1




EVOLUCION DE LA GESTION RDC
CONTRACTUAL 2026

Comportamiento anual de las principales actividades desarrolladas en Gestion Contractual durante la vigencia 2026.

ACTUACIONES POR VIGENCIA 2026

ACTIVIDAD 2026

Cantidad de actuaciones (corte a 30 de junio)
900 845 [:;a Conceptos 692
800 “ @ uridicos
700
73 gié Actos
600 administrativos 73
500 Proyectos de actos
400 administrativos (permisos)
300 @ Modificaciones 15
200 contractuales y otrosies
100 @ Actas de 9
0 - - liquidacién
2026
(corte a 30 de junio) TOTAL ACTUACIONES 2026 845

ANI
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GESTION TALENTO HUMANO




GESTION DEL TALENTO HUMANO RDC
ESTADO DE LA PLANTA DE PERSONAL

-_ Cargos por tipo de nhombramiento
Planta 70 _ 246

S

carrera
Nombramiento 61
95 117 ordinario
Genero Sin proveer ‘ 34
=)
ﬁ:{---e 122
© Encargo | =0 17
Teletrabajo
Nombramiento 16
0
0.47% provisional
Discapacidad 0 20 40 60 80 100 120 140

Cargos

La planta de personal se encuentra provista en un 86.17%.

El indice de rotacion de personal durante el afio 2026 es del 2.8%0 con 7 retiros

Corte : Junio 2026



GESTION DEL TALENTO HUMANO

EMPRESAS FAMILIARMENTE RESPONSABLES - EFR

L0

RDC

. Dimension de Talento Humano - Medicion Desempeio Institucional MIPG 2025 94,6 de 100

DESARROLLO Y BIENESTAR

SISTEMA DE GESTION DE
SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO

POLITICA DE INTEGRIDAD

Formacion y Competencias
Acuerdo Colectivo, Alianzas,
Bienestar portafolio integrando
la familia

Estilos de vida y trabajo
saludable

Flexibilidad y temporal
Actualizacion Politicas e
Intervencién ambiente laboral y
psicosocial

Sistema Politica de Integridad
Estrategias fortalecimiento
Cultura Organizacional

Programas 5
(Cursos, Diplomados)

Horas de capacitacion 182

100% Cumplimiento de
Requisitos legales
Teletrabajo
Practicas deportivas
Olimpiadas

Consolidacion de la Cultura
Organizacional

Corte : Junio 2026
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EQUIDAD DE GENERO




EQUIDAD DE GENERO

Induccion /
%I Capacitacion/
i Sensibilizacion

Conmemoraciones

Alianzas y
Sinergias

RDC

o).

Instancias de

" Coordinacion

11

Jornadas

425

Participantes

4,78 / 5

En satisfaccion

+  Prevencion de violencias
y promocion de entornos
laborales seguros

« Diversidad, inclusion y
derechos humanos

« Comunicacion inclusiva y
lenguaje claro

+ Salud y bienestar con
enfoque diferencial

Mes de la Equidad ANI

Dia de la Mujer 8
marzo

Dia del Hombre 19
marzo

Dia Internacional de la
Higiene Menstrual 28
mayo

Dia Mundial de la
Diversidad Sexual 28
mayo

Formacién y Talleres con la
Agencia de Cooperacién
Alemana - GIZ, la
Universidad Nacional, la JEP
e INSOR

Sinergias Internas:

PIC, Plan de bienestar, Caja
de Compensacion

Implementacién de medidas
de tiempo libre e
incentivos efr, ARL.

Subcomité Técnico
sectorial para la
Coordinacion

Implementacién de la
Politica Publica de Equidad
de Género para las Mujeres.
(Sesiones 1y

IT trimestre)

Equipo transversal de
Equidad de Género

Seguimiento al Plan de
Accion de Equidad de
Género al interior de la ANI.
(6 sesiones)

Corte : Junio 2026
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SERVICIO A LA CIUDADANIA




SERVICIO A LA CIUDADANIA RDC

PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS, SUGERENCIAS Y DENUNCIAS - PQRSD

CANAL PRESENCIAL Denuncias

g pi
Ciudadanos

atendidos

CONFLICTO DE INTERES | 1

CANAL TELEFONICO CONCESIONES GENERAL | 2
ESTAFA POR OFERTA DE
g@ 764 HOSPEDAJE, ALIMENTACION Y [l 12
SUMINISTROS
Ciudadanos Total
atendidos OTRAS DENUNCIAS e ss _'?_,:ﬂl tramitadas
’ ESTAFA POR OFERTA LABORAL [ ze O—l
PQRSD en linea
Contactenos
5706
PQRSD tipificadas
Base de datos descargada
10/07/2026 96,58%

Corte : Junio 2026



, +(20
RESULTADOS SERVICIO A LA CIUDADANIA RDC

. Medicion Politica de Servicio a las Ciudanias : MDI 2025 98,61 de 100

Fortalecimiento del marco normativo y
procedimental para la gestion de PQRSD

Resolucion 20264020000625 de enero
Circular 20264000000144 de marzo

TPSC-P-001 - Procedimiento de Gestion de PQRSD,
actualizado

TPSC-I-016 - Instructivo de Minutas para la Atencién
a Derechos de Peticidon

Se implementaron tableros de control en Power BI
Protocolo de Servicio al Ciudadano, actualizado
Carta de Trato Digno a la Ciudadania, actualizada

Inicié Plan piloto auditorias visibles

Fortaleciendo las competencias
institucionales en atencion a la
ciudadania

10 jornadas de capacitacion y
sensibilizacién: lenguaje claro,
accesibilidad, atencién diferencial y
gestion de PQRSD

416 servidores capacitados

Satisfaccion promedio 4,76 sobre 5

Campaia "0jo, no coma cuento" contra
ofertas fraudulentas - difusion continua:

= Pop-up en el sitio web y redes sociales,
alertando a los ciudadanos sobre falsas
ofertas de empleo, hospedaje y alimentos.

= Boletines internos y correo electrénico
institucional

Corte : Junio 2026
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CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO




CONTROL DISCIPLINARIO RDC

GESTION DE ACCIONES DISCIPLINARIAS

ACTIVIDADES REALIZADAS

Induccion y Reinduccién

Accion Disciplinaria Cantidad .
Capacitaciones

Primera Instancia 77 Autos Prueba de Oficio o de Parte
Etapa de Instruccidn

Auto de Apertura de Investigacidn

Primera Instancia 2
Etapa de Juzgamiento Autos Inhibitorios
Procesos en 2da Instancia 1 Autos de Archivo
Publicacién Tips Disciplinarios
Total ' 80
Corte : Junio 2026 Autos Apertura de Indagacién Previa

Quejas e Informes Evaluados

Comunicaciones y Notificaciones

Practica Diligencias Probatorias
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GESTION DOCUMENTAL




GESTION DOCUMENTAL

. Medicion Politica Gestion Documental - MDI 2025 96,18 de 100

MODELO DE GESTION DOCUMENTAL Y ADMINISTRACION DE ARCHIVOS - MGDA

ESTRATEGICO

ADMINISTRACION
DE ARCHIVOS

PROCESOS DE LA GESTION DOCUMENTAL

TECNOLOGICO

CULTURAL

PGD - PINAR
Formulados 2022-2026

Presentacion de resultados
a la Alta Direccion -
Gestion 2025.

Plan de Mejoramiento
Archivistico

O Hallazgos identificados
4 Hallazgos superados

1 Hallazgo superado
parcialmente

4 Hallazgo reformulados

7 Jornadas de Capacitacion

sobre el Sistema de Gestion
Documental.

1 Simulacro de atencién de

emergencias
(SST-SGA-PESV)

Control de condiciones
ambientales mensuales

=
=1

Transferencias documentales:
84 Cajas / 686 carpetas - Dependencias

48 Cajas / 377 carpetas - Proyectos
60 Cajas / 436 carpetas - Reversiones

62 Asesorias presenciales y virtuales con
concesionarios e interventorias.

38.603 Radicados archivados de contratos de
concesion e interventoria.

1.423 Expedientes digitalizados.

71.212 Entrada - 21.699 Salida

9.433 Memorandos

Documentos especiales
25.168 Inventario planos 1.569 Medios
1.806 Link ORFEO

Avance en el desarrollo ANICOPY
para la migracién de medios.

Modernizacion

Sistema del Sistema de Gestidn
Documental, se encuentra en
pruebas funcionales y de
interoperabilidad

AN
(o) (m]

Tips periddicos en
temas de gestién
documental a
través de boletin
institucional de
comunicaciones

208 Consultas

Fuente: Informes mensuales de
cumplimiento PDG y PINAR (Plan
Operativo) corte 30 de junio 2026
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.
SOSTENIBILIDAD Y GESTION AMBIENTAL RDC

CAMPANAS DE
\ ENTREGA DE
e GESTION DE @ MATERTAL MEDIDAS AUSTERIDAD
ENERGIA APROVECHABLE

RESIDUOS ~ Decreto 616 de 2026
CAMPANAS

i CIRCULAR ANI No.
o CAMPANAS DE 20264010000444

CAMPANAS DE 2 7 Actualizacidn lineamientos de
@ GESTION DE 9 5 0 austeridad en atencion al
KG
GESTION DE AGUA

DE RIESGOS Y
e BLE‘Z\’I_‘:)RD:ORANKING CAPACITACIONES EN CUMPLIMIENTO LEGAL
SOSTENIBILIDAD
e Matriz de requisitos legales GADF-F-062
e Matriz de aspectos ambientales GADF-F-061

° ACTUALIZACION GESTION

24 1 0 e Cambio climatico

e Consumo sostenible
PIEZAS

SESIONES y responsable SIMULACRO INSPECCIONES
ARTICULADO DE CONTROL

ANI
- Corte : Junio 2026
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MODELO INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION




RDC

) HISTORICO ANI
INDICE DESEMPENO INSTITUCIONAL

FORMULARIO UNICO DE REPORTE Y
AVANCE DE LA GESTION

|| _ .
{ Vigencia de mediion: 2025 88,2 86,2 86,9 86,9
e abril de 2026 . . .

Puntaje por Dimension

D1: Talento Humano o4 6

02 Direccionamiento v Planeacion 95,8

D3: Gestion para Resultados 77,3

D4: Evaluacidn de Resultados B6,1

D5: Informacion y Comunicacian B0 3

\/) D6: Gestion del Cenocimiento 88,8

A N I O7: Control Interno 92,6



PUNTAJE POR POLITICA DE GESTION
Y DESEMPENO

RDC

96,26 3861 o 95,18
100 20 56 3.27 g9 92,61
o 87,3 ; Rl 86,11
82,08 81,22
80 72,94
69,35
70
59,2
F Q 60
urag .
nipy 38,64
40
30
20
10
0
1PLA 2GPR 3CCP S INT 7FOR B SEC 10RTR 11GDI 12501 13DJU 14MIN 15GCI 16GDO 17GES  18SYE  19CIN
iD POLITICA iD POLITICA ID POLITICA
1 PLA Planeacion Institucional 8 SEC Servicio al ciudadano 14 MJN Mejora normativa
2 GPR Gestion presupuestal y eficiencia del gasto 9 PCI Participacion ciudadana en la gestion publica 15 GCI Gestion del conocimiento y la innovacion
3 CCP Compras y Contratacion Publica 10 RTR Racionalizacidn de trédmites 16 GDO  |Gestién documental
4 GTH Talento humano 11 GDI Gobierno digital 17 GES Gestion de la informacidn estadistica
5 INT Integridad 12 SDI Seguridad digital 18 SYE Seguimiento y evaluacion del desempefio
Transparencia, acceso a la informacién publica y S .
6 TRA lucha contra la corupcidn 13 DJU Defensa juridica 19 CIN Control interno
7 FOR Fortalecimiento organizacional y simplificacién de
procesos




PUNTAJE COMPARATIVO POR POLITICA DE
GESTION Y DESEMPENO

RDC 5

RESULTADO RESULTADO

L0

FuragO\ POLITICA

2025 plip 2
1 PLA Planeacidn Institucional 0 96,26 94,2
2 GPR Gestidn presupuestal y eficiencia del gasto publico 0 87,3 81,8
3 CCP Compras y Contratacion Publica 6 100 94,4
4 GTH Talento humano e 100 100
5 INT Integridad © 89,56 94,3
6 TRA Transparencia, acceso a la informacion publica y lucha contra la corrupcion 9 93,27 95,2
7 FOR Fortalecimiento organizacional y simplificacion de procesos o 91,23 100
8 SEC Servicio al ciudadano © 98,61 98,7
9 PCI Participacién ciudadana en la gestidon publica 0 96,64 95,3
10 RTR | Racionalizacién de tramites 0 38,64 58,3
11 GDI | Gobierno digital @ 59,2 48,9
12 SDI | Seguridad digital o 69,35 71,5
13 DJU | Defensa juridica @ 72,94 62,9
14 MIN Mejora normativa o 82,08 87,1
15 GCI Gestidn del conocimiento y la innovacién o 88,78 92,3
16 GDO | Gestién documental © 96,18 96
\(} 17 GES | Gestidn de la informacién estadistica 0 81,22 74,6
ANI 18 SYE Seguimiento y evaluacion del desempeno institucional 0 86,11 80,5
- 19 CIN | Control interno 0 92,61 94,3
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OPERACION ESTADISTICA DE
TRAFICO Y RECAUDO DEL MODO
CARRETERO (OETR)
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OETR: Transformando
datos en valor publico

Logros y Gestiones | Primer semestre de 2026

Procg;o.m
estadistico

NTC PE 1000:2020
24 - PE - E6 - OE44

-
%
e
\.\\_\
\ ~
\




RDC

AUTOMATIZACION Y OPTIMIZACION

Ditalle Pariods Peafe: - ANDES Prayacto: 1P - Accesos Norbe a Bagats

a OPTIMIZACION ANISCOPIO: Automatizacién de la fase de
B acopio mediante la validacién técnica con GIT de Tecnologia.

Esado:

FEcha Imishe: 01 naw. 2025 \Fecha Fie: 30 nev. 2025 Dias Pestoga: 30
Policia do Carmelons (FOLCA): ingross

TPD Con Exe 807

£ 8 5 1 ¢

soe0 Revisién

Usuario genera
estado

Estado Fecha estado Persona responde Fecha respuesta Aprobé Observaciones

Sin iniciar 2026-03-01 12:30:00.00

Calidad del Proceso: Mejora de las tareas de gestion i perder poscimeneriote | 226 10120351 |

Enviado a revision por interventor Jose Interventoria 2026-03-10 1352:1830 |Pacla Lider 2022-03-11 1456:01.41 S1

/4 . . |
pa ra asegurar |a Oportunldad, CompletltUd y Calldad de Enviado a revisidn por Lider de proyecto Paola Lider 2026-03-11 1456:01.41 |Julidn Manrigue 2022-03-12 08294579 NO Los datos del traéfico no estan
las cifras de trafico y recaudo del modo carretero. Recharado por IT laneacién ot Mamaue 070712 00294579

En borrador Jose Interventoria 2026-03-12 0856:23.20

Enviado a revision por interventor Jose Interventoria 2026-03-12 09:13:43.76 |Pacla Lider 2022-03-13 15284792 s1

Integ racién Digital: CoordlnaC|én transversal pa ra el Enviado a revision por Lider de proyecto | Pacla Lider 2026-03-13 15264792 |Camilo Reyes 20220313 17490212 | 81
- - . . Ve . . . . Publicado por GIT Planeacién Camilo Reyes 2026-03-13 1749:02.12
posicionamiento de cifras en la pagina web institucional.
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ANI

Afo  Total Trafica

Total Recaudo

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

$2 bill.
$3 bill.
33 bill.
$3 bill.
$3 bill.
$3 bill.
$2 bill.
$3 bill.
$4 bill.
$4 bill.
$5 bill.
$6 bill.

Total 3.283,59 mill.

$43 bill

Afio  VarTrificc Var Recaudo
2015

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026

Tableros Power BI: Implementacién de mapas interactivos y
graficos dindmicos para la difusion mensual de resultados a
grupos de interés.

blero de variaciones anuales de trifico total y recaudo total en las concesiones vi
de Infraestructura — OETR™

129%

47%

49%
54%
81%

237%

378%
228%
57%
59%
21%

66,1 %

Total Trafico y Var Anual

@ Total Trafico @ Var Anual Trafico

400 mi

Total Trafica
.
g
3

— Agencia Nacional Procg;o_ﬁ
t tico

Total Trafico por Afio

Total Recaudo por Afio

Total Recaudo y Var Anual

®Total Recaudo @Var Anual Recaudo

Total Recaudo

o
o
E
=
=

s

=
<

5
=

Var Anual Recaudo

INNOVACION Y POSICIONAMIENTO

&)
ANI

Procgso 74|

TABLERO DE CONTROL OPERATIVO estadistico

[Certificado - DANE|

Operacién Estadistica de Trafico y Recaudo del modo carretero (OETR) - Consolidado Nacional de Trafico y Recaudo NTC PE 1000:2020

24 - PE-E6 - OF44

Afio, Mes

Total Trafico

26,02 mill. $ 528,30 mil M . 865229

Total Recaudo TPDM

37

| Proyectos

‘ 127
Peajes

Virrm

//%M

1

Estaciones de conteo

./

Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno - Agencia Nacional de Infraestructura

Ultimo periodo actualizado: abril de 2026

indicad
Porta Recaud [l variac Recaud e
o ones ©omes =
da OETR

Procg,soAE
estadistico
Cer'iﬂccde - DANE|

NTC PE 1000:2020
24 - PE - E6 - OF44

O

NV

Equipo OETR - GIT Planeacién Fecha de dierre base de datos acopiada: 12 de junio de 2026

Certificacion de Calidad del proceso estadistico NTC PE
1000:2020 para la OETR otorgada por el DANE.

Premio Alta Gerencia 2026: Postulaciéon ante la Funcidén
Publica, destacando la innovacidon en la gestion y difusién de la
informacion de la OETR.
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AVANCE FRENTE A LA META 2026

META

AVANCE

alianzas de cooperacion alianza en fase final de

formalizadas

formalizacion

RDC s

L0

ESTADO
Revision juridica final
Etapa previa a la suscripcion del convenio

CONVENIO MARCO DE COOPERACION ACADEMICA ANI - UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA

OBJETO

Aunar esfuerzos para establecer
cooperaciéon académica y técnica
trabajos finales participativos de
posgrado de la UOC, aplicados
técnicas identificadas por la ANI.

AREAS PRIORIZADAS

un marco de Sostenibilidad ambiental - Innovasion - Gobernanza de datos

que promueva

estudiantes de HITO SEMESTRE 1II

a necesidades Culminar revision juridica y gestionar la suscripcion del convenio durante la

vigencia 2026.

Resultado estratégico: Generacion de conocimiento aplicado para necesidades institucionales y proyectos de infraestructura de transporte.

ANI



GESTION DE COOPERACION EN RD
ESTRUCTURACION

Frentes de trabajo orientados a movilizar cooperacion técnica, financiera y conocimiento especializado

EMBRY-RIDDLE AERONAUTICAL

$0

UNION EUROPEA UNIVERSITY APC COLOMBIA
GESTION ADELANTADA GESTION ADELANTADA GESTION ADELANTADA
Apoyo técnico y financiero para proyectos Fortalecimiento técnico e institucional en Gestidn de recursos técnicos y financieros
ferroviarios y proyectos sociales de gestion y mitigacién del ruido para material rodante férreo y consultoria
acueducto y saneamiento. aeroportuario. BIM férrea.
ESTADO ACTUAL ESTADO ACTUAL ESTADO ACTUAL
Mesas técnicas para priorizar iniciativas, o . . L, .
e . . Mesas técnicas con enfoque en proyectos Espacios de articulacion abiertos para
definir alcances y precisar modalidad de . . : . .,
. aeroportuarios bajo esquemas APP. identificar fuentes y rutas de cooperacion.
cooperacion.
RESULTADO ESPERADO RESULTADO ESPERADO RESULTADO ESPERADO
Fortalecer la estructuracién y Transferir buenas practicas internacionales Apoyar la estandarizacién, clasificacion y
sostenibilidad de proyectos estratégicos. y capacidades especializadas. gestion digital de proyectos férreos.

} Balance del periodo: la ANI consolidé una agenda internacional orientada a movilizar conocimiento especializado, cooperacion
k ) técnica y potencial apoyo financiero para proyectos ferroviarios, sociales, aeroportuarios y de transformacion digital.
\~2

ANI
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AVANCES CUMPLIMIENTO DE LA OFICINA DE

CONTROL INTERNO

30/06/2026

1. Liderazgo Estratégico

« Generacion de reportes relacionados

con el estado de los planes de
mejoramiento al CICCI.
Implementacién de mejoras del
Programa de Aseguramiento y
Mejoramiento de la Calidad de las
Auditorias Internas.

Generacion de recomendaciones en
los comités de gestiéon y desempenio,
conciliacion y sostenibilidad contable.

2. Enfoque hacia la
prevencion

o Implementacion de una estrategia

para el fomento de la cultura de
control.

e Generacién de alertas preventivas

asociadas a las auditorias de
gestion documental, derechos de
autor, canal del Dique y perimetral
de oriente, entre otros.

* Reportes y seguimientos mensuales

y trimestrales del estado de los
planes de mejoramiento de la
Entidad.

3. Evaluacion del riesgo

Para la vigencia 2026, se
programé una auditoria a la
gestion integral del riesgo para la
el segundo semestre de 2026.

Sin embargo, en las auditorias de
gestion y a proyectos se incluyé la
validacion de riesgos y controles
relacionados con la unidad
auditable.

4. Relacion con entes
externos de control

Se generaron reportes de atencion
de requerimientos por parte de la
Entidad, informacién que se
socializé en el Comitpe
Institucional de Coordinacién de
Control Interno.

5. Evaluacion y
seguimiento

Se han ejecutado:
e 26 auditorias de cumplimiento.
e 4 auditorias a proyectos.

RDC 5

0%

Avance en la
gestion
del 49%



AVANCES EN LOS LOGROS PROPUESTOS 2026 RD C

30/06/2026

Durante el primer semestre 2026, se destacan las siguientes gestiones realizadas desde la Oficina de Control Interno que

contribuyen al cumplimiento de los logros propuestos

i

ﬁtﬂ

Implementacion de mejoras

Implimentacion de mejoras
idetificadas a través del Programa
de Aseguramiento y Mejoramiento
de la Calidad de las Auditorias
Internas - PAMC.

PAMC

Las actividades mas destacadas
corresponden a:
* Mejoramiento del nivel de la
auditoria interna -

e Fortalecimiento del formato de
entendimiento de la auditoria.

» Fortalecimiento de la plantilla
de informes en cuanto a
metodologia.

@
(¢
v

Posicionamiento de la OCI
en la ANI

Se gener6 una estrategia de
comunicaciones con el fin de
fortalecer el conocimiento del Sistema
de Control Interno y la labor que
realiza la Oficina de Control Interno
bajo el marco de la tercera linea de
defensa.

Encuesta: "Que tanto sabes del

Sistema de Control Interno”

Plan Anual de Auditoria
2026

Planeacion: El Plan Anual de
Auditoria para la vigencia 2026, fue
aprobado el 10 de diciembre de 2025.
Avance del Plan Anual de Auditoria:
Con corte a 30 de junio de 2026, se
lleva un avance de cumplimiento del
49% sobre el total de actividades
programadas.
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INSTITUCIONAL




RESUMEN PLAN DE MEJORAMIENTO
INSTITUCIONAL

RDC

30/06/2026 No. x Ao de Vigencia
2 3 5 100%
2024
Hallazgos Vigentes 2020 I
2025
2023
Efectividad ﬂo. %TG 2022
2021
SIN PRONUNCIAMIENTO DE EFECTIVIDAD 1 0,43% 2013
NO EFECTIVO PENDIENTE REFORMULACION 16 6,81% 2015
Estado Del Hallazgo No. 16 REFORMULADO PENDIENTE REVISION DE 58 24,68% 2018
EN TERMINO 45 19,15% EFECTIVIDAD 2012
IMPLEMENTADO 190  80,85% SIN REVISION DE EFECTIVIDAD 160  68,09% 2014
Total 235 100,00% Total 235 100,00% 2016
2017
2011
Responsabilidad EO. %TG 2019
ADMINISTRATIVA y DISCIPLINARIA 141 60,00% 2009
ADMINISTRATIVA 75 3191% 2010
ADMINISTRATIVA, DISCIPLINARIA y FISCAL 13 5,53% 11%
ADMINISTRATIVA, DISCIPLINARIA y BENEFICIO 2 085% Hallazgos por concepto
CUALITATIVO Key Concept No. .
ADMINISTRATIVA y BENEFICIO CUALITATIVO 1 043% v Hallazgos por Areas
ADMINISTRATIVA, DISCIPLINARIA, FISCAL y PENAL 1 0,43% 4. Problemas técnicos en infraestructura 53 Area Responsable Final No. %TG
ADMINISTRATIVA, DISCIPLINARIA, INDAGACION 1 0,43% 1. Deficiencias en la gestion institucional o 42 - . — : e
vt e e i R Vicepresidencia Ejecutiva 11 47,23%
Total 235 100,00% 9. Gestion contractual ineficiente 27 Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Entorno 45 19,15%
] ) 3. Incumplimiento normativo o legal 24 Vicepresidencia de Gestion Contractual 33 14,04%
Avance Unidades de Medida 8. Incumplimiento de metas o cronogramas 23 Vicepresidencia Juridica I
10. Deficiencias en provisiones y pagos 22 Presidencia 7 2,98%
R 2. Fallos en registros o sistemas de informacion 14 Vicepresidencia de Estructuracién B e
{\/)1 7. Problemas financieros y uso de recursos 12 Vicepresidencia de Gestién Corporativa 6 2,55%
S 0 ] O 34 1182 5. Gestion predial deficiente o demorada 12 Oficina de Control Internc 2 0.85%
AN I 6. Problemas en la estructuracion o alcance del 5 Total 235 100,00%
— proyecto

Total 235
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INSTITUCIONALES




GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

INFORMACION DE LA GESTION

v' Se culminaron las mesas de trabajo de las actualizaciones de los riesgos
gestion y fiscales de acuerdo al cronograma presentado y aprobado en el
Comité CICCI realizado en Diciembre.

v En la actualizacién se disminuyd el nivel de riesgo residual extremo en
un 62,5% vy alto en un 18% en los riesgos fiscales y de gestion, a causa
de la modificacion del impacto de afectacién econdmica.

v No se materializaron riesgos de cumplimiento.
v' Se encuentra pendiente el anadlisis de causas de los eventos presentados

en 3 Riesgos de gestion (2 Gestidon Contractual de Seguimiento a
Proyectos y 1 Gestion Juridica).

ANI

R. GESTION
NIVEL RIESGO
2025 2024
EXTREMO : 8 18
ALTO 4 6
MODERADO 36 29
BAJO 19 10
TOTAL 67 63

<|20
C<%8

R. CUMPLIMIENTO R. FISCAL
2025 2024 2025 2024
15 17 12 23
...... 0 11 . .
...... 3 2 o 1
llllll 0 0 9 3
31 ......... 20 20 28 .........

NIVEL DE RIESGO INSTITUCIONAL

=—g—PR. GESTION

40
35
30
25
20
15
10

EXTREMO

2025

== R. CUMPLIMIENTO =dr—R. FISCAL

ALTO MODERADO BAJO



GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

INFORMACION DE LA GESTION

v Se realizé el seguimiento y revision de la gestion de los riesgos por parte
de la 1 linea de defensa del 90% de los procesos, quedando pendiente el
de Gestidn Tecnoldgica.

v Se realizd la prueba piloto de la matriz integral de riesgos del proceso
Sistema Estratégico de Planeacion y Gestion.

v Se realiz6 la contratacion del aplicativo de las listas restrictivas.

v Se esta realizando la gestién del cambio de la documentacién relacionada
con la actualizacién de guia de la gestion integral de riesgos (version 7)
emitida por el DAFP de acuerdo al cronograma presentado en el Comité
CICCI.

\)

ANI

GESTION FISCALES CUMPLIMIENTO
2025 2025 2025

PROCESO / TIPO RIESGO

Sistema Estratégico de Planeacién y

Gestion 1 ! : 3
............. EstructuraaondeproyeCtOSde432
infraestructura
........ GestlondelaContrataaonPUbhca 62 1
........ G est,onContractualygegu,m,enma 98 4
Proyectos :
.............. GestlondelTalentOHumano652
......... Gest,onAdmmlstrat,vay|:manc|era1065
................. Gest'ondelaTecn0[0g|a732
......................... G estlonjur|d|C3513
- Transparenaa Pamap .a.] c,on serv'c'o a[ ................. 7 ........................ ;). .......................... ; ..............
ciudadano y comunicacion
e EvaluaC,onycontm“nst,tuc,onal2 ......................... 6. .......................... 3
-|-0-|-A|_ .......................................... 67 ....................... 29 ........................ 31 ..............
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GESTION DOCUMENTACION
SISTEMA INTEGRADO DE
PLANEACION Y GESTION




@ Procesos Estratégicos)

Sistema
estratégico de

TOTAL DOCUMENTOS
SIPG: 882

planeacion y
gestion

118 43
VPRE

Procesos MlSlonaIes)

- e o o o Em Se e e W Em e oam =

Estructuracion de Gestion contractual

Gestion y seguimiento de
: fp'::te‘:tcc’ts de 5 de la contratacion proyectos de
ihees e ate publica infraestructura
transporte de transporte
Necesidades 17 2 52 22 348 26 Satisfaccion
partes VE - VPRE V) VE! - VGCON - VPRE partes
interesadas ) Procesos Apoyo ) interesadas

Transparencia,

]
1
i 5
:z Gestion .z ticipacion t
1 Gestion del S : Gestion Gestién RaFHEIE !
talanto h administrativa y e SESU! servicio al 1
: alento humano pataaiss {=Teiglo][o]e][er:] juridica Elidaaanay "
comunicacion [
: 1y 14 125 57 15 3 46 42 23 !
: VGCOR VGOR VPRE 7 VGCOR - VPRE - OC :
Proceso Evaluacién) t
*DOCUMENTOS : '
1
1
GESTIONADOS: 208 [ > :
) Evaluacion ]
(Creados, actualizados, E y control .
P 1 institucional
eliminados) . :
’
s’

S o oms o w e omm o oW Em

*Ene/25 - Jun/26



DOCUMENTOS SISTEMA INTEGRADO
DE PLANEACION Y GESTION

RDC

PROCESO RESPONSABLES CARACTERIZACION POLITICAS MANUALES PROCEDIMIENTOS INSTRUCTIVOS FORMATOS TOTAL GESTIONADOS *POR GESTIONAR

lete‘n"na Estratégico de Planeacion y VPRE 1 5 9 26 14 63 118 a3 10

estion

Estructuracion de Proyectos de

Infraestructura de Transporte VEST 1 0 0 7 2 7 17 2 8

Gestion de la Contratacion Pablica GITC 1 0 1 11 1 38 52 22 8

Gestion Contractual y Seguimiento de

Proyectos de Infraestructura de VEJ-VGCON 1 1 2 35 29 280 348 26 199

Transporte

Gestién del Talento Humane GITTH 1 5 7 14 12 68 107 14 10

Gestion Administrativa y Financiera VGCOR 1 2 8 21 14 79 125 57 8

Gestion Tecnologica GITTI 1 1 1 3 4 5 15 3 8

Tran:nsparenma, Partlcu?amrljn'm Servicio VIU 1 0 0 16 0 29 46 a 31

al Ciudadano y comunicacion

Gestion Juridica VGCOR 1 4 3 5 10 19 42 23 10

Evaluacién y Control Institucional ocl 1 0 0 2 0 9 12 14 2
TOTALES 10 i8 31 141 86 598 884 208 294

Ene/25 - Jun/26

*Se refiere a documentos que estan pendientes por revisar para: actualizar, mantener o eliminar.



RDC i

ESTADOS FINANCIEROS




INFORMACION FINANCIERA GENERAL
COMPARATIVO MARZO 2025 VS 2026

Cifras en millones de pesos corrientes

Balance General

96.482.124 101.397.392

3,98%
66.690.628

60.172.518
36.309.606 34.706.763

Activo total Pasivo total Patrimonio

m 2025 =2026

Ingresos, Gastos y Resultado

5.735.388 5.550.658 -11,09%
5.188.544 4/934.859
184.731 253.684
Ingresos Gastos Resultado del Periodo
(Excedentes)
M 2025 2026

— https://www.ani.gov.co/rendicion-de-cuentas/informacion-contable-financiera

RDC :&it:

Variaciones

Variacion del activo (+5% vs 2025)

Actualizacion de Bienes de Uso Publico

Otros activos: Aportes estatales entregados y
Fondo de Contingencias

Variacion del pasivo (+11% vs 2025)

Actualizacion del modelo financiero carretero
pasivo financiero y pasivo diferido

Variacién ingresos (-10% vs 2025)

Operaciones interinstitucionales

Rendimientos financieros que generaron los
recursos entregados en administracion

Variacion de los gastos (+37% vs 2025)

Gastos por concepto de la materializacién de los
riesgos contractuales



RENDICION = &¥I7
DE CUENTAS BRI

Agencia Nacional de Infraestructura




	Diapositiva 1
	Diapositiva 2: TEMAS ADMINISTRATIVOS
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39
	Diapositiva 40
	Diapositiva 41
	Diapositiva 42
	Diapositiva 43
	Diapositiva 44
	Diapositiva 45
	Diapositiva 46
	Diapositiva 47
	Diapositiva 48
	Diapositiva 49
	Diapositiva 50
	Diapositiva 51
	Diapositiva 52
	Diapositiva 53
	Diapositiva 54
	Diapositiva 55
	Diapositiva 56
	Diapositiva 57

