REPUBLICA DE COLOMBIA

Liber’ma y Orden
MINISTERIO DE TRANSPORTE
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
PROCESO DE SELECCION ABREVIADA No. VJ-VPRE-SA-002-2013

OBJETO: CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PARA APOYAR LAS
ACTIVIDADES GENERADAS EN LOS DIFERENTES PROCESOS AL INTERIOR DE
LA ORGANIZACION EN EL DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA DE LA GESTION DEL CONOCIMIENTO.

DOCUMENTO DE RESPUESTAS A LAS OBSERVACIONES RECIBIDAS AL
PROYECTO DE PLIEGO DE CONDICIONES

burante el término indicado en el cronograma se recibiercn las siguientes observaciones al proceso de
Seleccion Abreviada No. VJ-VPRE-5A-002-2013.

1. El sefior Ramon Elias Bustamante Vélez, Gerente de la firma GESTION Y CONOCIMIENTO S.A.S.,
el dia jueves 11 de julio de 2013 realiza las siguientes abservaciones:

Observacion 1:
a. Sobre los estudios prevics:

Consideramos que si bien AN puede y debe realizar los estudios previos con diferentes firmas para efectos
tle definir los pliegos de condiciones, en primera instancia dicha intencionalidad de estudio de mercado
debiera comunicarse previamente a cada firma cuando se Je solicitd presentar colizacion , el cual no fue
nuestro caso, y en sequndo lugar no debiera publicarse los precios de fas propuestas iniciales presentadas
por las firmas porque eflo, a nuestro Juicio, vulnera la privacidad que debiera mantenerse en un estudio de
mercado con miras a definir pliegos de condiciones a parlir de dicho estudio y donde el precio es un factor
preponderante para la escogencia de la firma. Toda la informacion del estudio de mercado debiera ser
reservada y de manejo solo del persanal de ANI pertinenta y de los entes de control que la requiriese. Todos
los proponentes de esta forma ya saben de anfemario los precios de sus competidores y en consacuencia no
se tendrd posibilidad de compelir en igualdad de condiciones.



Respuesta:

El estudio de mercado se realiza con fas firmas con las cuales |a entidad tiene conocimiento, dedican su
objeto social al objeto requerido sin que se pretenda agotar el mercado y sin que sea necesario ni mandatorio
legalmente que dicho estudio de mercado se realice con quienes presentaran propuesta. Amén de lo anterior
y por disposicion del articulo 2.1.1. del Decreto 734 de 2012, los estudios previos deberan contener entre
olros "El valor estimado del contrato, indicando las variables utilizadas para calcular el presupuesto de la
contratacién y los rubros que lo componen. Cuando ef valor def conirato sea delerminado por precios
unitarios, la entidad contratante deberd incluir fa forma como los calculd para establecer el presupuesto y
soportar sus calcufos de presupuesto en fa estimacion de aquelios.

Observacion 2:
b. Sobre ef proyecto de pliego de condiciones:
“1.3, PLAZO DEL CONTRATO

El plazo de ejecucion del contralo se contabilizara a partir de la suscripcion del acta de inicio y hasta el 37 de
diciernbre de 2013. El pfazo se inicia a partir de fa fecha en que se suscriba ef acta de inicio del contrato,
previo cumplimiento de fos requisitos de efecucion establecidos en el Articulo 41 de fa Ley 80 de 1993 y fos
deméas que se sefiale al efecto en el pliego de condiciones y en fa minufa.”

Nuestra propuesta metodolégica de Gestion del Conocimiento parte del supuesfo que AN! tenga definido
formalmente, al inicio del contrato, fodos sus procesos, actividades y procedimienfos sobre los cuales
estructuramos el modelo de gestion del conocimignto que hemos disefiado.  Sin esle premequisifo
consideramos poco probabie fograr en ef plazo propuesto ef logro del objeto def confrato que reza “conlratar la
prestacion de servicios para apoyar las aclividades generadas en los diferentes procesos al inlerior de fa
organizacion en el desarrafio e implementacion de la estrategia de la gestion del conocimiento. Quisiéramos
saher el estado aclual de definicion formal de fodos los procesos, actividadas y pracedimientos de AN

Respuesta:

Los Procesos y pracedimientos de la entidad se encuentran descritos en el Sistema de Gestian de Calidad de
la Agencia y sobre estos y/o las actualizaciones que se realicen a los mismos se realizaran las actividades del
contrato resultante del proceso de la referencia.

QObservacion 3:
*2.2.10. VERIFICACION DE REQUISITOS FINANCIEROS

INDICADOR EBITDA, Indicador EBITDA con informacion financiera con corfe a treinta y uno (31) de
diciembre de 2012 (Utilidad antes de intereses, impuesios, depreciaciones y amoriizaciones): ulilidad
operacional més depreciaciones y amortizaciones. Mayor o igual a NOVENTA Y CINCO
MILLONESCUATROCIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL NOVECIENTOS OCHENTA PESOS
M/L($95.456.980.00) Indicador EBITDA: = 35'456.980"

Inquietud: ;Qué sentido fiene este indicador para efectos de la habilitacion? (,Es posible eliminar esle
requisito habilitante?



Respuesta;

Los pliegos de candiciones, se elaboran conforme Ia ley 80, (a Ley 1150 de 2007, el Decreto 734 de 2012y
sus decretos reglamentarios, dentro los cuales estan los faclores habilitantes, y por norma general los
indicadores financieros son factores habilitantes. Mo es posible eliminar dicho requisitos, puesto que el mismo
es solicitado por mandato legal.

Observacion 4:
#2.2.10. CAPACIDAD DE ORGANIZACION”"

Inquietud. ; Podrian explicar qué significa lo siquienfe: “Para participar en el presente proceso de seleccion,
se exige como capacidad de organizacion, que los proponentes cuenten en el RUP vigente como resultado de
cada una de las actividades los siguienfes valores (SMMLV) de capacided de organizacion de 162
S.MM.LV." Porgue es posible gue una o varias actividades de las indicadas en el RUP generen mas ingresos
que ofras?

Respuesta:

De conformidad con lo establecido en el articulo 6.2.1.6 del Decreto 734 de 2012:

“Esta capacidad estd conformada por la organizacion operacional y la organizacion técnica. Para Ia
verificacién de la informacién sobre la capacidad de organizacion operacional de los proponentes, el
interesado deberd adjuntar certificacion del revisor fiscal o contador piblico, segun comesponda, donde
consten los ingresos brufos operacionales de los dos (2) afios de mayor facluracion que haya obfenido el
propenente en los difimos cinco () afics, incluyendo el de la inscripcion; si el proponente acredita un pericdo
de aclividad inferior a cinco (&) afios y mayor & dos (2) afios, podra tomar el promedio anitmético de Jos dos (2)
mejores aftos de mayor facturacion que haya obtenido el proponente durante el tiempo en que ha ejercido su
actividad y si el proponente acredita un perfodo de actividad inferior o igual & dos (2} afios, podra tomar el
mayar ingreso oblenido en un periodo continuo de un (1) afio o ef ingreso obtenido durante todo ef tiempo de
actividad cuando este sea inferior a un (1} afio.

Para Ia verificacion de la informacion sobre Ia organizacion fécnica de los proponenies persona juridica, el
interesado debera adjuntar certificacion del represenfante legal que se enfendera presentada bajo la
gravedad def juramento, donde indique el nimero de socios o asociados, asi como el personal profesional
universitario, personal adminisirativo, fecnologo y operativo vinculados mediante relacion confractual para
desarrollar actividades referentes estrictamente con la aclividad en que se clasifica.

Para la verificacion de Ia informacién sobre la organizacion técnica de los proponentes persona natural, ef
interesado deberd adjuntar certificacion suscrifa por él, que se enfenderd presentada bajo la gravedad del
juramento, donde indigue el nidmero def personal profesional universitario, personal administrativo, tecndlogo
¥ operativa vinculados mediante relacion coniractual para desarrollar actividades referentes estrictamente con
fa actividad en que se ciasifica, incluyéndose a si mismo de ser ef caso.

Los proponentes gue se clasifiguen en mas de una actividad, indicaran en la certificacion el personal que
utilizan en cada una de ellas.”

Ohbservacion 5:

“2.2.11.1 EXPERIENCIA ACEPTABLE DEL PROPONENTE



De conformidad con lo establecido en ef ariculo 6.2.2.4, numeral 1.2 def Decrefo 0734 de 2012, los
proponentes deben acredifar las cerificacicnes de confratos en las que se demuestre la experiencia del
proponente en contratos relacionados con la realizacion de actividades en Gestion del Conocimiento
gjecutados o en efecucion con entidades gubemamentales o empresas privadas, a partir del 1° de enero de
2007, y/o aquellos que se encuentren vigentes a la fecha de presentacion de la propuesta.”

Inquietud: ;Cuando se habla de “conlratos relacionados can fa realizacidn de aclividades en Gestion de!
Conocimienta”, éstos podrian seren sistemas de gestién organizacional {que en nuestra opinion son la base
para estructurar un modelo sistémico y sistematico de Gestion del Conocimienio) y no necesariamente en
experiencia especifica en la implementacién de un modelo de gestion del conocimiento?

Respuesta:

La experiencia aceptable del propenente es un requisito habilitante par el proceso en cuestion, por tal motivo
y de acuerdo al objeto del contrato “CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS PARA APOYAR LAS
ACTIVIDADES GENERADAS EN LOS DIFERENTES PROCESOS AL INTERIOR DE LA ORGANIZACION
EN EL DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE LA GESTION DEL
CONOCIMIENTO" para que los proponentes sean habilitades se debe adjuntar certificaciones que hagan
referencia en su objeto o funciones a la gestion del Conocimiento.

Observacion 6:
#2.2.11.2. EQUIPC DE TRABAJO {No ser4 evaluable)”

El personal que se relaciona a continuacin no sera evaluable, y sera requerido para el cumplimiento del
objete contractual. El proponante para el efecto, deberé diligenciar ef anexo N° 6 Compromiso de vinculacion
de Personal Profesional Cbligatorio Minimo:

a) Un (1) Director de Proyecto: Se requieren 2 afios de experiencia duranfe los cuales se ha desernpefiado
como director de proyectas en Gestién del Conocimiento. Los requisitas se verificaran con base en la hoja de
vida que se presente en la oferta, esia deberd confener de forma clara y expresa los afos de experiencia
gspecifica. Adicionalmente debe ir acompafiada de las centificaciones que acrediten y describan las
actividades y/o funcicnes desarroffadas.

b) Dos {2) Expertos en Gestitn del Conocimiento: Se requieren 2 afios de experiencia durante los cuales
se ha desempefada como gestor 0 apoyo a la ejecucion de proyeclos en Gestion del Conocimiento. Los
requisifos se verificaran con hase en la hoja de vida que se presente en la oferfa en la cual debe relacionar la
actividad profesional en la aplicacién de actividades de Gestion del Conocimiento. La Hoja de vida deberd
contener de forma clara y expresa los afios de experiencia especifica. Adicionalmente debe ir acompariada de
fas certificaciones que acrediten y describan las actividades y/o funciones desarroliadas.”

Inquietud: en consecuencia con la inquietud anterior ;Es posible considerar Ia experiencia del equipo de
irabajo en sistemas de gestion organizacional?

Respuesta:

No. El personal clave aportadc debe tener el perfil solicitade en los documentas del proceso.



Observacion T:
“2.2.12.Verificacion Capacidad de Organizacion

Conforme lo dispuesto en el articulo 6.2.2.4 del Decreto 734 de 2012, la capacidad de organizacion técnica se
determinara para el proponenie singular o el praponente plural, teniendo en cuenfa socios o asociados,
personal profesional universitario, personal adminisirativo, y operativo, vinculado mediante una relacion
contractual en la cual desarrollen actividades referentes a actividades de Gestion del Conocimiento y cuente
como minimo con 3 personas.”

Inquietud: ;Es posible considerar relaciones contractuales que desamollen actividades en sistemas de
gestién organizacional?

Respuesta:

De conformidad con el numeral dispuesto en el adiculo 6.2.2.4 del Decreto 734 de 2012, no debe
interpretarse exclusivamente a ackividades de gestion del conocimiento, sino a las solicitadas en los plieges
de condiciones.

No. La capacidad de organizacion solicitada es |a establecida en los documentos del procese.

Observacion 8:

2.2.13. Verificacion Capacidad Operacional

Conforme Io dispuesto en ef artfculo 6.2.2.4 del Decreto 734 de 2012, Ia capacidad de operacional se
deferminara por los ingresos brufos operacionales relacionados exclusivamente con la aclividad de Gestion

del Conocimiento logisticos en términos de S.MM.L.V. calculada con base en ef valor dal SMMLV al
momento de la causacion seran de 162 SMML V"

Inquistud: ¢ Es posible considerar que los ingresos brutos operacionales estén relacionados con actividades
erl sistemmas de gestion organizacional?

Respuesta:

De conformidad con el numeral dispuesio en ef arficulo 6.2.2.4 del Decrefo 734 de 2012, no debe
interpretarse exclusivamente a actividades de gestidn del conocimiento, sino a Jas solicitadas en los pliegos
de condiciones,

No. La Capacidad operacional solicitada es |a establecida en los documentos del proceso.

Observacién 9:
“3.4, INFORMACION PARA EVALUAR EL FACTOR DE EXPERIENCIA

3.4.1 Evaluacién Experiencia Especifica: La evaluacion de la experiencia especifica empresarial otorgara
una cafificacion méxima de TRESCIENTOS PUNTOS (300) Puntos, al proponente que demuestre una
experiencia especifica, para lo cual deberdn presentar minimo una (1} y méaximo tres (3) certificaciones de
confratos y cada una de estas certificaciones deben corresponder exclusivamente al objeto principal de la
presente conlratacion y la cuantia de cada una de las cerlificaciones debe ser igual o superior al 100% del
valor estimado para la presente contratacion.”



inquietud: ;Es posible considerar la experiencia del equipo de trabajo en sistemas de gestion
organizacional?

Respuesta:
No, La Experiencia especifica es la establecida en los documentos del proceso.

2. El sefior Amauri Suarez, Analista de Licitaciones, Direccién de Extension de fa Universidad
Auténoma de Occidente, el dia viernes 12 de julic de 2013, realiza la siguiente Observacion.

Observacion 10:

“En fortalecimiento de las TICs y la busgueda de Ja agilidad en los procesos estafales fundamentado en fa ley
anti tramites Decrelo 18 de 2012, le pedimos ef favor que permitan presentar la Manifestacidn de Interés por
medio de correo electronico usando archiva digitalizado firmado y no fisicamente; toda vez que este es ef
camin de las licitaciones estatales en Colombia.”

Respuesta:

Se permitira presentar la Manifestacion de interés por cualquier medio fisico o electronico. De utilizarse el
medio eleciranico debera usarse archivo digitalizado firmado.

Chservacion 11:

“En el numeral 3.4.1 Evaluacion Experiencia Especifica, dice que la experiencia se cumple presentando
tres certificaciones cada una por un monto igual o superior al presupusslo de la presente licitacion. Pero se
contradice con lo que dice en el 2.2.11.1 Experiencia Aceptable Del Proponente <La informacion deberé
estar sustentada con la presentacion de maximo tres (3} certificaciones de cumplimiento de coniratos
sjecutados o aquellos que se encueniren vigentes a la fecha de presentacién de la propuesta, Ias cuales
unitariamente o sumadas deberan ser igual 0 superior al valor del presupuesto oficial del presente proceso>

Comedidamente solicitamos que el pliego final quede segin numeral .2.11.1, tres certificaciones las cuales
unitariamente o sumadas deberan ser igual o superior af valor del presupuesto oficial del presente proceso.,

Respuesta:

La evaluacion de experiencia especifica se refiere a la asignacion de puntaje a la hora de evaluar las
propuestas, por otro lado la experiencia aceptable del proponente se refiere a los requisitos habilitantes para
concursar en €l presente proceso,

Observacién 12:

A que se refisre el numeral 1.24. Propuestas Parciales Y Alternativas cuando habla de lotes?

Respuesta:

No se recibiran propuestas parciales, es decir, por lotes de requerimientes; come por ejemplo, propuestas gue

lleguen solo por la elaboracién de la Estrategia o la construccion de la herramienta para la Gestidn del
Conocimiento.



3. Elsefior RUBEN DARIO HOYOS U. Gerente de Proyecios PMP - Project Manager Professional -
PMI Institute CCO - Conocimiento Corporativo S.A.S. el dia viernes 12 de julio de 2013, realiza las
siguientes observaciones:

Observacion 13:

En el requerimienfo de cadigos CHU: 021001, 021003 y 021004, 7020 y 7490, ;£ oferente debe contar con
todos o con tener unc de ellos es suficiente, por gjemplo: 74907

Respuesta:

De acuerdo al requermiento de los codigos CHU vy seqin el presente pliego de condiciones los interesados en
participar en el proceso deben estar inscritos con al menos uno de fos cadigos en mencion.

Observacion 14:
¢ Es posible que incluyan los siguientes Codigos ClIU a |a convocatoria: 6201, 6209 ylo 63117
Respuesta:

Si, seran incluidos los codigos 6201: Actividades de desarrollo de sistemas informaticos (planificacion,
analisis, disefio, programacion, pruebas) y 6311 Procesamiento de datos, alojamiento (hosting) y actividades
relacionadas.

Observacion 15

Adicionalmente, a la salicitud anterior, requerimos que adicionen en los cddigos ClIU, el siguiente: 8559 -
OTROS TIPOS DE EDUCACION N.C.P.

Respuesta:
No, la educacion no se encuenira dentro del objelo del contrato.

4, Eb sefior RAMON ALBERTO MORALES CRANE, Representante Legal de ASESORIA Y
ENTRENAMIENTO ORGANIZACIONAL LTDA. NIT. 830.145.304, presenta las siguientes
gbservaciones:

Observacitn 16:

El Cronograma presenta una inexactitud en las fechas para ef “Plazo para presentar Observaciones al
proyecio de pliego de condiciones y estudio previo”, se expreso como: "Desde el 5 de junio de 2013 hasta el
12 de Junio de 2013".

Respuesta:

Se fas haran las correcciones pertinentes en los pliegos definitivos.

Observacién 17:

Anexo 6: compromise de vinculacion de personal profesional obligatorio minimo



Aunque puede considerarse como un modelo a seguir, muesira una informacion de un proyecto Diferente al
de la referencia. “... resulfe Adjudicatario del Concurso de Meritos Abiero No. VUJ-VECM-04-2013 por la
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA con el objeto de contratar “LA ASESORIA TECNICA,
ADMINISTRATIVA, SOCIAL, PREDIAL, AMBIENTAL, JURIDICA, FINANCIERA ECONOMICA, Y DE
RIESGOS PARA EL ANALISIS, VERIFICACION, EVALUACION Y APROBACION DE LOSPROYECTOS DE
ASOCIACION PUBLICA PRIVADA DE INICIATIVA PRIVADA DE HASTA TRES PROYECTOSQUE LA
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA PONGA A SU CONSIDERACION.”

Respuesta:

Se ias haran las correcciones pertinentes en los pliegos definitivas.
Observacion 18:

Alcance versus Equipo Minimo.

Una vez revisados en detalle ef alcance del objeto, forma de pago y sus entregables (anexo 4 Requerimientos
técnicos) versus ef requisito de experiencia (Anexo 4.) Al igual que el numeral2.2. 11.2 Equipo de frabajo, bajo
nuestro analisis tecnico nos permitimos solicitar la consideracion de modificar la exigencia de equipo minimo
de frabajo, dando mayores alternativas de ia conformacion de equipo minimo que garantice la adecuada
ejecucion del proyecto.

Teniendo en cuenta la siguienfes consideraciones.
1. Consideramos que el equipo minimo puede tener;

a. Un director de proyecto bajo las especificaciones manifestadas en el proyacto de pliego de
condiciones. (experto en gestion de conocimiento con 2 afios de experiencia).

b. Un profesional en gestion de conocimianto; bajo las especificaciones manifestadas en el prayecto de
pliego de condiciones (profesional de las profesiones en mencion con 2 afios de experiencia en
proyectos) y como altemativo profesional con Maesiria o especializacion en Gestitn de
conocimiento. Es decir que se realice una equivalencia enlre los dos afios de experiencia por los
estudios formales de Maestria o especializacion, lo anferior para abrir el perfil y establecer la
equivalencia del mismo. Es importante resaltar que i conccimiento integral de fa amplitud def terna
de gestion del conocimiento, se adquiere mas desde la academia formal, que desde los mismos
procesos de implementacion en las organizaciones ya que estos disefios responden a necesidades
particulares de cada organizacién y por tanlo fa integralidad fotal de un esquema de gestion del
conocimiento se puede ver fragmeniada, Aspecto fal que puede suplirse de mejor manera con
profesionales que cuenten con la formacién propuesta, y que mejora fa perspectiva de generacion de
valor agregado al proyecto y fa organizacion.

¢. Profasional con experiencia en procesos de consulforla y/o gestion de procesos, con 2afios de
experiencia en procesos de implementacion de temas relacionados como Sistemas de gestion,
responsabilidad social, transformacion cuftural o similares, esto con ef fin de buscar que la
implementacion de la gestion del conocimiento en la Agencia Nacional de infraestructura, sea
coherente con sus objetivos estratégicos de certificacion en la norma técnica NTCGP1000:2009 y la
ISO 8001-2008.Este aspecto es de vital importancia teniendo en cuenta que la Gestion del
conocimienfo es un proceso fransversal en las organizaciones y que sus particularidades en fa
implementacion y establecimiento de funcionamiento en las organizaciones debe ser contemplada



dentro de ofros sistemas o normas como es ef caso de fa ISO 9000 v la norma téenica NTCGP
1000:2009,

Respuesta:

Se acepta parciaimente la observacion, razon por la cual los cambios aceptados por la Agencia seran
realizados en los pliegos definitivos.

L.a Empresa ARGUS GRUPO EMPRESARIAL, el dia Migrcoles 10 de julio de 2013, realiza las siguientes
observaciones:

Observacion 19:
1. Enelnumeral 2.2.12. Verificacion Capacidad de Organizacién., se especifica lo siguiente:

*Conforme Io dispuesto en el articulo 6.2.2.4 del Decreto 734 de 2012, Ia capacidad de organizacion técnica
se determinara para el proponente singular o ef proponente plural, teniendo en cuenta socios o asociados,
personal profesional universitario, personal administrativo, y operalivo, vinculado mediante una relacion
contractual en la cual desarrollen actividades referentes a aclividades de Gestion del Conocimiento y cuente
como minimo con 3 personas.

Para el caso de proponentes plurales el minimo se predicara de la sumaloria de personas de cada uno de sus
integrantes.”

SOLICITUD:

aj De acuerdo a lo planteado en ef proyecio de pliego, de fa manera mas amable solicitamos a la
enfivad aclaracion sobre como soporlar esta informacion desarrollen actividades referentes a
aclividades de Gestidn del Conocimiento.

b) De igual forma solicitamos la misma aclaracion para el numeral 2.2.13. Venficacion Capacidad
Operacional, donde dice lo siguiente “ingresos brutos operacionales relacionados exclusivamente
con la aclividad de Gestidn del Conocimignto logisticos en términos de SMML V"

Respuesta:

De conformidad con el numeral dispuesfo en ef artictlo 6.2.2.4 del Decreto 734 de 2012, no debe
interpretarse exclusivamenie a actividades de gestion del conccimiento, sino a las solicitadas en los pliegos
de condiciones.

Ademas del RUP, la informacion mencionada se verificara de conformidad con lo establecido en et ANEXO
11 CERTIFICADC DE CAPACIDAD DE PROPONENTES: el mismo debe ser diligenciado para efectos de
acreditacion de experiencia probable, capacidad juridica y capacidad de organizacién exclusivamente
por los proponentes singulares o inlegrantes de los proponentes plurales no obligados a inscribirse en el RUP.
En relacion con las aifras consignadas en dicho anexo, a traves de las cuales los Proponentes demuestren la
capacidad financiera exigida en el Pliego de Condiciones, las mismas deben ser verificables en los Estados
Financieros.

Los documentos que se anexen como soporte decumental se deberan presentar en original y debidamente
suscritos por el responsable de la informacion que en los mismos conste y se presumiran auténticos. Podran
ser presentados iguaimente en fotocopia autenticada por auteridad competente. No serd admisible la
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presentacion de informacion en copias simples. Los documentos otorgados en el exterior deberan presentarse
legalizados en la forma prevista en el Pliego de Condiciones.

Dicha informacion debera ser consignada iguaimente en el ANEXO 10 ACREDITACION Y CAPACIDAD
FINANCIERA, ‘

Observacion 20:

En el numeral 2.2.14 Verificacion de Requisitos, se especifica o siguiente;

“Se consideraran como "Experiencia”, agueflos contrafos, que contemplan con las siguientes aclividades.”
SOLICITUD:

Basados en las especificaciones dadas en el Proyecto de Pliego, de la manera mas cordial solicitamos a fa
entidad ampiiacion en esta informacion dado que no se especifica cudles son las actividades.

Respuesta;
Se realizara la modificacian correspondiente en los pliegos definitivos.

Dado en Bogota alos 15 dias del mes de julio de 2012.

&Pmyeﬁcm: José Daniel Rubio / Experlo G3 - 08/ GIT de Planeacion { Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Enlomo
) HJ Fefipe Arbelaez J. / Gestor 12/ GIT de Planeacion ! Vicepresidencia de Planeacion, Riesgos y Enlomo

Revist;  César Augusio Gamia Montoyaf Experto (G3-07/ GIT de Contratzcion { Vicepresidencia Juridica
Vo.Ba.: Wilmar Dario Gonzélez Burilica/ Coordinadur GIF de Contralacion / Vicepresidencia Juridica “wArpEHs
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