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Asunto RESPUESTA A LAS OBSERVACIONES HECHAS RESPECTO
A LA MANIFESTACION DE INTERES DE VINCC DEL
PACIFICO

REFERENCIA Proceso de Precahficacion VJ-VE-IP-002-2013

En respuesta a las observaciones publicadas por la ANI en la pagina web de
Colombia Compra Eficiente, en mi calidad de apoderado comun del manifestante
VINCC DEL PACIFICO para el proceso de precalificacion No VJ-VE-IP-002-2013,

integrado por las firmas VINCI Concessions S A S y Constructora Conconcreto S A |
me permito decir o siguiente

1 A LAS OBSERVACIONES HECHAS POR EL MANIFESTANTE
ESTRUCTURA PLURAL CINTRA INFRAESTRUCTURAS COLOMBIA SAS
E INTERVIAL COLOMBIA SAS (publicada en fa pagina web de
Colombia Compra Eficiente el dia 4 de junio de 2013 a las 01 40 pm)

Observacion 1

Plantea el manifestante que para los efectos de la expernencia en inversion de
nuestra manifestacion, “la certificacion de la entidad acreedora (folio 071} sefiala
unos tipos de creditos del tipo “credite garantizado — Estado”, que no encajanan
dentro de las opciones contempladas en el numeral 354 y 357 de la invitacion a
precalificar

Adicionaimente, los creditos que no provienen del sector financiero o bancario, o del
mercado de capitales, tendrian que ser excluidos de la sumatorna, como por
ejemplo, “credito de relevo — fondos propios”
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Sobre el particular nos permitimos decir que tanto los creditos de tipo “credito
garantizado — Estado” como los creditos de tipo “credito de relevo — fondos propios”
son creditos otorgados por el Sector Financiero y Bancos, estos segun las
definiciones de los numerales 127 y 1240 de la Invitacion a Precalificar Estos
creditos no corresponden a creditos pre-otorgados al proyecto o recursos otorgados
por la entidad contratante o recursos otorgados por el gobierno, como lo sugiere la
observacion Por lo tanto, son conformes al numeral 354 de la Invitacion a
Precallficar

Observacion 2.

La observacion hecha por el manifestante, argumenta que en la declaracion de
beneficiano real "no se manifiesta de donde provienen |0s recursos, se imitan en
mencionar que son propios, incumpliendo la exigencia establecida en el numeral
4 10 de la Invitacion a Precalificar”

Al respecto nos permitimos responder, que fa declaracion de beneficiarno real y de
origen de los recursos de que trata la ley 1508 de 2012 en su articulo 23, replicado
por las bases de la invitacion a precalificar en el numeral 4 10, solamente sefala
que los proponentes en los procesos de precalficacion “deberan presentar
declaracion juramentada en la que identifiquen plenamente a las personas naturales
o jundicas que a titulo personal o directo sean beneficiarias en caso de resultar
adjudicatanos del futuro contrato, asi como el origen de sus recursos”

El concepto de origen de los recursos identificados como proplos, es precisamente
el concepto que determina que los recursos que hacen parte de los activos y el
patrimonio de las sociedades integrantes de la estructura plural no es otro que
producto del desarrollo y cumplimiento del objeto social de las mismas, como bien
se identifica en la capacidad jundica aportada en la manifestacion de interés

Por esta razén no encontramos fundamento a la observacion formulada, y para los
efectos de la declaracion de los beneficiarios reales y el ongen de los recursos,
debe entenderse como recursos propios los derivados del desarrollo del
cumphmiento del objeto social que marca la capacidad jundica de los integrantes en
la estructura plurat VINCC DEL PACIFICO

2 A LAS OBSERVACIONES HECHAS POR EL MANIFESTANTE
CONCESIONARIA 4G EUROLAT DEL VALLE INTEGRADO POR
INFRACON SAS, ACCIONA CONCESIONES CHILE Y NEXUS
INFRAESTRUCTURA S AS (publicada en la pagina web de Colombia
Compra Eficiente el dia 4 de junio de 2013 a fas 01 46 pm)
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En el punto sets (6) de las observaciones hechas a nuestra MANIFESTACION DE
INTERES, el manifestante afirma

Observacion 1

“611 De conformidad con los estatutos socliales de la sociedad VINCI como
integrante del Manifestante visible a folios 18 y siguientes, el Presidente (que a su
vez delego en el Director General Adjunto y este posterrormente en el Sr Juan
Guillermo Saldarriaga), se encuentra limitado estatutanamente para comprometer a
la comparnia por encima del tope anual global de 200 millones de Euros Segun los
articulos 12 y 15 de los Estatutos (visibles a folios 022 y 023), tales compromisos
requieren autorizacion de los socios o del socio unico Esta autornizacion expresa no
obra en la Manifestacion de Interés, lo cual contraviene lo dispuesto en los
numerales 34 1, 34 3 a) yb), y 345 qg), razon por la cual esta propuesta debe ser
declarada No habil”

En respuesta a esta observacion me permito decir

Los numerales 341,343y 345 de la Invitacion a Precalificar con referencia VJ-
VE-IP-002-2013, imponen la emusion de una decision del organo soctal pertinente
en el caso en el que existan limitaciones estatutarias relativas

* A la presentacion de la Manifestacion de Interes y/o a la realizacion de
cualguier acto requerido para dicha presentacion, y

= A la participacion en el proceso de precalificacion, y/o a la realizacion
cualquier acto derivado de la dicha precalificacion

En este sentido el articulo 12 de los Estatutos de la sociedad VINCI Concessions,
dispone que el Presidente representara, dingira y administrara la sociedad y le
autoriza a actuar en toda circunstancia en nombre de |la sociedad dentro del marco
del objeto social y a consentir todas las delegaciones de poderes a terceros

La “imitacion estatutania” como la que sugiere el manifestante hace referencia al
articulo anterormente citado de los estatutos de la sociedad VINCI Concessions
que establece que el Presidente podra proceder a la emision de avales y garantias
dentro de un limite de 200 millones de euros salvo autorizacion de los socios o del
socio unice Dicha condicion no constituye impedimento alguno a la participacion en
la precalificacion, presentacion de la Manifestacion de Interes y/o al cumplimiento
de todas las obligaciones o a la realizacion de toda accion que de ellas se derivan,
tal y como descntos en los numerales 341,343y 345

Observacién 2

Sobre la experiencia en inversion se presentan las siguientes observaciones
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“62 1 Lainformacion descrita en el Formulano Anexo 5 (folio 68) no coincide con
los datos referenciados en la Certificacion de la entidad Acreedora visible a folio
071 En efecto en el Formulario se describe un valor desembolsado (monto
acreditable} diferente al estipulado en la certificacion para la expenencia en
inversion (Ver Folios 071, 073 y 078) Esta situacidon contraviene lo estipulado en el
numeral 351 (a) de las invitaciones a precalificar y a las instrucciones de
dilgenciamiento propias del Anexc No 5, por lo tanto se esta presentando
tnformacion inexacta que no debe ser tenida en cuenta por la Entidad”

Sobre esta observacion podemos afirmar que la misma es wrelevante por la
siguiente razon

La informacion descrita en el Anexo 5 reflgja las cifras calculadas en pesos
colombianos (COP) de diciembre de 2012 de acuerdo a fa metodologia indicada por
la ANl segun las Instrucciones de la Invitacibn a Precalficar y del Aviso
Modificatonio No 5 La informacion contenida en los folios 071, 073 y 078 se
encuentra en pesos colomtianos (COP) a la fecha del cierre financiero del proyecto
(16 de junio de 2011) como esta indicado en los pies de pagina de estos folios Para

ambos casos los montos de base de calculo en Euros son los indicados en los folios
071a 082

Observacion 3.

Argumenta la observacion “62 2 Adicionalmente, las cerbificaciones visibles a
folios 071, 076 y 085, no cumplen con el requisito del Numeral 3511 b) al no

evidenciar que se suscriben por el “representante legal” o “una persona autorizada
para suscribir tal documento”

Sobre la observacion citada y en lo que concierne a los follos 071 y 076,
correspondientes a la certificacion de la entidad acreedora, la certificacion de las

firmas y apostilla correspondiente que acompanan dicha certificacién, evidencian la
validez de la firma de los sighatarios

Ast  mismo, sefalamos que ni la Invitacion a Precalficar nt sus Avisos
Modificatorios solicitan que se evidencie que el documento ha sido suscrito por el
representante legal o persona autorizada

No obstante, adjuntamos al presente documento las declaraciones de la entidad
acreedora que confirma la existencia de una delegacion de poderes otorgada
por el Dwector General a ambos signatarios el 3 de Diciembre de 2010 Esta
declaracion, en su tercera pagina, establece que a los signatanos les permite
gjercer la representacion de la entidad ante toda administracion publica y la
realizacion de toda certificacion o declaracion relativa
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En lo que concierne el follo 085, correspondiente a la certificacion de la entidad
contratante, esta no esta cobyada por el numeral 3511 b) y por lo tanto la
observacién no tiene lugar

3 A LA OBSERVACION HECHA POR LOS MANIFESTANTES
ESTRUCTURA PLURAL ODEBRECHT INTEGRADO POR ODEBRECHT
LATINVEST COLOMBIA SAS Y CONSTRUCTORA ODEBRECHT
COLOMBIA (publicada en la pagina web de Colombia Compra Eficiente
el dia 4 de junio de 2013 a las 01 48 pm}

Para la invitacion a precalficar con radicado VJ - VE - IP - 001 — 2013, !
manifestante sefiala en terminos generaies que la Manifestacion de Interes hecha
por VINCC DEL PACIFICO, carece de capacidad juridica, en tanto no se cumplo
con el rnto de presentacion personal de la Manifestacion de Interes, el mandato
especial otorgado al apoderado comun, en tanto al tratarse de un PODER
ESPECIAL, y en aplicacion de lo dispuesto por los articulos 5 y 25 del Decreto — ley
019 de 2012, no fue otorgado en debida forma, por lo que los documentos,
formularios y demas documentos que haya suscrito en el marco del proceso,
carecen de validez, al haber sido suscritos por alguien gque no contaba con
facultades para representar a los interesados

Al respecto me permito disentir de los manifestantes que presentan la cbservacion,
en tanto la CARTA DE MANIFESTACION DE INTERES, en el cual, como lo
manifesto a la ANI en diversas respuestas a las inquietudes juridicas hecha por los
Interesados, tiene la intencidn de plasmar las condiciones que van a regir las figuras
asociativas, y por tanto, no puede confundirse ni entenderse como un PODER
ESPECIAL, la designacion del apoderado comun es una mas de las condiciones de
la CARTA DE MANIFESTACION DE INTERES

Este fue el sentido e interpretacion que dio la ANI a dicho documento, y sobre el
mismo fue retterativa 1a entidad en las respuestas a las inquietudes juridicas
formuladas por los interesadcs, a manera de argumento procedemos a citar las
preguntas y respuestas relactonadas con el asunto

7

CINTRA INFRAESTRUCTURAS

S A - LUIS VASQUEZ MORALES
Y LUCAS LAHITOU Radicados
Nos 2013-409-005163-2 del
11/02/2013, 2013-409-005302-2 del
12/02/2013, 2013-409-005351-2 de!
12/02/2013, 2043-409-005361-2 del
12/02/2013, 2013-409-005427-2 del
13/02/2013, 2013-409-005964-2 del
15/02/2013, 2013-409-006287-2 dei
19/02/2013, 2013-409-006290-2 det
19/02/2013, 2013-409-006529-2 del

“t ) Porotrolado el Phego no
sefala en ninguno de sus apartes
quc documento o bajo que
modaidad se pueden presentar
las Estructuras Plurales si sefiala
que deben designar un
1epresentante vomun en el
numeral 2 2 1 (b), esto quiere
decir que la existencia de la
Estructura Plural se acredita con
copia del poder unicamente?

Se le precisa al cbservante que
el documento por el cual las
Estructuras Plurales pueden
participar en el presente
Sistema de Precalificaciony por
ende, acreditar su existencia y
conformacion ante ia ANl es la
CARTA DE PRESENTACION
DE LA MANIFESTACION DE
INTERES, a través del modelo
consignado en el Anexc 1 de la
invitacion a Precalificar razon

N
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20/02/2043, 2013-409-006609-2 del
20/02/2013, 2013-403-006610-2 del
20/02/2013, 2013-403-006611-2 del
20102/2013, 2013-403-006612-2 del
20/02/2013

por {a cual dicho documento
debe susenbirge por todos y
cada uno de sus integrantes De
lo antenor se desprende que
para este tipo de Sistema de
Precalificacion no aplican los
Consorcios y Uniones
Temporales, tal como lo preve el
numeral 1 2 20 de la Invitacion a
Precalificar y el articulo 3 del
Decreto 1467 de 2012

Asimismo, en la Carta de
Presentacion de la
Mamfestacion de Interes se
designard el apcderado comun
de los integrantes de ia
Estructura Piural
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CINTRA INFRAESTRUCTURAS

S A - LUIS VASQUEZ MORALES
Y LUCAS LAHITOU Radicados
Nos 2013-409-005163-2 del
11/02/12013, 2013-409-005302-2 del
12/02/2013, 2013-409-005351-2 del
12/02/2013, 2013-409-005361-2 del
12/02/2013, 2013-409-005427-2 del
13/02/2013, 2013-409-005564-2 del
15/02/2013, 2013-409-006287-2 del
19/02/2013, 2013-409-006290-2 de!
19/02/2013, 2013-409-006529-2 dei
20/02/2013, 2013-409-006609-2 del
20/02/2013, 2013-409-006610-2 de!
20/02/2013, 2013-409-006611-2 dcl
20/02/2013, 2013-409-006612-2 del
20/02/2013

“Numeral 4 2 “Carnta de
Manifestacién de interés — Anexo
1* Se sohcita precisar que para el
caso de las Esfructuras Plurales,
basta con que suscnba el Ancxo 1
el representante comun pues éste
lrene poder y capacidad de
representacton respecto ds los
demas mrembros de la Esfructura
Plural Este requisilo no resulta
conststente con la obligatonedad
de destgnar el representante
comurn

Dado que en los documentos de
precalificacion no se exige el
documento de conshitucion de fa
Estructura Plural en donde
conste la designacion del
Apoderado comun y de su
aceptacion resulia necesana la
suscnpeidn de la Carta de
Manmfestacion de Interes por los
integrantes de una Estructura
Plural, a traves de! modelo
consignado en el Anexo 1 dela
invitacion a Precatificar, razon
por la cual dicho documentop
debe suscribirse por todos y
cada uno de sus integrantes
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CINTRA INFRAESTRUCTURAS

S A - LUIS VASQUEZ MORALES
Y LUCAS LAHITOU Radicados
Nos 2013-409-005163-2 del
11/02/2013, 2013-409-005302-2 del
12/02/2013, 2013-408-005351-2 del
12/02/2013, 2013-409-005361-2 del
1210212013, 2013-409-005427-2 del
1310212013, 2013-409-005964-2 del
15102/2013, 2013-409-006287-2 del
19/02/2013, 2013-409-006290-2 de!
19/02/2013, 2013-409-006529-2 dei
20/02/2013, 2013-409-006609-2 del
20/02/2013, 2013-409-006610-2 del
2010212013, 2013-409-006611-2 del
20/02/2013, 2013-409-006612-2 del
20/02/2013

*Anexo 1 Carla de Prosentacién
de la Manifestacion de interés Se
solicifa en consistencia con la
pregunta O de la presente
comunicacion, que el Anexo 1 sea
suscnto per el representante
comuin de las Esfructuras Plurales
ya que para esfos efectos y
muchos mas es que se
conshfuye”

La Manifestacion de Interes
debe ser suscnta por todos y
cada uno de los integrantes de
la Estructura Plural, toda vez
que en dicho documento los
Miembros destgnan su
Apoderado Comun su
porcentaje de participacion y
quienes oslentan la cahdad de
hideres
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CINTRA INFRAESTRUCTURAS

S A — LUIS VASQUEZ MORALES
Y LUCAS LAHITOU Radicados
Nos 2013-409-005163-2 del
11/02/2013, 2013-409-005302-2 del
12102/2013, 2013-409-005351-2 del
12/02/2013, 2013-403-005361-2 del
12/02/2013, 2013-409-005427-2 del
13/02/2013, 2013-409-005964-2 dei
15/02/2013, 2013-409-006287-2 del
19/02/2013, 2013-409-006290-2 del
19/02/2013, 2013-409-006529-2 del
20/02/2013, 2013-409-006609-2 del
20/02/2013, 2013-409-006610-2 del
20/02/2013, 2013-409-006611-2 del
20/02/2013, 2013-409-006612-2 del
201022013

*Anexo 1 Carta de Presentacion
de la Manifestacion de Inferes

( ) Ellteral (m)b preve { )y
las faculfades de quenes actuan
como representantes legales
para { )b Ctorgar poder a un
apoderado comun para hacer fa
Manifestacion de interés en
nombre del respectivo Integrante
¥ participar en fas etapas
sucestvas de esta [sic)
Precabficacion como Integrantc
de la Estructura Plural Sobre el
particular tenemos los siguentes
inferrogantes - Pareceria que ia
parte inicial del iteral b se
refinera al oforgarmiento futuro de
un poder al apoderado comun, sm
embargo a renglon sequido se
sefalada que el apoderado tiene
facuitades para presentar la
Manufestacién de interes Porlo
antenor sugenmos modificar el
parrafo de manera que quede
clarc que se refiere al poder
otorgado por los Integrantes el
cual se adjunta a la Marifestacién
de Interes — El seqgundo aparfe
del teral b reifera nuestra
soliertud reiterada de que al dar
facuitades al apoderado comun
para representar a los Integrantes
de la Estructura Flural no es
necesano que el Anexo 1 sea
firmado por los Infegrantes Esta
soficitud es reiferada en la medida
en que puede que Ios
representantes legales esten
fuera de Colomnbia y sed mds
engorroso para el Infegrante v por
ende para el Manifestante,
conseguir su firna

Se le precisa al observante que
el documento por el cual las
Estructuras Plurales pueden
participar en el presente
Sisterna de Precalificacion y, por
ende, acreditar su existencia y
conformacion ante la ANl es la
CARTA DE PRESENTACION
DE LA MANIFESTACION DE
INTERES, a traves del modelo
consignado en el Anexo 1 de la
invitacton a Precalificar, razon
por la cual dichc documento
debe suscrnbirse por todos y
cada uno de sus integrantes
Ello, en razon a que en este los
Miembros plasman las
condiciones gue van a regir esa
figura asociativa, encontrandose
entre ellas la designacion det
Apoderado Comun de los
Miembros de la misma

69

IVAN UNIRRAGO DORADOQ
Radicados Nos 201 3-405-006845-
2 del 21/02/2013 y 2013-409-
007053-2 del 22-02-2013

Las cartas de marufestacion
deben estar firmadas por 1)
El(los) Apoderado(s} de fa
estructura plural, 2)
Representante Legal de la
socledad miembro o participante
en la estructura plural, y 3)
Auditor revisor fiscal u
equivalente de la socredad
membro O parlicipante en fa
estructura plural?”

En el Anexo 1 de fa Invitacion a
Precalificar denominado Carta
de Presentacion de la
Manifestacion de Interes, se
encuentran las regias que
establecen quienes deben
suscribir dicho documento
dependiendo de que se trate de
un Manifestante Individual o de
una Estructura Plural (en este
ultymo caso por todos los
miembros que conforman la
estruciura plural)

79

CLAUDIA PATRICIA BARRANTES
VENEGAS Radicados Nos 2013-

409-006640--2, 2013-409-006637—

2, 2013-409-006639 y 2013-409-

“221( )(r)enrelacion con el
iteral (b) de esta Seccion, se le
soficita a la AN aclarar sien el
caso de las Estructuras Plurales

Dado que en los documentos de
precalificacion no se exige el
documento de constitucion de la
Estructura Plural en donde
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006638-2 del 20/02/2013

es necesano gue el poder af

conste ta designacion del

apoderado comun conste en un
solo documente, o st es postble
gque cada Integrante de Ia
Estructura Plural oforque un poder

Apoderado comun, s en la
Carta de Manifesiacion de
Interés donde se realiza,
ademas de otros aspectos de [a

independiente a favor del rmsmo

estructura plural, por lo cual los

apoderado (1} Asimismo se
solicita indicar st en dicho poder o
poderes () los integrantes de la
Estructura Plural le pueden
confenr facultades al apoderado
comun para que suscnba todos y
tada uno de los docurmentos y
anexos { } no solo a nombre de
la Estructura Plural sino en
representacion de cada uno de
ios Integrantes, de modo fal que
el representante legal de cada
integrante no fenga que suscnbir
los citados documentos y anexos

()

integrantes de una Estructura
Plural deben suscribiria, a través
del modelo consignado en el
Anexo 1 de |a Invitacion a
Precatificar. Por lo consiguiente
no es procedente su sohcitud
De otra pante, el Interesado
debera acatar las instrucciones
para et diligenctameento de cada
uno de los Anexos de la
Invitacton a precalficar, en los
cuales se deterrmna
expresamente quen debe firmar
cada uno de ellos

Par ultimg, La Persona Jundica
Extranjera sin sucursal en
Colombta que participe como
integrante de una Estructura
Plural, puede designar como su
Apoderado PERSONAL a LA
MISMA PERSONA que sea
designada como Apoderado
Comun para representar a todas
las personas naturales y/o
juridicas nacionales y/o
extranjeras, gue integren dicha
Estructura Plural

82

CLAUDIA PATRICIA BARRANTES
VENEGAS Radicados Nos 2013-
409-006640-2, 2013-409-006637—
2, 2013-409-006639 y 2013 409
006638-2 del 20/02/2013

“421( }nos parece que es
redundante ol requisito de que los
representantes legales de los
integrantes esfen obligados a
firmar tas Mamifestacién de
Interes En tenrminos generales se
solicita que todos los documentos
de fa Inwtacion puedan ser
firmados exclusivamente por el
apoderado comun y no por et
apoderado comun y los
representantes legales de la
estructura piural, o por fo menocs
para la mayana de los Anexos
salvo el Ancxo 6 A”

Dado gue en los documentos de
precalificacion no se exige e}
documento de constitucion de la
Estructura Plural en donde
conste la designacion del
Apoderado comun y de su

aceptacion, resulta necesana la
suscnpcion de la Carta de

Manifestacion de Interés por los
integranies de una Estructura
Plural, a traves del modelo
consignado en el Anexo 1 de la
Invitacion a Precaldicar, razon
por la cual dicha documento
debe suscribirse por todos y
cada uno de sus Integrantes,
motivo por el cual no es
procedente su soltcitud

De otra parte, el Interesado
deberd acatar las instrucciones
para el diligenciamiento de cada
uno de fos Anexos de la
invitacton a precalificar, en los
cuales se determina
expresamente guien debe firmar
cada uno de ellos
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Observese como en todas las respuestas la ANI fue enfatica en sefialar que la
CARTA DE MANIFESTACION DE INTERES es un documento, que segun el
modelo suministrado en el Anexo 1, constituia las reglas que rnigen la presentacion
de la propuesta, y entre ellas la que designa el apoderado comun, no entendiendo
el mismo como un PODER ESPECIAL, de alls que en estricto sentido bastaba con
la firma de los representantes de los integrantes en la estructura plural

Adicionalmente la ANI, en ningun momento solicito aportar a la manifestacion de
interés un PODER ESPECIAL, pues bastaba con la designacion del APODERADO
COMUN que hicieran los miembros de la estructura plural

4 A LAS OBSERVACIONES HECHAS POR EL MANIFESTANTE
CONSTRUCTORA ANDRADE GUTIERREZ SA, PAVIMENTOS COLOMBIA
SA Y SAINC INGENIEROS CONSTRUCTORES SA (publicada en la

pagina web de Colombia Compra Eficiente el dia 4 de junio de 2013 a
las 01 43 pm)

La observacion DEL MANIFESTANTE CONSTRUCTORA ANDRADE GUTIERREZ
SA, PAVIMENTOS COLOMBIA SA Y SAINC INGENIEROS CONSTRUCTORES
SA, PARA LA INVITACION A PRECALIFICAR VJ - VE - IP - 002 — 2013, tiene el
mismo sentido y alcance de la observacion presentada por el MANIFESTANTE
ESTRUCTURA PLURAL ODEBRECHT (INTEGRADO POR ODEBRECHT
LATINVEST COLOMBIA SAS Y CONSTRUCTORA ODEBRECHT COLOMBIA)
PARA LA INVITACION A PRECALIFICAR VJ - VE - IP - 002 — 2013 En este
sentido la respuesta a esta observacion se da en los mismos terminos que la
anterior

5 A LAS OBSERVACIONES HECHAS POR EL MANIFESTANTE
ESTRUCTURA PLURAL CONCESIONARIA VIAL DEL PACIFICO
CONFORMADO POR EPISOL SAS E |IRIDIUM COLOMBIA
CONCESIONES VIARIAS S AS (publicada en [a pagina web de
Colombia Compra Eficiente el dia 4 de junio de 2013 a las 01 47 pm)

En las observaciones hechas por el manifestante, en el punto 12 se sefala lo

siguente “Teniendo en cuenta que algunos manifestantes como, CONCONCRETO

S A — VINCI CONCESSIONS SAS y OHL CONCESIONES CHILE SA — OHL

CONCESIONES CONCESIONES COLOMBIA S A S, han acreditado experiencia en

inversion a traves de proyectos de infraestructura de transporte masivo,

respetuosamente recomendamos a la entidad venficar que tales proyectos cumplan

con el requisito exigido en la definicion antes citada, esto es, que se trate de

proyectos que no incluyan el equipo rodante, dado que, a partir de los que hemos

podido verificar preliminarmente, ambas experiencias si Incluyen equipo rodante” /
B\K



Consltructord

wrgg,,ggf.p @Conconcrelo
VINCC DEL PACIFCO

Sobre el particular nos permitimos decrr que la certificacidn de la entidad
contratante (follo 85 de la Manifestacidbn de Interés de VINCC DEL PACIFICO)
indica claramente el alcance del contrato de concesion relativo a la nueva linea
ferroviaria de gran velocidad Sur-Atlantico (LGV SEA) entre Burdeos y Tours
(Francia) En ningun momento esta certificacion habla de equipo rodante, ya que el
contrato no incluye este componente

Por la tanto, la aseveracion hecha por el manifestante ESTRUCTURA PLURAL
CONCESIONARIA VIAL DEL PACIFICO, en tanto afirma que la experiencia
certificada incluye equipo rodante es totaimente errénea

Por todo lo expuesto las observaciones formuladas no tienen sentido ni razén a la
luz de la invitacion a precalificar hecha por la ANI

Atentamente,

Y

JUAN GUILLERMO SALRARRIAGA S
Apoderado Comun
VINCC DEL PACIFICO

Anexos Cuatro {4) certificaciones de Credit Agncole que certifican la capacidad de representacion de
los signatanos que suscriben la certificacion Acompafa respuesta a la observacion 3 del
punto 2 de este documento
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)7 CREDIT AGRICOLE

CORPORATE & INVESTMENT BANK

CERTIFICATE

CREDIT AGRICOLE CORPORATE AND INVESTMENT BANK, a French "societe ancnyme' with a share capital of
EUR 7,254 575,271 and its registered office located at 9 Qual du President Paul Doumer 92920 Pans La Defense
Cadex, France, incorporated under the SIREN N° 304 187 701 at the "Registre du Commerce et des Soctétés” of
Nanterre, France, represented by

Dal MACE acting in her capacity as Deputy Head of Secretariat Central and entitied to deliver the present certificate
pursuant to the delegation of powers received from Jaana EP, Head of Secrelanat Central, on December 6h, 2010

hereby cerlifies that Jean-Yves HOCHER Chief Exacutive Cfficer granted the following signature powsrs

Type(s) "E, F' since 03/12/2010 to

GRANJOUX Guiilaume

A descriplion of the signature powers and a signature sample are attached hereto

These signature powers that are expressiy linked with the beneficiary's present position are currently in full
force and effect

Pans fensa, 16/05/2013

—

w

www ca-cib com - Siege sacial 9 gual du President Paul Doumer - 82920 Parls g Défense Cedex
Teleptone 133 (01 41 B9 0C 00 Adresse Swift BSUIFRPP
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CH? CREDIT AGRICOLE

CORPORATE & INVESTMENT BANK

AUTHORIZED SIGNATURES

Extract of Signatory book
Signature « E, F »

GRANJOUX Guillaumg

Www ca-cib com - Siege sacial 9 guai du President Paul Qoumer 82820 Pris La Cefonsa Cedex
Telephone  +33 (O)1 41 B9 00 00 - Adresse Swift BSUIFRPP
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b7 CREDIT AGRICOLE

CORPORATE & INVESTMENT BANK

DEFINITION OF "E" POWER

SUBJECT TO COMPLIANCF WITH THE DUAL SIGNATURE PRINCIPLE, E SIGNATORIES CAN

L. Belationg weth public or tpcal bodies

» Represent the Bank vis—a—wis local authorities (regulators supervisory autnorittes, administrations ) and
sundry bodies including particularly

» far any usual administration act particularly in terms of icense {granting, renewal ), powers, trade
register

o for formalibes relative to the opening close down transformation of entities under decrsions made by the
General Management

= Enter into information exchange agreements with Bangue de France

¢ File accounting statements or tax returns or request any tax refund, rebale or rehef

» Attend 1o the formalites required by local or capital market bodies or organisations (Euroclear )

= Make any declaration to the Customs, attend to Customs clearance and other formalitras

» Certify administrative documents

2, Equity Partieipsations

» Represent the Bank 1n all companies as legal representative and attend ‘o the relative administrative
formalties in accordance with the provisions in force

¢ Attend to the formalities relative to the formation of companies and to their corparate life, including
paricularly the appointment replacement or revocation of the Bank's representatives on the boards

3. Dthers

= Sign documents sent to cients account opening agreements confirmations of deais on the capital
markets

« Sign confidentiality undertakings

» Perform usual acls relative to mail and io the fransportation/collection of goods

+ Certify frue book balances vis-a-ws third parties

« Cert fy the signatures of the Bank’s clients

= Cortify the chequas of the Bank's clienis

= Hire safes or safe compartments to chents

* Take on hire safes or safe compartments with any instiution and use them for any purpose

This power can be sub—delegated on & casc—hy—case basis for specific transections and for u Iimured period of tmse,

www ca-cib com  Slége sociml 3 qual du President Faul Doumer - 82920 Pans La Défense Cedex
Teleshone +33{0}1 41 B9 OC 00 - Adresse Swift BSUIFRPP
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D% CREDIT AGRICOLE

CORPORATE & INVESTMENT BANK

DEFINITION OF "F” POWER
SUBJECT TO COMPLIANCE WITH THE DUAL SIGNATURE PRINCIPLE, F SIGNATORIES CAN
1. Credit
-Perform any credit transaction under any form whatscever (loans advances, overaraft facilities, discounts of hills
letters of credit ) in favour of a fhird party, and particutarly determine s remuneration, term, conditions of
implementation, guarantees
-Modiy subsequently the charaetenstics and the terms and condrtions of these operations rescheduling, debt
fergiveness
-Sell acquire, exchange any cebt instrument, receivable and any and all rights whatsoever with or without guarantee
(rarticularly within securitisation operatians}
—-Accept or endorse all bills in the Bank's name

2, Guarantegs

—-Guarantee and act as surety for any natural or legal person in favour of any third parly (including administrations)
—Determine, take waive with or without observing payment, 1ssue and deliver and accest guarantees or securities of
any kind whatsoever in the Bank’s name via any means whatsoever (seizures, oopostions, pledges, morigages ar
any equivalent measures ) and accept any seniorty and subrogation

~Exercise any right that the Bank may have under a guarantee (seizure, quidation )

3. Markets

-Enter into commstments on any market (regulated, organised or OTC French or foreign markets) in any spot, future
forward ar conditional operation (purchase, saie, 18sue, subscription exchange, arbifrage, loan, deposit, remere,
repo ) relative to financial mstruments, currencies, commodities, precious metals, indices and derivatives retative
thereto

-Constitue, 1ssue and deliver any guarantee in connection with these operations

-Cotlect funds (deposits, 1ssuance or refinancing pragrammes )

4, Einanclat

~-Acquire or sell stakes in the capitai of lsgal persons
—-Subscribe to any mhal capital issue or capital increase
-Reinvest dnvidends

5, Investment Banking
-Sign commercial offers, pitiches, valuations
—-8ign mandates, contracts and all the documents relatve to the performance of the transaction

ning gx ndC
=Incur running expenses and capital expenditure, except for those referred to under “Excluded powers’ below
-Contract out fawyers, consultants or other specialists {natural or legal persons) and lerminate their contract

. Others

—Within their professional activities, perform any action before any state or arbiiration court, either as plamtiff or
defendant from the begmning of the achion untd the complete performance of all final decisions, retain any necessary
lawyer and agent

-Perform any management act and sign any correspondence or document In connection with activities listed above
{in chapters 1 to 7), in parhicular confirmations confidenbality underfakings

8. Excluded powers

The following powers are excluded and must be granted under specific delegations of powers

-Open accounts with any financial institution and operate them

-Hire personnel and perform related management acts,

-Perform achons/operations relative to the Bank's buildings (leases, works etc ),

-Retain statutory auditors,

-File complaints with competent autherties (udiciary authonties, Customs market supervisary authorities )

This power can be sub—delegated on a case-by—-case basis for specific transactions and for a limited penod
of time

www ca-cib com - Sigge soclal 9, qual du Prasident Paut Doumar - 929201 Paris La Defense Cedex
Telephone  +32 (V)1 41 89 00 UO - Adresse Swift BSUIFRPP
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¢)? CREDIT AGRICOLE

COCRPORATE & INVESTMENT BANK

ATTESTATION

Nous soussignés, CREDIT AGRICOLE CORPORATE AND INVESTMENT BANK, societe anonyme au capital de
7254 575 271 Euros, ayani son siege social au 8, Qual du Président Paul Doumer - 92920 Parns La Defense Cadex,
France, mmatnculée sous e N* SIREN 304 187 701 au Regstre du Commaerce et des Sociétes de Nanterre France,
représentés par

Dall MACE agissan. en sa quahté de Responsable Adjoint au Secretanat Central et habilitee a délivrer la presente
attestation en veriu de la délégation de pouvair reque le 6 decembre 2010 de Jaana EP Rasponszble du Secrétanat
Central,

certifions par la presente que Jean-Yves HOCHER, Directeur General, a conferé les pouvorrs

de catégorie(s} "E, F' depuis le 03/12/2010 a

GRANJOUX Guiltaume

ta description des pauvoirs et ie specimen de signature sont joints en annexe

Ces pouvoirs, qui sont indissociables des fonctions du bénéficraire, restent valldes 4 ce jour

Fatt a Pans La Défgnse le 16/05/2013

——

C\:X

www ca-clk com  Siege soclal 9 quan du President Paul Doumer 92820 Paris La Défense Cedex
Telephone +33 {0)1 41 B3 00 00  Adresse Swaft BSUIFRPP
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CD? CREDIT AGRICOLE

CORPORATE & INVESTMENT BANK

SIGNATURES AUTORISEES

Extrait du recueil de Signatures
Signature « E, F »

GRANJOUX Guillaume

www ca-clb com - Siege soclal 9 qua du President Paul Doumer 92520 Pans La Defense Cadeax
Talépha~e +33(0)1 41 84 00 00 - Adresse Swmft BSUIFRPP
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)7 CREDIT AGRICOLE

CORPORATE & INVESTMENT BANK
DEFINITION DU POUVQIR "E”

LES SIGNATAIRES E PEUVENT DANS | F RESPECT DU PRINCIPE DE DOUBLF SIGNA IURE

« Represenler la Banque auprés des autorités locales (régulateurs, autorités de tutelle, administrations ) et
orgamismes divers notamment

« pour tout acte d'adrmmstration courante, en pariculier en matiere de licences {octrol renouvellement },
pouvorrs, registre des sociétés

= paur les formalites relatives aux ouvertures fermetures, transformations des entités en application des
décisions pnses au niveau de la Direction Génerale

» Conclure des conventions d'échanges d'information avec la BDF

= Proceder aux déclarations comptables ou fiscales ou a toute demande en remboursement, diminution ou
degrévement d'impéts

+ Effectuer les formalites requises par les organismes de place cu de marché (Euraclear )

= Effectuer toules déclarations et formalites de douane

= Certifier des documents administratifs

r 10N

* Representer la Banque dans toutes societes en tant que mandataire social et satisfaire aux exigences
administratives correspondantes en conformié avec les dispositions en viguaur

* Proceder aux formalries relatives & la constitution de societes et a leur vie saciale, notamment pour [a
designation e remplacement ou la révocation des representants de la Banque dans les conseils

3. Aotres

+ Signer les docurnents adressés & un client conventions d’ouverture de compte confirmations d'opérations
de marché

» Signer les lefires de confidentialte

« Effectuer les actes courants relatifs au courner et au {ransport/retrait de marchandises

» Certifigr les soldes comptables vis a vis des hers

« Certifier les signatures de clients de la Banque

» Certifier les cheques de clients de la Banque

» Donner en location & la clientéle tous coffres ou compartiments de coffres

* Prendre en location tous coffres ou compartiments de coffres dans tous efabhissements et en faire tout
usage

Ce pouvoir peut tre sous—delegue de facon ponctuelle pour des operations deteramnees et pour une durée hmitee.

Www ca-cib com - Siege sor al 9 qual Ju President Paul Doumer - 92520 Pans La Deferse Ceden
Telephene 33 (7)1 41 89 00 00 - Ad, esse Swift BSUIFRPP
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D7 CREDIT AGRICOLE

e CORPORATE & INVESTMENT BANK

DEFINITION DU POUVOIR "F"
LES SIGNATAIRES F PEUVENT DANS LE RESPECT DU PRINCIPE DE DOUBLE SIGNATURE

1. Crédis

—Realiser toute operation de crédit de toute nature (préts avances découverts, escomple d’effets de commerce, lettres de
credit ) en faveur d'un tiers, en particulier en fixer la rémuneration, 1a duree, les conditions de mise en ceuvre leg garanties
-Modifier ulterieurement les caracteristiques et conditions de ces operations reschelonnement abandon de créances

~Céder, acquerm, echanger toutes dettes, creances et tous droits quelconques avec ou sans garantie (en particulier dans le cadre
des operations de tinsation)

—Denner I'acceptation ou I'aval de la Banque sur tous effets

2 Garanties

—Cauhionner et se porter garant de toutes personnes physiques ou morales au profit de tous tiers {administrations incluses)
—Determiner, prendre, ¥ renoncer avec ou sans constatation de paiement, constriuer et accepter toutes garaniles de wule nature au
profit de la Banque par tous moyens (saisies, oppositions, nantissements, 1nscriptions hy pothecaires mesures equivalentes ) et
accepter toute anteriorite et subrogation

-Exercer tout droit que la Banque peut detentr au titre d’une garantie (saisie—aftribution, hgudation )

& Marches

—S'engager sur out marche (reglementes, orgamses ou de gre a gre, frangats ou etrangers} dans toute operation 4u comptant 4
terme ou condinonnelle (achat, vente emssion, souseription, echange, arbitrage, prét, empruns, réméré, mise en pension )
portant sur des instruments financiers, devises, marchandises, metaux précieux, indices et tous derives correspondants
~Constituer et delivrer toute garantie relative a ces opérauons

—Realiser toute opération de collecte de fonds (depits, programmes d'enussion ou de refinancement )

4. Finangler
—Prendre ou ceder des participations au capital de toutes personnes mora'es

-Souscrire A toutes constitutions ou augmentations de capital
—Remvestir les dividendes distribues

In nkm
—Signer des propositions commerciales, pitchs valorisahons
-Signer les mandats, les contrats ¢t tous les dovuments relaufs 4 Iexecution

i nemen "invest n
—Engager les depenses de fonctionnement et d’inveshissement A I"exception de celles fi guranl dans fe paragraphe « Exclusions »
—Contracter aupres d*asccats, consultants ou zutres professionnels {personnes physiques ou morales) et mettre fin a leur contrat

LoAutres

—Dans le cadre de leurs activités professionneiles, cxercer toutes actions devant tout tribuwsal etatique ou arbitral, tant en
demandant qu’en defendant, depuis le debut de toutes procedures jusqu’a I'entiere execution de Loutes decisions devenues
defimtrves, constituer tous avocats et mandataires necessaires

—Effectuer tout acte de gestion et signer toute correspondance et tout document afferent aux activites mentionndes i—dessus
(chapitres | 2 7), en particubier confirmations, lettres de confidentiahite,

8 Fxclysion

Les pouverrs smvants sont exclus et dowvent faire I"objet de délégations de pouvorrs specifiques
=Ouvrir gt farre fonctionner des comptes dans tout etablissement financrer

—Engager du personnel et d’effectuer les actes de gestion en découlant

~Realiser des operations sur les immeubles de la Banque {baux, travaux, etc )

—Contragter auprés de comtmussaires aux comptes

~Porter plamnte auprds des autorites competentes (aulentes judiciaires, Douanes, autornés des marches )

Ce pouvoir peut étre sous—délegue de ficon porrciuelle pour des operations determimees et pour une duree fimitée,

www ca-cib com - Siege scoial 9, qual cu Presicent Paul Doumer 92920 Faria { a Deferse Cedex
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D% CREDIT AGRICOLE

CORPORATE & INVESTMENT BANK

CERTIFICATE

CREDIT AGRICOLE CORPORATE AND INVESTMENT BANK, a French “société ancnyme" with a share capital of
EUR 7.254,575,271 and its registered office located at @ Quar du President Paul Doumer 92920 Pans La Défense
Cedex France incorporated under the SIREN N® 304 187 701 at the "Registre du Commerce ol des Societes' of
Nanterre France, represented by

Dah MACE acting in her capacity as Deputy Head of Secretarniat Central and entitled o deliver the present certificate
pursuant to the delegation of powers received from Jaana EP Head of Secrétanat Central, on December 6th 2010,

hereby certifies that Jean-Yves HOCHER, Chief Executrve Officer granted the following signature powers

Type(s) "F' since 22/08/2012 to

DUFOUR Herve

Type(s) "E’ since 03/12/2010 to

DUFOUR Herve
A description of the signature powers and a signature sample are altached hereto
These signature powers that are expressly linked with the beneficiary's present position are currently in full

force and effect

Pans La Defense 16/05/2013

www ca-clb com - Sicgz social 9 aual du Psesident Paul Doumer - 92320 FPans La Défense Cedax
Telephone +37 {1 41 B9 00 00 Adresse Swift BSUIFR=P
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D7 CREDIT AGRICOLE

CORPORATE & INVESTMENT BANK

AUTHORIZED SIGNATURES

Extract of Signatory book
Signature « E F »

DUFOUR Hervo

wwhy ca-cib com - S ega scoral 9 quar du Présicent Paul Dovmer - 92920 Parns La Défense Cedex
“eléphone +33 (0)1 41 89 00 OC - Ad esse Swift BSUIFRPP
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¢h? CREDIT AGRICOLE

CORPORATE & INVESTMENT BANK

DEFINITION OF "E" POWER

SUBJLCY 1O COMPLIANCE WITH THE DUAL SIGNATURF PRINCIPLE, E SIGNATORIES CAN

* Repragsant the Bank vis—a-vis Jocal authonties (requlators supervisory authonties, administrakons ) and
sundry bodies including particularly

s for any usual admimistration act particularly in werms of license (granting, renewal ), powers, trade
register

« for formalities relative to the opening, close down, transfermation of entittes under decistons mads by the
General Management

« Enter into mformation exchange agresments with Banque de France

» File accounting statements or tax returns or request any tax refund, rebata or relief

» Attend 1o the formalities required by local or capital market bodies or organisations (Euroclear )

= Make any declaration to the Customs, attend to Customs clearance and olher formalities

« Certfy admmistrative documents

2 Egmty Participations

« Represent the Bank in all companies as legal representative and attend {o the relative administrative
formalties in accordance with the provisions in force

» Attend to the formalities relative to the formatien of comparies and to their corporate life, including
particufarly, the appointment replacement or revocation of the Bank g representatives on the boards

3 Others

« Sign documents sent to clients accoun! opening agreements, confirmations of deals on the capital
markets

» Sign confidentiality undertakings

» Perform usual acts relative to maif and 10 the transportation/collection of goods

¢ Certify true book balances vis—a-ws third parties

« Cartify the signatures of the Bank s clients

« Certify the cheques of the Bank's clients

» Hire safes or safe compartments to clents

« Take on hire safes or safe compartments with any matiution and use them for any purpose

This power can be sub—delegated on a case—by—case basis for specfic transacttons and for a hnuted peniod of tune

www ¢a-cib com - Siege social 9 quai du President Faul Doamer - 92920 Pans La Deferse Cedex
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¢h? CREDIT AGRICOLE

——— CORPORATE & INVESTMENT BANK

DEFINITION OF "F" POWER
SUBJECT TC COMPLIANCE WITH THE DUAL SIGNATURE PRINCIPLE, F SIGNATORIES CAN
1. Credat
-Perform any credit transactron under any form whatsoever (loans, aavances, overdraft facilities, aiscounts of bills,
lefters of credil ) in favour of a third party, and particularly determine its remuneration term conditions of
implementation guarantees
-Modify subsequently the characteristics and the terms and conditions of these aperations rescheduling, debt
forgiveness
~Sell acquire, exchange any debt nstrument, recevable and any and all nghts whatsoever with or without guarantee
(particularly within secuntisation operations)
-Accept or endorse ali bills in the Bank's name

2. Guaraniges

-Guarantee and act as surety for any natural or legal person in favour of any third party {including adminsstrations)
-Determine, take, wave with or withaut observing payment, 1ssue and deliver and accept guarantees or sacunties of
any kind whatsoever in the Bank s name via any means whatsoever (seizures, oppositions, pledges morigages or
any equivalent measures ) and accept any senionty and subrogation

-Exercise any right that the Bank may have under a guarantee (seizure, liquidation )

3 ets
~Enler into commitments on any market {regulated, organised or OTC, French or foreign markets) in any spot, future

forward or cond.tional operation (purchase sale, 1ssue subscnption, exchange, arbitrage loan, deposit, rémére,
repo ) relative to financial Instruments, cumencias, commaodities precious metals, indices and dervatives relative
thereto

-Constitue 13sue and deliver any guarantee in connection with these operations

-Cecllect funds (deposits, 1ssuance or refinancing programmes )

4_Flnanclal

-Acquire or sell stakes in the capral of legal persons
-Subscribe to any initial capital 1ssue or caprtal increase
-Reinvest dvidends

§ Investment Ban
-3ign commarcial offers, pitches, valuations
-Sign mandates contracts and all the documents relative to the perfoermance of the transaction

ni 1
=Incur running expenses and caprtal expenditure, except for those referred to under ' Excluded powars' below
—Contract out lawyers, consultants or other specialists (natural or [egal persons) and terminate their contract

L. QOthers

~Within ther professional activities, perform any action before any state or arbitralion court, ether as plaintiff or
defendard, from the baginning of the action untll the complete performance of all final decisions, relain any necessary
lawyer and agent

-Perform any management act and sign any correspondence or document In connaction with activities listed above
(in chapters 110 7} In particular confirmations, confidentality undertakings

The following powers are excluded and must be granted under specific delegations of powers

-Open accounts with any financial Institutron and operate them,

—Hire personnel and perform related management acts,

—Perform actions/operations relative to the Bank's buildings (leases, works stc )

~-Retarn statutory auditors,

-File complaints with competent authorties (udiciary authorities, Customs, marke! supervisory authonbes )

This power can be aub-delegated on a case—by-case hasis for specific transactions and for a imited penod

of ime

wrww Ga-Ccib com - S'ége scoial 9 quar du Presigent Paul DoLmer - 92927 Pans La Defense Cedex
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(D7 CREDIT AGRICOLE

CORPORATE & INVESTMENT BANK

ATTESTATION

Nous soussignés CREDIT AGRICOLE CORPORATE AND INVESTMENT BANK société ancnyme au capital de
7 254 575 271 Euros, ayant son siége socral au 5, Qual du Président Paul Doumer - 92920 Panis La Defense Cedex,
France, immatriculee sous le N* SIREN 304 187 701 au Registre du Commerce et des Societes de Nanterre France,
representés par

Dah MACE agissant en ga qualité de Responsable Adjaint du Secrétanat Central et habilitee a délivrer la présents
attestation en vertu de la délégation de pouvorr regue te 6 décembre 2010 de Jaana EP, Responsable du Secrétanat
Central,

certifions par fa presente que Jean-Yves HOCHER, Directeur Géneral, a conférd les pouvorrs

de catégorne(s) "F , depuis le 22/08/2012 4

DUFOUR Herve

de catégorie(s) "E", depuis le 03/12/2010 a

DUFOUR Herve

La description des pouvoirs et le specimen de signature sont jaints en annexe

Ces pouvoirs, qui sont indissociables des fonctions du benéficiaire, restent valides a ce jour

Fait a Pans La Défense, le 16/05/2013

vrww ca-clb com - Siége scoal 9 qual du President Paul Deumer 92270 Pans La Défense Cedex
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)7 CREDIT AGRICOLE

CORPORATE & INVESTMENT BANK

SIGNATURES AUTORISEES

Extrait du recuell de Signatures
Signature « E, F »

DUFOUR Herve
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(CH7 CREDIT AGRICOLE

CORPORATE & INVESTMENT BANK

DEFINITION DU POUVDIR "E"

LES SIGNATAIRES E PEUVENT DARNS LE RESPECT DU PRINCIPE DE DOUBLE SIGNATURE

1_Refutions avec les orgamsmes publics ou de place

» Représenter la Bangue aupres des autontés locales {regulateurs, autorites de tutelie adminstrations ) et
orgarmismes divers, notamment

» pour tout acte d'adminisiration courante, en particulier en matiére de licences (octroy, renouvellement )
pouvairs registra des socidlés

e pour les formalités relatives aux ouverturas, fermetures, transformations des entrtés en application des
decisions prises au niveau de la Direction Générale

» Conclure des conventions d'¢changes d'infarmation avec la BDF

» Procéder aux declarations comptables ou fiscales ou a toute demande en remboursement diminution ou
degrévement d'impdts

« Effectuer les formalites requises par les organismes de place ou de marché (Euraglear )

» Effectuer toutes déctarations et formalités de douans

» Cerhfier des documents administratifs

2 Participations

*» Representesr |2 Banque dans foutes sociétés en tant que mandataire social et satisfaira aux exigences
administratives correspondantes en conformité avec les dispositions en vigueur

+ Proceder aux formalites relatives a la constiiution de societes et a leur vie sociale, ngtamment pour 1a
désignation {e remplacement ou la révocation des representants de la Bangue dans les conseils

S Autres

= Signer les documents adresses & un chent conventions d'ouverture de compte confirmations d'operatons
de marché

« Signer les lettres de confidentialite

» Effectuer les actes courants relatifs au courner et au tra nsporiretrait de marchandises

s Certifier les soldes comptables vis 2 vis des hers

+ Gerlifier lea signatures de clients de la Banque

» Certifier les chéques de clients de la Banque

= Donner en locatian a3 ia clhientéle tous coffres ou compariments de coffres

= Prgndre en location tous coffres ou compartiments de coffres dans tous établissements et en faire tout
usage

Ce pouvoir peut étre sous—delegue de facon ponciuelle pour des operations défermindes et pour une duree [rmrtée

www ca-cib com - Sigce social 2 qudl du Président Paul Dourner 92920 Pens La Defense Gedex
Telephune +33 (0)1 41 89 CO OO0 - Acresse Swift BSUIFRPP
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CH7 CREDIT AGRICOLE

CORPORATE & INVESTMENT BANK

DEFINITION DU POUVOIR “F *
LES SIGNATAIRES F PEUVINT DANS LE RESPECT DU PRINCIPE DE DOURLE SIGNATURE .

1, ﬂrg{m

—Réaliser toute operation de crédit de toute nature (préts avances, cécouverts escompte d’effels de commerce, lettres de
credit ) en faveur d’un tiers, en particulser en fixer la remunération, ta duree, les conditions de mise en ceuvre, les garanties
—Madifier ultéricurement les caracténisuques et conditions de ces opérations reéchelonnement, abandon de creances

—Ceder acquenr échanger toutes dettes, créances et tous drous quelconques aved ou sans garantic {cn particulier dens le cadre
des operations de titrisation)

—Donner I'acceptation ou I'aval de [a Banque sur tous cffets

2.CGarantics

—Cautionner ¢t se porter garunt de toutes personnes physiques ou morales au profit de tous tie~s (admimstrations mcluses)
—Derernuner, prendre, ¥ renoncer avec Qu sans constatation de patement, constituer et accepter toutes garanties de loute nature au
profit de la Banque par tous moyens (saisies, oppositions, nanhissements, 1nscrplions hypothécaires, mesures équivalentes ) et
accepter toule anteriornte et subrogation

~Lxercer tout droit que la Banque peut déterir au titre d*une gerantie {saiste~attnbution, iquidation )

3. Marchés

—S'engager sur tout marche (réglementes orgamsés ou de gré a pré, francais ou etrangers) dans toute operation au comptant, a
tenne ou conditionnelle (achat, vente, énmissian, souscriphion, echange, arbtrage prét emprunt, rémére rmse en penstion )
portant sur des instruments financiers, devises, marchandises metaux preciewx, indices ct tous dérives correspondants
—Constitizer et delivrer toute garanue relative A ces opérations

—Réalser toute operation de collecte de fonds (depdts programmes d’émission ou de refinancement )

4. Financier

—Prendre ou ceder des partivipations au capital de touiss personnes morales
—Souscrire a toules constitutions on augmentations de capital
—-Reimnvesur les dividendes distnbués

S.luvestment Banking
~Signer des propositions commerciales, pitchs, valonsations
—Signer les mandats les contrats et tous les documents relatifs a | exéeution

Depen e foncti Yinvesty en
~Engager les depenses de¢ fonctionnement et d”investissement & 1 exception de celles figurant dans le paragraphe « Exclusivny »
-Contracter aupres d'avecats vonsullants ou autres professionnels (personnes physiques ou morales) et inettre fin a leur contral

1. Autres

—Dans le cadre de leurs actis ites professionnelles exercer toutes actions devant tout inibugnal etatique ou arbniral tant en
demandant gu en défendant, depuis le debut de toutes procédures jusqu'a I'entiere execution de toutes decisions devenues
défintives, constituer tous avocats et mandataires necessaires

—Effectuer tout acte de gestion et signer loute correspondance et tout document afferent aux activitds mentonnees ci—dessus
(chapitres 1 2 7), en particulier confirmations fettres dc confidentalite,

8. Exclusion

L.es pous orrs suwvants sont exclus et dorvent farre | objet de delegations de pon airs specifiques
—Ouviir el Tare fonctionner des comptes dans tout etablissement financier

—Engager du personnel et d’effectuer les actes de gestion en decoulant

—Realiser des operations sur les immeubles de la Banque (baux, travaux, etc )

—Contracter auprés de commissaires aux comptes

—Porter plainte aupres des autorités compétentes (autonités judiciaires Douanes, autorités des marchds }

Ce pouvoir peut étre sous—delégué de facon ponctuelle pour des operafions determinees ef pour une durée limitée
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