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Observaciones

1. Contratacion de personal
para la prestacion de servicios
profesionalesy de apoyo a la
gestion (personas naturales)

11.704.676.209,71

13.512.106.925,50

1.807.430.715,79

15,4%

Se celebraran los contratos de prestacion de servicios y de apoyo a la gestion conforme a los dispuesto en la Ley 80 de 1993y el Decreto 1068 de 2015, que|
sean necesarios para coadyuvar al cumplimiento de las funciones y fines de la entidad. El monto de los honorarios mensuales sera establecido de acuerdo|
con la Tabla de Honorarios vigente.

2a. Horas Extras

50.547.258,00

50.428.803,61

-118.454,39

-0,2%

El reconocimiento de horas extras por labor ejecutada en jornadas adicionales al trabajo esta sujeta a las normas que regulan la materia y lo dispuesto en la|
Circular No. 202340100004 14 del 20 de septiembre de 2023 y demas disposiciones que los modifiquen, adicionen o deroguen.

El seguimiento a las horas extras se realiza mediante la presentacion de las planillas firmadas por el jefe inmediato y el control lo realiza el area de Servicios
Generales del Grupo Interno de Trabajo Administrativo y Financiero de la VGCOR de acuerdo con la necesidad del servicio y planificacion de las actividades.,
La Coordinacion del GIT de Talento Humano de la VGCOR informa a la dependencia corrrespondiente en caso que se evidencie un incremento en
compensatorios por horas extras, para realizar las actuaciones correspondientes en el marco normativo.

En las dependencias no se tiene conductor asignado se realizan socializaciones sobre normas e implementacion de medidas de austeridad en lo
correspondiente a horas extras.

2b. Indemnizacién por
vacaciones

770.281.741,00

294.179.617,00

-476.102.124,00

-61,8%

La entidad mediante Circular Interna N°. 20244030000014, del 12 de enero de 2024, expidid los lineamientos sobre la programacién anual de vacaciones,
conforme a las disposiciones legales. Asi mismo, el reconocimiento, pago, aplazamientos, interrupciones, se tramitara de acuerdo con lo dispuesto en la
normatividad que regula la materia.

Se indemniza vacaciones solo al personal retirado. Como resultado del concurso de la Comisién Nacional del Servicio Civil en la vigencia 2023 se increment6,
la rotacion de personal, por lo cual el costo por este en la vigencia 2023 es considerable frente al reflejado en la vigencia 2024.

3a. Arrendamiento de bienes
inmuebles

3.991.451.114,29

4.522.611.338,29

531.160.224,00

13,3%

Desde el afio 2012 las oficinas de la Entidad estan en calidad de arriendo y se ubican en un sector estratégico como es el Centro Empresarial Sarmiento
Angulo, cerca al Ministerio de Transporte, DNP, Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y otras entidades del gobierno central que se encuentran en el Centro
Administrativo Nacional -CAN-.

En los nuevos contratos suscritos en diciembre de 2022 con vigencia hasta julio de 2026 se renegocio el valor mensual del canon de arrendamiento, de tal
manera que en los pisos 2, 6y 7 de la Torre 4 se logré un descuento del 10% sobre el valor del canon del afio 2022, con un incremento anual del IPC mas 1
punto porcentual y con respecto al piso 8 dela Torre 3 el descuento fue del 15% sobre el valor del canon del afio 2022, con un incremento anual solo del IPC,|
generandose un ahorro considerable de aproximadamente $3,501 millones en el periodo de diciembre 2022 a julio 2026, cumpliendo asi con las politicas de
austeridad del gasto dispuestas en la normatividad correspondiente.

Es importante destacar que de acuerdo con el comparativo del estudio de mercado realizado, el canon de arrendamiento por metro cuadrado que paga la|
Agencia se encuentra por debajo del costo de otros inmuebles que se ubican en el sector.
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3b. Mantenimiento de bienes
inmuebles, cambio de sede y
adquisicion de bienes muebles
einmuebles

80.637.359,88

16.358.918.752,26

16.278.281.392,38

20187,0%

Las oficinas de la sede de la Entidad desde el afio 2012 son en arriendo y no se adquirieron inmuebles para su sede durante el afio 2023 y el primer semestre|
de 2024. Teniendo en cuenta la seguridad y las condiciones de salud ocupacional de los colaboradores de la Agencia, en la vigencia 2024 se adquirierén
muebles y enseres que cumplieran con los estandares sefalados en esta materia, con lo cual se logra el normal funcionamiento de las diferentes|
dependencias de la ANI. Cabe mencionar, que como consecuencia del diagnéstico realizado a la infraestructura tecnolégica de la Entidad fue necesario
realizar las acciones para adecuar e implementar varios sistemas de informacidn que estan en un alto riesgo de colapsar debido a la obsolencia de los
mismos, los cuales fueron adquiridos en su mayoria hace mas de 15 afos.

Es importante mencionar, que la Agencia no realiza ni programa la suscripcién de contratos que impliquen mejoras suntuarias.Se privilegia el mantenimiento|
preventivo en materia de infraestructura fisica, equipos y vehiculos, verificando la calidad de estos para que sea eficiente y duradera.

4. Suministro de tiquetes

485.313.980,68

286.964.323,00

-198.349.657,68

-40,9%

Por politicas de la Entidad y acatando los lineamientos establecidos en la normatividad sobre austeridad en el gasto, los tiquetes aéreos nacionales
suministrados a los colaboradores de la Entidad y los tiquetes aéreos internacionales para los funcionarios de la Agencia se expiden Unicamente en clase
econoémica o en la tarifa que no supere el costo de ésta y siempre para promover y gestionar la misionalidad de la ANI.

5. Reconocimiento de viaticos

421.474.218,72

427.230.766,75

5.756.548,03

1,4%

6. Comisiones de estudio o
servicios al exterior

32.487.408,00

0,00

-32.487.408,00

-100,0%

En cumplimiento de las directrices sobre austeridad, se actualizaran las circulares internas relacionadas con las comisiones y viaticos de servicio para|
servidores publicos o autorizaciones de desplazamiento para contratistas, se tendra en cuenta:

*Bromovery dar prelacién a los encuentros virtuales, de manera que lo desplazamientos sean minimos.

efustificar la necesidad de cada desplazamiento.

fhdicar el nimero de personas que viajaran por cada una de las dependencias, y la necesidad de su asistencia.
*Bspecificar el rol que cumplird cada uno de los asistentes, y la relacién directa con las funciones y con el objeto de la esta.
*Reconocer los viaticos se hard acorde con la normatividad aplicable y los criterios establecidos internamente.

7. Delegaciones oficiales

0,00

0,00

0,00

N.A.

Se otorgaran a los servidores publicos cuya participacion sea estrictamente necesaria por la relacion de las funciones del empleo que desempefian y no se
afectard la prestacion del servicio.

7. Eventos

3.297,74

6.724,70

3.426,96

N.A.

En el caso de los eventos oficiales, se aplicaran las medidas de austeridad establecidas en el sentido de:
*Privilegiar la virtualidad en la organizacién y desarrollo de eventos.
*En los eventos presenciales, priorizar el uso de espacios institucionales o Interinstitucionales.

La Agencia en los eventos presenciales promueve la racionalizacion de refrigerios.

Es importante aclara que la Entidad no realiza eventos sino actividades dirigidas a los funcionarios y enmarcadas en el Plan de Bienestar reglamentado por la|
normatividad respectiva. El procedimiento del Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico incluye en eventos lo ejecutado en los usos presupuestales:
"Servicios de esparcimiento y diversion" y "Servicios deportivos" que son actividades desarrolladas en el contrato con la Caja de Compensacion Compensar
como parte de las actividades involucradas en el plan de bienestar mencionado. Asi mismo, el Ministerio de Hacienda clasifica en este item el suministro de
comidas que en nuestro caso forma parte de los gastos por desplazamiento que se reconocen a los colaboradores de la Agencia cuando cumplen sus|
funciones fuera de la ciudad de Bogota, por lo cual este gasto no se incluye en esta categoria sino que forma parte del reconocimiento de viaticos.
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La ANI no cuenta con esquemas de seguridad brindado por la Unidad Nacional de Proteccién -UNP- o con la Direccién de Proteccion de la Policia Nacional -

8. Esquemas de seguridad 0,00 0,00 0,00 N.A. R . .,
DPPN-, a través de convenios que generen erogacion de recursos.

El Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024, menciona vigilancia pero lo relaciona con los gastos asociados a la adquisicion de equipos de seguridad como
9. Vigilancia 262.362.388,87 297.021.692,87 34.659.304,00 13,2%|camarasy alarmas con el objetivo de reducir el gasto en contratos de vigilancia. La entidad cuenta con dispositivos tecnoldgicos y sistemas de camaras en las|
diferentes sedes como apoyo en el esquema de seguridad.

La entidad no enla vigencia 2023y en el primer semestre del afio 2024 no adqurié. Sin embargo, en caso que se presenten imprevistos con alguno de ellos se
10. Vehiculos oficiales 0.00 0.00 0.00 NA deberd evaluar y contar con recursos presupuestales en los siguientes afos para tal fin teniendo en cuenta que existen vehiculos con mas de 6 afios. De iguall
(adquisicion) ’ ’ ! ""|manera, en el marco del Plan Estratégico de Seguridad Vial, se llevaran a cabo sensibilizaciones dirigidas a los conductores, sobre respetar las disposiciones

de transito, y el uso exclusivo de los vehiculos para el cumplimiento de la misionalidad de la Entidad.

La entidad no realizé en la vigencia 2023 y en el primer semestre de 2024 contratos orientados a publicidad. En caso de requerirse en afios siguientes se
11. Ahorro en publicidad estatal 0,00 0,00 0,00 N.A.|debera contar con recursos presupuestales y guardando las medidas de austeridad. Las publicaciones e impresiones de carécter interno se difunden
preferiblemente en medio magnético, correo electrénico o a través de la intranet como herramientas de comunicacién interna.

Se actualizaran los lineamientos para propender por la reduccién del consumo de papel y el uso de herramientas virtuales en la Agencia Nacional de
Infraestructura. Asi mismo, para su uso adecuado, los servidores publicos y colaboradores de la Agencia deberan tener en cuenta las recomendaciones que|
se relacionan a continuacién:

*Btilizar medios digitales de manera preferente y evitar impresiones.

*Bvitar las impresiones innecesarias de los documentos que estan en el Sistema de Gestiéon Documental Orfeo.

12a. Papeleria 191.446.128,03 258.270.970,41 66.824.842,38 34,9% (e Utilizar ambas caras de las hojas y organizar su contenido de manera tal que se optimice el espacio, para la elaboracion e impresioén de los documentos qu|
genere la entidad.

eImpulsar la digitalizacién de documentos y procesos en la gestion institucional.

*Realizar las publicaciones de manera preferente en su sitio WEB.

*Reducir el consumo, reutilizar y reciclar implementos de oficina.

*Maximizar la vida util de las herramientas de trabajo y reciclaje de tecnologia.

Desde la vigencia 2023 se desmont6 paulatinamente el plan de telefonia celular corporativo, por lo cual, al primer semestre de 2024 ningun funcionario se
beneficia de este servicio con recursos de la Agencia. Es asi, que ,que se ha cumplido con las disposiciones contenidas en la politica de Austeridad en cuanto
ala asignaciony uso de los teléfonos celulares.

12b. Telefonia 29.5639.602,16 23.012.789,44 -6.526.812,72 -22,1% . . L . . . . o . , " . »
En este item se incluye el servicio de telefonia IP, donde algunos funcionarios que requieren este servicio tienen asignado teléfono fijo, y la linea de atencion|
al ciudadano.

Se racionalizan las llamadas telefénicas internacionales, nacionales y a celulares y se privilegia los sistemas basados en protocolo de internet.

13. Suscripcion a periddicos y
revistas, publicacionesy bases 0,00 0,00 0,00 N.A.
de datos

La Entidad no realiz6 en la vigencia 2023 ni tiene programado ejecutar recursos en la vigencia 2024 orientados a suscripciones a periédicos, revistas,
publicacionesy bases de datos. Cuando se requiera ejecutar este gasto en afos siguientes se efectuara para el cumplimiento de la misionalidad de la entidad.
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14. Austeridad en eventos y

La Entidad no ejecutd recursos en la vigencia 2023 por este concepto y tapoco tiene programado realizar en la vigencia 2024 regalos corporativos, souvenires|

regalos corporativos, souvenir o 0,00 0,00 0,00 N.A.
o recuerdos con cargo a su presupuesto.
recuerdos
La Entidad no otorgé en la vigencia 2023 condecoraciones que generen gastos con cargo al presupuesto de la ANl y tampoco tiene programado efectuar este|
14. Condecoraciones 0,00 0,00 0,00 NA[- goenla vig ques g goalpresup ytamp prog
tipo de gastos en el afio 2024 con cargo a su presupuesto.
Dentro de las politicas de ahorro y al tener la entidad sus oficinas en un edificio amigable con el medio ambiente, el servicio de acueducto genera ahorros
importantes dado que el edificio cuenta con tanques que permiten la reutilizacion del agua y se aprovecha en el sistema hidrosanitario.
15a. Consumo de Agua Se realizan sensibilizaciones y campafas en las que se incentiva el ahorro y uso eficiente de los recursos, asi como la adecuada separacion en la fuente de los
St 8 2.448.648,00 903.766,00 -1.544.882,00 -63,1%|>° 'S ycamp q v P
(Sostenbilidad ambiental) residuos sélidos generados en nuestros hogares.
La Agencia cumple con la politica de gestion ambiental dispuesta en la norma con practicas ambientales ecoeficientes y generando conciencia ambiental|
frente al desarrollo de las labores de la Agencia.
Se ha adelantado el cambio de iluminacién fluorescente por iluminacion LED; se han instalado sensores de movimiento para activar la iluminacién. De iguall
manera, los fines de semana se bajan los tacos de la luz en aquellas dreas que no requieren iluminacién, con lo cual se genera un menor consumo de energia.
15b. Consumo de Energia En caso que se requiera el servicio, se debe informar al GIT Administrativo y Financiero con el fin de coordinar la prestacion de dicho servicio de energia. Se
) N ) g 167.593.731,08 1.595.341,92 -165.998.389,16 -99,0% |realizan camapafas internas de cultura de ahorro de energia.
(Sostenbilidad ambiental)
La Agencia cumple con la politica de gestién ambiental dispuesta en la norma con practicas ambientales ecoeficientes y generando conciencia ambiental|
frente al desarrollo de las labores de la Agencia.
Totales 18.190.263.086,16 36.033.251.811,75| 17.842.988.725,59 98,1%

Fuente: (*) Informacién tomada de los reportes del SIIF Nacién.




