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VICEPRESIDENCIA DE GESTIÓN CONTRACTUAL

ACTIVIDAD UNIDAD DE MEDIDA META AÑO Trim 1 Trim 2 Trim 3 Trim 4

GRUPO INTERNO DE TRABAJO CARRETERO
Mantenimiento rutinario Km 4.267,13 4.267,13 12.800,49 14.450,19 12.751,32
Construcciòn Doble Calzada Km 57,20 0,00 17,90 18,74 31,56
Puentes peatonales Un 18 1 1 2 2
Rehabilitación Km 269,70 81,43 91,03 60,80 44,79
Puentes vehiculares Km 39,00 4,00 8,00 13,00 44,00
Construcciòn segunda calzada Km 243 50 27 38 51
Predios Un 6 5 0 0 0
Construcciòn calzada sencilla Km 13,40 2,14 0,36 0,65 0,00
Obras complementarias Un 13 7 1 3 0
Mejoramiento Km 100 28 28 8 2
Informes de seguimiento Informe 288 72 72 69 68

GRUPO INTERNO DE TRABAJO FÉRREO
Revisión Informe Mensual interventoria de Pacifico  Informe mensual 12 3,00 3,00 3,00 3,00
Revisión Informe Mensual interventoria  de Atlántico  Informe mensual 12 3 3 3 3
Compra de predios variante Cartago Predios 10 0 0 0 0
Proceso licitatorio tramos desafectados Licitación 1 0 0 1 0
Tramo Sur -Red Férrea Atlántico- tramos desafectados. Km -mantenidos 876,00 2.628 2.628 2.628 2.628
Tramo Norte Red Férrea Atlántico Km -mantenidos 245,00 735 735 735 735
Tramo Norte Red Férrea Atlántico Tn-transportadas 45.000.000 8.755.256 12.386.954 9.320.906 13.182.742
Red Férrea Pacifico Tn-transportadas 30.000 24.918 23.380 29.622 18.966
Red Férrea Pacifico Km -mantenidos 346,00 1.038 1.038 1.038 1.038

GRUPO INTERNO DE TRABAJO PORTUARIO
Contratación nuevas interventorias portuarias Interventoria 6 0 0 0 8
Visitas de supervisión Informe 100 13 16 40 23
Revisión cumplimiento plan de inversiones Informe 16 12 11 1 4

VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACIÓN Y ADJUDICACIÓN
ACTIVIDAD Trim 1 Trim 2 Trim 3 Trim 4

Desarrollo de los estudios requeridos para la contratación de los 

proyectos de concesión de cuarta generación
Estudios 11 4 9 0 0

Desarrollo de las asesorias y consultorías necesarias para la gestión 

de la Agencia
Asesorias 17 1 4 9 17

Suscripción de convenios otras entidades del estado para el 

fortalecimiento de la gestión de la Agencia
Convenio 2 0 0 0 1

VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
ACTIVIDAD UNIDAD DE MEDIDA META AÑO Trim 1 Trim 2 Trim 3 Trim 4

Control de la ejecución presupuestal: 

- ingresos 

- reservas

- Gastos

Ejecución 100% 100% 300% 300% 300%

Elaboración de Boletines de Tesorería Boletín 12 3 3 3 3

Carga masiva de extractos en el sistema de información SIIF Nación II Carga en el sistema 12 3 3 3 3

Reporte en el aplicativo CHIIP Informes 4 1 2 1 0
Elaboración Estados Contables Informes 4 0 1 1 2
Publicación información web Informes 4 1 1 1 1
Actualización de la Tabla de Retención Documental a todas las 

dependicias
TDR 100% 24,99               2499% 0% 0%

Construcción de Bodega para Archivo Bodega construida 1 0 0 0 0
Realizar inventario de Bienes Inventario 2 0 0 0 1

Cambio de placas inventario de bienes Bienes identificados 100% 0% 0% 0% 0%

Programa SENDEROS Estudiantes en práctica
Estudiantes 

vinculados
10 7 7 0 0

Proceso de poblamiento de la planta de personal Planta ocupada 100% 88% 99% 0% 1%
Convenio CNSC- OPEC Convenio 1 0 0 0 0

VICEPRESIDENCIA DE PLANEACIÓN, RIESGOS Y ENTORNO
ACTIVIDAD UNIDAD DE MEDIDA META AÑO Trim 1 Trim 2 Trim 3 Trim 4

Metodología para seguimiento y reporte de eventos por cambio 

climático.
Metodologia 1 0 1 0 0

Metodología para el manejo en el Fondo de Contingencias. Metodologia 1 0 0 0 0

Metodología para la calificación de riesgos de los proyectos de 

infraestructura  (capacidad de repago del servicio de la deuda).
Metodologia 2 0 0 0 1

Política / metodología para la gestión de riesgos institucionales 

(operativos) de la entidad.
Politica 1 0 0 0 1

Consultoría para el estudio de amenazas y vulnerabilidad de la red 

concesionada a cargo de la ANI (Fase I)
Informe 3 0 0 0 0
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Revisión y presentación  de la valoración de contingentes a MHCP 

Ministerio de Hacienda y Crédito Público y el CPP Comparador 

Público Privado a DNP Departamento Nacional de Planeación, de 

proyectos estructurados por Fonade o Fondo de adaptación.

Informe 11 1 0 9 0

Política para el manejo del Fondo de Contingencias Contractuales de 

las Entidades Estatales.
Politica 1 1 0 0 0

Elaboración Anteproyecto de presupuesto 2014 Documento 1 1 0 0 0
Seguimiento al Plan de Acción Anual Informe 4 1 2 0 1
Informe avance metas SISMEG Informe 4 3 3 3 3
Actualización de Proyectos en el SUIFP Proyecto 17 33 1 0 11
Seguimiento a proyectos en SPI Proyecto 204 51 51 51 51
Trámites presupuestales (vigencias futuras, traslados) Trámite 14 3 2 0 0
Informes de coyuntura Informe 11 2 3 3 3
Formulación Politica de Reversiones Politica aprobada 1 0 0 0 1
Formulación de la Planeación Estratégica de la Agencia Documento 1 0 1 0 0
Aprobación de los procesos y procedimientos de la Agencia Mapa de procesos 1 0 1 0 0
Preauditoría del Sistema de Gestion de Calidad Auditoria 1 0 0 0 1
Implementación del Sistema de Gestión del Conocimiento Avance Plan 1 0 0 0 0
Implementación del modelo de seguimiento y monitoreo Informes 4 1 1 1 1
Implementar los criterios de TRANSPARENCIA POR COLOMBIA en los 

procesos de rendición de cuentas
Evento 3 1 1 1 1

Recopilación y elaboración de estudios de caso Plan 1 0 0 0 1
Programa de divulgación de experiencias Plan 1 0 0 0 1
Implementación Banco de Proyectos de Inversión Banco 1 0 0 0 1
Reuniones Comité Interinstitucional (ANI-ANLA-otros) Acta 12 6 12 12 12

Apoyo a la VPE en los temas Ambientales 
informes y/o 

documentos
24 3 4 5 4

Formulacion propuesta de política de Peajes Especiales Documento 1 0 0 1 0
Seguimiento al cumplimiento del Convenio MININTERIOR - Consultas 

previas
Informes 48 12 0 12 12

Implementación  formato de Seguimiento a los temas Socio 

Ambientales a los proyectos en desarrollo 
Formato 1 1 0 0 0

Seguimiento al componente socioambiental en los proyectos en 

ejecución
informes 48 12 12 12 12

Suscripción de un Convenio interadministrativo con el INSTITUTO 

GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI
Convenio 1 0 0 0 0

Suscripción de un Convenio interadministrativo con la 

SUPERINTENDENCIA DE NOTARIADO Y REGISTRO
Convenio 1 0 0 0 1

Suscripción de un Convenio interadministrativo con el INSTITUTO 

COLOMBIANO DE TIERRAS - INCODER
Convenio 1 0 0 0 0

Elaboración de un Procedimiento relacionado con las funciones y 

actividades que se desarrollan por parte de la Vicepresidencia de 

Planeación, Riesgos y Entorno en lo relativo a la revisión técnica, 

jurídica y social de las carpetas prediales que son remitidas por los 

concesionarios

Procedimiento 1 1 0 0 0

Elaboración de un Procedimiento relacionado con las funciones y 

actividades que se desarrollan por parte de la Vicepresidencia de 

Planeación, Riesgos y Entorno en lo relativo a la ordenación del pago 

por concepto de la adquisición de predios y la gestión predial 

desarrollada por los concesionarios

Procedimiento 1 1 0 0 0

Institucionalización y funcionamiento de un Comité Predial Acta 12 0 0 1 1
Revisión Técnica de los informes prediales presentados por los 

estructuradores de las nuevas concesiones a licitar por parte de la 

ANI

Informe 4 3 3 0 0

Consolidación periódica de la información de los predios adquiridos 

por la ANI en los proyectos concesionados, para efectos de ser 

incorporada en la contabilidad predial de la ANI, teniendo en cuenta 

los parámetros establecidos por CISA 

Informe 11 2 0 1 3

Fortalecimiento de la infraestructura tecnológica que soporta el 

funcionamiento de la Agencia 

Infraestructura 

adquirida
0,75 0,1 0 0 0

Actualización del licenciamiento de software de la Agencia Licencias adquiridas 400 40 0 0 1.640

Desarrollo e implementación del sistema de Información, 

seguimiento y control para la ANI
Sistema desarrollado 1 0,1 0 0 1

Capacitaciones a los usuarios de la ANI en el nuevo sistema de 

información, seguimiento y control 

número de 

capacitaciones
8 0 0 0 0

Diseñar un sistema de seguimiento y control del plan de 

adquisiciones
Sistema diseñado 1 0 1 0 0

VICEPRESIDENCIA JURÍDICA
ACTIVIDAD UNIDAD DE MEDIDA META AÑO Trim 1 Trim 2 Trim 3 Trim 4

Elaborar la Resolución por medio de la cual se reglamenta el trámite 

de Permiso de ocupación temporal en vías Férreas y Carreteras.
Resolución Aprobada 1 0 0 0 1

Adelantar los procesos de selección radicados en la Gerencia de 

Contratación de conformidad con la normatividad vigente
Procesos tramitados 10 1 3 3 3
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Reuniones  del comité asesor de asuntos contractuales - Grupo 

Interno de Trabajo de Contratación .
Acta 12 7 15 20 19

Establecer una estrategia para la prevención e identificación de la 

colusión- Grupo Interno de Trabajo de Contratación.

Estrategia 

Implementada
1 0 1 0 0

Actualizacion de los procedimientos y el manual de contratación
Procedimientos y 

Manual Actualizados
2 0 2 0 0

Implementación sistema de indicadores jurídicos
Indicadores 

implementados
1 0 0 0 0

Elaboración de un Procedimiento relacionado con las funciones y 

actividades que se desarrollan por parte de la Vicepresidencia de 

Planeación, Riesgos y Entorno en lo relativo a la revisión técnica, 

jurídica y social de las carpetas prediales que son remitidas por los 

concesionarios y a la ordenación del pago por concepto de la 

adquisición de predios y la gestión predial.

Procedimiento 1 1 0 0 0

Institucionalización y funcionamiento de un Comité de Gestión 

Predial de la Vicepresidencia de Planeación, Riesgos y Entorno y de la 

Vicepresidencia Juridica

Resolución Aprobada 

y actas de reunión
7 0 4 12 12

Informe trimestral respecto de los Tribunales de Arbitramento 

relacionados con las concesiones en los cuales la Agencia Nacional 

de Infraestructura actue como demandante y/o demandada

Informe 4 1 1 1 1
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
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OFICINA DE COMUNICACIONES

ACTIVIDAD UNIDAD DE MEDIDA META AÑO Trim 1 Trim 2 Trim 3 Trim 4

Rendiciones de Cuentas de la Agencia Evento 2 1 1 2 0
Realización de WEBCAM con temas de la Agencia Evento 3 0 0 0 0
Conformación archivo visual de las concesiones Archivo 1 0,24 0 0 0
Participación Congreso CCI Evento 1 0 0 0 1
Rendición de cuentas sectorial Evento 1 0 0 0 0
Encuentro con comunicadores de concesiones Evento 1 3 0 0 0
Taller para periodistas Taller 2 1 0 0 0
Participación en feria de Puertos Evento 1 0 1 0 0

OFICINA DE CONTROL INTERNO

ACTIVIDAD UNIDAD DE MEDIDA META AÑO Trim 1 Trim 2 Trim 3 Trim 4

PLAN DE INFORMES DE LEY - PIL Informe 104 19 20 20 18
PLAN DE ENLACE CON ENTES DE CONTROL - PEEC Actividad 2 0 1 0 1
PLAN DE EVALUACION INDEPENDIENTE - PEI Auditoría 168 12 26 9 37
PLAN DE FOMENTO DE CULTURA - PFC Actividad 53 11 13 12 12
PLAN DE  VALORACIÓN Y ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS - PVAR Actividad 4 1 0 0 1
PLAN DE ASESORIA Y ACOMPAÑAMIENTO - (PAA) Actividad 10 3 0 0 11
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31-dic-13
Rubro 

presupuestal
Proyecto

Apropiación 

Presupuestal
Tipo Recursos 1er trimestre 2do trimestre 3er triemstre 4o trimestre Total

113-600-125
Mejoramiento Apoyo estatal para los 

nuevos Proyectos de Concesión
9.028.000.000 Nación - - - - -

Area Metropolitana de Cucuta 6.488.000.000 Nación - - -

Zona Metropolitana de Bucaramanga 2.540.000.000 Nación - - -

113-600-129

Mejoramiento, Mantenimiento de la 

Concesión Ruta Caribe, municipio de 

Barranquilla, departamento del Atlántico

223.398.619.904 Nación - - -

113-600-130
Mejoramiento, Mantenimiento Concesión 

Córdoba - Sucre
285.500.000.000 Nación - - -

113-600-131
Mejoramiento Concesión Armenia - Pereira - 

Manizales
73.513.000.000 Nación - - -

113-600-132
Mejoramiento, mantenimiento de la  

Concesión Cartagena - Barranquilla
95.000.000.000 Nación - - -

113-600-134
Mejoramiento Apoyo estatal Proyecto de 

Concesión Ruta del Sol Sector I Nacional
214.030.682.946 Nación - - -

113-600-135
Mejoramiento Apoyo estatal Proyecto de 

Concesión Ruta del Sol Sector III Nacional
335.848.852.100 Nación - - -

113-600-136
Mejoramiento Apoyo estatal Proyecto de 

Concesión Ruta del Sol Sector II Nacional
244.236.233.844 Nación - - -

113-600-137

Rehabilitación y mantenimiento del 

corredor Zipaquira - Bucaramanga 

(Palenque) y Tunja - Villa Pinzón

3.500.000.000 Nación - - -

113-600-138
Mantenimiento al proyecto de concesión 

Loboguerrero - Buga, Valle del Cauca
3.500.000.000 Nación - - -

113-601-003
Mejoramiento Autopista Bogotá - 

Villavicencio
402.754.000.000 Nación / Propios - 185.629.000.000 - - 185.629.000.000 

Bogotá - Villavicencio 30.120.000.000 Nación -

Bogotá - Villavicencio 372.634.000.000 Propios - 185.629.000.000 185.629.000.000

113-601-005 Mejoramiento Transversal de Las Américas 494.565.000.000 Nación - - -

113-601-006
Mejoramiento Autopista de La Montaña, 

Región Nacional. Previo Concepto DNP
114.802.000.000 Nación - 102.000.000 102.000.000 

530-600- 003

Apoyo a la gestión del Estado, obras 

complementarias y compra de predios. 

Contratos de Concesión

242.495.918.383 Nación / Propios 7.641.717.844 4.000.000 - - 7.645.717.844 

Santa Marta - Riohacha - Paraguachon 56.030.000.000 Nación - -

Cartagena - Barranquilla 8.554.000.000 Nación - -

Zipaquira - Palenque 7.640.000.000 Nación 7.640.000.000 - 7.640.000.000

Briceño - Tunja - Sogamoso 16.867.728.777 Propios - -

Bosa - Granada - Girardot 45.880.393.201 Nación / Propios - -

Pereira - La Victoria 10.138.796.405 Nación - -

Zona Metropolitana de Bucaramanga 17.000.000.000 Nación - -

Cordoba - Sucre 79.154.000.000 Nación - -

Otros Recursos - Pago Deudas 1.231.000.000 Nación 1.717.844 4.000.000 5.717.844

113-605-007

Rehabilitación de Vías Férreas a Nivel 

Nacional a traves del Sistema de 

Concesiones

52.191.804.692 Propios - 1.424.000.000 - - 1.424.000.000 

Interventoria Red Férrea del Pacífico 3.608.136.868 Propios 1.424.000.000 1.424.000.000

Interventoria Red Férrea del Atlántico 3.342.597.503 Propios -

Tramo Sur -Red Férrea Atlántico- tramos 

desafectados.
27.500.000.000 Nación -

Pago predios variante Cartago 8.500.000.000 Nación -

Adición Contrato FENOCO 9.241.070.321 Propios -

113-607-001 Apoyo estatal a los puertos a nivel nacional 4.000.000.000 Propios - - -

520-600-002
Apoyo a la Gestión del Estado. Asesorias y 

Consultorias. Contratos de concesión
17.700.000.000 Nación - 28.000.000 28.000.000 

520-600-001

Apoyo y dotación tecnico administrativo 

para el fortalecimiento institucional del 

INCO

2.300.000.000 Propios -

TOTAL 2.818.364.111.869 7.641.717.844 187.187.000.000 - - 194.828.717.844 
RAW - Grupo Interno de Trabajo de Planeación

PAGOS 2013
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ACTIVIDAD Unidad de Medida Meta Año Meta Avance Observaciones

Meta Avance Meta Avance Meta Avance Meta Avance Meta Avance Meta Avance Meta Avance Meta Avance Meta Avance Meta Avance Meta Avance Meta Avance

Revisión Informe Mensual interventoria de Pacifico  Informe mensual 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 12

Revisión Informe Mensual interventoria  de Atlántico  Informe mensual 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 12

Compra de predios variante Cartago Predios 10 3 3 4 10 0

Proceso licitatorio tramos desafectados Licitación 1 1 1 1 1

Tramo Sur -Red Férrea Atlántico- tramos desafectados. Km -mantenidos 876,00 73,00 876,00 73,00 876,00 73,00 876,00 73,00 876,00 73,00 876,00 73,00 876,00 73,00 876,00 73,00 876,00 73,00 876,00 73,00 876,00 73,00 876,00 73,00 876,00 876 10.512 El mantenimiento mensual se realiza sobre la totalidad del trazado

Tramo Norte Red Férrea Atlántico Km -mantenidos 245,00 20,42 245,00 20,42 245,00 20,42 245,00 20,42 245,00 20,42 245,00 20,42 245,00 20,42 245,00 20,42 245,00 20,42 245,00 20,42 245,00 20,42 245,00 20,42 245,00 245 245 El mantenimiento mensual se realiza sobre la totalidad del trazado

Tramo Norte Red Férrea Atlántico Tn-transportadas 45.000.000 3.750.000 3.404.836 3.750.000 2.085.795 3.750.000 3.264.625 3.750.000 3.768.895 3.750.000 4.067.821 3.750.000 4.550.238 3.750.000 ######## 3.750.000 ######## 3.750.000 ######## 3.750.000 ######## 3.750.000 ######## 3.750.000 ######## 45.000.000 43.645.858

Red Férrea Pacifico Tn-transportadas 30.000 2.500 7.391 2.500 7.921 2.500 9.605 2.500 7.227 2.500 8.103 2.500 8.050 2.500 8.687 2.500 10.404 2.500 10.530 2.500 6.470 2.500 6.142 2.500 6.354 30.000 96.886

Red Férrea Pacifico Km -mantenidos 346,00 28,80 346,00 28,80 346,00 28,80 346,00 28,80 346,00 28,80 346,00 28,80 346,00 28,80 346,00 28,80 346,00 28,80 346,00 28,80 346,00 29,00 346,00 29,00 346,00 346 346 El mantenimiento mensual se realiza sobre la totalidad del trazado

Contratación nuevas interventorias portuarias Interventoria 6 6 8 6 8

Visitas de supervisión Informe 100 7 3 7 4 9 6 9 9 9 3 9 4 9 20 9 11 9 9 9 6 9 10 5 7 100 92

Revisión cumplimiento plan de inversiones Informe 16 3 3 4 6 5 2 4 4 1 4 1 4 3 16 28

Mantenimiento rutinario y operación del proyectos. Vías 

(Villavicencio - Granada; Villavicencio - Puerto López; 

Villavicencio - Cumaral)

Km 185,04 15,42 185,04 15,42 185,04 15,42 185,04 15,42 185,04 15,42 185,04 15,42 185,04 15,42 185,04 15,42 185,04 15,42 185,04 15,42 185,04 15,42 185,04 15,42 185,04 185,03 185,04 Mensualmente se realiza mantenimiento a lo largo de la totalidad del proyecto

Informe de Seguimiento Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 12
Mensualmente se presentan los informes de seguimiento, los cuales se 

complementan con los planes de mejorameinto

Construcción segunda calzada El Chuscal - La Vega Km 5,00 1,50 0,25 0,65 5,00 1,34 0,10 0,40 0,60 0,70 0,30 0,36 5,00 6,20

Rehabilitación calzada sencilla Km 10 2 1 5,8 0 0,5 5 2,8 1,2 1,1 5 1,1 10 15,5

Construcción de puentes vehiculares Puente 3 1 1 1 2 5 2 5 2 3 16

Mantenimiento rutinario a los 82,4 km. Longitud desde 

Bogotá (Puente El Cortijo) (PR 145+000) hasta el 

Intercambiador vial de Guaduas - Villeta (PR 64+000) 

Km 82,40 6,87 82,40 6,87 82,40 6,87 82,40 6,87 82,40 6,87 82,40 6,87 82,40 6,87 82,40 6,87 82,40 6,87 82,40 6,87 82,40 6,87 82,40 6,87 82,40 82,40 82,40 Mensualmente se realiza mantenimiento a lo largo de la totalidad del proyecto

Informe de Seguimiento Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 12

Construccion de obras de Proteccion Marina en el sector de 

los Muchachitos
Gl 1,00 1,00 1,00 -

Mantenimiento rutinario Km 285,10 23,76 285,10 23,76 285,10 23,76 285,10 23,76 285,10 23,76 285,10 23,76 285,10 23,76 285,10 23,76 285,10 23,76 285,10 23,76 285,10 23,76 285,10 23,76 285,10 285,10 285,10 Mensualmente se realiza mantenimiento a lo largo de la totalidad del proyecto

Informe de Seguimiento Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 12

Avance construcción segunda calzada Sectores IA, II, IIA, III, 

IIIA y IV
Km 4,89 0,41 0,41 0,82 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41 4,89 0,41 4,89 4,92

Mantenimiento rutinario Km 131,10 10,93 131,10 10,93 131,10 10,93 131,10 10,93 131,10 10,93 131,10 10,93 131,10 10,93 131,10 10,93 131,10 10,93 131,10 10,93 131,10 10,93 131,10 10,93 131,10 131,10 131,10 Mensualmente se realiza mantenimiento a lo largo de la totalidad del proyecto

Informe de Seguimiento Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 12

Construcción segunda calzada - Entrada Tierra Baja - 

Marahuaco
Km 2,7 0,7 0,5 2,7 0,3 0,15 0,15 2,7 1,8

Avance en la construcción Anillo Vial Crespo general % 20 1,9 1,6 1,2 2 1 1,8 0,4 1,4 20% 40% 20% 11,7

Mantenimiento rutinario Km 122 10,17 122,00 10,17 122,00 10,17 122,00 10,17 122,00 10,17 122,00 10,17 122,00 10,17 122,00 10,17 122,00 10,17 122,00 10,17 122,00 10,17 122,00 10,17 122,00 122 122 Mensualmente se realiza mantenimiento a lo largo de la totalidad del proyecto

Informe de Seguimiento Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 6

Mantenimiento rutinario Km 50,58 4,215 50,58 4,215 50,58 4,215 50,58 4,215 50,58 4,215 50,58 4,215 50,58 4,215 50,58 4,215 50,58 4,215 50,58 4,215 50,58 4,215 50,58 4,215 51% 50,58 50,58 Mensualmente se realiza mantenimiento a lo largo de la totalidad del proyecto

Informe de Seguimiento Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,01 12 12

Mantenimiento rutinario Km 38,38 3,20 38,38 3,20 38,38 3,20 38,38 3,20 38,38 3,20 38,38 3,20 38,38 3,20 38,38 3,20 38,38 3,20 38,38 3,20 38,38 3,20 38,38 3,20 38,38 38,38 38,38 Mensualmente se realiza mantenimiento a lo largo de la totalidad del proyecto

Informe de Seguimiento Informe 12 1,00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 12

Adquisición predios variante GUAMO-ESPINAL Predios 6 2 2 1 6 6 5

Mantenimiento rutinario en todo abscisado según alcance 

manual operación.
Km 168,1 14,01 168,10 14,01 168,10 14,01 168,10 14,01 168,10 14,01 168,10 14,01 168,10 14,01 168,10 14,01 168,10 14,01 168,10 14,01 168,10 14,01 168,10 14,01 168,10 168,10 168,10 Mensualmente se realiza mantenimiento a lo largo de la totalidad del proyecto

Informe de Seguimiento Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 12

Mantenimiento (297.1 km) km 297,10 24,76 297,10 24,76 297,10 24,76 297,10 24,76 297,10 24,76 297,10 24,76 297,10 24,76 297,10 24,76 297,10 24,76 297,10 24,76 297,10 24,76 297,10 24,76 297,10 297,10 297,10 Mensualmente se realiza mantenimiento a lo largo de la totalidad del proyecto

Informe de Seguimiento Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 12

Rehabilitación calzada La Paila - Calarcá Km 4,4 4,40 2,36 4,40 2,36

Construcción intersección a desnivel Circacia 1 Gl 1 1 1 1 1

Construcción puente peatonal Artesanos Puente 1,00 1 1 1 1

Mantenimiento rutinario- calzada sencilla Km 270,10 22,5 270,1 22,5 270,1 22,5 270,1 22,5 270,1 22,5 270,1 22,5 270,1 22,5 270,1 22,5 270,1 22,5 270,1 22,5 270,1 22,5 270,1 22,5 270,10 270,1 270,1 Mensualmente se realiza mantenimiento a lo largo de la totalidad del proyecto

Informe de Seguimiento Informe 12,00 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1,00 12 12

Construcción Segunda calzada Mediacanoa - Loboguerrero Km 7,00 1,00 0,25 2,00 0,27 7,00 0,88 1,52 1,01 0,99 7,00 7,92

Construcción puentes peatonales Puente 5,00 2,00 2,00 1,00 5,00 -

Reconstrucción Puente Vehicular Puente 2,00 1,00 1,00 2,00 -

Mantenimiento Rutinario Km 388,82 32,40 388,82 32,40 388,82 32,40 388,82 32,40 388,82 32,40 388,82 32,40 388,82 32,40 388,82 32,40 388,82 32,40 388,82 32,40 388,82 32,40 388,82 32,40 388,82 388,82 388,82 Mensualmente se realiza mantenimiento a lo largo de la totalidad del proyecto

Informe de Seguimiento Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 12

Mantenimiento rutinario Km 200,50 16,71 200,50 16,71 200,50 16,71 200,50 16,71 200,50 16,71 200,50 16,71 200,50 16,71 200,50 16,71 200,50 16,71 200,50 16,71 200,50 16,71 200,50 16,71 200,50 200,50 200,50 Mensualmente se realiza mantenimiento a lo largo de la totalidad del proyecto

Informe de Seguimiento Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 12

Construcción segunda calzada Km 15,13 1,98 1,24 1,56 5,00 2,60 0,77 1,43 1,18 5,00 1,00 0,39 5,30 7,07 15,30 19,22

Terminación Retorno, Tramo 4 Te del Salto-Alto de Rosas Km 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10

Construcción puentes peatonales Puente 3,00 3,00 1,00 1,00 3,00 2,00

Mantenimiento rutinario Km 131,75 10,98 131,75 10,98 131,75 10,98 131,75 10,98 131,75 10,98 131,75 10,98 131,75 10,98 131,75 10,98 131,75 10,98 131,75 10,98 131,75 10,98 131,75 10,98 131,75 131,75 131,75 Mensualmente se realiza mantenimiento a lo largo de la totalidad del proyecto

Informe de Seguimiento Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 12

Construcción calzada sencilla via Cipres Km 0,04 0,035 0,04 0,04 0,035

Construccion mirador Cerritos Un 1 1 1 0

Construccion cicloruta Un 1 1 1 0

Mantenimiento rutinario Km 54,40 4,53 54,40 4,53 54,40 4,53 54,40 4,53 54,40 4,53 54,40 4,53 54,40 4,53 54,40 4,53 54,40 4,53 54,40 4,53 54,40 4,53 54,40 4,53 54,40 54,40 54,40 Mensualmente se realiza mantenimiento a lo largo de la totalidad del proyecto

Informe de Seguimiento Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 12

Construccion de un puente peatonal en el sector T 

aeropuerto-Lebrija
Puente 1 1 1 0

Mantenimiento rutinario Km 68,40 5,70 68,40 5,70 68,40 5,70 68,40 5,70 68,40 5,70 68,40 5,70 68,40 5,70 68,40 5,70 68,40 5,70 68,40 5,70 68,40 5,70 68,40 5,70 68,40 68,40 68,40 Mensualmente se realiza mantenimiento a lo largo de la totalidad del proyecto

Informe de Seguimiento Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 12

GRUPO INTERNO DE TRABAJO FERREO

GRUPO INTERNO DE TRABAJO PORTUARIO

GRUPO INTERNO DE TRABAJO CARRETERO

13_Bosa Granada Girardot

14_Pereira La Victoria

15_Zona Metropolitana de Bucaramanga

16_Rumichaca Pasto Chachagûí

8_Neiva Espinal Girardot

9_Desarrollo Vial del Oriente de Medellín -DEVIMED

10_Armenia Pereira Manizales

11_Malla Vial del Valle del Cauca y Cauca

12_Briceño Tunja Sogamoso

4_Bogotá Villavicencio

5_Cartagena Barranquilla

6_Desarrollo Vial del Norte de Bogotá - DEVINORTE

7_Fontibón Facatativa Los Alpes

1_Malla Vial del Meta

2_Siberia El Vino Villeta

3_Santa Marta Paraguachón

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
                                             SEGUIMIENTO ACTIVIDADES PLAN DE ACCION 2013

VICEPRESIDENCIA DE GESTION CONTRACTUAL

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
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ACTIVIDAD Unidad de Medida Meta Año Meta Avance Observaciones

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
                                             SEGUIMIENTO ACTIVIDADES PLAN DE ACCION 2013

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Mantenimiento rutinario Km 138,90 11,58 138,90 11,58 138,90 11,58 138,90 11,58 138,90 11,58 138,90 11,58 138,90 11,58 138,90 11,58 138,90 11,58 138,90 11,58 138,90 11,58 138,90 11,58 138,90 138,90 138,90 Mensualmente se realiza mantenimiento a lo largo de la totalidad del proyecto

Informe de Seguimiento Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 12

Ampliacion del puente peatonal Mateo Gomez Puente 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Construcción obras complementarias Un 13 2 3 2 1 2 1 13 13 11

Mantenimiento rutinario Km 183,20 15,27 183,20 15,27 183,20 15,27 183,20 15,27 183,20 15,27 182,30 15,27 183,20 15,27 183,20 15,27 1.832,00 15,27 183,20 15,27 183,20 15,27 183,20 15,27 183,20 183,20 183,20 Mensualmente se realiza mantenimiento a lo largo de la totalidad del proyecto

Informe de Seguimiento Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 12

Construccion de Segunda Calzada Km 4,30 0,30 0,50 0,30 0,50 2,90 0,90 4,30 4,30 5,40

Construccion de calzada sencilla Km 10,11 0,50 1,00 0,60 10,11 0,65 10,11 2,75

Construcción puentes peatonales Puente 2,00 1,00 2,00 1,00 2,00 2,00

Mantenimiento rutinario Km 80,43 6,70 80,43 6,70 80,43 6,70 80,43 6,70 80,43 6,70 80,43 6,70 80,43 6,70 80,43 6,70 80,43 6,70 80,43 6,70 80,43 6,70 80,43 6,70 80,43 80,43 80,43 Mensualmente se realiza mantenimiento a lo largo de la totalidad del proyecto

Informe de Seguimiento Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 12

Construcción segunda calzada Km 6,00 3,50 2,10 2,40 3,57 1,96 2,54 13,54 3,27 2,44 5,09 6,00 6,00 40,41

Construccción puentes peatonales Puente 5,00 2,00 2,00 1,00 5,00 -

Rehabilitación calzada sencilla Km 10,00 4,29 - 1,10

Mantenimiento rutinario Km 257,00 21,42 257,00 21,42 257,00 21,42 257,00 21,42 257,00 21,42 257,00 21,42 257,00 21,42 257,00 21,42 257,00 21,42 257,00 21,42 257,00 21,42 257,00 21,42 257,00 257,00 257,00 Mensualmente se realiza mantenimiento a lo largo de la totalidad del proyecto

Informe de Seguimiento Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 12

Mantenimiento rutinario Km 140,83 11,74 140,83 11,74 140,83 11,74 140,83 11,74 140,83 11,74 140,83 11,74 140,83 11,74 140,83 11,74 140,83 11,74 140,83 11,74 140,83 11,74 140,83 11,74 140,83 140,83 140,83 Mensualmente se realiza mantenimiento a lo largo de la totalidad del proyecto

Informe de Seguimiento Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 12

Construccion de Doble Calzada Km 57,20 0,50 17,16 17,40 6,00 17,16 12,74 5,74 7,62 22,88 18,20 57,20 68,20

Construcción calzada sencilla Km 3,25 0,36 3,25 3,25 0,36

Construcción puentes vehiculares Puente 27,00 27,00 27,00 27,00 27,00

Informe de Seguimiento Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 12

Construcción segunda calzada Km 160,00 17,40 8,68 8,40 16,00 0,44 1,85 1,80 48,00 0,17 2,55 8,70 48,00 4,76 9,08 48,00 17,51 160,00 81,34

Mejoramiento calzada existente Km 100,00 10,00 10,00 8,20 10,00 21,10 2,00 4,50 30,00 3,00 4,85 30,00 1,66 30,00 100,00 65,31

Construccción puentes vehiculares Puente 3,00 1,00 1,00 6,00 6,00 2,00 1,00 5,00 3,00 3,00 22,00

Construcción intersecciones Un 2,00 1,00 2,00 2,00 1,00

Mantenimiento rutinario km 528,00 44,00 528,00 44,00 528,00 44,00 528,00 44,00 528,00 44,00 528,00 44,00 528,00 44,00 528,00 44,00 528,00 44,00 528,00 44,00 528,00 44,00 528,00 44,00 528,00 528,00 528,00 Mensualmente se realiza mantenimiento a lo largo de la totalidad del proyecto

Informe de Seguimiento Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 12

Construcción segunda Calzada Km 38,00 10,00 10,00 18,00 38,00 -

Rehabilitación calzada sencilla Km 29,50 2,00 10,00 4,70 8,90 10,00 8,40 9,00 9,50 8,40 1,60 2,20 6,70 13,00 29,50 64,90

Mantenimiento rutinario Km 465,00 38,75 465,00 38,75 465,00 38,75 465,00 38,75 465,00 38,75 465,00 38,75 465,00 38,75 465,00 38,75 465,00 38,75 465,00 38,75 465,00 38,75 465,00 38,75 465,00 465,00 465,00 Mensualmente se realiza mantenimiento a lo largo de la totalidad del proyecto

Informe de Seguimiento Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 12

Rehabilitacion y/o mejoramiento Calzada sencilla existente Km 115,80 21,79 12,86 10,00 8,19 7,89 5,80 12,87 14,37 30,00 6,39 14,03 10,00 9,53 5,58 3,31 60,00 7,78 115,80 124,59

Construcción puente vehicular Puente 4 4 2 2 4 4

Informe de Seguimiento Informe 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 12

19_Ruta Caribe

20_Girardot Ibagué Cajamarca

21_Ruta del Sol 1

22_Ruta del Sol 2

23_Ruta del Sol 3

24_Transversal de las Américas

17_Córdoba Sucre

18_Área Metropolitana de Cúcuta
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ACTIVIDAD Unidad de Medida Meta Año Meta Avance Observaciones

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
                                             SEGUIMIENTO ACTIVIDADES PLAN DE ACCION 2013

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Desarrollo de los estudios requeridos para la contratación 

de los proyectos de concesión de cuarta generación}
Estudios 11 2 2 2 2 7 1 1 2 1 2 2 11 13 4 Fonade, 5 Prosperidad, 2 Ferreos, 2 Aeropuertos

Desarrollo de las asesorias y consultorías necesarias para la 

gestión de la Agencia
Asesorias 17 1 8 2 2 3 2 1 2 7 2 1 3 9 5 17 31

5 Fonade VT, 4 Prosperidad Primera Ola, 7 Fonade Segunda Ola, 3 Prosperidad 

segunda Ola, 2Aeropuetos, 2 Ferreos. 

Pablo Garcia 1 Dic, Andres Bahamon: Oct, nov - 2Dic

Valora Consultorias SAS, Ses Colombia, Bancolombia.

Suscripción de convenios otras entidades del estado para el 

fortalecimiento de la gestión de la Agencia
Convenio 2 2 1 2 1 Convenio Supernotariado

Elaborar la Resolución por medio de la cual se reglamenta 

el trámite de Permiso de ocupación temporal en vías 

Férreas y Carreteras.

Resolución Aprobada 1 1 1 1 1

La meta se traslada para el año 2014, teniendo lo siguientes aspectos: 1- Para 

algunas etapas del procedimiento se requiere  de implementaciones por parte de 

la Vicepresidencia de Planeación, Riesgos y Entorno. 2-Se esta gestionando unos 

temas con Confecamaras para los temas de certificados de existencia y 

representacion legal y el de libertad y tradicion los cuales son fundamentales para 

la reglamentación del trámite.3.Se debe analizar y determinar si debe hacerse 

modificaciones al proyecto de Resolución teniendo en cuenta lo dispuesto por la 

Ley 1682 del 22 de noviembre de 2013.

Emisión de conceptos jurídicos en materias relacionadas 

con modificaciones a los Contratos, declaraciones de 

incumplimiento, declaracion y aplicación de cláusulas 

excepcionales, imposición de multas y sanciones por 

incumplimiento contractual,  asi como los demas temas 

relacionados con el desarrollo de los Contratos de 

Concesión y demás formas de Asociación Público Privado a 

cargo del Grupo Interno de Trabajo de Asesoría Gestión 

Contractual 

Conceptos emitidos 100% 100% 15 100% 10 100% 7 100% 50 100% 40 100% 31 100% 30 100% 30 100% 11 100% 30 100% 45 100% 11 100% 100%

Durante el año 2013 Se emitieron 310 conceptos juridicos y tramites relacionados 

con las modificaciones a los Contratos, declaraciones de incumplimiento, 

declaracion y aplicación de cláusulas excepcionales, imposición de multas y 

sanciones por incumplimiento contractual,  asi como los demas temas 

relacionados con el desarrollo de los Contratos de Concesión y demás formas de 

Asociación Público Privado a cargo del Grupo Interno de Trabajo de Asesoría 

Gestión Contractual 2. 

Informe mensual por cada Concesión vial de los temas 

tratados en los comités primarios (Supervisor; Financiero, 

Abogado, Predial y el Socio-Ambiental) y que se encuentren 

a cargo del Grupo Interno de Trabajo de Asesoría Gestión 

Contractual

Informe 300 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 12 25 12 25 12 300 261

Se presenta modificación del número de informes teniendo en cuenta que durante 

el año 2013 fue entregada a la Coordinación para la asesoria juridica respectiva 

durante la ejecución del proyecto denominado Buga - Loboguerrero. Y la 

Vicepresidencia Ejecutiva asumió la gestión de algunos proyectos de concesión 

siendo asumidos por dicha Vicepresidencia los siguientes proyectos que se 

encontraban a cargo de la Coordinación del Grupo Interno de Trabajo de Asesoria 

Gestión Contractual 2: Ruta Caribe, Ruta del Sol I y III, Malla Vial del Valle del 

Cauca y Cauca. Por lo cual ya no se presentaron informes en el ultimo trimestre de 

los mencionados proyecto así:  1- Para el mes de diciembre no se incluye informes 

respecto de los proyectos (Ruta Caribe y Ruta del Sol 2) . 2- En relación con el 

proyecto vial Ruta Caribe tampoco se presenta informe para el mes de noviembre. 

3- Frente al proyecto vial Ruta del Sol 3 no se presenta informe en el último 

Trimestre. 

Adelantar los procesos de selección radicados en la 

Gerencia de Contratación de conformidad con la 

normatividad vigente

Procesos tramitados 10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 10

Reuniones  del comité asesor de asuntos contractuales - 

Grupo Interno de Trabajo de Contratación .
Acta 12 1 2 1 2 1 3 1 3 1 6 1 6 1 6 1 7 1 7 1 6 1 6 1 7 12 61

Aproximadamente  64 Actas de Comité de Contratación realizadas en el período  

ENERO- DICIEMBREde 2013.          

Establecer una estrategia para la prevención e identificación 

de la colusión- Grupo Interno de Trabajo de Contratación.
Estrategia Implementada 1 1 1 1 1

1. MRAN: Se ha incluido la prevención de la Corrupción y la Colusión dentro del 

MRAN -Mecansimo de Reportes de Alto Nivel, el cual,  junto con la Secretaría de 

Transparencia de la Presidencia de la Repúblicay la ANI lidera su implementación;  

inicialmente, para los procesos adelantados por la ANI para los procesos de 

selección de CUARTA GENERACIÓN DE CONCESIONES CARRETERAS.   Se adjunta 

Proyecto de Protocolo para la implementación del MRAN y Proyecto de Convenio 

Interadministrativo para que sea suscrito por el DAPRE y la ANI.                                                                                                                                                                      

2. HISTÓRICOS:  Se ha implementado en el sistema de información, los históricos 

de los proponentes de la ANI con el fin de poder realizar análisis comparativos por 

años de los proponentes.                      

Actualizacion de los procedimientos y el manual de 

contratación

Procedimientos y Manual 

Actualizados
2 2 2 2 2

MANUAL:  Se expidió la Resolución 308 de 2013, y que entró en vigencia el 15 de 

julio de 2013.  Sin embargo el 17 de julio  se expidió el Decreto 1510 que deroga 

integramente el decreto 734 de 2012, razón por la que se decidió suspender el 

Manual en tanto, se estudian las acciones a seguir.  PROCESOS - 

PROCEDIMIENTOS: Procesos y procedimientos establecidos para cada modalidad 

de selección actualizados.  Se incluyeron en el Sistema de Gestión de la ANI .   Se 

expidió la Resolución 308 de 2013, y que entró en vigencia el 15 de julio de 2013.  

Sin embargo el 17 de julio  se expidió el Decreto 1510 que deroga integramente el 

decreto 734 de 2012, razón por la que se deben actualziar los procedimientos al 

nuevo decreto, se estudian las acciones a seguir. PROTOCOLOS: Se tiene un 

protocolo de seguridad y manejo de la información con los evaluadores externos 

para las precalificaciones en proceso; este protocolo incluye el manejo de 

información con terceros participantes en las respuestas a observaciones o 

verificación en los procesos de APP, así como un protocolo de seguridad para la 

Sala de evaluación; igualmente se tiene un proyecto de protocolo para la 

implementación del MRAN. LISTAS DE CHEQUEO:  Deben ser actualizadas con el 

nuevo Decreto; se elaboraron Listas de chequeo para cda modalidad de selección.  

Falta la aprobación del Comité de Contratación y su inclusión en el Sistema 

Integrado de Calidad. Actualmente se está utilizando la lista de chequeo 

diferenciada para cada proceso al igual que el manejo documental de 

observaciones y respuestas. ESTANDARIZACIÓN DE DOCUMENTOS:La Entidad 

cuenta con los siguientes documentos estandarizados: El Documento de Invitación 

a Precalificar  y Pliegos de condiciones estándar para IP´s  están siendo usados en 

las 22 precalificaciones adelantadas.  La Entidad cuenta con un Contrato de 

Concesión Estandarizado para APP. RIESGOS:  El GIT de Contratación cuenta con: 

1) rRporte de Riesgos Anticorrupción. 2) Análisis de riesgos del Proceso "Gestión 

de la Contratación Pública" .   3) Proyecto de Reportes de Contratación 

Estandarizado para el GIT de Contratación con los principales datos de gestión.  

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES:   Se implementó el modelo del PAA y se presenta 

dentro del informe de indicadores una nueva herramienta de control de PAA, así 

como la creación funcional del Comité de Contratos de la ANI y una circular que 

regula la presentación ante comité de los casos de contratación de la Agencia.

Elaboración de un Procedimiento relacionado con las 

funciones y actividades que se desarrollan por parte de la 

Vicepresidencia de Planeación, Riesgos y Entorno en lo 

relativo a la revisión técnica, jurídica y social de las carpetas 

prediales que son remitidas por los concesionarios y a la 

ordenación del pago por concepto de la adquisición de 

predios y la gestión predial.

Procedimiento 1 1 1 1 1

Institucionalización y funcionamiento de un Comité de 

Gestión Predial de la Vicepresidencia de Planeación, Riesgos 

y Entorno y de la Vicepresidencia Juridica

Resolución Aprobada y actas 

de reunión
7 1 4 1 4 1 4 1 4 1 4 1 4 1 4 7 28

Durante los 5 primeros meses se colaborara en las gestiones para la 

estructuración del Comité asi como el tramite para sus suscripción y se praticipara 

en los meses restantes en las sesiones respectivas.El cual se lleva a cabo todos los 

lunes entre la Vicepresidencia de Planeación, Riesgo y Entorno, Gerencia Predial, 

Gerencia de Defensa Judicial y la Gerencia Jurídico Predial

VICEPRESIDENCIA DE ESTRUCTURACION Y ADJUDICACION

VICEPRESIDENCIA JURIDICA
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
                                             SEGUIMIENTO ACTIVIDADES PLAN DE ACCION 2013

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Informe trimestral respecto de los Tribunales de 

Arbitramento relacionados con las concesiones en los 

cuales la Agencia Nacional de Infraestructura actue como 

demandante y/o demandada

Informe 4 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4

El 15 de marzo fue elaborado informe para reunión con la Ministra de Transporte, 

para el segundo trimestre se consolido con rendición de cuentas al Presidente con 

fecha del 26 de junio de 2013 ; para el Tercer Trimestre es informe consolidad con 

fecha del 30 de septiembre de 2013 
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AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
                                             SEGUIMIENTO ACTIVIDADES PLAN DE ACCION 2013

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

PLAN DE INFORMES DE LEY - PIL Informe 104 8 8 6 6 5 5 7 7 9 9 4 4 8 8 7 7 5 5 2 2 7 7 9 9 77 77

PLAN DE ENLACE CON ENTES DE CONTROL - PEEC Actividad 2 1 1 1 1 2 2

PLAN DE EVALUACION INDEPENDIENTE - PEI Auditoría 168 6 6 5 5 1 1 10 10 4 4 12 12 3 3 2 2 4 4 12 12 15 13 14 12 88 84

PLAN DE FOMENTO DE CULTURA - PFC Actividad 53 3 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 3 4 4 5 5 4 4 2 3 48 48

PLAN DE  VALORACIÓN Y ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS - 

PVAR
Actividad 4 1 1 0 0 0 0 1 1 2 2

PLAN DE ASESORIA Y ACOMPAÑAMIENTO - (PAA) Actividad 14 0 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 2 2 9 9 14 14

Rendiciones de Cuentas de la Agencia Evento 2 1 1 1 1 1 1 2 4
Se realizaron 4 eventos en los cuales la Presidencia de la Agencia presentó a la 

ciudadanía los avances en la gestión

Realización de WEBCAM con temas de la Agencia Evento 3 1 1 1 3 0

Debido a la falta de la infraestructura necesaria esta actividad no se realizó, 

finalizando la vigencia se adquirieron los equipos necesarios, se reprograma para 

2014.

Conformación archivo visual de las concesiones Archivo 1 0,08 0,08 0,08 0,02 1 0,04 1 0,3

En desarrollo de la actividad se encontró que el archivo de los concesionarios no 

cumple con las caracteristicas necesarias para su publicacion en la WEB, a la fecha 

se tiene la información de las Rutas del SOL. Se está trabajando para completar el 

archivo de las concesiones faltantes

Participación Congreso CCI Evento 1 1 1 1 1 La Agencia tuvo una participación activa en el Congreso

Rendición de cuentas sectorial Evento 1 1 1 0

De acuerdo con instrucciones del Ministerio de Transporte no se realizó la 

Audiencia de Rendición de Cuentas Sectorial, la cual fue reemplazada por las Rutas 

de la Ejecución, en las cuales la Agencia hizo parte activa

Encuentro con comunicadores de concesiones Evento 1 1 1 1 1 1 3
Se realizron encuentros en el primer trimestre, sin embargo se cambio la 

estrategia y en el desarrollo de los eventos de socialización de los proyectos 

Taller para periodistas Taller 2 1 1 1 2 1

Se reevaluo la actividad y se decidio  asistir a las sedes de los medios de 

comunicación con el fin de dar a conocer el porgrama 4G, para tal fin se visitaron 

los siguientes medios:

- El Tiempo

- El Espectador

- Revista Dinero

- Revista Semana

- El colombiano

- El País

- La Tarde

- El Heraldo

- Caracol Televisión

- La Republica

Participación en feria de Puertos Evento 1 1 1 1 1
La Agencia hizo presencia en la feria de puertos con la asistencia del coordinador 

del grupo portuario

                              OFICINA CONTROL INTERNO

                              OFICINA DE COMUNICACIONES
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Metodología para seguimiento y reporte de eventos por 

cambio climático.
Metodologia 1 1 1 1 1

La meta se cumplió en el mes de abril con el diseño de formatos e instructivos 

para el reporte de eventos por cambio climático, los cuales serán socializados con 

las Vicepresidencias de Estructuración y de Gestión Contractual para incluirlos en 

la minuta estándar y en los contratos de concesión existentes, de ser posible, así 

como de los contratos de interventoría.

Metodología para el manejo en el Fondo de Contingencias. Metodologia 1 1 1 0
Durante la vigencia se trabajó en la metodología pero por falta de información no 

se pudo terminar el producto. Esta meta se reprogramó para 2014

Metodología para la calificación de riesgos de los proyectos 

de infraestructura  (capacidad de repago del servicio de la 

deuda).

Metodologia 2 1 1 1 2 1

Esta consultoría se contrató el 15 de noviembre de 2013, con un plazo de 3 meses, 

por valor de $ 58.000.000 (incluido IVA), el objeto contratado se ajustó hacia la 

contratación de una asesoría integral y acompañamiento en las actividades de 

revisión y evaluación de  metodologías de valoración de obligaciones contingentes 

para proyectos de infraestructura desarrollados a través de esquemas de APP. El 

contrato está vigente y han sido entregados dos informes de tres establecidos 

contractualmente.

Política / metodología para la gestión de riesgos 

institucionales (operativos) de la entidad.
Politica 1 1 1 1 1

Durante el mes de diciembre mediante el memorando 2013-602-01008813 del 13 

de diciembre de 2013 dirigido a control interno se remitió el mapa institucional, la 

matriz de riesgos y mapa de riesgos por proceso. Por otra parte el 26 de diciembre 

se envió el informe de riesgo institucional a la VPRE con memorando 2013-602-

0104993 y posteriormente fue remitido a todas las vicepresidencias.

Finalmente el 27 de diciembre con memorando  2013-602-010611-3 se entregó el 

manual para administración de riesgos de la ANI a las vicepresidencias para su 

aprobación.

Consultoría para el estudio de amenazas y vulnerabilidad de 

la red concesionada a cargo de la ANI (Fase I)
Informe 3 1 1 1 3 0

Esta actividad no se realizó  ante la imposibilidad de celebrar el convenio con la 

Unidad Nacional de la Gestión  de Riesgo y Desastres - UNGRD.

Revisión y presentación  de la valoración de contingentes a 

MHCP Ministerio de Hacienda y Crédito Público y el CPP 

Comparador Público Privado a DNP Departamento Nacional 

de Planeación, de proyectos estructurados por Fonade o 

Fondo de adaptación.

Informe 11 1 1 3 1 5 4 5 1 11 10

ENERO: Se obtuvo la aprobación del Ministerio de Hacienda y Crédito al plan de 

aportes del proyecto Zipaquirá Palenque (corta nueva), con el comunicado N° 

2013-409-003096-2 del 28 de enero de 2013.

JULIO: De acuerdo con las trazabilidades informadas por la Vicepresidencia de 

Estructuración, se dio inicio a los trámites correspondientes frente al Ministerio de 

Hacienda y Crédito Público para la valoración de los contingentes, de los 

siguientes proyectos 4G Victoria Tempranas así Girardot - Puerto Salgar que ya 

cuenta con la aprobación del plan de aporte y ha sido presentado al DNP para el 

proceso de CPP, Perimetral del Oriente de Cundinamarca con aprobación del plan 

de aportes y Mulalo - Loboguerrero con Cartagena – Barranquilla en proceso de 

aprobación de sus planes de aportes. 

SEPTIEMBRE: De acuerdo con las trazabilidades informadas por la VE se dio inicio 

a los trámites correspondientes frente al Ministerio de Hacienda y Crédito Público 

para la valoración de los contingentes, de los siguientes proyectos 4G Autopistas 

de la Prosperidad así Rio Magdalena, Conexión Norte, Pacifico 1, Pacifico 2 y 

Pacifico 3. 

A diciembre 31 de 2013 los procesos de victorias tempranas y de autopistas de la 

prosperidad se encontraban abiertos oficialmente.

Política para el manejo del Fondo de Contingencias 

Contractuales de las Entidades Estatales.
Politica 1 1 1 1 1

Durante el mes de marzo la gerencia de riesgos remitió un documento preliminar 

generado para la revisión jurídica y socialización del mismo por parte de la 

gerencia de planeación.

Se iniciaron las actividades para la contratación de un experto jurídico que 

apoyara en la elaboración de un documento propuesta para los ajustes en temas 

normativos del manejo del fondo de contingencias, pero finalmente se decidió 

solicitar apoyo al área jurídica de la entidad. 

En el inicio de la vigencia de 2014 se dará traslado de la solicitud de viabilidad 

jurídica y propuesta de ajustes de la normatividad que regula el manejo del 

foncontin para su optimización y ajuste de acuerdo con las necesidades de la 

entidad.

Elaboración Anteproyecto de presupuesto 2014 Documento 1 1 1 1 1 El anteproyecto se consolidó y presentó en las fechas establecidas

Seguimiento al Plan de Acción Anual Informe 4 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4 En el tercer trimestre se realizó el seguimiento conjunto con el Plan Estratégico

Informe avance metas SISMEG Informe 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 12
Mensualmente se elaboró y remitió la actualización del seguimiento a las metas de 

la vigencia

Actualización de Proyectos en el SUIFP Proyecto 17 17 17 16 1 11 17 45

Los proyectos se actualizaron ajustandolos al presupuesto aprobado, de igual 

manera en el segundo semestre y con el fin de realizar los trámites presupuestales 

de Vigencias Futuras y Traslados se actualizaron 11 proyectos

Seguimiento a proyectos en SPI Proyecto 204 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 204 204
A lo largo de toda la vigencia se realizó la actualización de la información de 

avances en la gestión en el sistema de acuerdo con lo establecido por el mismo

Trámites presupuestales (vigencias futuras, traslados) Trámite 14 1 5 2 1 1 1 4 4 14 5

En la vigencia se realizaron los tramites presupuestales para las vigencias futuras 

de los proyectos que conforman las Autopistas para la Prosperidad, Girardot-

Honda-Puerto Salgar, Perimetral de Cundinamarca, proyectos portuarios, rubro de 

Asesorias y Consultorias, Rubro de Obras Complementarias y compra de predios y 

la reprogramación de las vigencias de Ruta del SOl III. Así mismo, se realizaron los 

tramites necesarios para efectuar el trámite de traslado al Rubro de nuevos 

proyectos, proveniente de  las tres rutas del SOL

Informes de coyuntura Informe 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 11

Mensualmente se elaboraron informes con destino a diferentes instancias en los 

cuales se presentaron los principales aspectos que influyeron en la gestión de la 

Agencia

Formulación Politica de Reversiones Politica aprobada 1 1 0,8 1 0,8

En coordinación con el Grupo de estrategia contractual y permisos se elaboró el 

documento, el cual fue presentado a la VPRE, el texto fue aprobado y se sugirió 

que sea socializado entre los equipos de estructuradores y las bancas de inversión

Formulación de la Planeación Estratégica de la Agencia Documento 1 1 1 1 1
Se establecio el modelo de planeación de la Agencia, las metas para la vigencia; de 

igual manera se alineó al Plan de Acción con este modelo y se realizó seguimiento

Aprobación de los procesos y procedimientos de la Agencia Mapa de procesos 1 1 1 1 1
El Mapa de procesos fue elaborado y aprobado, se encuentra en proceso de 

caracterización de los procesos y procedimientos.

Preauditoría del Sistema de Gestion de Calidad Auditoria 1 1 0,95 1 0,95

A 31 de diciembre de encontraban caracterizados los procesos y procedimientos 

de la Agencia, sin embargo debido a que no se alcanzó a finalizar el proceso de 

sensibilización, la preauditoria se reprogramó para el mes de abril de 2014

Implementación del Sistema de Gestión del Conocimiento Avance Plan 1 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 1 100% El sistema se diseñó y se inicio prueba piloto con 2 concesiones

Implementación del modelo de seguimiento y monitoreo Informes 4 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4
El sistema fue diseñado, se encuentra produciendo los informes que son 

requeridos por las diferentes entidades que hacen seguimiento a la Agencia.

Implementar los criterios de TRANSPARENCIA POR 

COLOMBIA en los procesos de rendición de cuentas
Evento 3 1 1 1 1 1 1 1 3 4

La presidencia de la Agencia realizó eventos de rendición de cuentas en los cuales 

se tuvieron en cuenta las recomendaciones de la Corporación, copia de dichas 

presentaciones reposan en las redes sociales en las cuales hace presencia la 

Agencia

Recopilación y elaboración de estudios de caso Plan 1 0,25 0,25 0,25 0,25 1 1 1

A lo largo de la vigencia se trabajó de la mano del DANE en la recopilación y 

análisis de la información requerida para calcular el índice de inversión en obras 

civiles; se ha avanzado en la definción de la metodología y sus variables, se epera 

que en la vigencia 2014, se finalice esta etapa, para ser implementado a partir de 

2015

Programa de divulgación de experiencias Plan 1 0,25 0,25 0,25 0,25 1 1 1

En la vigencia se establecieron los criterios del plan, se espera que en la vigencia 

2014 se inicie la divulgación con la experiencia adquirida en el marco del convenio 

con el DANE

RIESGOS

PLANEACION

VICEPRESIDENCIA DE PLANEACION, RIESGOS Y ENTORNO
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Implementación Banco de Proyectos de Inversión Banco 1 1 1 1 1

En la vigencia se trabajo en el diseño e implementación del Banco, el cual se 

encuentra disponible en uan carpeta DROPBOX creada para tal fin. A la fecha la 

información se encuentra actualizada y disponible para consulta

Reuniones Comité Interinstitucional (ANI-ANLA-otros) Acta 12 1 2 1 2 1 2 1 4 1 4 1 4 1 4 1 4 1 4 1 4 1 4 1 4 12 42

Desde principio de la vigencia se asistio a las reuniones de Comité, siembargo a 

partir del segundo semestra se vio la necesidad que las reuniones se realizaran 

mansualmente, con el fin de que los temas fluyeran correctamente y se agilizarna 

los trámites ante esta entidad

Apoyo a la VE en los temas Ambientales informes y/o documentos 24 2 1 2 1 2 1 2 2 3 2 1 2 2 2 2 3 2 3 2 1 2 24 16
Se hizo el acompañamiento y presentación ante la ANLA sobre DAA de los 

proyectos en estructuración

Formulacion propuesta de política de Peajes Especiales Documento 1 1 1 1 1

El documento fue elaborado y presentado al Ministerio de Transporte, sin 

embargo este no fue aprobado en esa instancia debido a la inviabilidad económica 

de su implementación

Seguimiento al cumplimiento del Convenio MININTERIOR - 

Consultas previas
Informes 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 36

Se asistio permanentemente al Comité, se ha hecho seguimiento al convenio y se 

trataron temas relacionados con consultas previas que afectan proyectos viales

Implementación  formato de Seguimiento a los temas Socio 

Ambientales a los proyectos en desarrollo 
Formato 1 1 1 1 1 El formato se implementó y socializón con las interventorias del modo carretero

Seguimiento al componente socioambiental en los 

proyectos en ejecución
informes 48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 48

Se realizó seguimiento permanente al componente socioambiental de los 

proyectos concesionados en construcción y operación; se generaron los informes 

respectivos de visitas técnicas

Suscripción de un Convenio interadministrativo con el 

INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI
Convenio 1 1 1 0

1.- El Gerente Predial adelantó una reunión con el Dr. Juan Antonio Nieto 

Escalante, Director del IGAC, el 14 de mayo de 2013. En la misma se acordó iniciar 

los trámites para formalizar un convenio dirigido a: suministro de información 

básica(registro 1 y 2), gestionar convenios de conservación dinámica con los 

concesionarios y suministrar copia de fichas prediales catastrales.

2.- Mediante oficio 20136040085391 del 07 de junio de 2013 el Gerente Predial 

expone los asuntos principales del convenio y solicita se nos envíe el modelo o 

formato del mismo.

3.- El 30 oct-13 la ingeniera Paula Piñeros, adscrita a la Gerencia Técnica Predial, 

adelantó una reunión con los profesionales Juan Carlos Vera y Josefa Estupiñan, de 

la Subdirección de Catastro del IGAC, con el fin de reiterar la necesidad de 

suscribir un convenio interadministrativo ANI - IGAC  para poder consultar la 

información catastral requerida en el proceso de gestión predial. Los funcionarios 

del IGAC manifestaron que la política institucional es la de vender la información, 

razón por la cual si se suscribe el convenio, de todas maneras la ANI tendría que 

pagar los servicios y el suministro de la información que le brinde el IGAC. 

Suscripción de un Convenio interadministrativo con la 

SUPERINTENDENCIA DE NOTARIADO Y REGISTRO
Convenio 1 1 1 1 1

1.- Mediante oficio ANI No. 2013-064-004850-1 del 08 de abril de 2013, el 

Gerente Predial propone al Superintendente Delegado para el Registro de 

Instrumentos Públicos, la suscripción de un convenio interadministrativo que le 

permita a la ANI la consulta de los certificados de tradición y libertad a nivel 

nacional.

2.- Mediante oficio SNR2013EE009966 del 17 de abril de 2013, con radicado 

20134090157372 del 25 de abril de 2013, la SNR nos informa que la petición será 

trasladada a la Oficina Asesora Jurídica para que se nos informe las condiciones 

del Acuerdo.

3.- Mediante oficio SNR 2013EE012585 del 14 may-13, radicado ANI 2013-409-

019079-2 del 20 may-13, el Superintendente Delegado para el Registro de 

Instrumentos Públicos (E), informa que estará indicando fecha y hora para la firma 

del acuerdo de servicio y recibir la capacitación técnica necesaria.  

4.-  En correo del 29 de mayo de 2013 Andrea Cubillos de la SNR remite modelo 

del documento de Acuerdo, el cual se somete a consideración del Gerente Jurídico 

Predial.

5.- Con fecha 18 oct-13 se suscribió el "ACUERDO DE SERVICIO PARA EL ACCESO A 

LA INFORMACIÓN REGISTRAL CELEBRADO ENTRE LA SUPERINTENDENCIA DE 

NOTARIADO Y LA AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA - ANI"

Suscripción de un Convenio interadministrativo con el 

INSTITUTO COLOMBIANO DE TIERRAS - INCODER
Convenio 1 1 1 0

1.- En algunas reuniones que se han desarrollado entre funcionarios  del INCODER 

y funcionarios de la Gerencia Técnica Predial y la Gerencia Jurídica Predial de la 

ANI, para definir el trámite a seguir en los casos de predios baldíos requeridos 

para los proyectos, han expresado que con gusto adelantan el trabajo que 

institucionalmente les corresponde, pero que no ven la necesidad de suscribir un 

convenio. De todas maneras se ha estado insistiendo en ese sentido, razón por la 

cual se enviará un oficio sobre el particular. 

2.- Mediante oficio ANI 2013-706-019493-1 del 27 nov-11 dirigido al Gerente del 

INCODER por las Gerencias Jurídico Predial y Técnico Predial, formalizan la 

solicitud de revisar y analizar la posibilidad de suscribir un convenio 

interadministrativo para agilizar los trámites requeridos para contar de manera 

anticipada con los bienes baldíos necesarios para la construcción de vías.

Elaboración de un Procedimiento relacionado con las 

funciones y actividades que se desarrollan por parte de la 

Vicepresidencia de Planeación, Riesgos y Entorno en lo 

relativo a la revisión técnica, jurídica y social de las carpetas 

prediales que son remitidas por los concesionarios

Procedimiento 1 1 1 1 1

Con el código GCSP-P-005 el 03 de mayo de 2013 se incorporó al SISTEMA 

INTEGRADO DE GESTION el procedimiento de ADQUISICION PREDIAL  cuyo objeto 

es "Adquirir los predios para el desarrollo de los proyectos de concesión o APP y 

realizar las diferentes compensaciones socioeconómicas derivadas de los efectos 

de la compra de predios, en los casos en los que la ordenación del gasto sea 

directamente por la entidad"

Elaboración de un Procedimiento relacionado con las 

funciones y actividades que se desarrollan por parte de la 

Vicepresidencia de Planeación, Riesgos y Entorno en lo 

relativo a la ordenación del pago por concepto de la 

adquisición de predios y la gestión predial desarrollada por 

los concesionarios

Procedimiento 1 1 1 1 1

Con el código GCSP-P-006 el 03 de mayo de 2013 se incorporó al SISTEMA 

INTEGRADO DE GESTION el procedimiento de GESTION PREDIAL cuyo objeto es "El 

pago y reconocimiento de la gestión predial por parte de la Agencia Nacional de 

Infraestructura al concesionario debido a los trámites para la compra de predios"

Así mismo, se expidió la Resolución 399 del 17 de abril de 2013 "Por la cual se 

delegan unas funciones relacionadas con la Gestión Predial de la Agencia Nacional 

de Infraestructura y se dictan otras disposiciones"

Institucionalización y funcionamiento de un Comité Predial Acta 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 2 El 26 sep-13 y el 3 de oct.13 se realizó Comité de  Seguimiento Predial.

Revisión Técnica de los informes prediales presentados por 

los estructuradores de las nuevas concesiones a licitar por 

parte de la ANI

Informe 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 6

En el transcurso del año 2013 la Gerencia Predial estuvo participando en el 

proceso de estructuración de los proyectos que conforman los cuatro grupos: 

No.1 Centro Sur, No. 2 Centro Occidente, No. 3 Centro Oriente y No. 4 Norte. 

Especialmente se trabajó en el contenido PREDIAL de la MINUTA DEL CONTRATO 

ESTANDAR y del APENDICE PREDIAL. Así mismo, se desarrolló un trabajo de fondo 

en el seguimiento y apoyo a los procesos de proyección del costo de la adquisición 

de predios en los procesos de estructuración.

Consolidación periódica de la información de los predios 

adquiridos por la ANI en los proyectos concesionados, para 

efectos de ser incorporada en la contabilidad predial de la 

ANI, teniendo en cuenta los parámetros establecidos por 

CISA 

Informe 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 6

Principalmente se ha desarrollado el siguiente trabajo con la información predial, 

teniendo en cuenta los módulos entregados por CISA: 

a) inclusión de la información de carpetas prediales de varios proyectos en el 

sistema OLYMPUS 

b) capacitación relacionada con el proceso predial,  al grupo de la Gerencia de 

Tecnología 

c) entrega de reportes requeridos para el seguimiento de la gestión predial

d) capacitación de las formulaciones y objetivos de los reportes a los funcionarios 

de la G. de Tecnología, para ser incluidos en el Sistema OLYMPUS.

GRUPO INTERNO DE TRABAJO DE SISTEMAS

GRUPO INTERNO DE TRABAJO GESTION SOCIAL Y AMBIENTAL

GRUPO INTERNO DE TRABAJO GESTION PREDIAL
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Fortalecimiento de la infraestructura tecnológica que 

soporta el funcionamiento de la Agencia 
Infraestructura adquirida 0,75 0,1 0,1 0,15 0,25 0,75 0,075 0,75 0,675

La Agencia realizó la modernización de mucha de su infraestructura de TIC al 

cambiar de sede (este proceso se inició en 2012, aunque fue terminado en febrero 

de 2013 cuando se realizó el cambio de sede). En este primer momento de 

fortalecimiento de la infraestructura se concentró en el DataCeter, y la LAN y 

WLAN. El licenciamiento, y los equipos de usuario final se fortalecieron a lo largo 

del 2013.

Actualización del licenciamiento de software de la Agencia Licencias adquiridas 400 400 40 1640 400 1680

Durante el tercer trimestre, se realizó la estructuración del proceso de 

contratación y el estudio previo del mismo, cuyo objeto fue: “CONTRATAR LA 

ADQUISICIÓN DE LICENCIAS DE SOFTWARE DE BASE, CLIENTES, DESARROLLO Y 

OFIMÁTICA, PARA LA PLATAFORMA MICROSOFT DE LA AGENCIA NACIONAL DE 

INFRAESTRUCTURA”.

La gerencia de Contratación publicó el proyecto del pliego de condiciones y los 

estudios previos en el SECOP, mediante la modalidad de contratación Subasta 

Inversa, con el número del proceso: VJ-VPRE-SI-002-2013.

Con estos recursos se adquirio un total de 1,680 licencias, estas licencias 

consolidan el paso a la nube por parte de la Agencia, pues son licencias que 

encapsulan un software como servicio. Esto representa un paso importante en la 

evolución tecnológica de la ANI, pues va en la dirección que ha marcado la 

tendencia tecnológica de los últimos años. Con este paso también se facilita 

calcular el costo anual de la infraestructura de TIC pero obliga a una planeación 

que mantenga presente el gasto anual necesario para mantener esta plataforma 

(el cual es menor que el mantenimiento del datacenter para alcanzar una 

funcionalidad similar).

Desarrollo e implementación del sistema de Información, 

seguimiento y control para la ANI
Sistema desarrollado 1 0,1 1 0,9 1 1

Inicialmente se había proyectado adquirir una solución a medida, sin embargo en 

el tercer trimestre se reconsideró la solución propuesta y optar mejor por un 

software establecido en el mercado y no una solución a la medida. Con este 

lineamiento se tomó la decisión de optar por Project Online de Microsoft, como el 

núcleo del sistema de información de seguimiento y control de los proyectos de 

concesión de la Agencia, teniendo en cuenta que inicialmente se había tenido la 

opción de contratar el proceso anteriormente descrito, el cual quedo cerrado y no 

convocado. Por motivos de demora en el tiempo en la instalación de las licencias 

de Microsoft Office 365 y Project Online adquiridas por la Agencia, el 26 de 

diciembre el proveedor solicitó un prórroga hasta el 31 de enero del 2014.

Capacitaciones a los usuarios de la ANI en el nuevo sistema 

de información, seguimiento y control 
número de capacitaciones 8 2 2 2 2 8 24

Durante el 2013 se llevó a cabo la estructuración y la contratación de la 

implementación del sistema de información, para el seguimiento y control de los 

proyectos que se encuentran a cargo de la ANI, explicado anteriormente. Las 

capacitaciones que se realizaron en el marco de la implementación del sistema de 

información para la ANI comprenden:

- Taller sobre planificación y seguimiento de proyectos en Project Online.

- Taller sobre cómo gestionar un proyecto, desde la planificación hasta el cierre, 

de acuerdo con la configuración del entorno de Project Online para la Agencia

- Taller dirigido a los Administradores de Project Online, comprende temas sobre 

cómo administrar la configuración del servidor de proyectos.

- Taller sobre diseño de Workflows en Project Online.

- Taller dirigido a los Diseñadores de Workflows, quienes administran la 

herramienta.

Diseñar un sistema de seguimiento y control del plan de 

adquisiciones
Sistema diseñado 1 1 1 1 1

Durante el tercer trimestre, se empezó con el desarrollo de un sistema que 

permite calcular los indicadores para realizar seguimiento y control al plan de 

adquisición de la Agencia.

Se realizaron 5 reuniones entre la Gerencia de Sistemas de Información y 

Tecnología y la Vicepresidencia Jurídica, en donde se plantearon las necesidades, 

los objetivos, alcance del sistema y el avance el primer prototipo.

Finalmente se entregó a Vicepresidencia Jurídica el prototipo final del sistema de 

Adquisidores desarrollado por la Gerencia de Sistemas
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ACTIVIDAD Unidad de Medida Meta Año Meta Avance Observaciones

AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
                                             SEGUIMIENTO ACTIVIDADES PLAN DE ACCION 2013

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Control de la ejecución presupuestal: 

- ingresos 

- reservas

- Gastos

Ejecución 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
De manera permanente se llevó el registro y seguimiento a la ejecución del 

presupuesto de la Agencia

Elaboración de Boletines de Tesorería Boletín 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 12 Mensualmente se elaboraron los informes requeridos

Carga masiva de extractos en el sistema de información SIIF 

Nación II
Carga en el sistema 12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 12 Mensualmente se realizó la carga de la totalidad de los registros en el aplicativo

Reporte en el aplicativo CHIIP Informes 4 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4 Los reportes se ingresaron en las fechas establecidas

Elaboración Estados Contables Informes 4 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4 Los informes de los estados se elaboraron en las fechas establecidas

Publicación información web Informes 4 1 1 1 1 1 1 1 1 4 4 Los informes fueron publicados en la página de la entidad

 Actualización de la Tabla de Retención Documental a todas 

las dependecias 
 TDR 100% 8,33             8,33             8,33             8,33           8,33 50% 8,33 50% 100%             49,98 

Durante la vigencia se logró la actualización de las tablas de retención de las 

Vicepresidencias de Estructuración y de Planeación, debido a la creación de la 

Vicepresidencia Ejecutiva, no se logró avanzar en la actualización de las tablas de 

las demas dependencias, se espera concluirla tarea en la vigencia 2014

Construcción de Bodega para Archivo Bodega construida 1 1 1 0
Esta actividad fue reprogramada para la vigencia 2104 debido a la falta de 

asignación de recursos

Realizar inventario de Bienes Inventario 2 1 1 1 2 1

A lo largo de la vigencia se realizó el proceso se actualización del inventario de la 

Agencia, entre los meses de noviembre y diciembre se actualizó la totalidad del 

inventario

Cambio de placas inventario de bienes Bienes identificados 100% 100% 100% 0%

Teniendo en cuenta que en la vigencia se realizó el traslado de la sede a las nuevas 

oficinas y que el inventario general se realizó en el mes de noviember, esta 

actividad se reprograma para la vigencia 2014

Programa SENDEROS Estudiantes en práctica Estudiantes vinculados 10 6 1 10 7 10 14

El programa se realizó de acuerdo con lo programado, se recibieron estudiantes 

en práctica de diferentes disciplinas del saber. Se continuará con el mismo en la 

siguiente vigencia

Proceso de poblamiento de la planta de personal Planta ocupada 100% 88% 99% 100% 1% 100% 100%
La planta fue poblada a lo largo de la vigencia, para tal fin se realizron los 

procesos de selección requeridos para cada cargo y nivel en la misma

Convenio CNSC- OPEC Convenio 1 1 1 0
En la presente vigencia no va a realizar el convenio debido a que no se van a 

realizar los concursos

CONTABILIDAD

ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA

TALENTO HUMANO

PRESUPUESTO

TESORERIA

SERVICIOS GENERALES

VICEPRESIDENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
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