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Respetados Doctores,

En cumplimiento del Plan Anual de Auditoria de la vigencia de 2026 aprobado
por el Comité Institucional de Coordinacidn de Control Interno - CICCI, la
Oficina de Control Interno presenta el Informe de balance de los Planes de
Mejoramiento por Procesos con corte a 31 de marzo de 2026.
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Este informe contiene un analisis del comportamiento trimestral del Plan de
Mejoramiento Institucional de la Agencia Nacional de Infraestructura, la
presentacién del grado de avance y cumplimiento a la fecha de corte, a través
del anélisis por cada uno de los estados del PMP, asi como la presentacién de
alertas sobre préximos vencimientos del PMP con el nivel de grado de avance
por cada una de las dependencias responsables; por ultimo, se informan las
principales actividades realizadas por la Oficina de Control Interno en el marco
de los roles establecidos en el Decreto 1083 de 2015 como tercera linea de
defensa del Sistema de Control Interno.
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Como resultado de lo anterior, se generd el informe que contiene los resultados
del seguimiento, asi como las conclusiones y recomendaciones que se
describen en los numerales 4 y 5 del documento adjunto.
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orec Atentamente,

JUDITH ALEJANDRA VARGAS LOPEZ

U Jefe de la Oficina de Control Interno
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1. OBIJETIVO

Presentar el grado de avance y cumplimiento de las acciones de mejoramiento contenidas en el Plan de
Mejoramiento por Procesos de la Agencia Nacional de Infraestructura, formuladas para subsanar las causas
de los hallazgos informados por la Oficina de Control Interno, en el marco de su rol como tercera linea de
defensa dentro de la estructura de control de la Entidad.

2. ALCANCE

El presente informe abarca el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de marzo de 2026, y contiene:

1.

Andlisis del comportamiento trimestral de los planes de mejoramiento por procesos, que
incluye un inventario sobre el ingreso de nuevos hallazgos generados en el periodo evaluado
como resultado de las actividades de la Oficina de Control Interno, y las salidas debido al cierre
de planes de mejoramiento por concepto de Efectividad; asi como un comparativo por trimestre
sobre los estados, dependencias responsables y principales proyectos.

Grado de avance y cumplimiento de los Plan de Mejoramiento por Procesos de la Agencia
Nacional de Infraestructura con corte a 31 de marzo de 2026, a través del analisis por cada uno
de los estados del PMP. En relacidn con los planes de mejoramiento en estado
“Implementado”, se detalla sobre la revisidon de efectividad, y los planes que requieren
reformulacidén. En cuanto a los planes de mejoramiento “En término” y “Vencido”, se presenta
sobre el nivel de grado de avance de las acciones definidas.

Alertas sobre proximos vencimientos del PMP con el nivel de grado de avance por cada una de
las dependencias responsables.

Actividades realizadas por la Oficina de Control Interno de la Agencia Nacional de
Infraestructura entre enero y marzo de 2026.

Oficina Control Interno
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3. DESARROLLO DEL INFORME

3.1 COMPORTAMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESOS

3.1.1 Inventario de hallazgos

El Plan de Mejoramiento por Procesos cerré el periodo de analisis a 31 de marzo de 2026 con 618 planes
de mejoramiento, distribuidos entre 381 planes de mejoramiento “Cerrados'” (62%), y 237 planes de
mejoramiento “Vigentesz” (38%), como se muestra en la siguiente ilustracion:

Ilustracion No. 1- Situacién general de los planes de mejoramiento del PMP

237 (38%)

®Cerrado
®Vigente

381 (62%)

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la base de datos del PMP administrada por la Oficina de control Interno.

En la siguiente tabla se revelan las variaciones por trimestre de los hallazgos vigentes, discriminando los
ingresos correspondientes a nuevos hallazgos y las salidas por declaracion de efectividad, detallando el
saldo final:

1 Son aquellos planes de mejoramiento cuyas unidades de medida y acciones formuladas por las dependencias responsables,
han sido implementados, su cumplimiento ha sido acreditado como cumplido al 100% y tienen concepto de Efectividad por parte
de la Contraloria General de la Republica-CGR o la Oficina de Control Interno-OCI.

2 Son aquellos planes de mejoramiento cuyas unidades de medida y acciones se encuentran en gjecucién por las dreas
responsables, o implementados a la espera de revision de efectividad por parte de la Contraloria General de la Republica-CGR
Oficina de Control Interno -OCI.

Oficina Control Interno
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Tabla No. 1- Variacion entre los hallazgos vigentes el periodo comprendido entre dic de 2025 y ene-mar de 2026.

- Auditoria Interna sobre la
Infraestructura Tecnoldgica de la
Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI) - Dic (1)

-Auditoria transversal del proceso

de estructuracién de proyectos de

infraestructura a cargo de la ANI -
Dic (3)

-Auditoria interna sobre servicios
y tramites relacionados con los

-Auditoria a la funcion publica de
interventoria y de supervision del
proyecto Aeropuerto Rafael Nufiez de
Cartagena - Dic (3)

- Auditoria de gestion del Talento
Humano - Dic (3)

- Informe de seguimiento a la
actualizacién del Sistema Unico de
Gestion e Informacidn Litigiosa
eKOGUI - Segundo Semestre 2025 -
Feb (3)

ni';%?:(()i) 18 contratos de concesilén y,demés 17 )
formas de asociacidon publico- - Auditoria de cumplimiento asociada
privada - Dic (8) al seguimiento de la politica de
prevencidn del dafio antijuridico -Ene
- Auditoria al Cumplimiento (2)
normativo en materia disciplinaria
- Dic (5) -Auditoria a la funcién publica de
Supervision y de Interventoria
- Auditoria de cumplimiento asociada al proyecto Bucaramanga -
Seguimiento al Sistema de Barrancabermeja - Yondd - Mar (5)
Informacién y Gestion del Empleo
PUblico-SIGEP 1II y Aplicativo de la - Auditoria de Cumplimiento sobre las
Integridad Publica - Dic (1) obligaciones relacionadas con
Acciones de Repeticion - Mar (1)
- Revision efectividad por OCI
202510202233?3)%' 10/12/2025 - Revision efectividad por OCI
20261020017023 del 25/06/2025 (1)
Salidas por - Revision efectividad por OCI s o
Efectividad 7 20251020234173 del 22/12/2025 6 - Revision efectividad por OCI

)

1)

- Revision efectividad por OCI
20251020246183 del 31/12/2025
4

20261020017023 del 19/01/2026 (1)

- Revisidn y unificacion de hallazgos
20261020071173 del 27/03/2026 (4)

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la base de datos del PMP administrada por la Oficina de control Interno.

3.1.2 Comportamiento de los planes de mejoramiento institucionales-PMP por trimestre

En la ilustracion No. 2 se muestra el comportamiento de los planes de mejoramiento por procesos de
manera comparativa por trimestre (Dic 2025 y Ene-Mar 2026) detallados por cada uno de los estados de

Oficina Control Interno
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los planes de mejoramiento vigentes “Implementados3”, “En término®”, “Vencidos®”, y “Sin Plan®” asi
como los planes de mejoramiento “Cerrados”.

Ilustracion No. 2- Comparativo de la situacion y estado de ejecucion de los hallazgos comprendido entre dic de 2025 y ene-mar de 2026.

®Dic 2025 @Ene-Mar 2026

Recuento hallazgos

52
44
- -

Implemantados En término Vencidos:

Carmados

: Vigentes : }_ Cerrados _{

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la base de datos del PMP administrada por la Oficina de control Interno.

Como se aprecia en la grafica los planes de mejoramiento “Implementados” se incrementaron de 116 a
127, los planes de mejoramiento “En término” aumentaron a 52, los planes de mejoramiento “Vencidos”
disminuyeron a 31, mientras que los hallazgos “Sin Plan” disminuyeron a 27 con corte a marzo de 2026.
Finalmente, los planes de mejoramiento “Cerrados” presentaron un aumento de 6 planes.

A continuacién, se muestran los planes de mejoramiento vigentes por afio de origen del hallazgo,
discriminando su estado a través de la siguiente ilustracion:

3 Son aquellos planes de mejoramiento cuyas unidades de medida y acciones formuladas por las dependencias responsables,
han sido ejecutadas segun lo reportado por éstas.

4 Son aquellos planes de mejoramiento cuyas unidades de medida y acciones formuladas se encuentran en ejecucién por las
areas responsables dentro de las fechas programadas de inicio y finalizacién.

5 Son aquellos planes de mejoramiento cuyas unidades de medida y acciones formuladas se encuentran en ejecucion por las
areas responsables por fuera de las fechas programadas de finalizacion.

6 Son aquellos hallazgos que estén a la espera de recepcion del plan de mejoramiento por parte de las dependencias
responsables para atacar el hallazgo establecido por la OCI.

Oficina Control Interno
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Ilustracion No. 3- Comportamiento de los hallazgos vigentes por aio de origen y estado de ejecucion

# Implementado & En término @ Vencido » Sin plan

38
36
24
18
- 14
11 10 191
7 7
2 N 2 2 o ‘N,
m0lo lolo oo Bllo 1o Bolo 0 000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la base de datos del PMP administrada por la Oficina de control Interno.

Como se aprecia en la llustracion No. 3, de los 52 planes de mejoramiento que se encuentran en ejecucién
“En término”, 36 que equivalen al 69%, se formularon en respuesta a hallazgos originados en el afo 2025.

Por otra parte, 119 planes de mejoramiento, correspondientes al 94% de los planes vigentes se encuentran
en estado “Implementado” a la espera de revision de efectividad por parte de la Oficina de Control Interno
-OCl, de los cuales 42, equivalentes al 35%, se originaron por hallazgos de afios anteriores a 2022. Esta
situacion obedece a que, de acuerdo con la capacidad operativa de la Oficina de Control Interno, la
efectividad de los planes de mejoramiento se evalua en el marco de las auditorias programadas para cada
vigencia.

3.1.2.1 Comportamiento de los planes de mejoramiento vigentes por dependencias

En la siguiente ilustracién se puede apreciar en detalle la distribucion de los hallazgos con planes de
mejoramiento vigentes en las diferentes areas responsable final en la Entidad. Las variaciones entre las
cantidades corresponden a retiro de planes de mejoramiento por concepto favorable de efectividad,
redefinicion de responsable final de planes de mejoramiento y la inclusién de nuevos hallazgos.

Oficina Control Interno
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Ilustracién No. 4 -Comportamiento por Vicepresidencia/Oficina Responsable entre los periodos de dic de 2025 y ene-mar de 2026

Vicepresidencias VPRE il
Vicepresiden ciasfoﬁcina responsable

@ Dic 2025 @Ene-Mar 2026

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la base de datos del PMP administrada por la Oficina de control Interno.

Como se observa en la grafica, la Vicepresidencia Ejecutiva concentra el mayor numero de planes de
mejoramiento vigentes (26%), registrando un incremento de tres (3) planes durante el primer trimestre de
2026. Por su parte, la Vicepresidencia de Gestion Corporativa y la Vicepresidencia Juridica presentan el
mismo numero de hallazgos vigentes, con un total de 68 (29%), evidenciando aumentos de dos (2) y seis (6)
hallazgos, respectivamente. En contraste, la Vicepresidencia de Planeacidn, Riesgos y Entorno registré una
disminucién de tres (3) planes, con un total de 30 planes vigentes (13%); Vicepresidencias’ y
Vicepresidencia de Estructuracion (VE) mantuvieron un comportamiento estable en el nimero de planes
vigentes (21%).

En la siguiente grafica se visualiza la proporcion y el nimero de hallazgos vigentes (Implementados, En
término, Vencidos y Sin Plan) por Vicepresidencia y Oficina responsable con corte al 31 de marzo de 2026:

Ilustracion No. 5- Comportamiento por area responsable seglin su estado de ejecucion a corte marzo de 2026

eImplementado ®En término ® Vencido = Sin plan

VEJ
Vicepresidencias

VGCOR

Fuente: Elaboracién propia, a partir de la base de datos del PMP administrada por la Oficina de control Interno.

7 Corresponden a hallazgos compartidos por varias vicepresidencias de la entidad.

Oficina Control Interno
Pagina 9



AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

Balance del Plan de Mejoramiento por
Procesos - PMP Corte a 31 de Marzo de 2026

Como se observa, las areas responsables con mayor nimero de planes de mejoramiento vigentes son: la
Vicepresidencia Ejecutiva (VEJ), con un total de 62 planes, de los cuales 44 (71%) se encuentran
implementados, 10 (16%) en término, 3 (5%) vencidos y 5 (8%) corresponden a hallazgos sin plan.
Vicepresidencia registra 41 planes vigentes, de los cuales 24 (59%) estan implementados, 7 (17%) en
término, 7 (17%) vencidos y 3 (7%) sin plan. Por otra parte, la Vicepresidencia de Estructuracion presenta
el menor nimero de hallazgos, con 8 planes vigentes, concentrados en estados vencido y sin plan, con 5
(63%) y 3 (38%) planes, respectivamente.

3.1.2.2 Comportamiento de los planes de mejoramiento vigentes por proyecto (Top10)

En la siguiente gréafica, se puede apreciar en detalle las variaciones presentadas en los diez (10) principales
proyectos que cuentan en sus inventarios con la mayor cantidad de hallazgos.

Ilustracion No. 6- Comportamiento por proyectos (top 10)

@ Dic 2025 @Ene-Mar 2026

Bucaramanga - Barrancabermeja - Yondo

Mallz Vial del Meta

|

Autopista Villavicencio - Yopal

h|
L

Santana - Mocoa - Neiva

DI
S Y

Aeropuerto Rafzel Nifez de Cartagena

Provedo
L

Aeropuertos de Centronorte

Aeropuertos de Nororiente

Bogota - Belencite y Dorada - Chiriguana

Equipo de Proyectes Portuarios y Fluviales

Mulzlé - Leboguerrera

Wow W W wow W W LW

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la base de datos del PMP administrada por la Oficina de control Interno.
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Para el periodo comprendido entre enero y marzo de 2026, en comparacion con diciembre de 2025, se
evidencian variaciones en algunos proyectos. El proyecto Bucaramanga — Barrancabermeja — Yondo registra
un incremento de cinco (5) hallazgos, alcanzando un total de seis (6). Asi mismo, el proyecto Aeropuerto
Rafael Nunez de Cartagena ingresa al listado con tres (3) hallazgos. Por su parte, los proyectos Malla Vial
del Meta y Autopista Villavicencio — Yopal presentan una disminucion de un (1) plan cada uno, para un total
de cinco (5) y cuatro (4) planes, respectivamente. Los demas proyectos del top 10 se mantuvieron sin
variaciones.

3.2 ANALISIS DEL ESTADO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESOS - PMP

De acuerdo con la base publicada por la Oficina de Control Interno con corte al 31 de marzo de 2026, la
siguiente grafica presenta el estado de los planes de mejoramiento por procesos, destacandose los estados
“Implementado”, “En término”, “Vencidos” y “Sin plan”, para un total de 237 hallazgos. A continuacion, se
detalla la distribucion de los planes de mejoramiento del PMP.

Ilustracion No. 7- Estado de ejecucion de los planes de mejoramiento del PMP

Estado de Hallazgos

27 (119%)
31
(13%)
e Implementado
®En término
Vencido
Sin plan
52 (22%) 127 (54%)

Fuente: Elaboracidn propia, a partir de la base de datos del PMP administrada por la Oficina de control Interno.

3.2.1 Planes de Mejoramiento “Implementados”

Respecto de los 127 planes en estado “Implementado”, en la siguiente grafica se presenta el avance en la
revision de efectividad por parte de la Oficina de Control Interno:
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Ilustracion No. 8- Comportamiento de los planes de mejoramiento “Implementados”

5 (4%)

@ 5in revision de Efectividad
@ No efectiva- Reformulado

No efectiva-Pendiente reformulacion

119 (94%)

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la base de datos del PMP administrada por la Oficina de control Interno.

Como se observa en la grafica, 119 planes implementados correspondiente al 94% se encuentran
pendiente de revision de efectividad porpartede la Oficina de Control Interno-OCI, 5 planes
correspondientes al 4% tienen concepto de No Efectividad - Reformulado, y 3 planes correspondiente al
2% se encuentran pendientes de reformulacién.

Es importante anotar de acuerdo con la base de datos histérica del PMP, 381 planes de mejoramiento se
encuentran en estado “Cerrado”.

Durante el periodo de alcance del presente informe, se evalué la efectividad de un (1) plan de mejoramiento
en estado “Implementado”. Como resultado, la Oficina de Control Interno lo declaré “Efectivo”. Asimismo,
se reviso el cierre de cuatro (4) planes por unificacion de acciones, quedando un (1) plan vigente, el cual se
detalla a continuacion:

e Seregistroun (1) plan a través del memorando ANI No. 20261020017023 del 19 de enero de 2026,
la Vicepresidencia Ejecutiva compartié la comunicacion de la interventoria Unién Temporal Meta,
lo que permitié establecer la efectividad de mejoramiento.

e Seregistro larevisiony unificacion de (4) planes a través del memorando ANINo. 20261020071173
que, teniendo en cuenta que las acciones para superar la causa raizy el responsable son comunes
a los Hallazgos planteados y senaladas en el Plan de Mejoramiento por Procesos, se procede a su
unificacion, toda vez que, ya contaban con formulacién de acciones de mejoramiento, y por lo
anterior se consolidan los hallazgos con el consecutivo 4035.

En la siguiente tabla, se detalla el cédigo de los hallazgos cuyos planes de mejoramiento se cerraron para
este periodo:
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Tabla No. 2 - Planes de mejoramiento “Cerrados”.

Informe de auditoria a la funcidon

3975 publica de la Supervision y de Malla Vial del Meta Efectivo
Interventoria asociadas al proyecto de

concesion carretera Malla Vial del Meta

VEJ - VGC - VPRE -

3993 Procedimiento Bitacora de Proyecto VI Plan unificado
3994 Procedimiento Bitacora de Proyecto VEJ - VG\(/:J- VPRE - Plan unificado
3995 Procedimiento Bitacora de Proyecto VEJ - VG\(/:J' VPRE - Plan unificado
3996 Procedimiento Bitacora de Proyecto GIT Planeacion Plan unificado

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la base de datos del PMP administrada por la Oficina de control Interno.

Y en la siguiente tabla se detallan los tres (3) planes de Mejoramiento “Implementados” que requieren
reformulacién por concepto de No Efectividad, segun lo evaluado por la Oficina de Control Interno (OCI):

Tabla No. 3 - Planes de mejoramiento que requieren reformulacion.

Revision efectividad por la OCI
3929 | Cucuta - Pamplona VE] 31/12/24 20251020195683 del
31/10/2025
Revision efectividad por la OCI
4011 GIIU'Z?;‘;TS"" VI 30/04/25 20261020073153 del
01/04/2026
Bucaramanga - Revisidn efectividad por la OCI
4020 | Barrancabermeja - VE] 31/12/25 20261020068373 del
Yondo 25/03/2026

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la base de datos del PMP administrada por la Oficina de control Interno.
3.2.2 Planes de Mejoramiento “En término”

En la siguiente grafica se presentan los planes de mejoramiento que se encuentran en ejecucién “En
término” con los intervalos en porcentaje de avance de las unidades de medida:
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Ilustracion No. 9- Porcentaje de avance de los planes de mejoramiento “En término”.

2 [4%}2 (436)

5 (10%)

®0% - 24%

®25% - 49%
50% - 74%
75% - 99%

43 (83%)

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la base de datos del PMP administrada por la Oficina de control Interno.

En la gréfica anterior a corte de marzo del 2026 se observa el porcentaje cumplimiento de unidades de
medida por intervalos de los planes asi:

e Avance de cumplimiento >75%: 2 planes que deberan cumplirse en junio y agosto de 2026.
e Avance entre 50-74%: 2 planes que deberan cumplirse diciembre de 2026.
e Avance entre 25-49%: 5 planes que deberan cumplirse en junio, agosto y diciembre de 2026.

e Avance 0-24%: 43 planes, de los cuales 38 deberan cumplirse en 2026, y los demas planes se
deberan cumplir en los afos 2027, 2028, 2029y 2030.

3.2.3 Planes de Mejoramiento “Vencidos”

En la siguiente grafica se presentan los planes de mejoramiento que se encuentran en ejecucion “Vencidos”
con los intervalos en porcentaje de avance de las unidades de medida:
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Ilustracion No. 10 - Porcentajes de avance de los planes de mejoramiento “Vencidos”.

3 (10%:)

®0% - 24%

®25% - 49%
50% - 74%
75% - 99%

8 (26%)
16 (52%)

4 (13%)

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la base de datos del PMP administrada por la Oficina de control Interno.

De los treintay uno (31) planes de mejoramiento en estado “Vencido”, dieciséis (16) no registran porcentaje
de avance en su plan de accion; cuatro (4) presenta un avance entre el 25 % y el 49 %; ocho (8) registran
avances entre el 50 % y el 74 %; y tres (3) cuentan con un porcentaje de avance superior al 75 %. Cabe
resaltar que la mayor area u oficina responsable en tener planes de mejoramiento vencidos es la
Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y entornos con total de 11 planes.

En la siguiente tabla se detallan los treinta y uno (31) planes de Mejoramiento “Vencidos” que requieren
tomar accion para cumplir el plan de accidn propuesto:

Tabla No. 4- Planes de mejoramiento “Vencidos”.

3395 GIT Financiero 1 VE] 31/12/21
3622 Red Férrea del Atlantico VGC 31/12/25
3851 Autopista Rio Magdalena 2 VE] 30/08/25
3865 Autopista Conexidon Pacifico 1 VE] 31/07/25
3892 | Sociedad Portuaria Puerto Nuevo S.A. VGC 31/12/25
3928 Cucuta - Pamplona VPRE 31/12/25
3956 VE - VGC - VPRE - V] Vicepresidencias 28/11/25
3977 GIT Planeacion VPRE 29/02/24
3978 GIT Planeacion VPRE 29/02/24
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3395 GIT Financiero 1 VEJ 31/12/21
3622 Red Férrea del Atlantico VGC 31/12/25
3851 Autopista Rio Magdalena 2 VEJ 30/08/25
3865 Autopista Conexidn Pacifico 1 VEJ 31/07/25
3892 | Sociedad Portuaria Puerto Nuevo S.A. VGC 31/12/25
3928 Cucuta - Pamplona VPRE 31/12/25
3956 VE - VGC - VPRE - V] Vicepresidencias 28/11/25
3981 VPRE VPRE 30/06/25
3985 VEJ - VGC - VPRE - V] Vicepresidencias 28/11/25
3986 VEJ - VGC - VPRE - V] Vicepresidencias 28/11/25
3987 VEJ - VGC - V] Vicepresidencias 28/11/25
4006 GIT Planeacion VPRE 20/06/25
4014 GIT Planeacion VPRE 31/12/24
4016 Equipo Servicio al Ciudadano VGCorp 30/12/25
4027 VEJ - VGCorp Vicepresidencias 30/06/25
4031 VE - VGC - VPRE - VGCorp Vicepresidencias 30/09/25
4047 VPRE Vicepresidencias 30/11/25
4052 Aeropuertos de Nororiente VGC 30/11/25
4063 Aeropuertos de Centronorte VGC 30/09/25
4064 Equipo Servicio al Ciudadano VGCorp 20/12/25
4073 Canal del Dique VGC 26/02/26
4081 VGCorp VGCorp 17/02/26
4082 VGCorp VGCorp 17/02/26
4087 VPRE VPRE 31/03/26
4090 VPRE VPRE 31/03/26
4091 VPRE VPRE 31/03/26
4092 VPRE VPRE 31/03/26
4093 VPRE VPRE 31/03/26
4119 V] V] 19/12/25

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la base de datos del PMP administrada por la Oficina de control Interno.

3.2.3.1 Planes de Mejoramiento con mayor niimero de prorrogas

En la siguiente tabla se presentan los planes de mejoramiento con mayor nimero de prérrogas solicitadas
a la Oficina de Control Interno para el cumplimiento de sus acciones:
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Tabla No. 5- Planes de Mejoramiento con mayor niimero de prérrogas solicitadas.

3622|2018 | 31/12/2025 12 VGC Red Férrea del Atlantico Vencido 80%
3800|2019 | 15/12/2026 12 VE VE En término 0%
3802|2019 | 15/12/2026 13 VE VE En término 0%
3806 | 2019 | 31/12/2026 17 VE] Autopista Villavicencio - Yopal | En término 0%
3828|2020 | 31/12/2026 16 VE] IP accesos norte En término 50%

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la base de datos del PMP administrada por la Oficina de control Interno.

Como se evidencia en la Tabla No. 5, se identifican cinco (5) planes de mejoramiento que presentan el
mayor numero de prorrogas solicitadas ante la Oficina de Control Interno (OCI). De estos, uno (1) se
encuentra en estado “vencido” y cuatro (4) en estado “en término”. Asimismo, la totalidad corresponde a
hallazgos formulados entre los anos 2018 y 2020, acumulando tiempos de ejecucién que oscilan entre seis
(6) y ocho (8) anos.

3.2.3.2 Hallazgos pendientes de formulacion de Plan de Mejoramiento

Con corte al 31 de marzo de 2026, se identifican veintisiete (27) hallazgos formulados por la Oficina de
Control Interno en el desarrollo de actividades de auditoria a los procesos y proyectos de la entidad. De
estos, nueve (9) se encuentran en estado “En término - sin plan”, dentro del plazo de treinta (30) dias para
la formulacién y remision del plan de mejoramiento a la Oficina de Control Interno; y dieciocho (18) en
estado “Vencido - sin plan”, al haber superado dicho plazo. A continuacién, se presenta el detalle de los
hallazgos que no cuentan con plan de mejoramiento por afo:

Ilustracion No. 11 - Hallazgos sin plan de mejoramiento por afio

11

SEn término
*Vencido

2

2024 2025 2026

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la base de datos del PMP administrada por la Oficina de control Interno.
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Como se evidencia en la ilustracién anterior, de los veintisiete (27) hallazgos que no cuentan con plan de
mejoramiento, trece (13) corresponden a vigencias 2024 y 2025. Esta situacion refleja debilidades en la
gestién y oportunidad por parte de las areas responsables en la formulacidn de los planes de mejoramiento,
evidenciando incumplimiento en los plazos establecidos.

En la siguiente tabla se detallan los veintisiete (27) hallazgos sin plan de mejoramiento:

Tabla No. 6 - Hallazgos sin plan de mejoramiento

4023 31/10/2024 VGC Sin plan - Vencido
4028 31/10/2024 Vicepresidencias Sin plan - Vencido
4075 29/08/2025 Vicepresidencias Sin plan - Vencido
4086 22/10/2025 Vicepresidencias Sin plan - Vencido
4095 22/10/2025 VGC Sin plan - Vencido
4108 22/12/2025 VGC Sin plan - Vencido
4113 31/12/2025 VE Sin plan - Vencido
4114 31/12/2025 VE Sin plan - Vencido
4115 31/12/2025 VE Sin plan - Vencido
4116 31/12/2025 VGCORP Sin plan - Vencido
4117 31/12/2025 VGCORP Sin plan - Vencido
4118 31/12/2025 VGCORP Sin plan - Vencido
4122 23/12/2025 VGCORP Sin plan - Vencido
4124 28/01/2026 VPRE Sin plan - Vencido
4125 28/01/2026 V] Sin plan - Vencido
4126 25/03/2026 VEJ Sin plan - En
4127 25/03/2026 VE] Si“tépr':qri‘n'oE”
4128 25/03/2026 VEJ Sin plan - En
4129 25/03/2026 VEJ >in plan - En
4130 25/03/2026 VE] Si”tépr';ri‘n'oE"
4131 26/02/2026 V] Sin plan - Vencido
4132 26/02/2026 V] Sin plan - Vencido
4133 26/02/2026 V] Sin plan - Vencido
4134 01/04/2026 V3 3in plan - En
4135 26/03/2026 VGC Sin plan - En
4136 26/03/2026 VGC Sin plan - En
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Sin plan - En
término
Fuente: Elaboracion propia, a partir de la base de datos del PMP administrada por la Oficina de control Interno.

4137 26/03/2026 VGC

De los veintisiete (27) hallazgos sin plan de mejoramiento, la Vicepresidencia de Gestién Contractual
(VGCON) registra seis (6) hallazgos; la Vicepresidencia Ejecutiva (VEJ) y la Vicepresidencia Juridica (V))
registran cinco (5) hallazgos cada una; la Vicepresidencia de Gestion Corporativa (VGCORP) presenta
cuatro (4); la Vicepresidencia de Estructuracién (VE) y Vicepresidencias (hallazgos compartidos) cuentan
con tres (3) cada uno; y, finalmente, la Vicepresidencia de Planeacidn, Riesgos y Entorno (VPRE) registra un
(1) hallazgo sin plan de mejoramiento. Cabe resaltar que los dos (2) hallazgos sin plan que se mantienen
desde la vigencia 2024 corresponden a la Vicepresidencia de Gestién Contractual (VGCON) vy
vicepresidencias.

3.3 ACCIONES DE MEJORAMIENTO CON FECHA DE VENCIMIENTO EN EL PRIMER SEMESTRE 2026.

A continuacion, se alerta a las areas responsables sobre los futuros vencimientos de planes de
mejoramiento del PMP por Vicepresidencias hasta 30 de junio de 2026, con el fin de que se en desarrollo
del principio de autocontrol se asegure su cumplimiento:

Ilustracion No. 12- Planes de mejoramiento proximos a vencer en el primer semestre de 2026 por Vicepresidencia.

VGCOR VPRE

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la base de datos del PMP administrada por la Oficina de control Interno.

En la gréafica anterior, se observa el nimero total de planes de mejoramiento para el primer semestre del
afo 2026 por Vicepresidencia, y en la siguiente tabla se presenta con mayor detalle una tabla con el
porcentaje de avance en los hallazgos préximos a vencer por Vicepresidencia:

Tabla No. 7- Relacién de vencimientos primer semestre de 2026.

VGCorp 0% - 24% 1 0 1 2
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75% - 99% 0 0 1 1

04 - 240,
VPRE 0% - 24% 0 1 0 1
25% - 49% 0 0 1 1

Fuente: Elaboracion propia, a partir de la base de datos del PMP administrada por la Oficina de control Interno.

Como se observa en la tabla, se identifican cinco (5) planes de mejoramiento con fecha de vencimiento en
el primer trimestre del 2026. De estos, la Vicepresidencia de Gestidon Corporativa concentra el mayor
ndmero, con tres (3) planes con vencimiento en abril y junio, de los cuales dos (2), presentan un nivel de
avance entre el 0 % y el 24 %.

3.4 ACTIVIDADES ADELANTADAS POR PARTE DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO.

La Oficina de Control Interno, con base en la Dimension 7 del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
(MIPG) que establece el Modelo Estandar de Control Interno, desempefa un papel esencial como tercera
linea de defensa en la estructura de control de la Agencia Nacional de Infraestructura, segun la cual realiza
seguimiento al progreso y cumplimiento del Plan de Mejoramiento por Procesos-PMP y desarrolla otras
actividades en el marco de los roles establecidos en el Decreto 1083 de 2015, los cuales se detallan a
continuacion.

En cuanto al rol de liderazgo estratégico, la Oficina de Control Interno generd informacion sobre el estado
de los planes de mejoramiento por procesos a los miembros del Comité Institucional de Coordinaciéon de
Control Interno con alertas preventivas para su cumplimiento y generando recomendaciones para la toma
de decisiones.

En cumplimiento del rol de evaluacion y seguimiento, adicional a la revision de efectividad de los planes de
mejoramiento en el marco de actividades de auditoria programadas en el Plan Anual de Auditoria 2026, la
Oficina de Control Interno desde el rol de tercera linea de defensa realizé verificacion del cargue de los
respectivos soportes de cumplimiento de las acciones en el repositorio establecido para tal fin (SharePoint)
y realiza mensualmente en su rol de administrador de la base de datos la actualizacién de las novedades de
los planes de mejoramiento por procesos PMP.

De igual manera, continla desarrollando actividades para fortalecer el seguimiento y evaluacion
independiente de los planes de mejoramiento a partir de la verificacién del cumplimiento de las acciones
preventivas y correctivas establecidas para subsanar las causas de los hallazgos sefialados en el ejercicio
auditoria de la entidad.

En desarrollo del rol de enfoque hacia la prevencion, la Oficina de Control Interno esta atenta a la
publicaciéon mensual de la base de datos del PMP en la pagina web de la Agencia, para que sea visible para
la ciudadania y de manera interna a cada uno de los procesos, como insumo para el monitoreo que realizan
la primera y segunda linea de defensa en el marco de los principios de Autocontrol y Autoevaluacion
respectivamente, asi como para el seguimiento y la revision de la efectividad que realiza la tercera linea en
el marco de la Evaluacién Independiente.
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4. CONCLUSIONES

1. El Plan de Mejoramiento por Procesos — PMP con corte a marzo de 2026 cuenta con 237 hallazgos
con planes de mejoramiento vigentes, de los cuales 127 planes se encuentran en estado
implementado (54%), 52 en término (22%), 31 vencidos (13%), y 27 sin plan (11%).

2. De los 127 planes de mejoramiento que se encuentran en estado implementado, 119 planes se
encuentran sin revision de efectividad (94%), 5 se encuentran reformulados pendiente de nueva
revision de “efectividad” (4%), y 3 requieren reformulacién debido a concepto de “No efectividad”
(2%). Asimismo, se tiene a la fecha 381 planes cerrados.

3. Con corte a marzo ingreso diecisiete (17) nuevos hallazgos, en atencién a Auditoria a la funcion
publica de interventoriay de supervisién del proyecto Aeropuerto Rafael Nunez de Cartagena (3 HG8),
Auditoria de gestién del Talento Humano (3 HG), Informe de seguimiento a la actualizacion del
Sistema Unico de Gestién e Informacion Litigiosa eKOGUI - Segundo Semestre 2025 (3 HG), Auditoria
de cumplimiento asociada al seguimiento de la politica de prevencién del dafo antijuridico (2 HG),
Auditoria a la funcion publica de Supervision y de Interventoria asociada al proyecto Bucaramanga -
Barrancabermeja - Yondé (5 HG), y Auditoria de Cumplimiento sobre las obligaciones relacionadas
con Acciones de Repeticion (1 HG).

4. En el periodo de enero a marzo de 2026, se retiraron 5 planes de mejoramiento por declaracién de
Efectividad como resultado de evaluaciones de la Oficina de Control Interno, correspondientes a la
comunicacién del memorando ANI No. 20261020017023 del 19 de enero de 2026 de la
Vicepresidencia Ejecutiva, y registro la revision y unificacion de cuatro (4) planes a través del
memorando ANI No. 20261020071173.

5. Respecto de los 127 planes en estado “Implementado”, se encuentran tres (3) que requieren
reformulacién con ocasion de concepto de No efectividad por parte de la Oficina de Control Interno,
estos corresponden a planes anteriores a 2024y 2022.

6. Enrelacién con los planes en estado “Vencido”, se registra treintay uno (31) planes vencidos al corte
de marzo, donde dieciséis (16) no registran porcentaje de avance en su plan de accidn; cuatro (4)
presenta un avance entre el 25 %y el 49 %; ocho (8) registran avances entre el 50 % y el 74 %; y tres
(3) cuentan con un porcentaje de avance superior al 75 %.

7. Con corte amarzo de 2026, se identifican cinco (5) planes de mejoramiento que concentran el mayor
numero de prérrogas solicitadas a la Oficina de Control Interno, de los cuales uno (1) corresponde al
ano 2018y tres (3) al ano 2019.

8 HG: sigla de hallazgo
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8. Se alerta sobre 5 planes de mejoramiento estado “En término”, con préximos vencimientos para los
meses restantes del primer semestre del 2026.

9. La Oficina de Control Interno viene desarrollando actividades para fortalecer el desarrollo de
actividades asociadas a los planes de mejoramiento en el marco de las responsabilidades de las tres
lineas de defensa del Sistema de Control Interno de la Agencia.

5. RECOMENDACIONES

Las dreas responsablesfinales (Vicepresidencias) en cumplimiento del principio de autocontrol
deben estar atentos al cumplimiento oportuno de los planes de mejoramiento que tienen a
cargo, como primera linea de defensa, para evitar el vencimiento de las actividades formuladas
y cumplir los compromisos en fechas definidas.

Demostrar el cumplimiento de los 31 planes de mejoramiento que se encuentran en estado
Vencido a la fecha de corte e informar a la Oficina de Control Interno.

Agilizar la formulacién de los 27 hallazgos que se encuentran pendientes de formulacion, de
manera que se subsanen las causas de las situaciones identificadas en los informes de
auditoria de la Oficina de Control Interno.

Establecer lineamientos institucionales respecto de las condiciones para ejecucién de los
planes de mejoramiento, especificamente para las solicitudes de prérroga y tiempos de
formulacién y reformulacién de los planes de mejoramiento.

Fortalecer la capacidad de la Oficina de Control Interno para la revisién de efectividad de los
planes de mejoramiento que se encuentran en estado “Implementado” teniendo en cuenta la
antigiiedad y la proporcién de los planes que se encuentran pendientes de concepto de
efectividad.

Reformular por parte de las areas responsables los tres (3) planes de mejoramiento que tienen
concepto de “No Efectividad” de manera prioritaria ya que tienen concepto desde el 2022 y
2024.

Evitar la materializacién de riesgos asociados a posibles incumplimientos de planes de
mejoramiento, en especial los que no presentan avance y estan proximos a vencer para los
meses restantes del primer semestre de 2026.

Tomar las medidas necesarias para la ejecucion de los planes y reportar los avances parciales
o totales de las unidades de medida gestionadas y no esperar hasta el mes de vencimiento para
incorporar los soportes de la documentacion.

Elaboré informe: Contratista Oficina de Control Interno - Paula Andrea Manjarres Marin
Revisé y aprobé informe: Jefe de Oficina de Control Interno - Judith Alejandra Vargas Lépez
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