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1. OBJETIVO

Realizar el seguimiento, gestion y control a los proyectos del modo férreo en las diferentes etapas del proyecto, de acuerdo a los términos establecidos contractualmente en los
aspectos técnicos, juridicos legales, financieros, ambientales, prediales y sociales, incluyendo las modificaciones contractuales, acuerdos y convenios que suscriba la Agencia, a fin
de lograr la prestacion del servicio de transporte en los corredores férreos a cargo de la Agencia.

2. ALCANCE

Este procedimiento inicia con la recepcidon del contrato legalizado, continta con la entrega de bienes muebles e inmuebles al concesionario / contratista, sigue con las actividades
de seguimiento, gestidon y control durante las etapas de estudios y disefios, reconstruccion, construccién, rehabilitacién, operacidon y mantenimiento y finaliza con la reversiéon de
la infraestructura (lineas férreas), bienes muebles, inmuebles y equipo rodante a la Entidad correspondiente para la posterior liquidacién del contrato.

3. PROCESOS O PROCEDIMIENTOS RELACIONADOS

Proceso de Sistema Estratégico de Planeacion y Gestidn

Proceso de Gestidn de la Contratacién Publica

Proceso de Gestién del Talento Humano

Proceso de Gestidn Administrativa y Financiera

Proceso de Gestidn de la Informacién y Comunicaciones

Proceso de Gestién Juridica

Proceso de Transparencia y Participacion al Servicio al Ciudadano
Proceso de Evaluacién y Control Institucional

4. LIDER DEL PROCEDIMIENTO

Gerente Modo Férreo y Portuario-Vicepresidencia de Gestion Contractual.

5. NORMATIVIDAD VIGENTE

e Ley 76 de 1920 (establece la titularidad del corredor férreo)

e Ley 146 de 1963 (establece la normativa técnica para pasos elevados o deprimidos del corredor férreo)

* Ley 30 de 1982 (Por la cual se modifica la Ley 64 de 1967)

e Ley 21 de 1988 (Adopta el programa de recuperacion del servicio publico de transporte ferroviario nacional, se provee a su financiacién)

e Ley 105 de 1993 (Dicta disposiciones basicas sobre el transporte, se redistribuyen competencias y recursos entre la Nacion y las Entidades Territoriales, se reglamenta la
planeacion en el sector transporte)

® Ley 310 de 1996 (Por medio del cual se modifica la Ley 86 de 1989)

e Ley 336 de 1996 (Por la cual se adopta el estatuto nacional de transporte)

e Ley 769 de 2002 (expide el Codigo Nacional de Transito Terrestre )

e Ley 1383 de 2010 (Por la cual se reforma la Ley 769 de 2002 - Cédigo Nacional de Transito, y se dictan otras disposiciones)

e Decreto Ley 1587 de 1989 (Dicta normas generales para la organizacién y operacién del sistema de transporte publico ferroviario Nacional)

e Decreto 3109 de 1997 (Reglamenta la habilitacion, la prestacion del servicio publico de transporte masivo de pasajeros y la utilizacion de los recursos de la Nacion)

e Decreto 3110 de 1997 (por el cual se reglamenta la habilitacién y la prestacidn del servicio publico de transporte ferroviario)

¢ Decreto Ley 1800 de 2003 (Crea el Instituto Nacional de Concesiones INCO y se determina su estructura)

» Resolucion 353 de 1996 (Fija tarifas de peajes para el transporte de carga en el modo férreo durante el tiempo de rehabilitacién de la via)

e Resolucion 693 de 1998 (Por la cual se reglamenta la autorizacién para los permisos de cruce ferrovias)

e Resolucion 1070 de 2006 (Por la cual se establecen las tarifas correspondientes a los usuarios de transporte ferroviario de carga y pasajeros en el Corredor Férreo Chiriguana-
Santa Marta)

* Resolucion 184 de 2009 (Establecen las tarifas correspondientes a los operadores y usuarios de transporte ferroviario de carga y pasajeros en el Corredor del Sistema Ferroviario
Central)

® Resolucion 453 de 2009 (Fija el procedimiento para el otorgamiento de los permisos para el uso, la ocupacién y la intervencion de la infraestructura nacional concesionada)

* Resolucion 716 de 2015 (Por la cual se fija el procedimiento para el otorgamiento de los permisos para el uso, la ocupacidn y la intervencién temporal de la Infraestructura Vial
Carretera Concesionada y Férrea que se encuentran a cargo de la Entidad.)

6. OBSERVACIONES

6.1. Las Vicepresidencias de: Gestion Contractual, Juridica y de Planeacion Riesgos y Entorno; deben definir los miembros del equipo de apoyo de seguimiento al proyecto
(técnico, financiero, juridico, predial, social, ambiental y riesgos); los cuales estaran a cargo de los Gerentes de las respectivas areas y serdn estos quienes daran los lineamientos
para la toma de decisiones durante el desarrollo del proyecto.

6.2. Se deben realizar reuniones periddicas, cumpliendo con los lineamientos del procedimiento de reuniones equipo de apoyo de seguimiento al proyecto.

6.3. Los proyectos férreos pueden ser de tres tipos diferentes de modalidad de contratacién, siendo estos:

6.3.1. Proyectos de Concesidn: Son aquellos en los cuales previo a la suscripcién del acta de inicio del contrato, la Entidad debe disponer de la infraestructura a entregar en
concesion (bienes muebles, inmuebles y equipo rodante) en tanto que la totalidad de los bienes férreos susceptibles de ser entregados en concesién, pertenecen al Instituto
Nacional de Vias, y son administrados por la Agencia, requiriéndose que se llave a cabo la Entrega de estos bienes para su concesidon a los diferentes originadores o
concesionarios, bajo las figuras de APP, IP y/o Concesiones.

6.3.2 Contratos de Obra publica: Corresponde al tipo de contrato en el cual la Agencia puede invertir recursos propios para la construccidn, en casos diferentes a mandato u
orden judicial, para la operacién y mantenimiento de vias Férreas. En este escenario, los contratos pueden iniciar sin que los bienes hayan sido transferidos en su totalidad a la
Agencia.

6.3.3 Contratos en figuras de Asociacion Publico Privada y en Iniciativa Privada: son aquellos en los cuales bajo la presentacién de interés de un privado, con aportes parciales o
sin aporte de recursos, se permite la construccién, rehabilitaciéon y/o operacion de vias férreas. Conforme a la propuesta del proponente se debe definir si se requiere o no
entrega de bienes muebles o inmuebles, propiedad de la Nacion.
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6. OBSERVACIONES

representante legal de la Interventoria y el representante legal del Concesionario / Contratista.

en el desarrollo de los respectivos proyectos.

6.6. El Vicepresidente respetivo, debera elevar ante el Consejo Asesor de Gestidn Contractual, los casos que requieran asesoria especial.
tecnoldgicas respectivas.

documentacion correspondiente de acuerdo con los procedimientos establecidos por la Agencia.
6.9. Tener en cuenta que para el buen funcionamiento del equipo, se debe contar con todos los puestos de trabajo y elementos necesarios.

6.4. Las actas de inicio y demds actas que se generen durante la ejecucion y finalizacidon del proyecto, deben contar con los insumos contractuales necesarios revisados y
aprobados por las areas involucradas antes de proceder a la firma . Esta debe ir firmada por el respectivo Vicepresidente, Gerente de Proyecto por parte de la ANI, el

6.5. En las reuniones periddicas de Gerentes de Proyectos, liderado por el respectivo Vicepresidente, se debe hacer seguimiento al cumplimiento y a las acciones de los diferentes
planes del equipo de apoyo de seguimiento al proyecto, con el fin de tomar las determinaciones que se consideren pertinentes para la resolucién de problematicas presentadas
6.7. La documentacién del proyecto debe ser entregada a la oficina de archivo, conforme a normatividad vigente y procedimientos internos y cargada en las herramientas

6.8. En caso de existir algun cambio de personal dentro del equipo de apoyo de seguimiento al proyecto, se debe realizar el respectivo empalme y hacer entrega oficial de toda la

7. DESCRIPCION

siMBOLO SIGNIFICADO siMBOLO SIGNIFICADO simBOLO SIGNIFICADO
© Inicio y fin. @ Conector pagina. @ Conector de actividades
Opt_er_auon: desarrollo de <> Decision: toma de decision : ; Archivo definitivo
actividad o tarea.
FLUJOGRAMA RESPONSABLE REGISTRO

INICIO

1. (El proyecto es
un proyecto
nuevo?

Sl

Vicepresidente de Gestion Contractual.
Lider del equipo de apoyo de seguimiento al
proyecto (Profesional apoyo técnico).

2.Recibir formalmente el contrato (Incluida toda la documentacion
contractual) asi como el contrato de Interventoria.

Contrato de
Concesion/Obra/IPP;APP
(mediante memorando)

Anexos y Proformas del
Contrato.

Documentos de entrega fisica
de infraestructura.

(la documentacién puede ser

entregada en medio fisico o
magnético)

3.Revisar y analizar toda la documentacidn, verificando que se
cumpla con los requisitos contractuales (contrato de fiducia,
|@ contrato de crédito, podlizas, certificacion aportes parafiscales, Equipo de apoyo de seguimiento al proyecto
fondeo de las cuentas establecidas contractualmente y los demds (Todas las areas)

estipulados en cada contrato) previos para suscribir el acta de inicio
de los contratos de concesidon/obra e interventoria.

Informe de revisidn para
aprobacion o requerimiento de
complementacion.

4.Entregar oficialmente copia de la documentacion contractual del

- . ) Lider del equipo de apoyo de seguimiento al
contrato de concesion u obra a la interventoria.

proyecto (Profesional apoyo técnico).

Comunicacién de entrega
(acta, oficio o medio magnético).

5. Determinar bajo la administracién o custodia de quien esta la
infraestructura a ser entregada dentro del contrato. En caso de no Lider del equipo de apoyo de seguimiento al
estar bajo administracién de la Agencia; coordinar con la entidad
dueiia de la infraestructura la entrega de ésta a la agencia y hacer
mesas de trabajo.

proyecto (Profesional apoyo técnico).

Oficio solicitud entrega
infraestructura, actas de
reuniones y cronograma de
entrega.

6. Visitar zona del proyecto para la recepcion y entrega de la
infraestructura por parte de la Entidad duefia de ésta, a la Agencia. ) ) o
Lider y equipo de apoyo de seguimiento al

proyecto.

N

Acta de Entrega a la Agencia
incluido el Inventario de
Bienes.

Acta de entrega al
adjudicatario.
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Y

7.Entregar infraestructura al concesionario o contratista con lo cual se
da inicio a la primera etapa del proyecto

Gerente de Proyecto
Lider del equipo de apoyo de seguimiento al
proyecto (Profesional apoyo técnico).

Acta de entrega de
infraestructura incluido
inventario de bienes y anexos
si hay lugar

establecido.

8. Realizar induccidén sobre el seguimiento y control al equipo de
apoyo de seguimiento al proyecto, conforme al manual de funciones

Gerente del GIT Férreo y Portuario VGC
Lider y equipo de apoyo de seguimiento al
proyecto.

Registro de asistencia (SEPG-F-
016)
Acta de reunion (SEPG-F-027)

contrato.

9. Realizar reunidn inicial del equipo de seguimiento, para
determinar el plan de trabajo de acuerdo al plan de Obra presentado
por el concesionario o contratista y la documentacion inherente al

Lider del equipo de apoyo de seguimiento al
proyecto (Profesional apoyo técnico).

Acta de reunion (SEPG-F-027) y
plan de trabajo.

10. Realizar y entregar al Gerente de Proyecto y Vicepresidente, el
informe inicial del Proyecto.

Lider y equipo de apoyo de seguimiento al
proyecto.

Informe mensual de
seguimiento (GCSP-F-019)

11.¢El contrato
esta listo para dar
inicio al proyecto?

S

12. Diligenciar inventario de la via por tramos, definiendo las
condiciones de servicio y estado de entrega del corredor; con
participacion del interventor, entidad concedente y concesionario o
contratista. Para proyectos sobre tramos de via existente.

Lider del equipo de apoyo de seguimiento al
proyecto (Profesional apoyo técnico).

Inventario de bienes

13. Elaborary firmar Acta de Inicio del Proyecto. (Inicio etapa
respectiva, conforme al alcance del contrato; rehabilitacidn,
reconstruccién, preconstruccion, construccién y operacion)

Vicepresidente de Gestién Contractual
Interventor
Concesionario/Contratista de Obra

Acta de Inicio firmada.

14.Realizar reunidn de inicio ANI, Concesionario/contratista e
Interventoria. Presentacidon de Equipo de Seguimiento ANI.
Presentacidon equipos de Interventoria y concesionario/contratista.
Definir canales de comunicaciény lineamientos para entrega de
diferentes documentos (manejo documental)

Lider del equipo de apoyo de seguimiento al
proyecto (Profesional apoyo técnico).

Registro de asistencia (SEPG-F-
016)
Acta de reunion (SEPG-F-027)

15.Realizar minimo una reunién mensual de seguimiento, donde
participen el equipo de seguimiento, interventoria y concesionario.

&/

Equipo de apoyo de seguimiento al proyecto

Registro de asistencia (SEPG-F-
016)
Acta de reunién (SEPG-F-027)
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16.Realizar visitas de campo segun se requiera como parte del
seguimiento al proyecto de concesion.

Lider del equipo de apoyo de seguimiento al
proyecto (Profesional apoyo técnico).

Legalizacion Actividad de
Seguimiento y Monitoreo
(GADF-F-032) 6 (GADF-F-004),
Incluido registro fotografico

17.Recibir informe mensual de interventoria.

Lider del equipo de apoyo de seguimiento al
proyecto (Profesional apoyo técnico).

Oficio de Entrada e Informe
interventoria.

18.Revisar informe mensual de interventoria (aplica para todas las
etapas del proyecto).

Equipo de apoyo de seguimiento al proyecto

Informe de revision,
incluyendo lista de chequeo.

19. Verificar mensualmente el cumplimiento de las obligaciones
contractuales de la interventoria, contratista de obra o concesionario en
sus aspectos técnico, juridico, financiero , ambiental, social y predial
(aplica para todas las etapas del proyecto)

Lider y equipo de apoyo de seguimiento al
proyecto.

Oficios de observaciones a
concesionario/contratista y/o
interventoria

20. Generar informe mensual para gerentes de proyecto, el cual debe
ser un resumen ejecutivo que contenga informe de revision de
interventoria, verificacién cumplimiento de obligaciones y cronograma
de trabajo del concesionario/contratista, informe de visitas y actas de
reuniones incluyendo el porcentaje de avance general del proyecto,
problematicas del mismo y alarmas del proyecto en cada tema.

Lider y equipo de apoyo de seguimiento al
proyecto.

Informe mensual de
seguimiento (GCSP-F-019) con
copia a los Gerentes

21. Revisar y dar trdmite a la correspondencia del proyecto de acuerdo
con las normas vigentes de archivo y correspondencia, y programa que
aplique en la Agencia asignar al responsable segun el tema. (Se aplica
para todas las etapas del proyecto).

Lider y equipo de apoyo de seguimiento al
proyecto.

Oficios, memorandos, correos,
informes y otros.

22. Coordinar posibles modificaciones, permisos, tramites de
multas/incumplimientos, renovacién/actualizacion de garantias.

Segun el tema remitirse a:

a. Si es modificacion ir a al procedimiento Bitdcora de Proyecto codigo:
(SEPG-P-001), asi mismo ir Procedimiento para modificacion de un
Contrato de Concesiones Carretero (GCSP-P-021).

b. Solicitudes de permisos o autorizaciones de intervencion de
infraestructura férrea a nivel Nacional de acuerdo a la resoluciéon 716 de
2015

c. Incumplimientos tramitar de acuerdo a contrato, ir a Procedimiento
declaracién de incumplimientos, imposicidn de sanciones contractuales,
multas y retenciones ( GCSP-P -011)

d. Actualizaciéon o modificacién de péliza ir a Procedimiento Aprobacion
y Administracién de pdlizas y demas garantias (GCSP-P-012)

Lider y equipo de apoyo de seguimiento al
proyecto.

Otrosi, Adicional o
Modificatorio.

Resolucién de autorizacion u
oficio de rechazo.

Acto administrativo de
disminucion de remuneracion,
multa o sancién. Comunicacién
de aprobacién de pdlizas

23. Ingresar la informacidn enviada por la interventoria,
correspondiente al avance contractual, en la herramienta tecnoldgica
creada por la Agencia para seguimiento a los proyectos y actualizacién
de la misma (aplica para todas las etapas del proyecto) [Una vez
implementada la herramienta de manera definitiva para este modo de
transporte]

Lider del equipo de apoyo de seguimiento al
proyecto (Profesional apoyo técnico).

Herramienta de seguimiento.
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24. Revisar por parte de las dreas Social, Predial, Ambiental, _ ' o
Financiero, Juridico y de Riesgos el cumplimiento de cada tema en el Lider y equipo de apoyo de seguimiento al Memorandos
avance del contrato. Asegurar que se cuente con todas las licencias, proyecto.
predios necesarios y tema sociales para pasar a etapa de construccion.
P.C.: Ningun proyecto puede pasar a etapa de construccion hasta el
cumplimiento de estos requisitos
25. Revisar por parte de la Gerencia Financiera que se cuente con
todos los requerimientos respecto a este tema (patrimonio auténomo,
Memorando

cierre financiero si se requiere, entre otros) para pasar a etapa de
construccion.

Gerente Financiero

26.Verificar que la interventoria haya revisado los estudios y disefios
definitivos elaborados por el Concesionario y/o contratista,
cumpliendo con la respectiva normatividad.

Lider del equipo de apoyo de seguimiento al
proyecto (Profesional apoyo técnico).

Informe mensual de
seguimiento del proyecto
Oficio

27. ¢El proyecto
puede pasar ala
etapa de
rehabilitacidon y/o
construccién?

Lider del equipo de apoyo de seguimiento al
proyecto (Profesional apoyo técnico).

28.Elaborar y firmar Acta de inicio de etapa de construcciény entrega
de plan de obras por parte del Concesionario o Contratista.

Vicepresidente de Gestion Contractual
Interventor
Concesionario/Contratista de Obra

Acta de inicio de la etapa de
construccion firmada.

29. Realizar reuniones mensuales de seguimiento con interventor
con la presencia del equipo requerido dependiendo de los temas a
tratar.

Lider y equipo de apoyo de seguimiento al
proyecto.

Registro de asistencia (SEPG-F-
016)
Acta de reunion (SEPG-F-027)

30. Realizar visitas de campo para verificacion segun se requiera
como parte del seguimiento al proyecto de concesion.

Lider del equipo de apoyo de seguimiento al
proyecto (Profesional apoyo técnico).

Legalizacion Actividad de
Seguimiento y Monitoreo
(GADF-F-032) 6 (GADF-F-004),
Incluido registro fotografico

31.Recibir y revisar el informe mensual de interventoria (aplica para
todas las etapas del proyecto).

Lider y equipo de apoyo de seguimiento al
proyecto.

Oficio de Entrada e Informe
interventoria.

Revisidn y aprobacidon informe
de interventoria GCSP-F-202

32. Realizar reunién semanal del equipo de apoyo de seguimiento al
proyecto en la cual se revisard la problematica general del proyecto .
Minimo una de las reuniones se debe hacer con presencia de la
interventoria

Lider y equipo de apoyo de seguimiento al
proyecto.

>/

Registro de asistencia (SEPG-F-
016)
Acta de reunion (SEPG-F-027)
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33.Verificar mensualmente el cumplimiento de las obligaciones
contractuales en sus aspectos técnico, juridico, financiero,
ambiental, social y predial (aplica para todas las etapas del proyecto)

Lider y equipo de apoyo de seguimiento al

proyecto.

Verificacion que se debe
incorporar en el informe de
seguimiento del proyecto

34.Generar informe mensual para gerente de proyecto, el cual debe
ser un resumen ejecutivo que contenga informe de revision de
interventoria, verificacién cumplimiento de obligacionesy
cronograma de trabajo del concesionario, informe de visitas y actas
de reuniones incluyendo el porcentaje de avance general del
proyecto, problematicas del mismo y alarmas del proyecto en cada
tema.

Lider y equipo de apoyo de seguimiento al

proyecto.

Informe mensual de
seguimiento (GCSP-F-019) con
copia a los Gerentes

35.Revisar por parte de la Gerencia Financiera los ingresos del
proyecto segun actas, informes de Fiducia, tesoreria Agencia, e
informe de interventoria, asi como la programacién de los recursos,
entre otros y generar informe

Gerente Financiero.

Apoyo al seguimiento financiero.

Informe financiero, el cual se
debe incorporar al informe
mensual de seguimiento del
proyecto

36.Recibir, revisar los formatos financieros del procedimiento
Reporte de informacién financiera, capital privado y aporte estatal
diligenciados por interventoria y concesionario y remitir a la
Vicepresidencia Administrativa y Financiera.

Gerente Financiero.

Apoyo al seguimiento financiero.

Memorando con formatos
financieros diligenciados

37.Coordinar posibles modificaciones, permisos, tramites de
multas/incumplimientos, renovacidn/actualizacidn de garantias.
Seguln el tema remitirse a:

a. Si es modificaciénir a al procedimiento Bitdcora de Proyecto
codigo: (SEPG-P-001); asi mismo ir Procedimiento para
modificacion de un Contrato de Concesiones Carretero (GCSP-P-
021).

b. Solicitudes de permisos o autorizaciones de intervencién de
infraestructura ir a Procedimiento . Permisos para uso de la
Infraestructura férrea a nivel Nacional Concesionada de acuerdo a
resolucién 241.

c. Incumplimientos tramitar de acuerdo a contrato, ir a
Procedimiento declaracidon de incumplimientos, imposicién de
sanciones contractuales, multas y retenciones ( GCSP-P -011).

d. Actualizacién o modificacidn de pdliza ir a Procedimiento
Aprobacidony Administracién de pdlizas y demds garantias (GCSP-P-
012).

Lider y equipo de apoyo de seguimiento al

proyecto.

a. Otrosi, Adicional o
Modificatorio.

b. Resolucidn de autorizacion u
oficio de rechazo.

c. Acto administrativo de
disminucion de remuneracion,
multa o sancidn

d. Comunicacion de
aprobacion de pdlizas

38. Generar las actas de recibo de la etapa de construccion con
detalle de tramos/subtramos /sectores, que pasan a la etapa de
operacidon y mantenimiento. Se suscriben actas de recibo parciales
hasta llegar a la totalidad del cumplimiento de la etapa de
construccion.

Vicepresidente de Gestion Contractual
Lider del equipo de apoyo de seguimiento al
proyecto (Profesional apoyo técnico).

Actas de recibo firmadas

39.Generar y firmar el acta de terminacién de la etapa de
construccion.

Vicepresidente de Gestidon Contractual
Lider del equipo de apoyo de seguimiento al
proyecto (Profesional apoyo técnico).R

Acta de terminacion etapa de
construccion firmada
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40. ¢El proyecto
puede pasara la
etapa de operaciény
mantenimiento ?

S

Lider del equipo de apoyo de seguimiento al
proyecto (Profesional apoyo técnico).

Acta de acuerdo.

41. Realizar acta de inicio de etapa de operacidon y mantenimiento
con detalle de tramos/ subtramos/ sectores.

De ser el caso realizar actas de inicio de operacién parcial por
tramos.

Lider del equipo de apoyo de seguimiento al
proyecto (Profesional apoyo técnico).

Acta de inicio etapa de
operacion y mantenimiento
firmada

42 Realizar reuniones mensuales de seguimiento con presencia de
la interventoria, con el personal requerido dependiendo de los
temas a tratar.

Lider y equipo de apoyo de seguimiento al

proyecto.

SEPG-F-027 Acta de reunion

43, Realizar las visitas de campo necesarias.

Lider y equipo de apoyo de seguimiento al

proyecto.

Legalizacion Actividad de
Seguimiento y Monitoreo
(GADF-F-032) 6 (GADF-F-004),
Incluido registro fotografico

44, Revisar informe mensual de interventoria (aplica para todas las
etapas del proyecto) e incluir esta informacion en el informe
mensual de supervision a la gerencia.

Lider y equipo de apoyo de seguimiento al

proyecto.

Revisidon y aprobacion informe
de interventoria GCSP-F-202

45. Verificar mensualmente el cumplimiento de las obligaciones
contractuales en sus aspectos técnico, juridico, financiero,
ambiental, social y predial (aplica para todas las etapas del proyecto)

|

Lider y equipo de apoyo de seguimiento al

proyecto.

Verificacion que se debe
incorporar en el informe de
seguimiento del proyecto
Revisidn y aprobacidn informe
de interventoria GCSP-F-202

\/

46. Generar informe para gerentes de proyecto. Este informe debe
ser un resumen ejecutivo del informe del interventor, las visitas y
reuniones; asi mismo, incluir los temas mas relevantes del proyecto.

Lider y equipo de apoyo de seguimiento al

proyecto.

GCSP-F-019 Informe mensual
de seguimiento con copia a los
Gerentes

47. Coordinar posibles modificaciones, permisos, tramites de
multas/incumplimientos, renovacion/actualizacidon de garantias.
Segun el tema remitirse a:

a. Si es modificaciénir a al procedimiento Bitacora de Proyecto
codigo: (SEPG-P-001); asi mismo ir Procedimiento para modificacion
de un Contrato de Concesiones Carretero (GCSP-P-021).

b. Solicitudes de permisos o autorizaciones de intervencién de
infraestructura ir a Procedimiento . Permisos para uso de la
Infraestructura férrea a nivel Nacional Concesionada resolucién 241
de 2011

c. Incumplimientos tramitar de acuerdo a contrato, ir a
Procedimiento declaracién de incumplimientos, imposicion de
sanciones contractuales, multas y retenciones (GCSP-P -011).

d. Actualizacién o modificacién de péliza ir a Procedimiento
Aprobaciony Administracion de pdlizas y demas garantias (GCSP-P-
012).

Lider y equipo de apoyo de seguimiento al

proyecto.

a. Otrosi, Adicional o
Modificatorio.

b. Resolucion de autorizacién u
oficio de rechazo.

c. Acto administrativo de
disminucion de remuneracion,
multa o sancidn

d. Comunicacion de
aprobacion de pdlizas
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48. Iniciar procedimiento de reversién o modificacién de
contrato.

Gerente de Proyectos
Lider del equipo de apoyo de seguimiento al
proyecto (Profesional apoyo técnico).

Comunicacién determinado
procedimiento a seguir
(memorando o medio
magnético)

49.¢éSevaa
revertir la
infraestructura?

SI

Vicepresidente de Gestién Contractual
Lider del equipo de apoyo de seguimiento al
proyecto (Profesional apoyo técnico).

Comunicacién determinado
procedimiento a seguir
(memorando o medio
magnético)

50.Iniciar procedimiento de reversién.

Lider del equipo de apoyo de seguimiento al
proyecto (Profesional apoyo técnico).

Documentos proceso
reversion.

51. Gestionar la devolucién de la infraestructura a la entidad
duena de esta.

Lider del equipo de apoyo de seguimiento al
proyecto (Profesional apoyo técnico).

Resolucién y Acta de entrega y
recibo, incluido inventario de
bienes

52. Elaborar y firmar acta de terminacién de la etapa de operacion
y mantenimiento

Vicepresidente de Gestién Contractual
Lider del equipo de apoyo de seguimiento al
proyecto (Profesional apoyo técnico).

Acta de terminacion etapa de
operacién y mantenimiento
firmada

53. Liquidar contrato de Fiducia

Gerente Financiero

Acta de liquidacidn contrato de
Fiducia firmada

54. Realizar liquidacion contratos de concesién/obra e
interventoria, elaborar y firmar las respectivas actas de
liquidacidn.

Gerente de Proyectos
Lider del equipo de apoyo de seguimiento al
proyecto (Profesional apoyo técnico).

Actas de liquidacion contratos
de interventoria y Concesién
firmadas

55. Elaborar informe final general el cual debe incluir resultados
técnicos, prediales, sociales, ambientales, financieros, juridicos, de
riesgos y lecciones aprendidas

Lider y equipo de apoyo de seguimiento al
proyecto.

Informe mensual de
seguimiento (GCSP-F-019) con
copia a los Gerentes

FIN
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8. CONTROL DE CAMBIOS
VERSION FECHA DESCRIPCION DEL CAMBIO
001 Enero 22 de 2015 Creacién de documento
002 Julio 16 de 2018 Incorporacion Resolucion 716 de 2015, asi como actualizaciones en el flujo.

9. APROBACION

Participo en la Elaboracién del Procedimiento

Nombre Cargo Fecha Firma

Elaborado Samir Eduardo Espitia Angulo Experto G3 - 07 10/07/2018

Elaborado Luis Gonzalo Pachéon Marquez Gestor T1-13 12/07/2018 ]

Elaborado Oscar Hernando Morales Morales Experto G3 - 06 10/07/2018 2 ]:

Revisado Dina Rafael Sierra Rochels Gerente de Proyectos Férreos y Portuarios 13/07/2018 '—-| d
O

Aprobado Jose Leonidas Narvaez Morales Vicepresidente Gestidén contractual 16/07/2018

Vo.Bo. SGC Juan Camilo Sanabria Torres Contratista 16/07/2018
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