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@ OBIJETIVO /

Establecer una metodologia para el diligenciamiento de

Ill

modelo financiero con fines contables” para los
proyectos de Concesién del modo carretero a cargo de la Agencia Nacional de Infraestructura en el que las
Interventorias y la Entidad puedan diligenciar, revisar y aprobar la informacién que permita remitir al drea
contable la informacidn que busca garantizar el reconocimiento y revelacién de todos los hechos econédmicos
de la Agencia.

ALCANCE /

La presente Guia, establece los conceptos que se deben observar en la preparacién y presentacion de la

informacién de los proyectos de concesiéon del modo carretero, con el fin de que la Agencia Nacional de
Infraestructura en el marco de su objeto que corresponde al de “planear, coordinar, estructurar, contratar,
ejecutar, administrar y evaluar proyectos de concesiones y otras formas de Asociacion Publica Privada — APP,
para el disefio, construccion, mantenimiento, operacién, administracion y/o explotacion de la infraestructura
publica de transporte en todos sus modos y de los servicios conexos o relacionados y el desarrollo de
proyectos de asociacion publico privada para otro tipo infraestructura publica cuando asi lo determine
expresamente el Gobierno Nacional respecto de infraestructuras semejantes a las enunciadas en este
articulo, dentro del respeto de las normas que regulan la distribucion de funciones y competencias y su
asignacion”, cumpla con las caracteristicas cualitativas y cuantitativas establecidas en el Régimen de
Contabilidad Publica y los documentos que lo soportan como lo es el Marco Normativo para Entidades de
Gobierno.

Para ello, es importante dar cumplimiento a lo establecido en las normas para el reconocimiento, medicidn,
revelacion de los hechos econdmicos del Marco Normativo para Entidades de Gobierno expedido por la
Contaduria General de la Nacidn, la cual determina en el capitulo V. Otras Normas en su numeral 1, inciso 6
“Si la entidad concedente no cuenta con informacion de valores especificos para separar los activos que
proporcione el concesionario y la mejora o rehabilitacion a los activos existentes de esta, de los gastos que
la entidad concedente asuma por la operacion y mantenimiento de los activos en concesion, emplearad
técnicas de estimacion para establecer el valor de los activos y gastos”. (negritas fuera del texto).

Para tal fin, la Entidad ha desarrollado un ‘'modelo financiero con fines contables’ para poder determinar los
criterios a utilizar para la medicién y adecuada revelacidon de los activos y pasivos desarrollados en la
ejecucion del contrato de concesion y cuyo resultado seran los estados financieros de la Agencia. Este
ejercicio se encuentra dividido por modo de transporte, y para el caso del carretero, se ha discriminado por
generacién de concesién (1ra, 3ra, 4ta y 5ta) y por tipo de APP (Iniciativa Publica o Iniciativa Privada) en
atencion a la informacién disponible para cada caso, y a lo definido en cada uno de los contratos de
concesion.
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En consecuencia, como resultado del ejercicio efectuado con los Lideres de Coordinacidn y Seguimiento al
Proyecto y los apoyos financieros de los proyectos, se han determinado los siguientes lineamientos para la
construccion del modelo financiero con fines contables para los proyectos de Iniciativa Publica de las
diferentes generaciones, los cuales deben ser verificados y actualizados por las interventorias de los
proyectos.

Es importante anotar, que esta informacidn contable no servira de criterio de interpretacidn de los Contratos
de Concesion en el marco de Tribunales de Arbitramento, de Amigables Componedores, ni ningin otro
mecanismo de solucién de controversias, por lo cual esas instancias no podran basarse en dicha informacién
para adoptar cualquier decisién que les competa, conforme al Contrato.

GLOSARIO /

Para el diligenciamiento de la presente guia, se deben tener en cuenta las siguientes definiciones:

° Acuerdo de concesidn: Acuerdo vinculante entre una entidad concedente y un concesionario,
en el que este Ultimo adquiere el derecho a utilizar o explotar un activo en concesidn, para proporcionar
un servicio o para desarrollar una actividad en nombre de la entidad concedente, durante un periodo
determinado, a cambio de una compensacion por los servicios o por la inversion realizada durante el
periodo del acuerdo de concesidn.

. CAPEX, de capital expenditures, o gastos de capital: en este item se incluyen las inversiones
necesarias para la construcciéon, mejoramiento o rehabilitacién de la infraestructura, de acuerdo con el
alcance y las obligaciones del Concesionario establecidas en el Contrato de Concesion para las fases de
pre-construccion y Construccion.

. OPEX operational expenditure o gastos operacionales: en este item se incluyen todos los gastos
relacionados con la operacién y mantenimiento de la infraestructura, de acuerdo con el alcance y las
obligaciones del Concesionario establecidas en cada Contrato de Concesidn para la fase preconstruccion,
construccion y operacion y mantenimiento. Estos gastos no generan un mayor valor del activo.

. Mantenimiento Periddico (Mantenimiento mayor): Corresponde a la inversidon en obras de un
proyecto de infraestructura que se hace con periodicidad que supere la frecuencia del afio, cuyo objetivo
es poner al activo generado por las inversiones en CAPEX en éptimas condiciones. Estas inversiones
generan un mayor valor del activo de concesion.

. Ingreso Minimo Garantizado: Metodologia de remuneracién al Concesionario en proyectos de
primera generacién, cuyos ingresos no se encuentran asociados a riesgo de demanda, es decir que son
ingresos de recaudo de peajes definidos en el momento del estudio de trafico del diseiio definitivo del
proyecto, a los que tiene derecho el Concesionario sin ninguna restriccion ni se encuentra limitado al
avance o entrega de la infraestructura.
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° Ingreso Esperado: Sera entendido como el total de ingresos en pesos constantes al inicio del

Contrato de Concesidn, de acuerdo con lo presentado en la forma de la propuesta del concurso publico
de licitacion, que el CONCESIONARIO espera recibir durante el término del proyecto por concepto de
ingresos por recaudos de peajes.

. Ingreso Real: corresponde al valor presente de los ingresos que percibe el Concesionario a partir
de enero 1 de 2009 en pesos constantes de diciembre de 2008 descontados a una tasa del 11,33% E.A.
en términos reales, que provendran de 2 fuentes a saber: (i) Aportes Estatales Obligatorios vy (ii) ingresos
de peajes provenientes de los usuarios.

. Valor Presente de los Ingresos Totales: Representa el valor presente calculado a precios de
referencia del contrato, de los ingresos efectivamente recibidos por el Concesionario correspondientes
a los Aportes INCO hoy ANl y a los recaudos de peajes acumulados hasta el mes m en Pesos constantes
del mes de referencia del contrato.

. IPC (indice de precios al consumidor): El indice de precios al consumidor (IPC) mide la evolucién
del costo promedio de una canasta de bienes y servicios representativa del consumo final de los hogares,
expresados en relacién con un periodo base. La variacién porcentual del IPC entre dos periodos de
tiempo representa la inflacién observada en dicho lapso.

El calculo del IPC para Colombia se hace mensualmente en el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE)

. IPC histérico: - El indice de Precio al Consumidor histérico son datos publicados mensualmente
en la pagina del Banco de la Republica.

. IPC proyectado: - Con el objetivo de actualizar cifras futuras se utilizan proyecciones de la
variable IPC, estas proyecciones se basan en los datos del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en
lo que respecta a inflacion proyectada.

° Tasa Representativa del Mercado (TRM): - Tasa de referencia del mercado para el cambio pesos
colombianos a ddlares estadounidenses que se utilizan para las concesiones que parte de las Vigencias
Futuras son pagadas en ddlares. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de
divisas entre intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con
cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacion de las divisas.

° TRM historico: - Variable obtenida de la Superintendencia Financiera.
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. Mes de referencia: — Es el Mes en el cual se expresan los valores en pesos constantes del
proyecto.
o Pesos constantes: - Los pesos constantes se pueden obtener a partir de los pesos corrientes,

mediante un proceso que se conoce como delectacion de series, el cual consiste en dividir cada peso
corriente entre un indice explicado por la tasa de inflacién.

. Precios de referencia: son los precios establecidos en mes de referencia de cada contrato de
concesion en su parte especial.

° VPIP (Valor presente de ingresos por peajes): - “Es el valor presente al Mes de Referencia del
Recaudo de Peaje, ofrecido por la ANI al Concesionario en las reglas del Proceso de Seleccion. El monto
de VPIP se sefiald en la Parte Especial.” este valor corresponde a los recaudos por peajes descontados
a la Tasa de Descuento Real (TDI) que se define en el contrato de concesion.

. VPAA (Valor presente de aportes ANI): Este valor corresponde a los giros de la ANI, también
conocidos como vigencias futuras descontados a la Tasa de Descuento Real (TDI) que se define en el
contrato de concesion.

° TDI (Tasa de descuento real): Tasa de descuento real que se establece generalmente en el
contrato de concesion, y que permite descontar los flujos de caja del proyecto con el objetivo de
encontrar los valores de VPIP.

. Bienes de Uso publico: Comprenden los activos concesionados destinados para el uso, goce y
disfrute de la colectividad y que, por lo tanto, estdn al servicio de esta en forma permanente, con las
limitaciones que establece el ordenamiento juridico y la autoridad que regula su utilizacién. Con
respecto a estos bienes, el Estado cumple una funcién de proteccién, administracién, mantenimiento y
apoyo financiero. Los bienes de uso publico se caracterizan porque son inalienables, imprescriptibles e
inembargables.

° Activos intangibles: Comprende los recursos identificables, de caracter no monetario y sin
apariencia fisica, sobre los cuales la entidad tiene el control y que surge de acuerdos vinculantes
incluyendo derechos contractuales u otros derechos legales, los cuales para el caso de la agencia se
encuentran amparados por contratos de concesion; incluyen principalmente Licencias y Software.

. Aportes estatales (Vigencias Futuras): Son los montos correspondientes a los aportes anuales
pactados contractualmente efectuados por la Nacion.
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. Pasivo financiero: Cuando la Agencia tenga una obligacién contractual de pagar al concesionario
(pagos directos) por la construccion, desarrollo, adquisicion, mejora o rehabilitacién de un activo en
concesion.

. Pasivo diferido: Cesion de derechos de explotacién al concesionario para la construccion,
desarrollo, adquisicién, mejora o rehabilitacidon de un activo en concesion.

. Pasivo mixto: Cuando la Agencia realiza pagos directos al concesionario y, a su vez, ceda
derechos para explotar el activo, la entidad reconocera por separado la parte que corresponde al pasivo
financiero y la parte que corresponde al pasivo diferido.

. Rendimientos financieros: Corresponde al mayor valor reflejado en las cuentas fiducia producto
de la rentabilidad de la cuenta y certificado por la entidad, Fuente: Vicepresidencia Ejecutiva.

. Obras Menores: Corresponde a las inversiones en CAPEX que no hacen parte del objeto inicial
del contrato y son financiadas con los recursos derivados de rendimientos financieros, Fuente:
Vicepresidencia Ejecutiva.

|
REQUISITOS APLICABLES /

e Ley 1882 de 2018 “Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas a fortalecer la
contratacién publica en Colombia, la ley de infraestructura y se dictan otras disposiciones”.

e Ley 1682 de 2013 “Por la cual se adoptan medidas y disposiciones para los proyectos de infraestructura de
transporte y se conceden facultades extraordinarias”

e Ley 1508 de 2012 “Por la cual se establece el régimen juridico de las Asociaciones Publico-Privadas, se dictan
normas organicas de presupuesto y se dictan otras disposiciones”

e Ley 1150 de 2007 “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley
80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratacidn con Recursos Publicos”

¢ Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica”

* Decreto 1082 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del sector Administrativo
de Planeacién Nacional”

e Decreto 2420 de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario de las Normas de
Contabilidad, de Informacidn Financiera y de Aseguramiento de la Informacion y se dictan otras disposiciones"

¢ Resolucion 602 de 2018 “Por la cual se incorpora, al Marco Normativo para Entidades de Gobierno, el
Procedimiento contable para el registro de los hechos econdmicos relacionados con los acuerdos de concesién

6
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de infraestructura de transporte y se modifica el Catalogo General de Cuentas de dicho Marco Normativo"

DESCRIPCION

ESTRUCTURA DEL MODELO FINANCIERO CON FINES CONTABLES

Para el entendimiento del Modelo Financiero para fines contables, se explica su estructura en cuatro grandes
maddulos o secciones que consideran determinadas hojas de calculo que tienen una funcionalidad particular

A continuacién, se muestra del detalle esquematico de los mdédulos, es decir la estructura del Modelo Financiero

y los colores de pestafias que representan las secciones o mddulos respectivos:

ILUSTRACION MODELO FINANCIERO CON FINES CONTABLES

INFORMATIVA VARIABLES DE ENTRADA MODELO SALIDAS

Imputs Macroeconomicos

IPC, TRM,
Datos generales del contrato Imputs ANI x Proyecto

Proyeccion IPC, TRM,

1. Datos del proyecto

Refiere las hojas del modelo

Conversor

Corrientes >><< Constantes

ListadoHojasModelo

Proyeccidn IPC, TRM,

CausacionContable

Activo (Capex + Mto. Mayor)
Opex + Mto. Ordinario
Pasivo Financiero
Pasivo Diferido
Rendimientos Financieros

ANI
Hoja de procesamiento de
datos ingresados por la
ANI, de acuerdo a la
concesion seleccionada.

- Nombre de la concesion.

. . -Tipo de concesion (1G, 3G, 4G y
Explicacion de la variables 5G)

del modelo.
- Fechas relevantes de la

concesion y de las unidades
Otros

funcionales, plazos, unidades
funcionales, TDI, entre otros)

INT
Hoja de procesamiento de
datos ingresados por la
Interventoria, de acuerdo a
la concesién seleccionada.

P1
Hoja de procesamiento
principal del modelo:
Conversion de cifras de
constantes a corrientes,
interaccion de las

Imputs Interventoria x Proyecto
1. Datos del proyecto
- Nombre de la concesion.
- No. Contrato
-Tipo de concesidn (1G, 3G, 4G y

Resultados

- Controles del modelo
- Resultados relevantes del

5G). diferentes fuentes de datos X . X
modelo financiero con fines
del modelo (IPC, TRM, ANI,
. . contables.
2. Cifras en precios constantes INT), calculo de las .
L - Tablas y Graficos
de: Capex , Mantenimiento, )
- Indicadores.

RG
Hoja de resultados
guardados:
Permite guardar y observar
los diferentes cierres del

Opex,Vigencias futuras, Recaudo
peajes, Otros ingresos, entre
otros.

- Saldos de CAPEX y OPEX y
Saldos contables.

- Soporte y Asientos contables.
- Validacion de la ecuacién
patrimonial

3. Cifras en precios corrientes de:
Capex , Mantenimiento,
Opex,Vigencias futuras, Recaudo
peajes, Otros ingresos,
Rendimientos Financieros, Obras
menores, entre otros.
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noaur ” o«

El primer mddulo es informativo y estd compuesto por las hojas “portada”, “indice”, “estructura del modelo” y
“justificacién” que contienen una referencia de navegacién, el esquema del Modelo Financiero y la normativa
contable base del desarrollo del Modelo Financiero.

En un segundo moddulo se incluyen los inputs o variables de entrada del Modelo Financiero que incorpora la
TRM, IPC y hojas de control y diligenciamiento de informacion (ANI e Interventoria) por cada una de las
concesiones.

En un tercer médulo adiciona las hojas de procesamiento del Modelo Financiero, en las cuales el usuario tiene
acceso a ver la informacién sin hacer modificaciones para garantizar la integridad del Modelo Financiero, en esta
seccidn se capturan las variables de entrada y se procesan de acuerdo a los parametros macroeconémicos
proyectados para los datos de la ANI e Interventoria, por otro lado, la hoja “P1” realiza el procesamiento
principal, aqui se convierten las cifras de constantes a corrientes, interactian las diferentes fuentes del Modelo
Financiero y se calculan las formas del cierre. Por ultimo, en este médulo la hoja “RG” permite al usuario guardar
diferentes versiones para cada concesion.

El cuarto y ultimo médulo corresponde a los principales resultados de cuantificacién. Este mdédulo incluye,
“conversor”, en estd hoja se ajustan los valores de constantes a corrientes o viceversa. Ademas, la hoja
“Causacion Contable” la cual integra la informacion del Modelo Financiero de manera que detalla el resumen
contable y el estado de resultados para la concesidn ingresada y posteriormente seleccionada, esta seccion
permite ver al usuario como se estd llevando el chequeo contable o las causaciones de las diferentes
transacciones, es decir tiene doble propdsito, permite al usuario final, contablemente seleccionar el ano que
desea ver los datos para distribucién de pasivos y rubros que se necesitan para la causacién contable. La hoja
“Resultados” le permite al Modelo Financiero mostrar los valores en constantes o corrientes, seleccionar pasivo
financiero o mixto, o alguna condicidn adicional en la cual podemos ver si los resultados presentan informacion
coherente con la realidad del proyecto, indicadores propios de la concesidn y algunos graficos de lo que esta
arrojando el Modelo Financiero. La hoja “Contabilidad” en especifico detalla las cifras y conceptos para apoyar
el departamento contable, darle soporte y mayor facilidad de causacidn. Finalmente, la hoja “Comparativo ANI”
integra el contraste de los resultados de cuantificacién y graficos de la concesidn seleccionada entre la version
anterior del Modelo Financiero y la versidn actualizada del Modelo Financiero por el contratista Valora
Consultoria a la luz de la ejecucidon del contrato VAF-613-2021.

1. CRITERIOS DE RECONOCIMIENTO:

El objetivo principal de esta metodologia consiste en desarrollar una herramienta que permita expresar la
informacién contractual inicial y la ejecucidn de los Contratos de Concesién independientemente del tipo o
generacion de este, es por esto por lo que el presente capitulo se dividird en dos grupos dado que el
reconocimiento inicial y la medicidn posterior de los activos y pasivos difiere en cada generacion de concesiones:
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1.1 MODELO DE PASIVO FINANCIERO — CONTRATOS DE CONCESION BAJO EL ESQUEMA APP (4G Y 5G)

1.1.1. Parametros iniciales de la metodologia de Reconocimiento CAPEX, OPEX y Mantenimiento Mayor

Con el fin que la interventoria remita la informacién del CAPEX, OPEX y Mantenimientos Mayores, se tendra en
cuenta cuatro escenarios que determinaran la fuente de informacién dependiendo la situacién de cada proyecto
carretero, de la siguiente manera:

Escenario No. 1: Sin Apéndice Financiero y Sin plan de obras.

Escenario No. 2: Se cuenta con el Plan de Obras, pero no con el Apéndice Financiero.
Escenario No. 3: Se cuenta con el Apéndice Financiero, pero no con el Plan de Obras.
Escenario No. 4: Se cuenta con el Apéndice Financiero y con el Plan de Obras.

Para diligenciar la anterior informacién se debe tener en cuenta lo siguiente:

Para definir la fecha de terminacién aproximada del contrato, se debe tener en cuenta la Seccién 2.4 de la Parte
General — Plazo del contrato para las iniciativas publicas, la cual indica:

“(a) El plazo del Contrato transcurrird entre la Fecha de Inicio y la fecha en que termine la Etapa de Reversion, a
mds tardar al vencerse el Plazo Mdximo de la Etapa de Reversion.

(b) La Fecha de Terminacion de la Etapa de Operacion y Mantenimiento ocurrird en cualquiera de los siguientes
eventos, el que primera ocurra:

(i) Al cumplirse el afio veinticinco (25) contado a partir de la Fecha de Inicio si se ha alcanzado o superado el VPIP,
o,

(ii) En el momento en que, pasados los veinticinco (25) afios se verifique de acuerdo con el procedimiento de
verificacion del VPIP, que se ha alcanzado o superado el VVPIP, para lo cual se tendrd como fecha de terminacion
el décimo Dia Habil del Mes correspondiente a la fecha en la que se verifica tal circunstancia, o;

(i) Al cumplirse el afio veintinueve (29) contado a partir de la Fecha de Inicio, aun en el caso en que, llegada esa
fecha, no se hubiere obtenido el VPIP”

Teniendo en cuenta las anteriores condicionales para la fecha de terminacion, se debera llevar una proyeccion
del VPIP, con el fin de verificar en que escenario se encuentra el proyecto, asi: (i) si el VPIP se obtiene antes del
afio 25 escenario en el cual la fecha de terminacion sera éste, (ii) si el VPIP se obtiene entre el afio 25y el afio
29, escenario bajo el cual, la fecha de terminacidn sera igual a la fecha de obtenciéon del VPIP, o (iii) si el VPIP no
logra ser obtenido para el afio 29, la fecha de terminacién sera dicho afio.

E igualmente tener en cuenta lo definido en la seccion 2.4 de la parte general — Plazo del contrato para iniciativas
privadas, la cual indica:

“(a) El plazo del Contrato es variable, y transcurrird entre la Fecha de Inicio y la fecha en que termine la Etapa de
Reversion.
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(b) El Plazo Mdximo para la Compensacion del VPIPr serd aquel periodo adicional requerido por el Concesionario
para obtener el VPIPr, como compensacion de la diferencia por el acaecimiento de un riesgo compartido en la
porcion a cargo de la ANI, o por el acaecimiento de un riesgo a cargo exclusivamente de la ANI, en los términos
establecidos en este Contrato que se contard a partir de la obtencion del VPIP por parte del Concesionario o
cuando venza el Plazo Inicial del Contrato, lo que primero ocurra”

sin embargo, teniendo en cuenta que estamos dentro de los 10 primeros afios de los contratos de concesion
de 4G y 5G, se manejara el supuesto de terminacidon de los contratos de concesion en el aiio 25 de cada

proyecto.

Para diligenciar la informacion correspondiente a la fecha de inicio de etapa de construccién, la duracién y la
fecha de fin de etapa de construccidn para cada unidad funcional, se debe tener en cuenta el escenario en que
se encuentre, bajo los siguientes parametros:

Escenario No. 1 - Sin Apéndice Financiero y Sin plan de obras. Esta informacion debera estar acorde con las
fechas estimadas del contrato, de acuerdo con la Seccién Plazos Estimados de las Fases de la Etapa preoperativa
del Capitulo Ill — Aspectos Generales de la Parte Especial y la Seccidon Programacion de Obras en el Capitulo V de
la Parte Especial. El cdlculo de las fechas estimadas debera ser aportado como soporte.

Escenario No. 2 - Se cuenta con el Plan de Obras, pero no el Apéndice Financiero: Esta informacién debera estar
acorde con las fechas estimadas del udltimo Plan de Obras dado por el Concesionario y aprobado por la
Interventoria, el cual deberd ser adjuntado como soporte.

Escenario No. 3 - Se cuenta con el Apéndice Financiero, pero no con el Plan de Obras: Esta informacion debera
estar acorde con las fechas estimadas del contrato con base en el Acta de Inicio del Contrato de Concesion. El
calculo de las fechas estimadas debera ser aportado como soporte.

Escenario No. 4 - Se cuenta con el Apéndice Financiero y con el Plan de Obras: Esta informacion deberd estar
acorde con las fechas estimadas del Gltimo Plan de Obras dado por el Concesionario y Aprobado por la
Interventoria, el cual deberd ser adjuntado como soporte.

Nota: Dado que la fecha de fin Etapa de Construccidon determina la base del calculo del inicio de la retribucion
en el modelo financiero con fines contables, la fecha a registrar en la hoja inputs corresponde a la fecha de
suscripcion del el Acta de Terminacidn de la Unidad Funcional o la fecha de suscripcion del Acta de Terminacién
Parcial de la Unidad Funcional, en caso de no contar con estas fechas, se debera digitar la fecha estimada de
terminacion de la Unidad Funcional correspondiente de acuerdo con el plan de obras no objetado por la
Interventoria. Finalmente, si no se cuenta con un plan de obras no objetado por la Interventoria se deberan usar
las fechas estimadas de acuerdo con los plazos estimados definidos en el Contrato de Concesidn.

1.1.2. RECONOCIMIENTO Y MEDICION DE LOS ACTIVOS (CAPEX Y MANTENIMIENTO MAYOR) Y EL GASTO
(OPEX) — CONTRATOS DE CONCESION ESQUEMA APP (4G Y 5G)

1.1.2.1. Condiciones previas - Medicion.

10
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La metodologia para utilizar para la medicidn de los Activos (CAPEX y Mantenimiento Mayor) y el Gasto (OPEX)
se ha definido teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

(i) Valor del contrato — el cual de acuerdo al Articulo 13 de la Ley 1508 de 2012 “(...) deberd estar
expresamente determinado en el mismo, y basarse en el presupuesto estimado de inversion (...); adicionalmente,
el Decreto 1082 de 2015 en su Articulo 2.2.2.1.4.3 indica que el “El valor de los contratos de los proyectos de
Asociacion Publico Privada de iniciativa publica comprende el presupuesto estimado de inversion que
corresponde al valor de la construccion, reparacion, mejoramiento, equipamiento, operacion y mantenimiento
del proyecto segtn corresponda. (...) ”.

(i) De acuerdo con el escenario definido previamente, utilice como fuente de informacion:

a. Escenario No. 1 - Sin Apéndice Financiero y Sin plan de obras:

Se solicitara a la Vicepresidencia de Estructuracidn los porcentajes de participacién de CAPEX, mantenimiento
mayor y OPEX del proyecto.

CAPEX: El porcentaje del valor del contrato que corresponde a CAPEX que entregue estructuracion, se distribuira
por unidad funcional, de acuerdo al porcentaje de participacion de las Unidades Funcionales de la Parte Especial,
y por los afios que se estime la construccidon de forma lineal de acuerdo con la Seccién Plazos Estimados de las
Fases de la Etapa preoperativa del Capitulo Ill — Aspectos Generales de la Parte Especial y la Seccidn
Programacion de Obras en el Capitulo V de la Parte Especial, hasta el momento en que se cuente con el apéndice
financiero y el plan de obras.

NOTA: En caso de que la ejecucién del CAPEX para la vigencia a reportar sea cero, los valores calculados de
acuerdo con la anterior metodologia se deberan ingresar en el modelo financiero para fines contables en el
siguiente ano del cierre contable que se esta presentado para efectos de la proyecciéon de este.

Mantenimiento Mayor: el valor resultado del porcentaje de participacidn otorgado por Estructuracidn, serd
distribuido por Unidad Funcional, de acuerdo al porcentaje de participacion de las Unidades Funcionales que se
indica en el contrato en la Parte Especial; dado que se estima que el mantenimiento mayor se efectua cada cinco
anos a partir de la fecha de terminacién de cada unidad funcional, este valor deberd ser distribuido por partes
iguales cada cinco afos a partir de la fecha de terminacién de la fase de construccion.

OPEX: El porcentaje del valor del contrato que corresponde a OPEX entregado por estructuracion se distribuira
alolargo del proyecto de forma lineal a partir de la fecha de inicio del proyecto. En el caso de que sea un proyecto
concebido desde cero, es decir no haya infraestructura existente, serd a partir de la terminacion de unidades
funcionales.

El valor anual del OPEX durante la Etapa Preoperativa del proyecto, sera ajustado por el calculo del promedio
simple a la medicidn de indicadores, durante la vigencia correspondiente, de acuerdo con la Seccién 3.3.1 del
Apéndice Técnico 2 “Operacion de la via durante la Etapa Preoperativa”. El valor dejado de reportar debera ser
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distribuido en los afos subsiguientes del contrato.

NOTA SOBRE LAS UNIDADES FUNCIONALES: En caso de que el proyecto presente porcentaje de participacion
por Unidad Funcional de Tramo de Ttnel, se debera: (i) tomar dicho Tramo de Tunel como Unidad Funcional
independiente, para lo cual se debera definir en las hojas ANI e INT de cada proyecto, los nombres de las
Unidades funcionales correspondientes incluyendo los tramos de tunel, y (ii) se debera prorratear el porcentaje
de participacion de Unidad Funcional para las vigencias futuras y/o el recaudo de peaje por los porcentajes de
participacién de Unidad Funcional de Tramo de Tunel para el respectivo calculo del CAPEX, OPEX y
Mantenimiento Mayor.

Soportes: en archivo de Excel la interventoria deberd presentar el cdlculo respectivo de distribucion de CAPEX,
OPEX y Mantenimiento, acompafiado por un texto con la metodologia de dicho célculo.

b. Escenario No. 2: Se cuenta con el Plan de Obras, pero no con el Apéndice Financiero: Se solicitara a la

Vicepresidencia de Estructuracidon los porcentajes de participacion de CAPEX, Mantenimiento Mayor y OPEX del
proyecto.

CAPEX: El porcentaje del valor del contrato que corresponde a CAPEX que entregue estructuracion, se distribuira
por unidad funcional, de acuerdo al porcentaje de participacion de las Unidades Funcionales de la Parte Especial
y por los afios con base en la informacién del Plan de Obras, asi: (i) una distribucion con base en el Plan de Obras
vigente, (ii) al seguimiento de la ejecucién del avance del Plan de Obras, para lo cual, en cada afio transcurrido
se debe aplicar el porcentaje informado en la herramienta de seguimiento que tenga la ANl y (iii) la actualizacion
de la proyeccién del plan de obras con base en la realidad del proyecto.

NOTA: En caso de que la ejecucién del CAPEX para la vigencia a reportar sea cero, los valores calculados de
acuerdo con la anterior metodologia se deberdn ingresar en el modelo financiero para fines contables en el
siguiente ano del cierre contable que se esta presentado para efectos de la proyeccién de este.

Mantenimiento Mayor: el valor resultado del porcentaje de participacidon otorgado por Estructuracién serd
distribuido por Unidad Funcional, de acuerdo con el porcentaje de participacion de las Unidades Funcionales;
dado que se estima que el mantenimiento mayor se efectla cada cinco afos a partir de la fecha de terminacion
de cada unidad funcional, este valor debera ser distribuido por partes iguales cada cinco afios a partir de la fecha
de terminacién de la fase de construccién.

OPEX: el valor resultado de aplicar el porcentaje de participacidn se distribuird a lo largo del proyecto de forma
lineal a partir de la fecha de inicio del proyecto.

El valor anual del OPEX durante la Etapa Preoperativa del proyecto, serd ajustado por el calculo del promedio
simple a la medicidn de indicadores, durante la vigencia, de acuerdo con la Seccién 3.3.1 del Apéndice Técnico
2 “Operacion de la via durante la Etapa Preoperativa”. El valor dejado de reportar deberad ser distribuido en los
afios subsiguientes del contrato.

NOTA SOBRE LAS UNIDADES FUNCIONALES: En caso de que el proyecto presente porcentaje de participacion
por Unidad Funcional de Tramo de Tunel, se debera tomar dicho Tramo de Tunel como Unidad Funcional
12
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independiente, para lo cual se deberd prorratear el porcentaje de participacién de Unidad Funcional para el
recaudo de peaje por los porcentajes de participacion de Unidad Funcional de Tramo de Tunel. La sumatoria de
la participacion sobre el total de UF debera ser 100%.

Soportes: en archivo de Excel la interventoria debera presentar el cdlculo respectivo de distribucion de CAPEX,
OPEX y Mantenimiento, acompafiado por un texto con la metodologia de dicho célculo.

C. Escenario No. 3: Se cuenta con el Apéndice Financiero, pero no con el Plan de Obras:

Primero, se toma la informacién de los datos financieros de los formatos de Excel del Apéndice Técnico -
Financiero 1, entregado por el Concesionario en el momento que presenta el Cierre Financiero; qué si bien es
una informacion de referencia, es la Unica que contiene la informacién del CAPEX, OPEX y el mantenimiento
Mayor.

Segundo, como consecuencia de lo anterior, se debe tomar la informacién del Apéndice Técnico - Financiero 1,
totalizando los valores para CAPEX, OPEX y el mantenimiento mayor por unidad funcional y por afios de
ejecucion.

Tercero, del anterior ejercicio se deben prorratear los valores, con el fin de aplicar estos porcentajes al valor del
contrato en los precios de referencia sefialado en la parte especial del contrato. Dando como resultado, la
distribucién del CAPEX, el OPEX y el Mantenimiento Mayor tomados con base en el Apéndice Financiero.

Cuarto, se debera prorratear los valores por Unidad Funcional para cada uno de los items, CAPEX, OPEX vy
Mantenimiento mayor, con el fin de obtener el porcentaje de participacién de las Unidades Funcionales para
cada uno de ellos. En caso de que el proyecto presente porcentaje de participacion por Unidad Funcional de
Tramo de Tunel, se debera tomar dicho Tramo de Tunel como Unidad Funcional independiente, para lo cual se
deberad prorratear el porcentaje de participacion de Unidad Funcional del Apéndice Financiero por los
porcentajes de participacién de Unidad Funcional de Tramo de Tunel del recaudo de peaje de la Parte Especial.
La sumatoria de la participacion sobre el total de UF deberd ser 100%.

CAPEX: ElI CAPEX por Unidad Funcional resultado del anterior calculo, sera distribuido en los afios de forma lineal
de acuerdo con la Seccién Plazos Estimados de las Fases de la Etapa preoperativa del Capitulo Il — Aspectos
Generales de la Parte Especial y la Seccidon Programacion de Obras en el Capitulo V de la Parte Especial, hasta el
momento en que se cuente con el plan de obras.

NOTA: En caso de que la ejecucién del CAPEX para la vigencia a reportar sea cero, los valores calculados de
acuerdo con la anterior metodologia se deberdn ingresar en el modelo financiero para fines contables en el
siguiente ano del cierre contable que se esta presentado para efectos de la proyecciéon de este.

OPEX: el valor del OPEX obtenido para cada Unidad Funcional se distribuird a lo largo del proyecto de forma
lineal a partir de la fecha de inicio del proyecto.

El valor anual del OPEX durante la Etapa Preoperativa del proyecto, sera ajustado por el calculo del promedio

simple a la medicidn de indicadores, durante la vigencia, de acuerdo con la Seccién 3.3.1 del Apéndice Técnico

2 “Operacion de la via durante la Etapa Preoperativa”. El valor dejado de reportar debera ser distribuido en los
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anos subsiguientes del contrato.

MANTENIMIENTO MAYOR: la distribucién se hard acorde a la presentada en el Apéndice Financiero; sin
embargo, estos valores deberan ser actualizados con la realidad del proyecto.

NOTA SOBRE LAS UNIDADES FUNCIONALES: En caso de que el proyecto presente porcentaje de participacion
por Unidad Funcional de Tramo de Tunel, se debera tomar dicho Tramo de Tunel como Unidad Funcional
independiente, para lo cual se debera prorratear el porcentaje de participacién de Unidad Funcional para el
recaudo de peaje por los porcentajes de participacidon de Unidad Funcional de Tramo de Tunel. La sumatoria de
la participacion sobre el total de UF debera ser 100%.

Soportes: en archivo de Excel la interventoria debera presentar el cdlculo respectivo de distribucion de CAPEX,
OPEX y Mantenimiento, acompafiado por un texto con la metodologia de dicho célculo.

d. Escenario No. 4: Se cuenta con el Apéndice Financiero y con el Plan de Obras:

Primero, se toma la informacién de los datos financieros de los formatos de Excel del Apéndice Técnico -
Financiero 1, entregada por el Concesionario en el momento que presenta el Cierre Financiero; que, si bien es
una informacién de referencia, es la Unica que contiene la informacién del CAPEX, OPEX y el mantenimiento
Mayor.

Segundo, como consecuencia de lo anterior, se debe tomar la informacién del Apéndice Técnico - Financiero 1,
totalizando los valores para CAPEX, OPEX y el mantenimiento mayor por unidad funcional y por afios de
ejecucion.

Tercero, del anterior ejercicio se deben prorratear los valores, con el fin de aplicar estos porcentajes al valor del
contrato en los precios de referencia del contrato de concesiéon. Dando como resultado, la distribucion del
CAPEX, OPEX y Mantenimiento Mayor que se tomardan con base al Apéndice Financiero.

Cuarto, se debera prorratear los valores por Unidad Funcional para cada uno de los items, CAPEX, OPEX vy
Mantenimiento mayor, con el fin de obtener el porcentaje de participacién de las Unidades Funcionales para
cada uno de ellos. En caso de que el proyecto presente porcentaje de participacion por Unidad Funcional de
Tramo de Tunel, se debera tomar dicho Tramo de Tunel como Unidad Funcional independiente, para lo cual se
debera prorratear el porcentaje de participacion de Unidad Funcional del Apéndice Financiero por los
porcentajes de participacién de Unidad Funcional de Tramo de Tunel del recaudo de peaje de la Parte Especial.
La sumatoria de la participacion sobre el total de UF debera ser 100%.

CAPEX: la distribucion del CAPEX se hara con base en: (i) una distribucién con base en el Plan de Obra vigente,
(ii) al seguimiento de la ejecucion del avance del Plan de Obras, para lo cual, en cada afio transcurrido se debe
aplicar el porcentaje informado en la herramienta de seguimiento que tenga la ANI vy (iii) la actualizacién de la
proyeccidn del plan de obras con base en la realidad del proyecto. En el caso de existir incertidumbre sobre la
ejecucion del plan de obras, se debera estimar la ejecucidon pendiente por realizar y distribuirla en linea recta
por los afios subsiguientes en los que se estime finalizar la fase de construccion. Tal como se indica en el capitulo
siguiente “Metodologia para el reconocimiento”.
14
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OPEX: el valor del OPEX obtenido para cada Unidad Funcional se distribuira a lo largo del proyecto de forma
lineal a partir de la fecha de inicio del proyecto.

El valor anual del OPEX durante la Etapa Preoperativa del proyecto, serd ajustado por el calculo del promedio
simple a la medicidn de indicadores, durante la vigencia, de acuerdo con la Seccién 3.3.1 del Apéndice Técnico
2 “Operacion de la via durante la Etapa Preoperativa”. El valor dejado de reportar en el cierre contable deberd
ser distribuido en los anos subsiguientes del contrato.

El valor anual del OPEX durante la Etapa de Operacién y Mantenimiento del proyecto, sera ajustado por el célculo
del promedio ponderado a la medicidn de indicadores de acuerdo con cada Unidad Funcional, durante la vigencia,
de acuerdo con la Seccién 6 del Apéndice Técnico 4 “Cdlculo del indice de Cumplimiento”. El valor dejado de
reportar para el cierre contable debera ser distribuido en los afos subsiguientes del contrato.

Mantenimiento Mayor: la distribucidn se hara acorde a la presentada en el Apéndice Financiero; sin embargo,
estos valores deberan ser actualizados con la realidad del proyecto de acuerdo con el afio en que se realice.

NOTA SOBRE LAS UNIDADES FUNCIONALES: En caso de que el proyecto presente porcentaje de participacion
por Unidad Funcional de Tramo de Ttnel, se debera tomar dicho Tramo de Tunel como Unidad Funcional, para
lo cual se debera prorratear el porcentaje de participacién de Unidad Funcional para el recaudo de peaje por los
porcentajes de participaciéon de Unidad Funcional de Tramo de Tunel. La sumatoria de la participacién sobre el
total de UF debera ser 100%.

NOTA: Para el caso del proyecto Pacifico 2 se realizdé un analisis respecto al valor del contrato y la informacion
reportada en el Apéndice Financiero 1 al momento de la obtencidn del cierre financiero, en el cual se encontré
que las cifras obtenidas mediante la medicidn inicial detallada en este documento no coincidian técnicamente
con la realidad del alcance contractual detallado en el Apéndice Técnico 1, por lo tanto, particularmente para
este proyecto, se tomé como base la informacion de CAPEX y OPEX presentada por el Concesionario en el
Apéndice Financiero 1 para la obtencién del cierre financiero.

Soportes: en archivo de Excel la interventoria debera presentar el cdlculo respectivo de distribucidn de CAPEX,
OPEX y Mantenimiento, acompafiado por un texto con la metodologia de dicho célculo.

1.1.2.2. Metodologia para el reconocimiento.

La metodologia para utilizar para la medicidn de los Activos (CAPEX y mantenimiento mayor) y el gasto (OPEX)
se ha definido de la siguiente manera:

1. El reconocimiento del CAPEX.

Para su reconocimiento contable al cierre de la vigencia, el CAPEX a registrar corresponde al valor resultado de
aplicar el porcentaje de avance informado en la herramienta de seguimiento que tenga la ANI. Es decir, que si
en la herramienta de seguimiento se informa que el avance del proyecto o de la Unidad Funcional es 30%; la
sumatoria del valor en CAPEX a la fecha de cierre contable respecto al CAPEX total debe corresponder a ese
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porcentaje.

En caso de que el valor registrado al cierre contable no cumpla con el valor del CAPEX proyectado, el valor del
CAPEX no ejecutado se redistribuird en los siguientes anos, durante la fase de construccién, y asi debe verse
reflejado en la hoja INT del médulo de “Variables de Entrada” en las celdas destinadas para informar el CAPEX.

Ejemplo:

Resultado del reconocimiento del CAPEX se tiene que la inversion es de $100 millones a realizarse durante 5
afios, es decir, que hay una distribucidn lineal de $20 millones cada afio. Sin embargo, el avance del primer afio,
siendo este la vigencia de 2018 fue sélo de 15%, asi las cosas, el cierre de 2018 debe registrarse en $15 millones,
y los $5 millones no ejecutados se redistribuiran en los siguientes afios, durante la fase de construccion vy, asi
debe verse reflejado en la hoja inputs en las celdas destinadas para informar el CAPEX.

ANO CAPEX 2018 2019 2020 2021 2022
UF1 $100 815 $21.25 $21.25 $21.25 $21.25

De acuerdo con la realidad del proyecto, la informacién general debe ser actualizada con una periodicidad anual.
En especial, respecto a la informacién general de las Unidades Funcionales, se debe tener en cuenta que la fecha
de inicio de etapa de construccién y la fecha de fin de etapa de construccion registrada en el hoja INT del médulo
de “Variables de Entrada”, debe corresponder con la informacién registrada en la seccion CAPEX de la misma
hoja.

Nota: Si se determina que la ejecucidn del Contrato de Concesion presenta dificultades que impidan realizar las
inversiones en CAPEX de acuerdo con lo definido en el Apéndice Financiero, y existe la probabilidad que las
condiciones contractuales estimadas inicialmente cambien respecto a los plazos y las inversiones. Se deberd
reconocer dicha situacién en el modelo y revelar en las notas a los Estados Financieros los elementos que
permitan justificar la modificacidn del plazo de la etapa de construccién, y asi mismo expresarlo en la hoja
INPUTS.

Adicionalmente, es importante anotar que el valor del CAPEX, resultado de la medicidn anterior, no deberia
cambiar; salvo que se presenten modificaciones a la medicién del CAPEX producto de la actualizacidn del
presente documento, al valor del contrato o mediante la suscripcidn de un otrosi que modifique la ejecucién o
el alcance contractual; escenario que deberd estar soportado con el documento modificatorio y el nuevo plan
de obras o condiciones de ejecucién del CAPEX.

2. El reconocimiento del mantenimiento mayor.

Teniendo en cuenta que, si bien el mantenimiento mayor puede estar proyectado para un afo; pero depende
de otros factores que se realice o no se realice, el reconocimiento del mantenimiento mayor se realizard con
base en si durante el afo fiscal se realizé o no dicho mantenimiento. De esta manera, se reconocera el valor del
mantenimiento de acuerdo con la proyeccién inicial, o se deberdn ajustar las proyecciones. En este punto
resaltamos que el valor total del mantenimiento para el proyecto por unidades funcionales siempre debe estar
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acorde con el valor del mantenimiento calculado en la medicién del mantenimiento mayor.

3. La medicién del OPEX

Teniendo en cuenta el resultado del ejercicio de la medicién del OPEX, el valor del OPEX obtenido para cada
Unidad Funcional se distribuira a lo largo del proyecto de forma lineal a partir de la fecha de inicio del proyecto.

El valor anual del OPEX durante la Etapa Preoperativa del proyecto, serd ajustado por el calculo del promedio
simple a la medicion de indicadores, durante la vigencia, de acuerdo con la Seccién 3.3.1 del Apéndice Técnico
2 “Operacion de la via durante la Etapa Preoperativa”. El valor dejado de reportar en el cierre contable debera
ser distribuido en los anos subsiguientes del contrato.

El valor anual del OPEX durante la Etapa de Operacidon y Mantenimiento del proyecto, serd ajustado por el calculo
del promedio ponderado a la medicién de indicadores de acuerdo con cada Unidad Funcional, durante la vigencia,
de acuerdo con la Seccién 6 del Apéndice Técnico 4 “Cdlculo del indice de Cumplimiento”. El valor dejado de
reportar para el cierre contable debera ser distribuido en los afos subsiguientes del contrato.

ES IMPORTANTE RESALTAR, QUE BAJO CUALQUIERA DE LOS CUATRO ESCENARIOS LA SUMATORIA DE LOS
VALORES REALES Y PROYECTADOS, EN PRECIOS CONSTANTES DEBERA SER IGUAL AL VALOR DEL CONTRATO, A
EXCEPCION DEL PROYECTO PACIFICO 2 QUE CONTEMPLA EL VALOR EN CONSTANTES DEL APENDICE FINANCIERO
1

DE PRESENTARSE UNA MODIFICACION AL ALCANCE DEL CONTRATO POR EJECUCION O POR VALOR, ESTOS
VALORES DEBERAN SER TENIDOS EN CUENTA Y SUS CORRESPONDIENTES SOPORTES DEBERAN SER: EL
DOCUMENTO MODIFICATORIO Y EL PLAN DE OBRAS ACTUALIZADOS. SE RESALTA, QUE CON ESTAS
MODIFICACIONES, LOS VALORES REPORTADOS PARA LOS CIERRES CONTABLES DE ANOS ANTERIORES NO
DEBERIAN PRESENTAR CAMBIOS.

BAJO EL CONCEPTO DE INTERVENTORIA Y DEL SEGUIMIENTO DEL PROYECTO, EN EL CASO DE PRESENTARSE
SITUACIONES PARTICULARES DEL PROYECTO NO CONTEMPLADAS EN LA GUIA, SE DEBERA REGISTRAR LA
INFORMACION CORRESPONDIENTE Y SE DEBERA REPORTAR COMO INFORMACION RELEVANTE A CONTABILIDAD.

DE PRESENTARSE CUALQUIER MODIFICACION PARA EL CIERRE CONTABLE DE ANOS ANTERIORES, SE DEBERA
JUSTIFICAR EL CAMBIO.

1.1.3.  FORMULACION Y DISTRIBUCION DEL PASIVO

Dado que los proyectos carreteros de iniciativa publica incluyen vigencias futuras, debe considerarse un pasivo
mixto, por lo que la amortizacidn del pasivo debe ser diferente, por lo tanto, el cilculo debe derivarse del valor
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presente tanto de las vigencias futuras como de los derechos de recaudo toda vez que esos valores y
consecuentemente sus porcentajes permanecen fijos durante toda la vigencia del contrato.

Es asi como definimos la siguiente distribucién de pasivo financiero y pasivo diferido:

VPVF
VPVF +VPIP
VPIP

%Pasivo Financiero =

%Pasivo Diferido =
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VPVF +VPIP
Donde:
VPVF Valor Presente de las Vigencias Futuras descontadas a la TDI del Contrato
VPIP Valor Presente de los Ingresos por Peajes descontados a la TDI del Contrato

Por lo tanto, para cada vigencia, se presenta un monto descrito como “Adicion de CAPEX” y “Adicién
Mantenimiento Mayor” de los cuales se obtiene lo siguiente:

Pasivo Financiero; = % Pasivo Financiero * (Adicion Capex; + MmtoMayor,)
Pasivo Diferido, = % Pasivo Diferido * (Adicién Capex, + MmtoMayor,)

Igualmente, para el OPEX se presenta la “Adicion de OPEX” y “Adicidn Mantenimiento Ordinario” se distribuye
de la siguiente manera:

Pasivo Financiero; = % Pasivo Financiero * (Adicién Opex,)

Por lo tanto, una vez reconocido el CAPEX, el OPEX y el Mantenimiento Mayor, este valor se registrara como
pasivo financiero en la proporcidn correspondiente de acuerdo con la distribucién realizada anteriormente., y
para el caso de las Iniciativas privadas se registrara como pasivo diferido la totalidad del reconocimiento del
CAPEX, OPEX y Mantenimiento Mayor.

Ahora bien, con el fin de que se pueda realizar el ajuste del Pasivo Financiero se requiere:
(i) el valor de las Vigencias Futuras en precios constantes,

(ii) el porcentaje de participacion de las Vigencias Futuras por Unidad Funcional y por cada afo de acuerdo con
la Parte Especial del Contrato de Concesion,

(iii) La Fraccién por afo de los Aportes ANI en délares que haya aprobado la Agencia durante el proceso de
adjudicacion del Contrato de Concesidn o en la solicitud de modificacién al porcentaje en ddlares en caso de que
el concesionario asi lo haya expresado para la Acreditacion del Cierre Financiero.

En caso de que el proyecto presente porcentaje de participacién por Unidad Funcional de Tramo de Tunel, se
debera tomar dicho Tramo de Tunel como una Unidad Funcional independiente, para lo cual se deberd
prorratear el porcentaje de participacion de Unidad Funcional de las Vigencias Futuras de la Unidad Funcional
gue incluye el tramo tunel por los porcentajes de participacién de Unidad Funcional de Tramo de Tunel para las
Vigencias Futuras definidas en la Parte Especial. La sumatoria de las participaciones de todas las UF incluyendo
las de tramo tunel debera ser 100%.

(iv) Se debe verificar la TRM a utilizar en el calculo de cada vigencia futura de acuerdo con la definicion de TRM(t)
de la seccién 4.3 (e) de la parte especial del contrato de Concesidn (ultimo dia habil des mes anterior). En caso
de que el ultimo dia hdabil del mes anterior no sea el 30 de noviembre, se debera digitar la TRM
correspondiente en la hoja de VPAA en la fila TRM(t).

Nota: es importante aclarar que, dado que las Vigencias Futuras son giradas en los Ultimos dias de diciembre de
cada vigencia, la liberacién de pagos de retribucion o compensacion especial segin corresponda se realizaran
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en los primeros meses de la vigencia siguiente, de tal forma que la amortizacién del pasivo debera incluir todos
los pagos realizados al concesionario durante la vigencia del cierre respectivo.

Finalmente, si bien el modelo permite el registro de Otros ingresos tales como Ingresos por explotacion
comercial y Rendimientos financieros fiducia, los mismos no deberan ser registrados en el modelo financiero
para fines contables; lo anterior, teniendo en cuenta el tratamiento descrito en el contrato de concesién para
los ingresos por explotacion comercial y los rendimientos financieros de la subcuenta de recaudo de peajes.
Respecto a los Ingresos por Explotacion Comercial, el contrato de concesién define:

“1.84 “Ingresos por Explotacion Comercial”

Se refiere a los ingresos brutos efectivamente obtenidos como consecuencia de la prestacion de los Servicios Adicionales. Se
tendrdn como Ingresos por Explotacion Comercial, para todos los efectos de este Contrato, no solo los que reciba
directamente el Concesionario, sino cualquier otra persona en la cual el Concesionario, sus socios o los Beneficiarios Reales
del Concesionario, tengan cualquier participacion o compartan de cualquier manera los resultados de su actividad
econdmica. El dos como dos por ciento (2.2%) de los Ingresos por Explotacion Comercial serd transferido a la Subcuenta
Excedentes ANI. El noventa y siete punto ocho por ciento (97.8%) restante serd consignado en la Subcuenta de Ingresos por
Explotacion Comercial como una de las fuentes para el pago de la Retribucion — o de la Compensacion Especial, cuando sea
aplicable-.”

De igual manera, el contrato define los Servicios Adicionales como:
“1.143 “Servicios Adicionales”

Se entenderan por tales la publicidad de la zona del Proyecto, la venta de bienes y servicios a los usuarios del proyecto y
todos los demas que, de acuerdo con la Ley Aplicable, puedan ser prestados a dichos usuarios por el Concesionario. Los
Servicios Adicionales que regula el Contrato son, exclusivamente, los que se prestan dentro del Corredor del Proyecto. El
Cobro que el Concesionario haga por la prestacion de los Servicios Adicionales se ajustara en todo caso a las regulaciones
que estén vigentes bajo la Ley Aplicable. En ningln caso se consideraran Servicios Adicionales los servicios cuya prestacion
es una obligacidn del Concesionario, segun ellos se de describen en Apéndice Técnico 2.”

De acuerdo con lo anterior, se puede entrever que la retribucién del porcentaje de los Ingresos por Explotacion
Comercial que se efectua al Concesionario definido en cada uno de los contratos de concesidn, es expresamente
por los Servicios Adicionales que el mismo Concesionario decide prestar fuera de las obligaciones contractuales
a su cargo; no obstante, y bajo la premisa de Retribucidn del contrato y la Ley de APP la misma se otorga solo en
el momento en que el Concesionario adquiera el derecho de la Retribucién.

En relacidn con los rendimientos del recaudo de peaje como fuente de retribucion, se debe anotar que:

De acuerdo con la seccion 3.14 de la Parte General “Cuentas y Subcuentas del Patrimonio Auténomo” literal (i)
“Cuenta ANI!”, romanito (iii) Subcuenta Recaudo de Peaje, numeral 10, en las iniciativa publicas de 4G, se
establece:

“Los rendimientos de las operaciones de tesoreria que se efectien con cargo a los recursos de esta subcuenta
acrecerdn la misma.”

La Seccion 4.3 de la Parte Especial, “Cdlculo de la Retribucion”, establece para la determinacion del Peaje:

“PeajesEh u= Recaudo de Peaje correspondiente al Mes h consignado en la subcuenta de la Unidad Funcional u
(de la Subcuenta Recaudo de Peaje) mds los rendimientos existentes en dicha subcuenta. En los Meses en los que
no haya Recaudo de Peaje el valor serd cero (0). En caso de que el Mes h corresponda al primer periodo de cdlculo
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de la Retribucion, posterior al Acta de Terminacion de la Unidad Funcional u, este valor corresponderd al monto
acumulado del Recaudo de Peaje consignado en la subcuenta de la Unidad Funcional u (de la Subcuenta Recaudo
de Peaje) desde la fecha de Inicio hasta el Mes h junto con los rendimientos existentes en dicha subcuenta.”

por lo tanto, se puede observar que una vez el Concesionario adquiere el derecho de retribucién, el objetivo de
la subcuenta de recaudo de peaje no es mantener alli los recursos para generar rendimientos, por lo que,
respecto a los valores de recaudo como fuente de retribucion, estos se consideran valores marginales para el
modelo financiero con fines contables.

Adicionalmente, es de considerar en vista a que los rendimientos de la subcuenta de recaudo de peaje no
conforman saldo para la acumulacién del VPIP, estos no inciden en la obligacion de la entidad al reconocimiento
de los diferenciales de recaudo en caso de existir.

2.3 MODELO DE PASIVO FINANCIERO — CONTRATOS DE CONCESION (1G y 3G)

2.3.1 Parametros iniciales de la metodologia de Reconocimiento CAPEX, OPEX y Mantenimiento Mayor

Para la medicién y reconocimiento de las variables de CAPEX, OPEX y Mantenimiento Mayor, se tendrd en cuenta
dos escenarios que determinaran la fuente de informacién dependiendo de la situacion de cada proyecto, de la
siguiente manera:

a) Escenario 1: El Proyecto cuenta con Modelo Financiero contractual o de referencia
b) Escenario 2: El Proyecto no cuenta con Modelo Financiero

Para definir la fecha de terminacidn aproximada del contrato, se debe tener en cuenta: (i) si el contrato establece
una fecha de terminacion contractual o (ii) la fecha en que el Ingreso Esperado, Ingreso Real o el VPIT se cumpla;
para este Ultimo caso, se solicitard una hoja soporte en la cual se debe proyectar el recaudo hasta la obtencion
del Ingreso Esperado, Ingreso Real o VPIT fijando el recaudo real con corte anual.

Es importante anotar, que para efectos de la proyeccion es necesario el uso del IPC real y proyectado del modelo
financiero para fines contables.

Para diligenciar la informacion correspondiente a la fecha de inicio de etapa de construccion, la duracién y la
fecha de fin de etapa de construccién, se debe tener en cuenta: (i) las Actas de inicio de la etapa de construccién
y el Acta de Finalizacion de etapa de construccion o de Inicio de etapa de operacién y mantenimiento vy (ii) las
Actas de inicio de la etapa de construccién y la fecha estimada de terminacién de las obras y/o de acuerdo con
el soporte contractual con que cuente el proyecto.

2.3.2 RECONOCIMIENTO Y MEDICION DE LOS ACTIVOS (CAPEX Y MANTENIMIENTO MAYOR) Y EL GASTO
(OPEX) - CONTRATOS DE CONCESION (1G, 2G y 3G)

2.3.2.1 Condiciones previas - Medicion.

La metodologia para utilizar para el reconocimiento de los Activos (CAPEX y Mantenimiento Mayor) y el Gasto
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(OPEX) se ha definido teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

(i) Si los proyectos cuentan con modelo financiero producto de renegociaciones o de referencia se debe
utilizar los modelos financieros para establecer los valores de CAPEX, mantenimiento y OPEX.

(ii) De no contar con los modelos financieros, con base en cada uno de los contratos se debe determinar
el Valor a Precios de Referencia de los Ingresos Totales (Vigencias Futuras y Peajes), la metodologia
corresponde a deflactar cada uno de los flujos de los ingresos a precios de referencia.

(iii) Es importante anotar que aquellas inversiones en CAPEX que tengan una fuente diferente a la
retribucion base del proyecto no deberan ser tenidas en cuenta en el modelo financiero, esta
informacién debera ser informada a la Agencia con la informacidn que acompaiie el modelo
financiero con fines contables. A manera de ejemplo:

a) Inversiones en obras adicionales que se efectuaron y cuya contraprestacion son los excedentes
del proyecto.

b) Inversiones en CAPEX que se efectuaron y cuya contraprestacion ha sido a través de los recursos
de contingencia.

c) Inversiones en CAPEX que se efectuaron y cuya contraprestacion ha sido recursos
presupuestales de la Agencia.

Escenario No. 1 — Con Modelo Financiero Contractual o de Referencia

1. RECONOCIMIENTO Y MEDICION DEL CAPEX:

La inversion del CAPEX se presenta durante la fase de construccion, de acuerdo al modelo financiero la inversion
por CAPEX deberd ser registrado de la siguiente manera: (i) desde el inicio del proyecto hasta la fecha de
elaboracidn del modelo financiero, se tomaran los valores en precios constantes que refleje el modelo financiero
para la inversién en CAPEX, (ii) a partir de la fecha de elaboracién del modelo financiero y hasta la fecha de inicio
de la fase de operacion y mantenimiento segin el modelo financiero, para el reconocimiento anual del CAPEX
se deberd tener en cuenta el avance de la obra en el modelo financiero para fines contables, la ejecucidn real de
cada afio debera coincidir con el porcentaje de Avance reportado en el Project o ANISCOPIO, y lo que se
encuentre pendiente por realizar debera ser distribuido proyectado de acuerdo al Plan de Obras que haya sido
aprobado por la Interventoria.

Si de acuerdo con el cronograma de obras, el avance durante el afio no se cumplié al 100%, el ajuste se debe
llevar a la proyeccidn de la inversién del CAPEX de los afios siguientes hasta la terminacion de las obras.

Aquellas inversiones que hubieran estado contempladas en el modelo financiero y que no se efectuaron deberan
ser analizadas para saber si deben ser retiradas del reconocimiento del CAPEX considerando lo siguiente: (i)
fueron sustituidas por otras obras de valor equivalente, si es asi el valor del CAPEX que se contempla en el
modelo financiero debe mantenerse para el reconocimiento y medicion del modelo financiero con fines
contables, (ii) si las inversiones no fueron sustituidas, y como consecuencia el valor del CAPEX es menor que el
valor del modelo financiero; debera presentarse el ajuste en el valor del CAPEX a reconocerse en el modelo
financiero con fines contables.
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El reconocimiento y medicion del valor del CAPEX debera guedar documentado, de una manera discriminada,
con la entrega de esta informacion.

2. MANTENIMIENTO PERIODICO

La inversién del mantenimiento peridédico se presenta durante la fase de operacién y mantenimiento, sin
embargo, en algunos proyectos se puede presentar durante la fase de construccidn; por lo anterior, y de acuerdo
con el modelo financiero la inversidn por el mantenimiento peridédico debera ser registrado de la siguiente
manera:

(i) Desde el inicio del proyecto hasta la fecha de elaboracidon del modelo financiero, se tomaran los
valores en precios constantes que refleje el modelo financiero para la inversiéon del mantenimiento
periddico.

(ii) A partir de la fecha de elaboracién del modelo financiero y hasta la fecha de inicio de la fase de

operacion y mantenimiento segin el modelo financiero, se sumaran las inversiones y las mismas se
distribuirdn linealmente en la seccidon de mantenimiento mayor del modelo financiero para fines
contables a partir del afio en que se elabord el modelo financiero hasta la fecha de inicio de la fase
de operacién y mantenimiento.

(iii) Respecto a la inversibn en mantenimiento peridédico a partir de la fase de operacion vy
mantenimiento, se sumara el valor de las inversiones previstas en el modelo financiero para dicha
fase; el valor debera ser distribuido en el nimero de veces en que se logré realizar el mantenimiento
periédico a partir de la fecha de inicio de la fase de operacidon y mantenimiento hasta la fecha de
terminacion por periodos de cinco afos; para los afios anteriores para la fecha de cierre contable se
debe ingresar el valor de la inversidn en el(los) afio(s) en que se haya hecho la inversidn; a partir de
la ultima, se debera proyectar para los siguientes cinco afios.

3. OPEX

El gasto del OPEX se presenta durante la fase de operacion y mantenimiento, sin embargo, en algunos proyectos
se puede presentar durante la fase de construccidn; por lo anterior, y de acuerdo con el modelo financiero el
gasto por el OPEX debera ser registrado de la siguiente manera:

(i) Desde el inicio del proyecto hasta la fecha de elaboracidon del modelo financiero, se tomaran los
valores en precios constantes que refleje el modelo financiero para el gasto del OPEX.

(ii) A partir de la fecha de elaboracion del modelo financiero y hasta la fecha de inicio de la fase de
operacion y mantenimiento segun el modelo financiero, se sumara el gasto del OPEX contemplado
en el modelo financiero y el mismo se distribuira linealmente en la seccion de OPEX del modelo
financiero para fines contables a partir del afio en que se elabord el modelo financiero hasta la fecha
de inicio de la fase de operacién y mantenimiento.

(iii) Respecto al gasto en OPEX a partir de la fase de operacion y mantenimiento, se sumara el valor del
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gasto previsto en el modelo financiero para dicha fase; el valor debera ser distribuido linealmente a
partir de la fecha de inicio de la fase de operaciéon y mantenimiento hasta la fecha de terminacién
del proyecto.

Escenario No. 2 — Sin Modelo Financiero

De no contar con los modelos financieros, con base en cada uno de los contratos se debe determinar el Valor a
Precios de Referencia de los Ingresos Totales (Vigencias Futuras y Peajes), la metodologia corresponde a
deflactar cada uno de los flujos de los ingresos a precios de referencia.

1. CAPEX

Se determina el valor de la Inversidn en CAPEX de acuerdo con el porcentaje informado para cada uno de los
proyectos, en el Anexo No. 1 de esta Guia. El reconocimiento del CAPEX para cada afio debera coincidir con el
porcentaje de Avance dado por el proyecto para el cierre del afio que se esté realizando. Lo que se encuentre
pendiente por realizar, deberd ser proyectado de acuerdo con el Plan de Obras que haya sido aprobado por la
Interventoria. Si de acuerdo con el cronograma de obras, el avance durante el afio no se cumplié al 100%, el
ajuste se debe llevar a la proyeccién de la inversion del CAPEX de los afios siguientes hasta la terminacién de las
obras. Aquellas inversiones que hubieran estado contempladas y que no se efectuaron deberan ser analizadas
para saber si deben ser retiradas del reconocimiento del CAPEX considerando lo siguiente:

(i) Fueron sustituidas por otras obras de valor equivalente, si es asi el valor del CAPEX debe mantenerse
para el reconocimiento y medicién del modelo financiero con fines contables;

(ii) Si las inversiones no fueron sustituidas, y como consecuencia el valor del CAPEX es menor que el
valor del modelo financiero; debera presentarse el ajuste en el valor del CAPEX a reconocerse en el
modelo financiero con fines contables.

El reconocimiento y medicion del valor del CAPEX debera quedar documentado, de una manera discriminada,
con la entrega de esta informacion.

2. MANTENIMIENTO PERIODICO

Se determina el valor de la Inversidn del Mantenimiento Peridédico de acuerdo con el porcentaje informado para
cada uno de los proyectos, en el Anexo No. 1 de esta Guia. La inversidon del mantenimiento periddico se presenta
durante la fase de operacion y mantenimiento; sin embargo, en algunos proyectos se puede presentar durante
la fase de construccién; por lo anterior, la inversidon por el mantenimiento periédico debera ser registrado de la
siguiente manera:

(i) En el Anexo No. 1 de esta Guia se encuentra el valor estimado por cada proyecto para el
mantenimiento periddico en la fase de construccién, el cual debera ser distribuido linealmente
desde la fecha de inicio hasta la fecha de inicio de la fase de operacién y mantenimiento.

(i) Respecto a la inversién en mantenimiento periddico a partir de la fase de operacién y
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mantenimiento, al valor de la Inversién de Mantenimiento periddico, se descontard lo
correspondiente al valor de la inversién de la fase de construccidon del numeral anterior; el valor
deberad ser distribuido en el nUmero de veces en que se logré realizar el mantenimiento periddico a
partir de la fecha de inicio de la fase de operacién y mantenimiento hasta la fecha de terminacion
por periodos de cinco afios; para los aiflos anteriores para la fecha de cierre contable se debe ingresar
el valor de la inversién en el(los) afio(s) en que se haya hecho la inversion; a partir de la Ultima, se
deberd proyectar para los siguientes cinco afios.

3. OPEX

Se determina el valor del gasto en OPEX de acuerdo con el porcentaje informado para cada uno de los proyectos,
en el Anexo No. 1 de esta Guia. A partir de la fase de operacién y mantenimiento, el valor debera ser distribuido
linealmente a partir de la fecha de inicio de la fase de operacién y mantenimiento hasta la fecha de terminacién
del proyecto.

2. RECONOCIMIENTO DE RENDIMIENTOS FINANCIEROS Y OBRAS MENORES

Al cierre de cada afio, la fiducia correspondiente a cada concesidon presentard una certificacién con el resumen
de los ingresos y egresos reflejados en la cuenta fiduciaria. En este contexto, los rendimientos financieros se
considerardn como ingresos si los recursos estan disponibles para financiar CAPEX — Obras menores. Las
inversiones como obras menores deberan ser adicionales al objeto del contrato de concesidn inicial. Por lo
anterior los rendimientos financieros y obras menores no afectaran el cierre del modelo financiero con fines
contables.

3. DILIGENCIAMIENTO DEL MODELO FINANCIERO

Paso 1: Habilitar los macros.

Para que el Modelo Financiero funcione es necesario que se habiliten los marcos (si ya estan habilitados se puede
omitir este paso). En la barra de opciones de Excel, inicialmente se debe dar clic en el botdn ubicado la esquina
superior izquierda, es decir, Archivo > Opciones > Centro de Confianza > Configuracidn del centro de confianza
> Configuracion de macros, en esta ultima seleccionar las opciones de Habilitar todas las macros de VBA y
Habilitar macros de Excel 4,0 cuando los macros de VBA estan habilitados y finalmente dar clic en Aceptar para
guardar la configuracién
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llustracién 1. Habilitacion de macros paso 1

Buenos dias
—_—— —_——e e — - ¢ —
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llustracion 2. Habilitacion de macros paso 2
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llustracién 3. Habilitacion de macros paso 3

...... .nmIHIHI’II!lIH?le
e we e e ws Cenenor RS EETRENT oo ““ 3

Paso 2: Diligenciar Variables de Entrada

Después de habilitar los macros, deben ingresarse en el Modelo Financiero las variables de entrada, es
importante aclarar que las celdas sombreadas en color naranja claro son exclusivamente para tal fin.

Para mayor facilidad en la navegacidn del Modelo Financiero es importante ubicar la hoja “indice” que desplaza
rapidamente a las otras hojas del Modelo Financiero, localizando los nombres en la columna C. Ademas, si se
estd en una hoja diferente puede volver al indice dando clic en los botones de “Ir a indice” o en la flecha de color
naranja que esta ubicada en la parte superior de cada hoja de control de la ANI e Interventoria, y del médulo de
salida.

llustracion 4. Hoja indice
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llustracion 5. Boton indice

s

IR A indice
Para iniciar el ejercicio deben ser ubicadas las hojas de control XXX**- ANI correspondiente a la ANl y la XXX*-

INT correspondiente a la Interventoria de cada concesidn que tiene el mismo nombre en cada una.

llustracion 6. Hojas de cada concesion

IPANTBOL-ANI IPAMTEOL-IMNT

Para diligenciar los inputs se debe tener en cuenta lo siguiente:

Inicialmente se debe diligenciar la hoja de control “ANI” para la respectiva concesidn, estos campos son la base

para los calculos y resultados posteriores al cierre del Modelo. A continuacién, se solicita el detalle general de la
Concesion:

llustracién 7. Hoja ANl Input 1

Datos Generales de la concesion:

Modelo Financiero de la Concesion:  |Antioguia Bolivar

Contrato: APP 018 de 14 Octubre de 2015
Generacion: Cuarts
Ultima fecha de actualizacion: 31122021

Luego se deben diligenciar los campos relacionados con el cronograma vy las fechas estipuladas de acuerdo con
el Contrato de Concesion:
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1* |etras de Identificacién para cada proyecto de concesién
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llustracion 8. Hoja ANI Input 2

Comentaric
Fecha de Suscripcicn del Contrato Fecha
Fadha Acts hioo del Contrain Fecha
Fecha de Terminacion aprosimads del contrain Fecha
Pz Toslds| Conrsie Aoz
Pezo de Construccon Ahos
Fhro Cipsaoion ynsnennsients ARos
Inic etapa consin Fecha
Inico: Saps operEcnn ¥ manienmienin: sohisl Fecha
Mes de pago WFs Mes Afo

Seguido se deben ingresar los datos de las fechas del Modelo y del cierre del proceso para obtener los resultados
en pesos constantes.

llustracién 9. Hoja ANI Input 3

Inputs

Fecha pesos constantes Unidad Comentario
Modele a Precios Constantes de: Fecha 1/08/1506
Fecha del cierrs delf procesa Fachs TN

Luego se debe diligenciar el siguiente cuadro el cual contiene las unidades funcionales de la Concesion, es
importante resaltar que esto aplica para la primera retribucién que tenga la concesion, ademas, cuando no se
diligencie el campo correspondiente a Fecha inicio Retribucién el Modelo tomara la Fecha de Fin Etapa de
Construccion.

llustracién 10. Hoja ANI Input 4

gra Comentario
Fecha de Suscripcion del Contrato Fecha
Fadhia Adts hiop del Contrain Facha
Fecha de Terminacion aprosdmada del contrato Fedcha
Fezo Toslds| Contraty Ahos
Phzo de Construccion Aos
Fhzo Opsranion yvensnnsento Ains
Inicip et3pa consin Fecha
Inicio 23ps cpeECon Y manienmianio chisl Fecha
Mes de pago VFs Mes Ao

Posteriormente se debe diligenciar la tasa estipulada para la concesion

llustracion 11. Hoja ANI Input 4

Inputs

Fecha pesos constantes Unidad Comentario
Models 3 Precios Constantes de: Fecha 1081556
Fegha o8l cierrs del proceso Facha 110402014

Algunos campos del CAPEX, mantenimiento y OPEX tienen opciones que son afirmativas o negativas, es decir
Unicamente se debe marcar Sl o NO, de acuerdo con la concesidn. Es importante resaltar que la vida util media
es ingresada en el modelo en términos de anos, pero en caso de que no coincida con la fecha de terminacion del
contrato, el modelo calculara este rubro de acuerdo con la fecha de terminacién del Contrato.

También se debe tener en cuenta que al marcar NO en el campo correspondiente a Considerar como Mto

Ordinario esta refiriéndose a un Mantenimiento Menor, por el contrario, la opcidn S| se refiere hay un
Mantenimiento Mayor.
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Es importante aclarar que la opcion de Pasivo Bifurcado (Financiero y Diferido) solo puede ser aplicada a los
proyectos de cuarta generacién, es decir las concesiones de primera y tercera generacion obligatoriamente
necesitan que la informacién sea diligenciada en la hoja de interventoria sobre las celdas de vigencias futuras y
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Considerar Depreciacion switch Sl

Vida Util {en caso de considerar deprecia anos 18

Mantenimiento

Considerar como Mo Ordinario (sin depr switch MO
Considerar Depreciacion switch 3
Vida util medialen caso de considerar de afios 18

Opex ((Gastos asociados a la operacion)  switch

llustracion 12. Hoja ANI Input 5

peajes para que puedan ser calculadas correctamente.

El ajuste de mantenimiento diferido aplica Unicamente para los proyectos cuyas Vigencias Futuras culminan

antes de la fecha de terminacién de la Concesion.

Los derechos del operador aplican solo para las Concesiones que tengan como fuente de retribucion el recaudo
los peajes.

Si se tiene un Pasivo Financiero sin informacién de peajes se debe contemplar el porcentaje de pasivo financiero
también agregar la TRM promedio en caso de que no se ingrese el Modelo tomard automdticamente las bases

de macroeconémicos incorporados.

llustracién 13. Hoja ANI Input 6

% Paswvo Financiero 100,00%
TRMPromedio para el calculo de VE en USD:

IFC Fecha cierre del proceso:

Ajuste Mantenimiento Diferido e
Derechos Operador (WVF=0, Pasivo Diferido 100%) =]
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llustracion 14. Hoja ANI de Input 7

Porcion de los aportes ANl en USD anual:

2016

2017

2018

llustracion 15. Hoja ANI Input 8

Ajuste Manual del cierre del Modelo

2015

Datos manuales Capex-Cierre = Factor ajuste Sakdo

Datos manuales Capex-CierrexTasa

Datos manuales Capex-Cierre x Factor ajuste VF

2016

2019

2017

Respecto a la hoja de control de la Interventoria de la Concesidn analizada es importante diligenciar
los siguientes inputs segun corresponda. Es importante que las fechas coincidan con los de la ANI

para éptimos resultados.

llustracion 16. Hoja INT Input 1

Datos Generales de la concesidn:

Modelo Financiero de la Concesion:

Contrato:
Generacion;
Ultima fecha de actualz acidn:

[P Antioguia - Bolivar

APP 016 de 14 O ctubre de 2015

Cuarta
3122021

llustracién 17. Hoja INT Input 2

Fecha de Terminacion apmximada del contrato
Plazo de Construccion

Plazo O peracion y mantenimiento

Inicio etapa construccion actual

Inicio etapa operacion ym antenimiento actual

Fecha FTM12050
Afios 5
Afios 20
Fecha 1/012016
Fecha PRI PN24

llustracion 18. Hoja INT Input 3

]

U nidad Funcionales

Fecha de Inicio E tapa de C onstruccion
Duracicn

Fecha de Fin Etapa de Construccion
Participacion sobre eltotalde UF
Fecha Inicio R etribucion

D esembolzo en el mismo afo

U nidad 0
1/01/2016

Fecha
afos 3,00
Fecha 24092019
% 15,3%
BM020159
=

1012016

5,00
31/05/2021
10,2%
15/07/2021
sl
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llustracion 19. Hoja INT Input 4

Unidad UFo UF1

Unidad Totales 71292007
Capex en Cons antes UFD 8311026
Capex en Cons tantes LUF1 93252 94 -
Capex en Cons antes UF2 100.334 32 -
Capex en Cons tantes UF3 5.969 50 -
Capex en Cons antes UF4 BA5T 3T -
Capex en Cons antes UFS T2 -
Capex en Cons antes UFS 204001 53 -
Capex en Constantes UFT 12r 571 45 -
Capex en Cons antes UFE -

llustracién 20. Hoja INT Input

Unidad Totales T09.520,25 -
Capexen Corvientes UFD 10051215 -
Capexen Corientes LIF1 801584 50 -
Capexen Corientes UF2 125464 28 -
Capexen Corientes LIF3 T7.705,06 -
Capexen Corientes R4 B.884 36 -
Capexen Corientes UFS 106.050,40 -
Capexen Corvientes RS 11947329 -
Capexen Corientes UF7 16123620 -

llustracion 21. Hoja INT Input 6

Mantenimients en Cons tantes Unidad Totales AET 574 T2

Nentenimiento en Constantes UFD B3E6TT 54 -
Mentenimiento en Constantes UF1 32.048,38 -
Nentenimiento en Constantes UF2 43694 99 -
Mentenimiento en Constantes UF3 T8.023 86 -
Nentenimiento en Constantes UF4 87.563 04 -
Mentenimiento en Constantes UFS 4966080 -
Mantenimiento en Constantes UF8 4479224 -
Mentenimiento en Constantes UFT 68.113 .87 -

llustracion 22. Hoja INT Input 7

Mantenimiento en Corrientes Unidad Totales  1.572,53
Mantenimiento en Comientes UFD -

Mantenimiento en Comientes UF1 391,39 -
Mantenimiento en Comientes UF2 379,74 -
Mantenimiento en Comientes UF3 119,98 -
Mantenimiento en Comientes UF4 681,43 -

Mantenimiento en Comientes UFS -

llustracion 23. Hoja INT Input 8
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O pexen Constantes

0 pex en Constantes UFO
0O pex en Constantes UF1
O pex en Constantes UF2
O pex en Constantes UF3
Opex en Constantes UF 4
O pex en Constantes UFS

Unidad Totales

88.019,18
84.771,38

26.220,74

149.105,90
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llustracion 24. Hoja INT Input 9

O pex en Corientes Unidad Totales 25.962,95
Opex en Corrientes UFO -
Opex en Corrientes UF1 G.564 56 - -
Opex en Corrientes UF2 6.322,34 - -
Opex en Corrientes UF3 1.965,57 - -

Opex en Corrientes UF4 11.120,48 - -
O pex en Corrientes UFS -

llustracién 25. Hoja INT Input 10
Vigencias fufuras % (Const:  Unidad Totales

Vigencias futuras % (Constantes) UFD

Vigencias futuras % (Constantes) UF1 0,00% 0.00%
Vigencias futuras % (Constantes) UF2 0,00% 0.00%
Vigencias futuras % (Constantes) UF3 0,00% 0,00%
Vigencias futuras % (Constantes) UF4 0.00% | 0.00%

llustracién 26. Hoja INT Input 11

Vigencias futuras % (Comier  Unidad Totales 0,00%

Vigencias futuras % (Corrientes) UFO

Vigencias futuras % (Cormentes ) UF1 0.00% 0.00%
Vigencias futuras % (Corrientes ) UF2 0.00% 0.00%
Vigencias futuras % (Cormentes) UF3 0.00% 0.00%
Vigencias futuras % (Cormentes) UF4 0.00% 0.00%

llustracion 27. Hoja INT Input 12

Ingresos - Constantes Unidad Totales
Recaudo Peajes constantes en Constantes ‘ ‘

llustracion 28. Hoja INT Input 13

Ingresos - Corrientes Unidad Totales
Recaudo Peajes en Corrientes ‘ ‘
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llustracion 29. Hoja INT Input Rendimientos Financieros

Fendimientos Financieros - Chras Menores Totales
Concepto 1 -
Concepto 2 -
Concepto 3 -
Concepto 4 -
Concepto & -

llustracion 30. Hoja INT Input Obras Menores

Chras Menores Totales -
Concepto 1 -
Concepto 2 -
Concepto 3 -
Concepto 4 -
Concepto & -

llustracion 31. Hoja INT Input Intereses de Mora

Intereses de Maora
Zoncepto 1
Concepto 2
Concepto 3
Concepto 4
Concepto &

Totales 9.000,00

La informacién sobre intereses de mora es de caracter informativo y se refleja en la hoja de salida
“Contabilidad” una vez que el modelo identifica que, para la concesidn y vigencia seleccionada, se
han diligenciado cifras en la cédula de intereses de mora. Por lo tanto, en la hoja “Contabilidad”, en
la parte inferior del informe, se mostrara el siguiente mensaje: “Nota Informativa: Para la presente
vigencia, del valor total retribuido, se pagd por intereses de mora SX.XXX.XXX pesos M/te.”
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Ademads, se tienen hojas adicionales de entrada que tienen que ver con la TRM histérica y
proyectada y el IPC histérico y proyectado correspondiente a las variables macroecondémicas, las
cuales si se requiere pueden ser ajustadas, como se muestra a continuacion.

llustracion 32. Variables de entrada TRM

[

v Oeenen lcﬁv@mgwwlm umme wowmm -—-E... roas | roen maae maen | maw | 5
B bsastoind o beriwe e A =

llustracion 33. Variables de entrada IPC

2 260 | -

Tparant | Enbiaiis i wan | iy [ ocmmam | wewamer pewies oce JHns | wom | Ko | aman | e
- = ' 4 - +

Adicionalmente se puede revisar el listado de concesiones con la respectiva informacién que
contiene el Modelo Financiero y esta informacidn se puede ajustar si se considera necesario.
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llustracidn 34. Lista de concesiones Hoja "Datos Concesiones"

MANT () | APWRANIQ) | APWHINT () | APM-ANI | APHNT | Dstos Concesiones NN IR NG -
B o o - *

4. CIERRE DEL MODELO FINANCIERO Y VARIABLES DE SALIDA

Para el cierre del ejercicio comparativo de este Manual se debe ir a la seccidn de las variables de
salida, hoja “Resultados” y seleccionar la opcién de “Cierre por Ajuste de saldo VPN”. Adema3s, se
elige la Concesidn desplegando el mend, se selecciona Sl se quiere o NO el pasivo bifurcado, si los
resultados se requieren en constantes (Proyectado), corrientes (Ejecutado) o de manera dual.
También se selecciona el método de cierre ya sea por ajuste de saldo VPN o por tasa, adicionalmente
se pueden activar los calculos guardados RG y existe la opcién de digitar un valor residual en

porcentaje si se desea.

llustracion 35. Configuracion del Modelo Financiero, hoja resultados, salida

Pacifico 2

Pasivo Bifucardo

Resultados:

Metodo derre:

Activar Calcul os Guardados (RG)
Valor residual Activo

51
Dual

Cierre por Ajuste saldo VPN:

NO
0%a
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Después de haber ingresado los datos de la concesién correctamente, seleccionado la concesidn
requerida y la opcion detallada anteriormente, el Modelo Financiero muestra informacién de las
inversiones, financiamiento, graficas de comportamiento, distribucién del pasivo y rubros contables
propios de la concesién, es importante “cerrar el modelo” o “grabar resultados” para obtener la
informacién de salida actualizada a las modificaciones realizadas, asi:

llustracion 36. Resultados, cerrar el modelo

=

»

"

% | Inversiones Totales 1.578.359.580.461

©  [CapexTotal 1.556.909

2 | Capex 979.665

21| | Mant. Mayor 577244

2 |OpexTotal 88222

2 | Mant, Menor

2| | Opex 28222

= |Costo Financiero Total 1.578.357.935.329

2 | CostoFinanciero 1578.357.828.678

21 | Otros Costos y Gastos asociados 106.651

=

23 |Financiamiento Total 1.814.821 T

% | Pasivo Financier o 393642

n | Pasivo Diferido 1421179 . Msmcimicas, Opex. Costa ¥ Gon

:) Datos Ingresados al Modelo HOWSR JuWank Mmyer -8 Mak: Oriiasce) {8 Opex

s Gerre delModelo  Ejecutar Macro 1t

=

w Factor de Ajuste Sakdo VPN |

3t Factor de Clerre 148

# Tasa £A, de Cierre 20,40%

»

@

sl Factorde ApataTar |Il||”l| “Hl”“““l“ o
| APMANTG) | APMANI | APWINT | Datas Concesones L ] comeror | ttadoriopsaoseio | tatia Amortaacor | o JCRRNBRD

o TR Acceubilong e nacesano ewectga BoE o -— B

En la misma hoja se incorpora también el porcentaje de avance del proyecto, la composicién de los
rubros y todo el detalle como tal de la concesidn. Adicionalmente se presenta el resumen de las
unidades funcionales

llustracion 37. Hoja Resultados parte 1

- v
» A

IN ==

e § - e e e be ——— s b o b—

- By = ” - -

-
ppr— -~ ‘

53 N1 T TTSTT e
— II “l pdbalebbabadk AL
I
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ANI

Esta hoja de resultados resume de manera ilustrativa los datos calculados de la concesidn en cuanto
a la distribucién de pasivo financiero y diferido, ademas del detalle de los componentes de Ia
estructura de las inversiones.

llustracion 38. Hoja Resultados parte 2
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5. GUARDAR RESULTADOS DEL MODELO FINANCIERO

El modelo financiero para fines contables incorpora una macro que almacena los pardmetros y
factores utilizados durante su ejecucidn y cierre. Esto permite acceder rapidamente a los resultados
de la concesidn sin necesidad de volver a ejecutar la macro.
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llustracion 39. Guardar resultados del modelo

BUCARAMANGA - PAMPLONA

Bucaramanga - Pam plona
Pasivo Bifucarda

Resultados:

Metodo derre:

Aivar Caloulos Guardados (RG)
“alor residual Activo

Comportamiento de las Inversiones por Afio

iInversiones Totales

Capex Total
Capex
Mant. Mayor
Opex Total
Mant. Menor
Opex
Costo Finandiero Total
Costo Financiera
atros Costos y Gastos asodados

51
N Dual mCapex mMart. Mayor

Cierre por Ajuste saldo VPN
ND

% 5000

450000

200,000

3.792.617 350,000
1651 851

1.230.084

Total

Pasiva Financiera
Pasivo Diferido

300000
421767 =00m
450455 200000
- 150.000
450,455 -
1630312
50000
il Do |. II.IIII||||||||
'o \:@

Mant. Ordinario  mOpex

b % ’l o b Do b
— 5t gt et
2928329
863 289 [ i Capes, Opes. Costo Fi

Datos Ingresados al Modzlo
Cierre del Modelo OK

Factor de Ajuste Saldo ¥PH

Factor de Ciere - 470568
Tasa EA de Cierre 10,34%

Factor de Ajuste Tasa

Tam EA de Cierre 26,85%

Estructura Financiamiento

% Pasivo Financiero 593,85%
% Pasivo Diferido 46,15%

Tipo entrada estructura Pasve Manud

15.4%

Weapex  MMantMayor ®Mant Ordimric

z.:000

zmonm

3 Otros

1.5000m

100000

% Arance Acurnulada 500,000
' . FEREN ]

16 18 M 22 M 26 B/ 30 32 34 36 W 40 47 44 46 48 SO0 52 54 56

Después de ejecutar la macro, se podran visualizar los parametros guardados con los que se cerrd

el modelo financiero:

llustracion 40. Ver resultados guardados del modelo

BASE BEDATOS
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Ahora, al cambiar de concesidn, el modelo nos indicara que debe ejecutarse la macro para ser
cerrado. Sin embargo, como hemos guardado los resultados previamente, solo debemos ir a la
casilla “Activar Calculos Guardados (RG)” y cambiar de “NO” a “Si”.

llustracion 41. Activar resultados guardados del modelo

GIRARDOT - HONDA-PUERTO SALGAR

B .
N S —
aopee -

etodo dierre: Cierre por Ajuste 3l dgazen P Fes o Difer
Aivar Calcl os Suarcados (8G) Lo
valor resigusl Acivo 23 -

P

woo
Inversiones Totales 3.089.759 350000
Cxpetana Lasosar o JeLiie s
Copee s 00 N m o mm o m s m s &
ant. Mayor 259866 e 0000

556387

556387
1342425

; | || il
o
sociados 379705 sl llatllln

e e e e b e e At R R R R

3679530 A
3024736
550 794 Comportamiento Acumulado Capes. Mantenimiento. Opex, Costo Financiero § tros tas iones 3
Datos Ingresados al Mpdclo mcapex mnvartwrayer = e ordiraris = opax mRetribucién = Diroslngress
Cierre del Modelo Ejecutar Macra 20m0m Baa
Lo oo
Factor de Ajuste Saldo VPN O can 1000w oo
Q ot

Lanm oo

TamEA deCiare 1043% P oo

Factor de Ajuste Tasa pan o0

TamEA deCimre 26.85% o @om

anm

Estructura Financiamiento % Avance Acumulado s0m

% Pasvo Firanciero 2502 1000% a0 o
% Pasivo Diferida 54,90%

Tipo ertrada sstructura Pasive Manud 101605 W 2 W WD MW R W W B M A2 WD W02

Hm Tiempo de la con

23 ion
™ ) s e 40,000 3 pv— S —
Fecha Terminacién Concesicn 04/11/2035 S i

De esta manera, el modelo financiero nos presentard los resultados de la concesion utilizando los
pardmetros con los que se ejecutd y cerrd el modelo financiero, los cuales fueron guardados en su
momento.

llustracién 42. Activar resultados guardados del modelo, verificacién

ANi e
G nda-Fuerts Saigar Compartamiento de Ias Inversiones por Afia
P 2 s
fasivolp T == waon S ——
mCopex  miart. Mayor « Wart, Ordinario = Opex oo s ifri
Nietodo cierre: Ciere por Ajuste sal do vER —
Acivar Ealculos Guardados (RG]
Valor resicus Activo - sam
150
B
Inversiones Totales 3.679.530 @acn
CapexTotal 190587 .
Capex 931,060 w0
Mant. Mayor 259.866 oo
556,357 £ .
556,367
10000
1oz som0 L |I|I|I|IIIIII||||..
s I il il
s o 'T1T] o [ ——
@\. 0 0 8 P P O 5 08 B
3679530
020736
esa701 Opes. Costo Financi i buciones 3
Datos Ingresados al M mCapex  mwam. mayor W am.ORimne =OpRx mRetribudicn m Dtros Ingresas
Cierre del Modelo oo 000
sanan
Factor de Ajuste Saldo VPN o om0
Factor de Giare 2 ]
Tasa £ e Cire 1045%

Factor de Ajuste Tasa
Tass EA. o Cierre 19,12%

% hvance Acumulado
a50% 1000%

54,08%

Tipo ertrada estructurs Pasve Manua

HM Ed.

oo

mam

@m

amm

nom
s7% Rm%

™ ) ) o ! #omoo a 79,530 T aemsw
Fecha Terminacian Concesicn 04/11/2039 B

6. CIERRE DEL MODELO FINANCIERO SIN AFECTAR VIGENCIAS PASADAS.
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El factor de cierre con el cual se cerré el modelo financiero no deberia cambiar si las proyecciones
del proyecto se ejecutan tal como se establecié en la firma del contrato (retribucidn, inversiones
CAPEX, OPEX de mantenimiento mayor y menor, entre otros). Sin embargo, si el proyecto se ejecuta
con algunas variaciones, al agregar las cifras realmente ejecutadas al modelo financiero, este
buscara un nuevo factor para cerrar el modelo con el nuevo escenario. Este nuevo factor aplicaria
para todos los afios de la concesién, incluyendo vigencias donde ya se reporté informaciéon a
contabilidad. Por consiguiente, el modelo financiero permite limitar que el nuevo factor ajuste
vigencias pasadas. Para ello, es necesario lo siguiente:

Después de cerra el modelo financiero con el escenario inicial ir a la hoja “Resultados” celda “Factor
de Cierre” (W13), copiar el factor resultante:

llustracion 43. Consulta factor de cierre modelo financiero con fines contables

]

Dstos ingresados al Modela
Clenre el Modelo

-

=l

e

uuuuu

B
o e £

Luego, copiar el nuevo factor en el respectivo afio en la hoja de inputs del proyecto, de la hoja ANI,
en las celdas “CAPEX-Cierre x Factor ajuste VF”.

Nota: si es la primera vez que se realiza el proceso, el factor debe ingresarse en cada uno de los afios
hasta el afio en que se reportd informacion a contabilidad, de la siguiente manera:
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llustracion 44. Agregar factor de cierre en la hoja de inputs interventoria

D J [

s A 522 L
) 1,0000% 5575%  33,18%  50,38%  S038%  5038%  50,38%

7 %
3 290418
] 84,90
1 El

L | NG —

Ajuste Manual del cierre del Modelo
Datos manuales Capex-Cierre x Factor gjuste Saldo 0,56
Saloe LR, o

"
I Dstos manuales Capex-Ciarre x Factor ajuste VF 178 172 1,78 178 172 1,78 118 172 180 '

= | VILLAVIC-ANI § VILLAVICIINT  Datos Concesiones m AN TINTD TIRC TTRMD [RT [ReD e

ae T TE ArrecilAME a< Baracain Inscling Rrontionm

7. CONSULTA DE INFORMACION CONTABLE

En la hoja de salida del modelo financiero con fines contables “CausaciénContable” permite
observar por afio, por asiento contable, por concepto y/o cuenta contable los resultados del
modelo, es importante mencionar que la hoja de salida “CausaciénContable” es el origen de los
datos que se reflejan en la siguiente hoja de salida “Contabilidad”. Por lo anterior se sugiere revisar
la hoja de “CausacionContable” cuando se requiere observar al detalle la causacién contable de la
concesion, asi mismo esta hoja de salida refleja un Estado de Situacién Financiera y un Estado de
Resultados que refleja de manera general y resumida el estado contable de la concesidn.
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llustracion 45. Consulta de informacidn contable por concepto

Millones COPs

RESUMEHN CONTABLE

“igencias Futuras 221 BB5 232164 2RET2 246158 270.400 277164

Wigencias Futuras Acumuladas 350639 582.803 805.375 1.051.533 1.321.932  1.589.096

Retribucidn de Yigencia Futura. - - 293.8544 487 b47 270.042 270,400

Retribucidn de Yigencia Futura Acurmulado - - 293.544 781.491 1.051.5833  1.321.932

Saldo ejecucion aportes 350639 562.503,155423 511.531 270.042 270.400 277164

Otros Ingresos - - - - - -

Capex 548.513 801.2068 313.814 215879 326471

Mantenimiento - - - - - -

Opex 14.742 15247 19.429 21.264 23.140 24.658

Capex Acurnulado 770138 1.571.346 1.885.160 2101139 2427610 2427 610

Mantenimiento Acumulado - - - - - -

Opex acumulado 53637 731885 93.314 114,578 137.719 162.376

Fasivo Financiero - Movimientos = 194749 - 310231 57.758 268727 2111 115.356

Acumulado Opex 55.637 73.885 93.314 114.578 137.719 162.376

Acumulado Costo Financiero 35.679 105.164 235.083 372815 493.112 625.841

llustracion 46. Consulta de informacidn contable por asiento contable
Miliones COPs

lCausaciﬁn retribucion l

Activo - Bancos - 221665 - 232164 - 222572 - 246158 - 270400 - 277164 -
Activo - Aportes estatales entregados 221 665 232164 222572 246158 270.400 277164
Activo - Aportes estatales entregados - - - 293.844 - 437 647 - 270042 - 270,400 -
Pasivo - Pasivo Financiero - - 293.844 487 647 270.042 270.400
Saldo ejecucion aportes 350639 582.803 511.531 270.042 270.400 277164

Causacidon Inversion Capex, Mtto y Opex
- 548.513 801.208 313814 215579 326.471 -

Activo - Mtto Mayor
Gasto - Mtto Ordinario - - - - - R

Gasto - Opex 14.742 15.247 19.429 21.264 23.140 24 658
Pasivo - Pasiva Diferido - 348580 - 509.168 - 199.429 - 137.285 - 207 .472 -
Pasivo - Pasivo Financiero - 214675 - 307.288 - 133.815 - 99.959 - 142139 - 24655 -
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llustraciéon 47. Consulta de Estado de Situacion Financiera (Resumen contable de la concesidn)

Mitiones COPs

ESTADC DE SITUACION FINANCIERA
ACTRO
Activo - Bancos - 350639 - 552,603 - 805.375 - 1.081.533 - 1.321.932 - 1.595.096 -
Activo - Bancos (Cta Rend. Financieros) - - - - - -
Activo - Aportes estatales entregados 350.632 582.603 511.531 270,042 270.400 277164
Activo - Derechos de Concesidn

ethva - Capes 770135 1.571.346 1.885.160 21401139 2.427 610 2427 610

Activo - Capex (Obras Menores)

Activo - Mito Mayor _ _

Activo - Depreciacion Capex . - 71343 - 198690 - 334773 - 470485 -

Activo - Depreciscion htto Mayor - - . - - -
Activo - Meto PPYE 770.138 1.571.346 1.813.817 1.902.450 2092837 18957126
TOTAL ACTIVO 770.138 1.571.346 1.519.973 1.120.959 1.041.305 635.193
PASIVO
Pasivo - Pasivo Financiera - B47 267 - 1264836 - 1340893 - 14711594 - 1292182 - 1.201.483 -
Pasivo - Pasivo Diferido - 489422 - 998,590 - 1.183.7B6 - 1.211.396 - 1.333.694 - 1.248753 -
TOTAL PASIVO - 1.136.689 - 2263426 - 2494659 - 2382550 - 2625876 - 2.450.236 -

llustracion 48. Consulta de Estado de Resultados (Resumen contable de la concesion)

Milones COPs

[ESTADO DE RESULTADOS I
Ingreso - Ingreso diferido por concesiones - concedente - - 44.253 79625 G5.174 G4.941
Ingreso - Rendimientos Financieros - - - -
INGRESOS TOTALES - - 44.253 79.625 85.174 84.941
Gasto - Mtto Ordinaria - - - - - -
Gasto - Opex 14.742 165.247 19.429 21.264 23.140 24 B58
Gasto - Depreciacion Capex - - 71.343 127,347 136.083 135.711
Gasto - Depreciacion Mtto Mayor - - - - - -

' Gasto - Costo Financiern 24.430 B6.485 129.820 137732 120297 132729
Gasto - Otros Costos Financieros 170.319 243756 106. 166 80.187 128,633 22315
GASTOS TOTALES 209.491 325.529 326.852 366.530 408.154 315.412
RESULTADO DEL EJERCICIO - 209.491 - 325529 - 282.605 - 286.905 - 322.980 - 230471 -
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8. DOCUMENTOS SOPORTE:

A continuacidn, se detallan los documentos minimos que se requieren para soportar los valores
reportados en las hojas del mddulo de “Variables de Entrada” — Hojas “ANI” e “INT”.

a. Resumen del cronograma de Obra por Unidad Funcional y Afos, la ultima avalada por la
interventoria.

b. Apéndice Técnico Financiero.

c. Documento que soporte la ejecucidn real del avance de obra, (ejemplo: imagen de la
herramienta de seguimiento).

d. Se debe incluir la hoja de Excel utilizada para calcular el porcentaje del CAPEX, OPEX vy

Mantenimiento Mayor, el porcentaje por Unidad Funcional, y la distribucién de cada uno de los
items por los afios del proyecto, este ultimo con base al cronograma de obras, la ejecucidn real y la
redistribucion de lo no ejecutado si es el caso. La sumatoria de estos items debe ser igual al valor
del contrato y debe estar incluido como soportes para el cierre del modelo financiero en la vigencia
correspondiente.

e. Memoria de calculo de los indices de cumplimiento de operacién y mantenimiento Apéndice
Técnico 2 (Etapa Preoperativa) y/o Apéndice Técnico 4 (Etapa de Operacion y Mantenimiento)
f. Documento, que cite los modificatorios al contrato que hayan modificado el valor de este.
CONTROL DE CAMBIOS
VERSION FECHA DESCRIPCION DEL CAMBIO
Se cambia el documento al proceso Gestiéon Contractual
001 18/12/2024 me P ) . Y
Seguimiento de Proyectos y se actualiza el contenido de este.
APROBACION
Nombre Cargo Aprobacion
Contratista — Profesional
Elaborado Edison Javier Rodriguez Chaparro Financiero - V. Ejecutiva
. . . N Gerente Financiero 1- V.
Revisado Mauricio Martin Mufioz Ejecutiva
Revisado Nidia Liz Angela Sierra Oliveros Gerente Técnico — V. Ejecutiva
Revisado Juan Carlos Rengifo Ramirez Gerente Técnico - V. Ejecutiva
Revisado Egnna Dorayne Franco Mendez Gerente Técnico - V. Ejecutiva
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G te Carretero 4 - V.
Revisado Gloria Inés Cardona Botero eren eEj:CrL:%V%ro Documento
. . N Gerente Carretero 5 - V. aprobado
Revisado Cecilia del Socorro Mufioz Ejecutiva mediante
G te Carretero 2 V. i
Revisado Diana Yolima Gutierrez Rey eren Ejeglr,;?\,;ro Radicado No.
. . . Gerente Carretero 1 - V. 20245050217663
Revisado Lilian Mercedes Laza Pinedo Ejecutiva
Experto 6 — con funciones de
Revisado Carmen Estela Herrera Guerra Contador—V. Gestion
corporativa
Aprobado Juan José Oyuela Vicepresidente Ejecutivo
VoBo SGC (Cristian Leandro Mufioz Claros GIT Planeacién
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