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Infraestructura

e Orientar a la alta direccion en el cumplimiento de los resultados
esperados de tal manera que permita garantizar la definicion de guias
de accidn en todas las actuaciones internas y externas a través de una
adecuada toma de decisiones

* QUE LOGRAMOS... DECISIONES ACERTADAS DE LA DIRECCION

¢ Realizar las auditorias internas que permitan evidenciar la conformidad
de las actuaciones de la Agencia Nacional de Infraestructura con las

AUD|TOR|'AS disposiciones planificadas y con los requisitos legales y reglamentarios
aplicables.

* QUE LOGRAMOS ... ACTUACIONES INTERNAS CONFORMES Y LEGALES

e Efectuar seguimiento a las funciones publicas del interventor y

AUDITORl,AS supervisor de las concesiones a fin de determinar el grado
cumplimiento de las obligaciones de los mismos.

TECNICAS *QUE LOGRAMOS.. INTERVENTORIAS Y  SUPERVISORES
TRANSPARENTES Y EFICIENTES
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Infraestructura

e Desarrollar mecanismos de sensibilizacion que permitan a los servidores publicos
de la Entidad, identificarse y comprometerse con el autocontrol para el desempefio
y logro de los compromisos institucionales y asi alcanzar el mejoramiento continuo
de los procesos.

* QUE LOGRAMOS... FUNCIONARIOS COMPROMETIDOS

ATENCION A LOS
ORGAN ISMOS DE e Efectuar seguimiento a la atencién de las comunicaciones provenientes de los entes

de control.
CONTROL DEL « QUE LOGRAMOS ... RESPUESTAS COMPLETAS Y OPORTUNAS
ESTADO
~ e Realizar seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional surgido por los
GESTION DEL PLAN hallazgos de la Contraloria General de la Republica, de acuerdo con los requisitos

establecidos en la normatividad aplicable.

DE MEJORAMIENTO * QUE LOGRAMOS... PREVENIR Y CORREGIR ACTUACIONES DE LA ANI QUE LA

PONGAN EN RIESGO Y MEJORAMIENTO CONTINUO DE LOS PROCESOS Y
INSTITUCIONAL PIV" PROCEDIMIENTOS DE LA ANI
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- TEMAS Y ACTIVIDADES
DE LA OCI

Institucionalizacion del Premio Nacional de Interventorias

Incorporacion del control social y organismos de control a la plataforma gerencial de la Entidad "Observatorio Nacional de

Infraestructura"

Proceso auditor técnico mediante el uso de la Matriz de evaluacion de desempefio

=]  IMmplementacion del Manual de buenas practicas para interventorias

Implementacidn de la Guia para la contruccion de informes de interventoria

Implementaciéon del Manual de evaluacion del desempefo de interventorias
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METAS ALCANZADAS

DE LA OCI - 2014

POr primeravez...

een la historia del pais, se estructurd y generd un Premio Nacional de
Interventorias asociado a las concesiones,

een la historia del control interno, se incorporé un objetivo estratégico
a cargo de una oficina de control interno en el plan de una entidad: La
incorporacion de las interventorias a los fines esenciales del Estado,

euna oficina de control interno define los derroteros y diferencias de la
supervisiéon y la interventoria,

euna oficina de control interno contribuye a conformar un consejo de
gestion contractual,

ehicimos un encuentro de gestion del conocimiento de interventorias,

eestuvimos arafiando el fenecimiento de la CGR en la ANI. Estuvimos a
un (1) punto,

een la historia del pais, se hicieron auditorias integrales de control
interno que involucraron el enfoque técnico, financiero y legal.,

eimpulsamos el control de los estados financieros en concesionarios,

e|logramos auditar todo el componente TIC en la entidad,

euna oficina de control interno contribuye a definir los cimientos de
una entrega de proyecto como la del modo aeroportuario,

ehicimos un control de la bitacora asociada a proyectos de
infraestructura.

También...

egeneramos un modelo de administracién de riesgos anticorrupcion,
que incluia focos y acciones que pretenden arraigar la transparencia y
la probidad de la entidad,

efuimos destacados en el comité intersectorial de control interno.

ehemos promovido diversos eventos de capacitacion dirigidos a la
entidad,

egeneramos una guia de buenas practicas de interventoria.

eprodujimos una matriz de evaluacion del desempefio de las
interventorias,

egeneramos un canal de comunicaciéon directo con las interventorias
para efectos de control a través de la pagina web de la entidad,

econstruimos el plan de choque asociado al PMI que redujo
ostensiblemente el nimero de hallazgos en la entidad,

emedimos por primera vez la atencién de los organismos de control
del Estado,

ey por primera vez tuvimos tan solo 34 hallazgos en una vigencia
(2014).
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En 2015 |e apuntamos:a
promoyer:..

e un modelo concertado del plan de
mejoramiento institucional: estamos
cambiando la éptica y la dindmica del plan
cuya concepcién debe estar centrada en el
cierre de hallazgos,

e un evento nacional que registre los aciertos
y desaciertos en los grandes proyectos de
infraestructura,

e La incorporacién del control social y de los
organismos de control del Estado a nuestro
sistema de informacion.

Ademas...

e es nuestro deseo ser miembros del consejo
asesor del gobierno nacional en control
interno (ya estamos invitados por el
secretario general del DAFP a uno de ellos),

e queremos liderar el control interno en el
sector e,

e impedir que este ano tengamos
vencimientos de términos en la atencion de
un organismo de control del Estado sin que
se haya otorgado respuesta oportuna.
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Interno a la Planeacion Estratégica

Foco Objetivo

2.6. Mantener la articulacién de las
interventorias a los fines esenciales
de la Agencia Nacional de
Infraestructura-ANI.

2. Gestionar el desarrollo
adecuado de los contratos de
concesion en ejecucion,
facilitando la construccion
oportuna de la infraestructura y
el logro de los niveles de
inversion propuestos en el PND

2.3. Desarrollar e implementar
herramientas, metodologias y
sistemas para el controly
seguimiento integral y eficiente de
los proyectos.

2.2. Terminar en tiempo
y calidad las obrasy
planes de inversion
programados, logrando
el cumplimiento de las
metas del PND.

Actividades OCI

Premio Nacional de Interventoras
Segunda Version. 2015

Auditorias técnicas

Herramientas (documentos) para
el control y seguimiento integral y
eficiente de los proyectos.

Marco conceptual del Premio
Nacional de Concesiones, con
énfasis en responsabilidad social y
empresarial.
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Aporte de la Oficina de Control
Interno a la Planeacion Estratégica
Foco Objetivo Actividades OCI

Premio Nacional de Interventoras Segunda
Version. 2015

3.2.Mantener una comunicacion,
interaccion y gestion efectiva con las

Auditorias técnicas
demas entidades publicas.

Incorporar los patrones de control social y

3. Generar confianza en :
de los organismos de control del estado en

ciudadanos, estado, el Sistema de Informacién de la ANI
inversionistas, y usuarios de la - ”
: Informes al aho en relacion con la
infraestructura. auditoria de la CGR.

3.1. Fortalecer las estrategias y

herramientas que garanticen Seguimiento a la eficaz respuesta a las

transparencia y confiabilidad en todas solicitudes realizadas por los entes de
las gestiones de la entidad. control.

Auditorias independientes.

— —
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Foco Objetivo Actividades OCI

4.4, Implementar estrategias y
herramientas de gestion del
conocimiento para el fortalecer la
toma de decisiones.

Auditorias independientes.

4. Fortalecer la gestion y toma Boletines fomentando la cultura de
de decisiones oportuna de la autocontrol al interior de la ANI.

4.3. Implementar el Sistema

Entidad’ basados en el trabajc Integrado de Gestién que optimice los

procesos basados en el mejoramiento

en eqUipo que permita Iz continuo, articulando la gestion de

. .z . los equipos a la planeacion = 5
consolidacion de una Agencia e Capacitaciones para fortalecer la

competitiva con solidez técnica cultura de Autocontrol al interior de
y moral la ANI.

4.2. Contar con un
sistema de informacion

en linea que apoye la Incorporar los patrones de control
gestion oportuna, la social y de los organismos de control
trazabilidad y toma de 8
dtisones debidamente del estado en el Sistema de
soportadas. Informacion de la ANI

~—— /
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e Un Premio e 33 auditorias e Dos informes e 2 capacitaciones
Nacional de técnicas al aho rendidos a la CGR para fortalecer la
Interventoras al sobre PMI al afio. cultura de
ano. Autocontrol al

ano.
e 65 auditorias e 33 boletines de e Un informe de
independientes fomento a la productividad en
al ano. cultura al afio. la atencion a los
entes de control
al aho

R T



|
A NI f TODOS PORUN
— ( NUEVO PAIS
Agencia Nacional de PAZ EQUIDAD EDUCACION

Infraestructura

Desatencion de los términos
impuestos por los Organismos de
Control que ponen en riesgo al
representante legal de la Entidad.

Incumplimiento en algunos de las
acciones propuestas por los
responsables de los planes de
mejoramiento institucional-PMI.
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Diego Orlando Bustos Forero

Jefe Oficina de Control Interno
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Alvaro Sandoval Reyes lvan Mauricio Mejia Alarcon

Auditor Técnico Auditor Técnico
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Cesar Augusto Godoy Rivera

Asesor Plan de Mejoramiento
Institucional
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Mariela Grass Chaparro

Asesora Juridica Plan de
Mejoramiento Institucional




PAZ EQUIDAD EDUCACION

m
A NI / TODOS PORUN
= ( NUEVO PAIS
Agencia Nacional de
Infraestructura

Maria Natalia Norato Mora Juanita Alejandra Gdmez Guzman |

Asesora Premio Nacional de

Asesora Planeacion ,
Interventorias
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Marcos Gabriel Pena Noguera

Asesor Juridico
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Luz Jeni Fung Muhoz

Asesora Financiera y Contable
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Luz Mary Hernandez Villadiego

Juan Diego Toro Bautista
Asesor enlace Organismos de

Control Asesor Sistemas
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Diana Fernanda Rodriguez
Herrera

Asistente PMI / OCE

Liliana Reyes Bernal

Asistente
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Zuly Adriana Alarcén Castro

Digitadora
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