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Bandeja de entrada

Para:ANI <ANI@ani.gov.co>;

REVELADOR INSTITUCIONAL

EL CONTROL LO HACEMOS TODOS

BOLETIN No. 23
LOS PROCESOS DE CONTRATACION SE PUEDEN MEDIR EN LA ANI.

SISTEMA DE MONITOREO DE LA GESTION DELA CONTRATACION.
INDICADORES DE CUMPLIMIENTO/DESEMPENO EN CONTRATACION

1. INTRODUCCION.

El MECI tiene como finalidad bésica el servir como herramienta gerencial para el control y seguimiento a la gestién publica, basados en tres principios o pilares fundamentales, a saber:
Autocontrol, Autorregulacion y Autogestion; asi se ha establecido en la actualizacién del MECI (Modelo Estandar de Control Interno) realizada mediante el Decreto No. 943 del 21 de
mayo de 2014 y que empezard aregir desde el 21 de noviembre de 2014.

La importancia, dentro del nuevo MECI y particularmente en los aspectos referidos a la evaluacién de la gestién y control, -a sabiendas de que la entidad viene creciendo
considerablemente en dichos aspectos, al pasar de una calificacién otorgada por la CGR de 44 puntos en el afio 2012, a una de 74 puntos en el 2013-, consiste fundamentalmente en los
aciertos que ha tenido cada una de las dependencias en la consolidacién del mapa de procesos y en la incorporacién de los indicadores de gestién asociados a estos, sin perjuicio de
afirmar que aun nos falta avanzar.
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Fiel a esas expectativas, el grupo de contratacién ha liderado la identificacién de los principales indicadores en esa materia, acorde con las guias establecidas por la Agencia Nacional
Compra Eficiente. Los indicadores de gestion permiten tener un control adecuado sobre el proceso contractual, y de ahi su importancia al hacer posible el predecir y actuar con base en
las tendencias positivas o negativas observadas en su desempefio global. De manera que son una forma clave de retroalimentar el proceso contractual, de monitorear el avance o
ejecucién del mismo con menor tiempo de respuesta, por lo que las correcciones o ajustes que se necesiten realizar deberan ser igualmente en el momento y modo adecuados.

¢;Pero en este caso, qué es lo que se monitorea?:  El proceso de seleccién.

En efecto, el contrato resultante de la adjudicacién, es el producto final del GIT de Contratacion; la eficacia, transparencia y oportunidad de ese proceso es una de las tareas mas
relevantes en la ejecucién confiable de la inversién programada, junto con el control el plan de adquisiciones de la entidad, esto es, la relacion entre lo que planeay lo que contrata la

Agencia.
I 1)

Colombia Compra Eficiente

En abril de 2014, bajo el liderazgo de Colombia Compra Eficiente y con el apoyo del Banco Mundial, se realizé un taller cuyo tema central fueron los indicadores requeridos para la
evolucién de las compras publicas; las conclusiones de dicho taller serdn estudiadas por la Red Interamericana de Compras Gubernamentales - RICG con miras a ser implementados
dentro de los paises miembros, para realizar cruces de informacién y de desempefio a nivel regional.

El GIT de Contratacién ha implementado los indicadores de gestién, denominados de cumplimiento/desempefio contractual desde el afio 2013, para lo cual se desarrollé un proceso de
aprobacién y acompafiamiento con otras areas, y una prueba piloto para la entidad.

A medida que el drea va evolucionando, se generardn nuevos indicadores, y volveran a ser calculados los niveles de referencia (en los casos necesarios), para lograr mejorar la calidad de
la informacién.

Sobre la base del periodo que comprende la vigencia 2013, los registros mas interesantes son los analizados en el siguiente capitulo.

2. INDICADORES DE SEGUIMIENTO/DESEMPENO

2.1. Publicacién y convocatoria de adjudicaciones.

Para el periodo evaluado se revisaron las publicaciones realizadas en los procesos de seleccién de la Agencia, incluyendo todas las etapas para cada modalidad de seleccién. El resultado
es que se publicaron 798 documentos, para todas las modalidades de seleccidn, discriminado asi.
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2.2. Tiempo para la preparacién de las propuestas

Para el periodo comprendido el promedio de presentacién de propuestas (medido en dias) fue acorde con cada modalidad. Se destacan los procesos de alto impacto para la Entidad
(IP’s, LPy Concurso de Méritos). Los procesos de Seleccién Abreviada tienen en promedio el mismo tiempo de los procesos de minima cuantia.

2.3. Participacién de Proponentes
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Para el periodo comprendido se presentaron aproximadamente 600 propuestas. La modalidad de seleccion que mds proponentes atrae por el valor son las IP’s con 362 manifestaciones
de interés en 22 procesos. El concurso de méritos con 89 propuestas en 18 procesos para un promedio de 5 propuestas por proceso. La minima cuantia con aproximadamente 100
propuestas en 32 procesos muestra menos de cinco proponentes por cada proceso.
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2.4. Métodos de seleccion

Para el periodo comprendido se adelantaron 581 procesos en la ANI, discriminados de la siguiente manera:

La modalidad de seleccién mas recurrente en la ANI es la prestacién de servicios con 467 contratos en la vigencia. Seguido de minima cuantia con 32 procesos, IP’s con 22 procesos,
Concurso de méritos con 18 procesos, Seleccién Abreviada con 16 procesos y Licitacién Publica con 5 procesos.

2.5. Procesos cancelados

Hace referencia a aquellos procesos que fueron terminados anormalmente antes de su adjudicacién. Generalmente se debe a un acto unilateral de la administracién; para el periodo
evaluado el reporte es el siguiente, discriminados por modalidad de seleccién:
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2.6. Procesos Desiertos

Hace referencia a aquellos contratos cuya vocacién de ser adjudicados, se vio truncada o por ausencia de proponentes o porque los proponentes no cumplieron con los requisitos
establecidos; para el periodo evaluado el reporte es el siguiente, discriminados por modalidad de seleccién:

2.7. Adendas

Hace referencia a las modificaciones realizadas a los pliegos de condiciones y a los avisos modificatorios realizados para los procesos de Asociacién Publico Privada. Se discriminan por
modalidad de seleccién y segtin si modifican el contenido de los pliegos de condiciones o aquellas adendas modificatorias de los plazos del proceso de seleccién:
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2.8. Ejecucion del Plan de Adquisiciones

Para el reporte del Plan de Adquisiciones, se elaboré una matriz de seguimiento con el fin de ser aplicada en 2014, la cual se incluye dentro de la siguiente meta del Plan de Accién de
2013, que es la creacién de un mddulo del sistema de Informacién en Contratacién.

El comparativo del PAA contra SECOP, permite definir lo que se planed en 2013 en cuanto a la gestién del GIT de Contratacién y las demandas reales en términos de procesos de
seleccién y contratos a suscribir, de manera que se comparan el niimero de procesos por cada modalidad incluido en el PAA y publicado en el SECOP durante el mismo periodos.
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La Agencia debe persistir en el empefio de asegurar sus procesos a través de instrumentos de control que los doten de suficiencia para la adopcién de decisiones.
Nota: Agradecemos la par@cipacion del Dr. César Garcia del GIT de Contratacion quien nos proporcioné las cifras de avance en estos temas.

Con un muy cordial saludo,

Diego Orlando Bustos Forero
Jefe Oficina de Control Interno
Agencia Nacional de Infraestructura

Diego Orlando Bustos Forero
Jefe de Oficina - 7
Oficina de control Intemo

Presidencia

PBX: 571 - 3791720 Ext: 1422
Calle 26 Nro. 59 - 51 Edificio T4, Piso 2
Bogota D.C. — Colombia - www.ani.gov.co

PPor favor piense en el medio ambiente antes de Imprimir este correo

La informacién contenida en este correo electrénico es propiedad de la Agencia Nacional de Infraestructura.: es confidencial y para uso exclusivo de el (los) destinatario(s) / Si ha recibido este mensaje por error, por favor notifiqueselo inmediatamente al remitente: no copie, imprima,

distribuya i difunda su contenido. Las opiniones, conclusiones e informaciones que no estén relacionadas directamente con el negocio de la Agencia Nacional de Infraestructura. deben entenderse como personales y no estan avaladas por la compafiia.
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