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LICITACION PUBLICA No VJ-VE-LP-004-2012
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

OBSERVACIONES AL INFORME DE EVALUACION INICIAL

Bogota, 28 de octubre de 2013

Sefiores
Gerencia de Contratacion
Vicepresidencia Juridica
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA — AN AGENCIA NAGIONAL DE INFRAESTRUGTURA o
Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4 Rad No. 2013-408-043571-2 ﬂ N‘
Careo lecrrico: velp04:2013@ani ov.co e oo __1_
1T
REFERENCIA: Licitacion Piblica No. VJ- VE- LP- 004- 2012 (el “Proceso’ o
el “Proceso de Seleccion’).
Observaciones al Informe de Evaluacidn Inicial.
Sefiores,

Ef suscrito, actuando en mi calidad de Apoderado comin de la Estructura Plural conformada por Tradeco
Infraestructura S.A. de C.V. Sucursal Colombia y Construvias de Colombia ~ Construvicol S.A. (la “EP
Tradeco-Construvicol’), me permito presentar las siguientes observaciones al informe de evaluacion inicial de

requisitos habilitantes publicado el pasado 21 de octubre de 2013 en el Sistema Electrdnico de Contratacién
Publica (el “Informe de Evaluacion’}), por la Agencia Nacional de infraestructura {"ANI") respecto de la
Propuesta presentada por nosotros (la “Propuesta’). -

Las observaciones que presentamos al Informe de Evaluacmn se haran respecto de cada una de Ias
conclusiones de la ANI y en el mismo orden: L

1.

CONCLUSION NO. 1: “Def anélisis realizado para fa evafuab:on!def requisito de expenenc.'é en inversion
se concluye que el contrato aportado no se ajusta a la def‘ inicion de proyecto de mfraestructura ;
contenida en ef numeral 1.4, literal (ff) del Pliego de condfcfones

OBSERVACION: Ef requisito de experiencia en inversién sal se cumple por parte de Ia EP Tradeco
Construvicol en la medida en que el Contrato CPS paraiel Centro Penitenciario ubicado en el
Municipio de Purisima del Rincon, Guanajuato {México), suscrlto el pasado 27 de diciembre de 2010,
con la Secrefaria de Seguridad Piblica de los Estados Unldos Mexicanos que se relactona a folios
150 a 379 de nuestra Propuesta (el “Contrato” y el "Pro ect Proyecto’) S CUMPLE con la |deﬁnm|on de
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“Proyecto de Infraestructura” contenida en el numeral 1.4 de los Pliegos de Condiciones. Esta
observacién se basa en los siguientes argumentos:

ARGUMENTO PRINCIPAL.

1.1.  ElPliego No es Claro e Induce a Error.

El Pliego contiene dos definiciones para un mismo términc “Proyecto de Infraestructura”,
situacién que induce a error a los Proponentes. En este caso, la ANI aplica la definicién
contenida en el fliteral (if) de la Seccion 1.4 del Pliego, mientras que la EP Tradeco-
Construvicol aplicd la contenida en el literal {j) del mismo documento. En este caso, al ser
confuso el Pliego, la ANI debera, en cumplimiento de jurisprudencia reiterada, aplicar el Pliego
en el sentido que favorezea al Proponente EP Tradeco-Construvicol y por fo tanto aceptar el
Contrato como experiencia vélida en la medida en que cumple con la definicion de Proyectos
de Infraestructura contenida en el fiteral {j) de ta Seccion 1.4 del Pliego. :

1.11.

En el siguiente cuadro nos permitimos transcribir las dos (2} definiciones contenidas en la
seccion 1.4. del Pliego de Condiciones. ’

112

Literal (ff) de |a seccidon 1.4 del Pliego

Literal {j} de la seccién 1.4 del Pliego

“Concesion de Proyectos de “Proyecto de Infraestructura”.
Infraestructura” o “Proyectos de

Infraestructura”

Para efectos de acreditar la expen'enfcia
exigida en el numeral EXPERIENCIA

Para los efectos previstos en el numeral 4.3 EN INVERSION EN PROYECTOS QE

{Acreditacion de Experiencia en Inversion) son
los contratos de asociacién privada o de
asociacion publico-privada, tales como
concesiones, BOOT, BOOMT, BOT, BOMT1,
llave en mano, formas de asociacion y en
general cualquier modalidad contractual
mediante la cual un particular y un piblico de
manera conjunta lievan a cabo un Proyecto de
Infraestructura. Taies contratos de asociacion
privada o asociacion plblico privada deberan
en todo caso, incluir la financiacion y
construccion y.operacion del referido proyecto
que se acredita.

ASOGIACION PUBLICO PRIVADA EN |

INFRAESTRUCTURA 4.3 del presente
Pliego, es la construccion y operacion
de obras de infraestructura que
corresponden a [os sectores de
generacion, transmision y distribucién
de energia, agua potable, saneamiento
basico, carreteras, puertos,
aeropuertos, infraestructura vial,
infraestructura férrea, sistemas de
transporte masivo de pasajeros,
transporte de hidrocarburos y.
transporte de gas.
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1.1.3. Como se desprende de la Jectura y comparacion simple de los dos textos de las dos
definiciones contenidas en el Pliego, las dos definiciones se refieren a Proyectos de
Infraestructura y hacen referencia expresa a su utilizacidon para efectos de acreditar
experiencia en inversion.

1.1.4, Por lo fanto, de buena fe, cuando revisamos los Pliegos y en particular la referencia del
numeral 4.3. que regula la Experiencia en Inversion, nos remitimos a la definicion del literal
{i) "““Concesion de Proyectos de Infraestructura” o “Proyectos de Infraestructura™ de
manera que asumimos que fa referencia del numeral 4.3 a Proyectos de Infraestructura era .
al literal (j) y no al (ff) que contiene la misma definicion. En consecuencia, al ser el Contrato
acreditado una asociacion publico-privada, que incluye “ta financiacién y construccion y -
operacion del referido proyecto que se acredita”, asumimos que 1a experiencia acreditada
cumplia ¢on el requisito previsto en los Pliegos. ‘

1.1.5. Resulta evidente, de lo anteriormente sefialado que el Pliego contiene dos definiciones
diferentes de “Proyecto de Infraestructura’ y por ende genera una ambigiiedad para el .
intérprete de dicho Pliego.

1.1.8. ElPliego Debe Interpretarse a favor del Proponente.

(a) Téngase en cuenta que el Consejo de Estado ha advertido sobre fa necesidad de
claridad en los pliegos de condiciones en general, en los siguientes términos!:

“Es un documento que establece una preceptiva juridica de obligatorio cumplimiento
para la administracién y el contratista, no sélo en la etapa precontractual sino también
en la de ejecucion y en la fase final del contrato. Si el proceso licitatorio resulta
fundamental para la efectividad del principio de transparencia y del deber de
seleccién objetiva del contratista, el pliego determina, desde el comienzo, las
condiciones claras, expresas y concretas que revelan las especificaciones juridicas, |
técnicas y econdmicas, a que se sometera el correspondiente contrato. Las pliegos |
de condiciones forman parte esencial dei contrato; son la fuente de derechos y |
obligaciones de las partes y elemento fundamental para su interpretacion e |

(negrilla original) (se subraya) (negrilla original) (se subraya)

1 Conseje de Estado, Sala de lo Contenciosc Adminisirativo, Seccién tercera, C. P. Alier Eduardo Hernandez Enriquez,
Sentencia del 19 de julio de 2001, Radicacion niirmero: 11001-03-26-000-1996-3771-01(12037). :
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integracion, pues contienen la voluntad de la administracion a la que se someten los
proponentes durante fa licitacion y el oferente favarecido durante el mismo fapso y,
mas alla, durante la vida del conirato. En cuanto a la elaboracion del pliego, la Sala
ha precisado que la entidad licitante tiene a cuenta suya la carga de claridad y
precision dispuesta, entre ofras normas leqales, en el arficulo 24_numeral 5, liferales

b cyedelaley 80 de 1993, va referido, que garantiza la seleccion transparente y
objetiva del contratista.” (se subraya)

b) Por lo tanto, cuando se esta ante una situacién como estas, debe aplicarse el articulo
1624 del Cadigo Civil colombiano, segin el cual las clausulas ambiguas que hayan
sido dictadas por una de las partes se interpretaran contra ella, siempre que la
ambigliedad provenga de la falta de explicacion que haya debido darse por ella. El
Pliego fue redactado por la ANI, y dado que no es claro qué definicién descarta o
prima sobre |a ofra, |a (nica interpretacion razonable es que se permitird acreditar
experiencia a fraves de proyectos que cumplan con una cualquiera de las dos
definiciones contenidas en el Pliego.

(c) En consecuencia, {a definicién que debe primar para el caso de la EP Tradeco-
Construvicol es la contenida en el literal (j) en la medida en que es aguella que
resuelve la ambigiiedad a favor nuestro. Lo anterior, dado que la ANI, de manera
involuntaria, incluyd dos definiciones para un mismo término, y al ser la Agencia la
encargada de la redaccion de los Pliegos, tenia la carga de claridad en su redaccion.
Ahora bien, para el caso concreto, el tnico impacto que tendra aplicar esta definicion
(j) en vez de la contenida en el literal {ff) es que la ANI tendra mayor concurrencia en
el Proceso de Sefeccion y bajo un tratamiento de igualdad, procedera a comparar las
ofertas de fodos los proponentes habiles incluyendo nuestra Propuesta.

1.1.7.  Ei pliego debe interpretarse segtin los principios de la contratacion pablica.

(a) Frente a la falta de claridad de un pliego de condiciones, éste, como cualquier otro
documento contractual es susceptible de interpretacién, y la interpretacion no puede
limitarse a su literalidad, sino propender siempre por el cumpfimiento de los principios
de la contratacidn publica: la concurrencia, la transparencia y obligacion de garantizar
el derecho a la igualdad de fodos los proponentes.

(@) El pliego debe interpretarse de forma que produzca resultados favorables para ia
misma entidad, tal y como Io es permitir que la mayor cantidad de oferentes posible
presenten sus ofertas, ampliando asi el espectro de opciones para que la entidad
pueda contratar al mejor precio y calidad posibles.
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{b) Por lo anterior, siempre que el resultado de la aplicacién de una regla contenida en
un pliego de condiciones parezca contravenir uno de los principios de la contratacion
publica, se debe llevar a cabo un juicio de la misma.

Lo explica et Consejc de Estado retomande jurisprudencia de la Corte
Constitucional2: :

“De otra parts, para resolver los conflictos que se susciten entre los principios o entre
principios y reglas juridicas, se ha acudido af denominado juicio de ponderacién, de
conformidad con el cual, en un caso concrefo, se oforgara primacia juridica de un
principio frente a ofro, y en las hipblesis en que "...una regla entre en contradiccion
con la vocacion normativa de un principio, sea o no de rango constifucional, pueden
conducir a inaplicar los preceplos juridicos que se derivan de éstas en un caso en
concrelo...”, 0 "...dar lugar a la declaratoria de flegalidad o dar lugar a ia declaratoria
de la legalidad o inconstitucionalidad de las mismas, cuando su contradiccion u
oposicion resulte clara, manifiesta e indiscutible con un principio juridico de mayor
Jjerarquia...” [Citas de la Sentencias de la Corte Constitucional C- SU-337 de 1999,
T-692 de 1999, C-647 de 2001, T-823 de 2002, T-1025 de 2002, T-1021 de 2003, C-
1186 de 2003, C-131 de 2004 y T-732 de 2004].

(...) los principios son los valores de la sociedad transformados por el derecho en
criterios 0 parametros de conducta fundamentales que instruyen y rigen las refaciones
Juridicas en el Estado, pues a la vez que inspiran las reglas de conducta, también se
proyecten en el ordenamiento juridico para irradiar e impregnar esos axiomas,
patrones, modelos o arquetipos de comportamiento ético, culfural o social a las
sifuaciones generales e individuales; y mientras en las reglas el juicio de valor ya se
encuentra establecido al consagrar la proposicion en que elfa consiste, en los
principios, sea que se contemplen 0 no en normas positivas, corresponde al intérprete
realizar ese juicio a través de una operacion intelectiva acerca de la coincidencia de
una sifuacién concreta con el valor correspondiente, para determinar su observancia,

Ademas, los principios funcionalmente son soporte estructural del sistema, puesto
que establecen los criferios esenciales que animan el ordenamiento en una
deferminada situacion o relacion que interesa al derecho, se convierten en pauta

2 Consejo de Estado, Sala de lo Contencioso Administrativo, Seccién fercera, C. P. Ruth Stella Correa Palagio, 3 de diciembre
de 2007, Radicados: 1100-10-326-000-2003-000-14-01 (24.715); 1100-10-326-000-2003-000-32-01 (25.208); 1100-10-326-000-
2003-000-38-01 (25.409); 1100-10-326-000-2003-10-01 {24.524); 1100-10-326-000-2004-000-21-00 {27.834}; 1100-10-326-000-
2003-000-39-01 (25.410); 1100-10-326-000-2003-000-71-01 (26.105); 1100-10-326-000-2004-000-34-00 (28.244); 1100-103-26-
000-2005-000-50-01 (31.447) -acumulados-.
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hermenéuticas para desentrafiar el significado y alcance de las reglas juridicas, y
constituyen fuente formal para resolver situaciones o problemas concretos ante la
falta o insuficiencia de reglas juridicas.”

En conclusion, es clara la ambigliedad contenida en el Pliego respecto de la definicion de
Proyecto de Infraestructura. En este orden de ideas, la ANI tiene [a obiigacion de interpretar
el contenido del Pliego y en dicha interpretacion debe aplicar el criterio que mas favorezca a
EP Tradeco-Construvicol en fa medida en que la carga de claridad le correspondia a la ANl y
en aplicacion de las reglas previstas en la ley colombiana, la interpretacion debe favorecer a |
EP Tradeco-Construvicol, Por lo tanto, como el Contrato cumple con la definicion de Proyecto |
de Infraestructura contenida en el fiteral (j) del numeral 1.4. de los Pliegos, dicho Contrato |
debe ser tenido en cuenta por la ANI para la acreditacion de |a experiencia en inversion.

ARGUMENTOS SUBSIDIARIOS

En el evento en que la ANI considere que el Argumento Principal expuesto en el numeral 1.1 no es
de recibo, atentamente solicitamos se sirva tener los siguientes argumentos para determinar que el
Contrato S| CUMPLE con lo sefialado en el Pliego.

1.2

12.1.

122

1.2.3.

El contrato aportado es una APP para el desarrollo y operacion de una infraestructura.

Si bien el objeto principal del Contrato comprende (i) la construccion de una infraestructura
penitenciaria; y (it) la prestacion integral del servicio, comprende dentro de su alcance las
actividades que se relacionan a continuacién, las cuales se ajustan en un todo a la definicion
de Proyecto de Infraestructura def literal {ff) del numeral 1.4 del Pliego.

El Contrato contempia la construccion, instalacién y provision de servicios de acueducto, de
energia y de saneamiento basico, y la construccién de (a red vial externa que: (i) conecta la
infraestructura con la red vial pablica; (i) permite el acceso al complejo penitenciario; y (iii)
conecta los edificios que componen dicho complejo de edificios.

Todo o anterior, consta en nuestra Propuesta a folios 335 a 364 y de 384 a 403 que contienen
copia de algunos apartes del Contrato y de dos de sus Anexos (el 7 y el 12) que es la (inica
prueba de la existencia, objeto y alcance del Contrato que podemas aportar a la AN! dentro
de este Proceso en tanto por el objeto mismo del Contrato éste se encuentra clasificado como
Reservado conforme a la ley aplicable en los Estados Unidos Mexicanos. Por fo tanto,
adjuntar el Contrato en su totalidad implicaria la violacién del Contrato mismo y de la ley
mexicana, situacion ésta que, estamos seguros, la ANI no busca que ocurra dentro del
Proceso de Seleccion (al respecto ver en numeral 1.3 del presente escrito de observaciones).
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1.24.

En este orden de ideas, a continuacion nos permitimos evidenciar a la ANI como el Contrato
aportado S| CUMPLE con los requisitos del Pliego en tanto el alcance de las obligaciones del
mismo S| CUMPLE con la descripcion de Proyectos de Infraestructura contenida en el literal
(ff) del numeral 1.4. del Pliego que a la letra dice:

“Para efectos de acreditar la experiencia exigida en el numeral EXPERIENCIA EN
INVERSION EN PROYECTOS DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA EN
INFRAESTRUCTURA.4.3 del presente Pliego, es fa construccién y operacion de obras de
infraestructura que corresponden a los sectores de generacion, transmisién y distribucion de
energia, agua polable, saneamiento bésico, carreferas, puertos, aeropuertos, infraestructura
vial, infraestructura férrea. sistemas de fransporte masivo de pasajeros, fransporte de
hidrocarburos y transporfe de gas.” (se subraya) -

En el Anexo 7, “Programa de Actividades Previas” (Folios 384 a 388 de nuestra Propuesta)
se verifica que el alcance de las actividades y obligaciones del Contrato contempla, entre
otras, las siguientes obras de infraestructura (renglon 40 a 58 y 150 a 166) que corresponden
a las actividades previstas en |a definicion de proyecto de infraestructura del numeral 1.4
literal {ff) del Pliego de Condiciones (el "Pliego”:

EXIGENCIA DE ANI SEGUN

ACTIVIDAD DEL CONTRATO DEFINICION DE PROYECTQ DE

CCLUSE
INFRAESTRUCTURA DEL CONCLUSION

PLEGO

Construccion

gy Construccion y operacion
mantenimiento y '

1 | operacién de caminos de de obras de infraestructura S| CUMPLE
acceso (Folio 386 que corresponden a '
renglon 41) ’ carreteras
ﬁgﬁgﬁiﬁg&o y Construccié_n y operacion

2 | operacion del camino de de Oir:zgﬁégﬁsﬁggﬁfum S| CUMPLE
acceso pavimentado g carre tgras
(Folio 386, rengldn 46)

Construccion Construccion y operacion

3 mantenimiento y de obras de infraestructura SI CUMPLE

operacion del tendido de | que corresponden al sector
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CONSTRUVICOL 5.A.
CONasmivmaT OF COLauiy

ACTIVIDAD DEL CONTRATO

suministro de agua

(Folic386, renglon 44}

Construccion
mantenimiento y
operacion de una red de
agua tratada (Folio 386,
renglon 50)

Construccion
mantenimiento y
operacion de una planta
de tratamiento de aguas
(Folio 387, renglon 159}

Construccion,
mantenimiento y
operacion de pozos de
agua (Folio 387, renglon
163)

Construccion,
mantenimiento y
operacion de planta
potabilizadora (Folio 386,
renglén 54)

Construccion,
mantenimiento y
operacion de un fanque
de almacenamiento para
absorcion (Folio 387,
renglon 165)

EXIGENCIA DE ANI SEGUN

i DEFINICION DE PROYECTO DE

INFRAESTRUCTURA DEL
PLIEGO

de agua potable

CONCLUSION

-
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DEFINICION DE PROYECTO DE

: LUSION
ACTIVIDAD DEL CONTRATO INFRAESTRUCTURADEL | Cone
PLIEGO
Construccion, Construccion y operacion
mantenimiento y

7 | operacién del tendido de | 4€ OPras de infraestructura | o o) €

. X que corresponden al sector
?gg)(Follo 387, renglon de transporte de gas

Construccién
mantenimiento y
operacion de una red de
9 | agua tratada W.C., riego y
lluvia (Folio 386, renglon

51y folio 387, renglén Construccion y operacion -

de obras de infraestructura

B que comesponden al sector | o CUMPLE
Construccion de saneamiento basico
mantenimiento y

10 | operacitn de una zona de
acopio de basura (Folio
387, renglon 166)

| EXIGENCIA DE ANJ SEGUN

1.25.  Los servicios relacionados, se encuentran especificados en el Anexo 12 del Contrato, que se
aportd en ios folios 389 a 403 de nuestra Propuesta en donde es posible verificar:

(a) Que se tiene la obligacion de construir obras relacionadas con el abastecimiento de
agua potable, el desagiie de aguas negras y pluvial, el suministro y la distribucién de | /
energia eléctrica, de gas natural, y los sistemas de recoleccion y disposicion final de
residuos en todo el complejo penitenciario (Folio 390); cuya operacion y
mantenimiento también corre por cuenta y riesgo del contratista. Por lo tanto se
reitera, se cumple con la definicion de Proyecto de Infraestructura cuando establece:
‘Para efectos de acreditar la experiencia exigida en ef numeral EXPERIENCIA EN
INVERSION EN PROYECTOS DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA EN
INFRAESTRUCTURA.4.3 del presente Pliego, es la construccién y operacion de
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(£)

{c)

obras de infraestructura que corresponden a los sectores de {...), agua potable,

saneamniento basico, y {...)." (se subraya)

Que se tiene |a obligacion de construir una red viat (Folio 391}. Por lo fanto se reitera,
se cumple con la definicidén de Proyecto de Infraestructura cuando establece: “Para
efectos de acreditar la experiencia exigida en el numeral EXPERIENCIA EN
INVERSION EN PROYECTOS DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA EN
INFRAESTRUCTURA.4.3 del presente Pliego, es la consfryccion v operacion de

obras de infraestructura gue corresponden a los seclores de {...) carreleras, {...)

infraestructura vial, {...)." (se subraya)

Que se tiene la obligacion de mantener niveles de servicio de ituminacion tanto en
exteriores como en interiores, lo cual incluye la iluminacion de la red vial (Folio 392),
como parte de fa obligacidn de suministrar y distribuir energia eléctrica. Por lo tanto
se reitera, se cumple con [a definicion de Proyecto de Infraestructura cuando
establece: ‘Para efectos de acreditar la experiencia exigida en el numeral
EXPERIENCIA EN INVERSION EN PROYECTOS DE ASOCIACION PUBLICO
PRIVADA EN INFRAESTRUCTURA 4.3 del presente Pliego, es la construccion y
operacion de obras de infraesfructura que corresponden a los seciores de
generacion, fransmision y distribucion de energia, {...).” (se subraya)

Que se tiene |a obligacién de construir y operar la planta de tratamiento de aguas
negras, como parte de la obligacién de proveer servicios de saneamiento béasico
(Folio 393). Por lo tanto se reitera, se cumple con la definicion de Proyecto de
Infraestructura cuando establece: “Para efectos de acreditar la experiencia exigida en
el numeral EXPERIENCIA EN INVERSION EN PROYECTOS DE ASOCIACION
PUBLICO PRIVADA EN INFRAESTRUCTURA.4.3 del presente Pliego, es Ia
construccion y operacion de obras de infraestructura gue corresponden a los sectfores
de (...}, saneamiento basico, {...)." (se subraya)

Que se debe cumplir con estandares de desempefio generales y especificos respecto1

de la conservacion y mantenimiento de toda la infraestructura pero particularmente,
para lo que nos ocupa, de lared vial, la red de gas, la red eléctrica, lared de provision!
de agua potable y de saneamiento basico (Folio 394). Por lo tanto se reitera, se
cumple con la definicidn de Proyecto de Infraestructura cuando establece: “Para
efecfos de acreditar la experiencia exigida en el numeral EXPERIENCIA EN
INVERSION EN PROYECTOS DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA EN
INFRAESTRUCTURA.4.3 del presente Pliego, es la consfruccion v operacion de

obras de infraestructura que corresponden a los sectores de generacion, fransmision
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infraestructura vial, {...)y transporie de gas.” (se subraya)

{f Que se tiene la obiigacion de gestionar y administrar la prestacion del servicio de
energia eléctrica {Folio 394). Por lo tanto se reitera, se cumple con fa definicion de
Proyecto de Infraestructura cuando establece: “Para efecfos de acredifar la
experiencia exigida en el numeral EXPERIENCIA EN INVERSION EN PROYECTOS
DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA EN INFRAESTRUCTURA.4.3 del presente
Pliego, es la construccion y operacion de obras de infraestructura que corresponden
a_los sectores de generacion, fransmision y distribucion de energia, {...)." {se
subraya)

(9) Que se tiene la obligacion de realizar todas las actividades propias de la prestacion
del servicio de saneamiento basico tales como limpieza, manejo de residuos solidos,
manejo y transporte y disposicion final de desechos de acuerdo con la Legislacion
especial aplicable en México {Folio 395). Por lo tanto se reitera, se cumple con la
definicion de Proyecto de [nfraestructura cuando establece: “Para efecios de
acreditar la experiencia exigida en el numeral EXPERIENCIA EN INVERSION EN
PROYECTOS DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA EN INFRAESTRUCTURA.4.3
del presente Pliego, es la construccion y operacion de obras de infragsfructura gue
corresponden a los sectores de (...), saneamiento basico, (...)." (se subraya)

(h) Que dentro del alcance def servicio se encuentra la provisién de todos los Servicios

Plblicos necesarios para la operacién del Centro Penitenciario, asegurando el

suministro -entre otros- de agua, electricidad, combustibles y saneamiento (Folio

396). Por lo tanto se reitera, se cumple con la definicion de Proyecto de

Infraestructura cuando establece: ‘Para efectos de acreditar la experiencia exigida en

| e/ numeral EXPERIENCIA EN INVERSION EN PROYECTOS DE ASOCIACION

‘ PUBLICO PRIVADA EN INFRAESTRUCTURA.4.3 del presente Pliego, es Ia
| construccion y operacion de obras de infraestructura que corresponden a los seclores -

y_distribucion de energia, agua pofable, saneamiento basico, carreteras (..)

de generacion, transmision y d:stnbuc:on de energia, agua potable, saneam:ento
basico, y fransporte de gas{...).” (se subraya)

preventivo como correctivo de la infraestructura descrita en los numerales anteriores

|
{i) Que el alcance del Proyecto también incluye actividades de mantenimiento, tanto /
| (Folios 667 y 668),

126. Lo anterior implica que el Proyecto comprende la construccién, el mantenimiento y la
operacion de las vias de acceso, internas y externas, y la conexion del mismo a las carreteras
pdblicas en razon de su ubicacion; asi como la construccion de tadas las redes de todos los
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servicios pliblicos de siete (7) de los once {11) sectores de servicios que se encuentran en fa
definicion numeral 1.4, literal (ff) del Pliego, y la prestacion de los servicios asociados a dichas
redes.

1.2.7. Porlotanto, el Contrato S| CUMPLE con los requisitos'previstos en los Pliegos y por lo mismo,
soiicitamos muy comedidamente a la ANI que modifique su Conclusion No. 1 de manera que
se acepte el Contrato para el cumplimiento de los Requisitos Habilitantes contenidos en el
Pliego.

1.3. LaReserva Legal del Contrato.

1.3.1.  Por otro lado, quisiéramos precisar a la ANI que el hecho de no aportar la certificacion ni la
copia completa def Contrato se debe a la reserva legal que recae en el Contrato por ser éste
un contrato que contiene informacién que no debe ni puede ser divulgada a terceros dada fa
sensibilidad de la misma relativa a la seguridad nacional de los Estados Unidos Mexicanos.

132 La reserva de este tipo de documentos se ampara en lo establecido en los articulos 13,
fracciones 1, IV y V, 14, fraccién I, 15 y 16 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Plblica Gubernamental y Lineamientos Décimo Octavo, fraccion |1 de los
Lineamientos Generales para la Clasificacién y Desclasificacion de la Informacion de las
Dependencias y Entidades de la Administracién Pablica Federal, porque contiene informagion
cuya divulgacidn puede comprometer la seguridad publica, segin consta en la hoja No. i del
Contrato que obra a Folio 337 de nuestra Propuesta.

1.3.3. Evidentemente que a EP Tradecc-Construvicol hubiese preferido aportar todo el Contrato
paraque la AN| verificara por si misma todas las obligaciones que éste contiene; sin embargo,
al existir el impedimento legal bajo la ley aplicable ai Confrato para dar a conocer este
contenido en detalle y con fodo su alcance, nos vimos en la obligacién de revelar Gnicamente

- aquello que no implicara incumplimiento de nuestra parte.

1.34. Ahora bien, consideramos que la ANI tiene {a obligacion de aceptar las pruebas de la
existencia del Contrato aportadas por a EP Tradeco-Construvicol con la Propuesta y que,
reiteramos obran a folics 156 al 313, en fa medida en que pretender que aportemos el
Contrato en su totalidad seria una exigencia de imposible cumplimiento para nosotros, y al
respecto el Concejo de Estado ha sefialado®: “En el articulo 24 del mismo estatuto JLey 80
de 1993] se desarrolla el principio de fransparencia; con é/ se prefende garantizar la

* Consejo de Estado, Sala de Consulta y Servicic Civil, C.P. Roberto Suarez Franco, 17 de abril de 1996, Radicacion nimero 811-
1996,
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1.35,

1.38.

1.37.

imparcialidad, la igualdad de oportunidades y la escogencia objetiva del confratista aun en
fos casos de confratacion directa. Para este propésito sefiala el articulo 24 - 5, que en los
pliegos de condiciones o términos de referencia, deben definirse reglas objefivas, justas y
claras y completas que permitan la presentacion de ofrecimientos de la misma indole y eviten
fa declaratoria de desierta de fa licitacion o concurso. Por lo tanto, prohibe fa inclusion de
condiciones y exigencias de imposible cumplimiento, exoneraciones de responsabilidad que
pudiera derivar de los datos, informes o documentos que se suministren para acreditar cierfos
hechos.” (se subraya)

De lo anterior, se concluye entonces que no es viable para la ANI hacer exigencias de
imposibie cumplimiento en los pliegos y por lo mismo, si una determinada disposicion de los
Pliegos resulta de imposible cumplimiento para un Proponente, la misma no le deberia ser
oponible y por lo mismo, deben aceptarse mecanismos altemnativos que permitan obtener el
mismo resultado deseado por la ANI con [a exigencia.

Ahora bien, notese que dada la necesaria generalidad de los Pliegos, la ANI no puede regular
excepciones a cada uno de los requisitos baséndose en las multiples leyes de origen de los
potenciales proponentes de un determinado proceso de seleccion. Es por esta razon que le
asiste al proponente, demostrar la imposibilidad legal de cumplir con el requisito del pliego
respectivo; preservando de esta manera la generalidad de los Pliegos. Asimismo, cuando Ja
ley y el Consejo de Estado se refieren a condiciones y exigencias de imposible cumplimiento,
no se esta ante situaciones en las cuales el proponente no puede cumplir por no contar con
el requisito exigido sino por no pader probarlo debido a una limitacion legal o factica de pablico
conocimiento (en este Ultimo caso, por ejemplo, pedir un documento apostillado de la China
en 24 horas).

Teniendo en cuenta lo anterior, y teniendo en cuenta el caso que nos ocupa resuita enfonces
claro y asi lo esta en nuestra Propuesta que;

(a) La Ley aplicable en los Estados Unidos Mexicanos no permite aportar el Contrato a
la Propuesta, al ser éste un documento Reservado. En |a Propuesta sefialamos tal
situacién en los folios 380 a 383,

{b)  Afolio 330 a 334 de la Propuesta se encuentra una carta emitida por Rail Gerar
Lemus Soto en su condicion de Director General de la Administracion del Orga
Administrativo Desconcentrado, Prevencion y Readaptacién Social de los Estado
Unidos Mexicanos de fecha 30 de septiembre de 2013 en la cual expresa que (i)
Contrato existe; pero (i) no puede emitir certificacion alguna y menos con
contenido solicitade por QIEGSA por ser informacion clasificada como reservad
conforme a la ley mexicana (ver folio 337 de nuestra Propuesta).
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(c) Estando demostrado en la Propuesta que (i) la EP Tradeco-Construvicol si tiene la
experiencia pero (ji} no puede demostrarla con los documentos exigidos en los
Pliegos por cuenta de una prohibicién legal; la AN| debe aceptar el medio de prueba
de existencia del Contrato que obra a folios 156 al 313 de nuestra Propuesta.

14. Las carceles pertenecen internacionalmente al mismo sector de la construccion no
residencial, de la que hacen parte los aeropuertos.

14.1. Conforme a lo sefialado en los Pliegos, se define Proyecto de Infraestructura en el literal ()
de la siguiente manera (nétese que esta es la definicién que utiliza la ANI, pero también
incluye otra definicidn en el literal (j} tal como sefialamos en el numeral 1.1 del presente
escrito):

“"Proyecto de Infraestructura”.

‘Para efeclos de acreditar la experiencia exigida en el numeral EXPERIENCIA EN
INVERSION EN PROYECTOS DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA EN
INFRAESTRUCTURA.4.3 del presente Pliego, es la construccion y operacién de
obras de infraestructura que corresponden a los seclores de generacién, transmisién
y distribucion de energia, agua potable, saneamienfo basico, carreteras, puertos,
aeropuertas, infraestructura vial infraestructura férrea, sistemas de transporte
masivo de pasajeros, transporte de hidrocarburos y fransporte de gas.” {se subraya)

1.4.2.  Delo anteriormente citado (ver aparte resaltado) resuilta claro que conforme a la definicion es
viable acreditar experiencia en-la presente Licitacion relacionada con la construccion de
aeropuertos. En aras de preservar condiciones de igualdad a la hora de aplicar el contenido
de la definicion se considera que debe ser aceptable acreditar como experiencia aquella
infragstructura equivalente, en todos sus aspectos, a la de los aeropuertos. En este sentido,
resulta que la clasificacién industrial intemacional uniforme de todas las actividades
econdmicas (ClU) en la versién adoptada por el DANE en marzo de 2012, clasifica en la
actividad No. 4112 correspondiente a la “Construccion de edificios no residenciales”, a los,
proyectos carcelarios y a los proyectos aeroportuarios puesto que en ambos casos, se tratal
de construcciones de edificios no destinados a vivienda. Es decir que para todos los efectos,
edificaciones aeroportuarias y carcelarias son equivalentes.

1.4.3. Laanterior afirmacion se desprende de la consulta elevada al DANE, cuya respuesta (recibid
por correo electronico) me permito adjuntar al presente documento, y en la cual consta que
“Las actividades relacionadas con la construccion de carceles y de edificios de aeropuertos,
se encuentran clasificadas en la clase 4112 “Construccion de edificios no residenciales”.




500 - A,
& d
TRADECO SonsTRRVISeL B,

LICITACION PUBLICA No VJ-VE-LP-004-2012
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

OBSERVACIONES AL INFORME DE EVALUACION INICIAL

1.44. En este orden de ideas, se verifica que si el criterio de la AN! para decidir que si un proyecto
sirve 0 no para acreditar experiencia es si hace parte o no de un sector, se tiene que la
construccidn del Cenfro Penitenciario ubicado en el Municipio de Purisima del Rincon,
Guanajuato, es una actividad econdmica equivalente ala de construir un aeropuerto, actividad
que se encuentra disctiminada en la definicion del numeral 1.4, literal {ff) como valida para
efectos de a Licitacion Publica No. VJ- VE- LP- 004- 2012,

CONCLUSION w0. 2: “La certificacion de la entidad contratante no cuenta con las firmas requeridas, de
conformidad con lo indicado en ef numeral 4.3,11 literal (d} def Pliego de Condiciones. Esta misma
certificacion no se encuenira apostiliada, de conformidad con o indicado en el numeral 3.4 sobre
legalizacion de los documentos otorgadas en el exterior.”

OBSERVACION: Tal como se explico en el numeral 1.3 del presente escrito de observaciones, el
Contrato tiene calificacion de decumento reservado y por lo mismo, la Entidad Piblica contratante
manifestd por escrito la imposibilidad de emitir certificacion.del mismo. Asi [as cosas, partiendo de la
base que nadie esta obligado a lo imposible tal como mencionamos en el numeral 1.3, la EP Tradeco-
Construvicol no pudo aportar la cerfificacion requerida en los Pliegos pero si aport6 otros medios de
prueba de la existencia del Contrato, motivo por el cual la conclusion No, 2 no debe prosperar.

21.  La comunicacién expedida por el Director General de la Administracion del Organo
Administrafivo Desconcentrado, Prevencion y Readaptacion Social de los Estados Unidos
Mexicanos de fecha 30 de septiembre de 2013, en calidad de entidad contratante del Proyecto
(a la cual fe fue cedido el Contrato por la Secretaria de Seguridad Publica de los Estados
Unidos Mexicanos), si se encuentra firmada. '

22. Lo que no se firmo fue el medelo de certificacion que fue enviado por la Operadora
Especializada de infraestructura de Guanajuato ~ OIEGSA S.A. de C.V. a la entidad, como
sugerencia de certificacion de experiencia. No obstante, es en respuesta a dicha solicitud,
que la entidad certifica fa existencia del contrato y se inhibe de firmar {a certificacion
atendiendo a la reserva legal de la informacidn relativa al contrato.

23.  Del documento efectivamente fimado por el Director General se puede extractar que la
Direccion General de Administracién dei Organo Administrativo Desconcentrado, Prevencion
y Readaptacion Social da fe de que el contrato existe, e informa que esté clasificado como
Reservado, en atencion a la obligacion legal de guardar confidencialidad sobre proyectos
cuya divulgacion puede comprometer la seguridad plblica. Tal y como se verifica en la
primera hoja de la comunicacion (Folio 330), ia Secretaria explica que no le es posible
certificar ninguno de los elementos del Contrato que, en funcion de lo exigido por el Pliego,
se le esta solicitando que certifique.
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24.  En cuanto a la obligacion de apostillar los documentos emitidos en el exterior, me permito
poner de presente a la ANI que se trata de un requisito formal, no de uno sustancial.

2.5.  Laexigencia de apostillar viene def Codigo General del Procesa (L. 1564 de 2012), que hace
referencia a los documentos que obren como prueba en un proceso judicial civil; por lo cual
lo primera seria argumentar que no se trata de una regla de aplicacion general para cualquier
tramite o procedimiento, sino de una norma de caracter especial de aplicacién restringida.

2.6.  Lanorma general, que trae el articulo 25 del Decreto 019 de 2012 es que todos los actos de
funcionario plblico competente se presumen auténticas, por lo cual se impide a las
autoridades  administrativas {al adelantar procedimientos administrativos) exigir la
presentacion de documentos originales e incluso de copias autenticadas.

27.  Dado que la copia simple del documento de una entidad estatal colombiana se presume
autentica, lo mismo debe aplicar a las autoridades de cualquier otra entidad estatal por via de
analogia; aln mas cuando no se requiere de traduccién para entender su contenido.

28. Las nermas especiales, que rigen los procesos de contratacion del Estado, son las del
Estatuto de Contratacion Pablica. Entre ellas se encuentra la siguiente norma, gue no es ofra
cosa que |a concrecion del principio de la primacia de lo formal sobre lo sustancial: el articulo
25 de la Ley 80 de 1993, en el cual se consagra el principio de economia.

29. En desarrolic de este principio, en el numeral 15 del articulo 25 en comento, se
establecié: “Las auforidades no exigirén sellos, autenticaciones, documertos originales o
autenticados, reconocimientos de firmas, traducciones oficiales, ni cualquier ofra clase de
formalidades o exigencias rifuales, salvo cuando en forma perentoria y expresa lo exijan leyes
especiales. La ausencia de requisitos o ia fafta de documenios referentes a la futura
contratacion o al proponente, ng necesarios para la comparacion de propuestas, no servira
de titulo suficiente para el rechazo de los ofrecimientos hechos.” (se subraya)

2.10. Al respecto se ha pronunciado el Consejo de Estado en los siguientes términos®: <...) fa
primacia de lo sustancial sobre lo formal se enmarca bajo la siguiente premisa: no_podran
rechazarse las propuestas por ausencia de requisitos o falta de documentos que verifiquen
fas condiciones habilitantes del proponente, o soporten elementos del contenido de la oferta
no necesarios para la comparacion de las propuestas y que no constituyan los factores de
escogencia_esfablecidos por la enfidad en el pliego de condiciones, los cuales sera

* Consejo de Estado, Sala de Consulta y Servicio Civil, C.P. Enrique José Arboleda Perdomo, 20 de mayo de 2010, Radicacién
No. 1892 11001-03-06-000-2010-00034-0C.
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subsanables a peticion de la entidad licitante respetando Ia transparencia e igualdad de fodos
fos participantes.” (se subraya)

211, Por consiguiente, la falta de apostilla de la comunicacion de la Direccion General de
Administracién del Organo Administrative Desconcentrado, Prevencion y Readaptacion
Social no puede ser causal de rechazo de la Propuesta. Al no habernos dado la oportunidad
de subsanar este requisito, entendemos que lo podremos hacer hasta antes de Ia
adjudicacion del Proceso de Seleccion.

CONCLUSION No. 3. “Los valores del formato 2B no estan diligenciados de acuerdo con las
instrucciones indicadas en ef numeral 4.2.1.2 del Pliego de Condiciones.”

OBSERVACION ; En efecto se cometio un error en el diligenciamiento def formato 2B, al multiplicar por
50% el Patrimonio de Construvicol, cuando siendo éste lider se debié multiplicar por el 100%. Se
adjunta el formato corregido. : P

CONCLUSION NO. 4: “Ef Acuerdo de garantia del que trata el numeral 3.7 del Pliego de Condiciones se
encuentra suscrito por el sefior Juan José Suérez Perusquia en calidad de apoderado de OIEGSA
S.A. de C.V.,, no obstante no se aporta el poder mediante el cual se le otorgan al sefior Susrez
Perusquia las facultades para la suscripcion del Acuerdo de garantia. Dicho poder, en caso de haber
sido aportado, tendria que cumplir con las condiciones de haber sido suscrito en fecha anterior al
cierre de la licitacion y cumplir con los requisitos establecidos para los documentos expedidos en ef
exterior.” o

OBSERVACION

41. A la presente comunicacién se adjunta copia de los 16 folios de la escritura plblica
correspondiente al poder especial otorgado por los representantes de la Operadora
Especializada de Infraestructura de Guanajuato ~ OIEGSA S.A. de C.V. (“OIEGSA") al sefior
Juan José Suarez Perusquia (entre ofros). -

4.2, Dicho poder le autoriza para suscribir todos los documentos requeridos dentro de una
licitacion plblica, tanto en México coma por fuera él.

43.  El poder especial fue otorgado el 2 de mayb de 2013, tal y como consta en el tercer folio, es
decir con suficiente anterioridad a la fecha de cierre de la Licitacion.

CONCLUSION No. &: “Por titimo, ef considerando ¢ y ef numeral 6 del acuerdo de garantia no se
encuentra diligenciado de acuerdo con lo indicado en las instrucciones consagradas en el anexo 2 del
- Pliego de condiciones.”
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OBSERVACION
5.1 El Acuerdo de Garantia que hace parte de la Propuesta (folios 17 a 35), fue diligenciado

5.2.

siguiendo el modelo de la ANI. No hay error alguno en el numeral 6 del Acuerdo de Garantia,
salvo que se sigue el modelo haciendo referencia en el numeral 6.2. al certificado de
existencia y representacion legal, cuando lo que aplica al caso particular es el pader descriio
a proposito de la conclusion No. 4 del Informe de Evaluacion,

El representante legal de OIEGSA es en efecto el sefior Juan Pablo Sarur Torre tal y como
se consignd originalmente en el literal ¢ del Acuerdo de Garantia, sin embargo me permito
adjuntar una nueva version haciendo referencia a Juan José Suarez Perusquia en calidad de
apoderado.

6. CONCLUSIONES.

6.1.

6.2.

Cordialmente,

Del contenido del presente escrito, se concluye lo siguiente:
6.1.1. El Contrato S| CUMPLE con la definicion de Proyecto de Infraestructura,

6.1.2. Se ha aportado una certificacion que acredita la existencia det Contrato; sin embargo,
el contenido no puede coincidir exactamente con lo exigido por ANI por expresa
negativa de la Entidad Pablica, motivo por el cual, al ser una obligacion de imposible-
cumplimiento por parte de EP Tradeco-Construvicol, la ANI debe aceptar la
informacion de! Contrato que se aportd a folios 156 a 313.

6.1.3. Elformato 2B ha sido diligenciado siguiendcj las alternativas previstas en los Pliegos.

6.1.4. Se adjunta al presente Esgjito de Observaciones copia del Poder otorgado al sefior
Juan José Suérez Perusqula, el cual fue otorgado anfes del cierre de la Licitacion.

6.1.5. Se adjunta una nueva versign del Acuerdo de Garantia corrigiendo el supuesto yero
sefialado por la ANI. -

Por lo tanto, fa ANI debera moxiif
presentada por EP Tradeco-Ca

JUAN JOS!
Apoderado cop
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Anexos;

1. Acuerdo de Garantia.

2. Anexo2B.

3. Poder oforgado a Juan José Suarez Perusquia por los representantes de [a Operadora Especializada
de Infraestructura de Guanajuato — OIEGSA S.A. de C.V. escrifura pliblica correspondiente al poder

especial otorgado.

4. Correo electronico enviado por el DANE.




FORMATO 28
INFORMACGION FINANCIERA DEL PROPONENTE

Nombre del Proponerite: Estuctura Plural Tradeco - Construvicol
Miembro 1 o Miembro 2 Total
Nombre: Tradeco Infraestructura Sucursat Colombia Nombre: Contruvicol $.A. (VA*P1 + V2°P2 + V3*P3
; _ +VA'P4 +,..+V0"Pn)
Valor Total (T1) Valor a Acreditar (V1) | Participacién {P1) ~ Valor Total (T2) | Valor a Acreditar {(V2) | Participacidn {P2)
IPatrl monio Nete 5 185927 650,715 % 185,927 650,715 100% 3 98 985,880,347 | § 98,985,880,347 100% - $ 284,913,531,062
|Eaz¢n de Endeudarmiento 8581% 47.28%

o L

-
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Nombre JUAN J ERUSQUIA
Identificaclén CE: 395951 :
Cargo Repregentantd Leghl de! Froponente

i
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ACUERDO DE GARANTIA

Concurren a la suscripcion del presente instrumento - al cual resultan aplicables las definiciones que
se establecen en ¢l Pliego de Condiciones, en ¢l presente Acuerdo de Garantia, y/o en el Contrato
para aquellos vocablos que se incluyen en el presente documento - las siguientes personas:

(i) En calidad de Garantes, tal y como éste se define mas adelante:
a. NO APLICA

b. El Miembro de la Estructura Plural con respecto de las Obligaciones Garantizadas que adquirira
el SPV, segin se identifican a continuacion.,

TRADECO INFRAESTRUCTURA SUCURSAL COLOMBIA, sucursal de una sociedad
anénima de capital variable, domiciliada en COLOMBIA y representada por JUAN JOSE
SUAREZ PERUSQUIA.

¢. El tercero, sociedad controlada por el Miembro de la Estructura Plural, que acredita Experiencia en
Inversién y/o Capacidad Financicra con respecto de: las Obligaciones Garantizadas que adquiere el
respectivo Miembro de la Estructura Plural con quien el tercero que acredita Experiencia en
Inversion y/o Capacidad Financiera tiene el vinculo y las Obligaciones Garantizadas que adquirira el
SPV, segun se identifica a continuacion: ' '

OIEGSA S.A. de C.V. una sociedad anénima de capital variable domiciliada en Ciudad de México
D.F., representada por JUAN PABLO SARUR TORRE y cuyo apoderado es JUAN JOSE SUAREZ
PERUSQUIA.

(i1) En calidad de Acreedor o Beneficiario, tal y como éste se define mds adelante:

La Agencia Nacional de Infraestructura (en adelante la “Agencia”) Agencia Nacional Estatal de
Naturaleza del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria
juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, financiera y técnica de conformidad con lo
previsto en el Decreto Ley 4165 de 2011.

(iii) En calidad de Deudor Garantizado, tal y como éste se define més adelante, titular de las
Obligaciones Garantizadas:

a. NO APLICA

b. (i) La sociedad de objeto tmico (SPV) que se conforme de acuerdo con lo previsto en el Pliego, a
cuya conformacién concurririn TRADECO INFRAESTRUCTURA SUCURSAL COLOMBIA y
CONSTRUVIAS DE COLOMBIA S.A. (en adelante CONSTRUVICOL S.A.) y
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(ii) TRADECO INFRAESTRUCTURA SUCURSAL COLOMBIA.

Asf;

e JUAN JOSE SUAREZ PERUSQUIA ¢n nombre y representacion de TRADECO
INFRAESTRUCTURA SUCURSAL COLOMBIA y CONSTRUVICOL S.A. los cuales han
presentado de manera conjunta Propuesta en la Licitacién Publica No. VJ- VE- LP- 004- 2012
con la obligacién de constituir una sociedad de objeto vnico (SPV), en caso de resultar
Adjudicatarios, para la celebracion y ejecucion del Contrato, quienes concurren a la suscripcién
del presente instrumento, en cuanto la garantia del Garante se extiende a las obligaciones
asumidas por el SPV, seglin se precisa en este documento (el “SPV”) y

¢ TRADECO INFRAESTRUCTURA SUCURSAL COLOMBIA, sucursal de una sociedad
anénima de capital variable, domiciliada en COLOMBIA vy representada por JUAN JOSE
SUAREZ PERUSQUIA.

‘s NO APLICA.

CONSIDERANDO

(@) Que TRADECO INFRAESTRUCTURA SUCURSAL COLOMBIA conjuntamente con
CONSTRUVICOL S.A. presentaron Propuesta bajo el esquema de Estructura Plural en el proceso
de Licitacion Piblica No. VJ- VE- LP- 004- 2012 abierto por la Agencia Nacional de Infraestructura
(la “Licitacion™).

0
NO APLICA

(b) Que, conforme a los términos y condiciones sefialados en el Pliego de la Licitacién, los
participantes en €l mismo podian acreditar los Requisitos Habilitantes de su (i) matriz, de (ii)
sociedades controladas por el participante o de (iii) sociedades controladas por la matriz del
participante, siempre que se suscribiera el presente Acuerdo por parte del titular de las credenciales o
experiencia aportada para la acreditacion de los Requisitos Habilitantes.

(c) Que el Proponente acredité en la Licitacion que el Garante es sociedad controlada por
TRADECO INFRAESTRUCTURA SUCURSAL COLOMBIA miembro de la Estructura Plural.
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(d) Que ¢l Proponente presentd como Requisitos Habilitantes en la Licitacion, aquellos del Garante y
por lo tanto se hace necesario suscribir el presente Acuerdo.

(¢) Que conforme a lo previsto por la Agencia Nacional de Infraestructura en el Pliego de la
Licitacién ¢l presente Acuerdo deberia entregarse conjuntamente con la Propuesta (segin este
término se define a continuacion).

(D Que mediante Resolucion No. 232 de 2013 la Agencia Nacional de Infraestructura abrid
Licitacion Publica No, VJ- VE- LP- 004- 2012 para la Adjudicacién del Contrato entre Proponentes.

(g} Que el Miembro de la Estructura Plural TRADECO INFRAESTRUCTURA SUCURSAL
COLOMBIA tiene una participacion del cincuenta por ciento (50%) en el Proponente (¢l
“Porcentaje de Participacion™).

1. Definiciones

Para una adecuada interpretacion del presente Acuerdo siempre las palabras tendrén el significado
que aqui se le asigna o, de no estar definido, tendré el significado que se establece en el Pliego de
Condiciones de la Licitacion o en el Contrato.

2. Objeto del Acuerdo

2.1. El Garante, por medio del presente documento se obliga con la Agencia Nacional de
Infraestructura a responder de manera irrevocable y no subordinada, es decir, sin beneficio de
excusion, limitada al Porcentaje de Participacién del Garantizado en la Estructura Plural, por el
cumplimiento de las obligaciones relativas a (i) la constitucion de la Garantia Unica de
Cumplimiento y de las demés garantias exigidas en el Contrato; y (ii) las obligaciones de obtencion
de financiacién que comstan en los capitulos Il III y V (conjuntamente, las “Obligaciones
Garantizadas”). El Garante adquiere las Obligaciones Garantizadas, sin perjuicio de que estas se
prediquen del contratista [SPV u Proponente] de acuerdo con el Contrato, de manera que la Agencia
en caso de incumplimiento podré exigir el cumplimiento de las Obligaciones Garantizadas a todos o a
cualquiera de los obligados y los .Garantes, esto es [Adjudicatario o SPV], TRADECO
INFRAESTRUCTURA SUCURSAL COLOMBIA, OIEGSA S.A de C.V.

2.2. De conformidad con lo anterior, en relacién con las Obligaciones Garantizadas que consistan en
la obligacién de pagar sumas de dinero, la garantia contenida en el presente Acuerdo estara limitada

al Porcentaje de Participacion del Garantizado en el Proponente.

2.3. En relacién con las demds obligaciones, el Garante sera responsable con el Garantizado.

3. Cuantia
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La cuantia del presente Acuerdo es indeterminada pues dependera de las cuantias de las Obligaciones
Garantizadas y siempre que el Garante deba honrar su compromiso aqui contenido.

4. Procedimiento de Ejecucién

4.1. Cuando la Agencia Nacional de Infraestructura directamente o a través del interventor del

Contrato, identifique un incumplimiento, se procedera conforme al procedimiento descrito en la

Clausula 60 del Contrato. Una vez agotado este procedimiento y siempre que como resultado del

mismo resulte que el SPV es responsable del incumplimiento y tal definicién se encuentre en firme,

la Agencia Nacional de Infraestructura notificard al Garante mediante comunicacion escrita a la cual
| anexard copia de la resolucién mediante la cual se ha impuesto la multa y/o se ha declarado el
| ' incumplimiento al [SPV] junto con constancia de la firmeza de la misma.

de la obligacién y/o para el pago de la multa, en los términos del Contrato y/o de la resolucién
mediante la cual se imponga la multa y/o se declare el incumplimiento, y siempre que el Garantizado
no haya cumplido y/o pagado la multa, el Garante debera (i) cumplir con la obligacion incumplida
por el SPV, directamente o a través de subcontratistas; y (ii) pagar el valor de la(s) multa(s)
impuesta(s) por la Agencia Nacional de Infraestructura y/o de la clausula penal y/o indemnizacion de
perjuicios, seglin corresponda.

4.2. Dentro de los cinco (5) Dias siguientes al vencimiento del plazo previsto para el cumplimiento
4.3. Para el pago de la multa, €l valor debido por el Garante se limitar al Porcentaje de Participacién. |
\
| 4.4. 5i el incumplimiento del Contrato implica el pago de dafios y prejuicios (incluyendo pero sin |
| limitarse al pago de la clausula penal) a la Agencia Nacional de Infraestructura, el Garante debera |
pagarlos en el Porcentaje de Participacion. En este caso, la garantia aqui contenida se extendera por
el plazo que sea necesario si se inician procesos judiciales, de manera que la misma pueda ejecutarse
por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura cuando cualquier fallo judicial (o decision de
amigabie componedor o fallo de tribunal arbitral) que se derive del Contrato quede en firme.

5. Cesidn por parte del Garantizado de su Posicion en el Concesionario.

Si el Garantizado cediere a cualquier titulo su posicidn o participacion en Contrato o en el SPV, en
los términos y condiciones previstos en el Contrato y/o en el Acuerdo de Permanencia, se entenderd
que el presente Acuerdo termina cuando se perfeccione la cesion, siempre que el Garantizado cedente
quede relevado, en virtud de la cesién, de todas sus obligaciones bajo el Contrato y/o el Acuerdo de
Permanencia. Para todos los efectos, se entenderas que la cesidn incluye cualquier forma de
enajenacion de la participacién del Garantizado en el SPV o en el Contrato, todo de conformidad con
los compromisos que ¢l Garante tiene, respecto de la cesién, en el Contrato y en el Acuerdo de
Permanencia. Lo anterior, salvo que la cesién se produzca a un mismo Beneficiario Real del
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Garantizado, segun este término se define en la Ley y en el Contrato, caso en el cual la presente
garantia no terminara.

6. Declaraciones Especiales del Garante. [Diligenciar para cada Garante]

6.1. Existencia: El Garante es una sociedad andénima de capital variable debidamente constituida
conforme a las leyes de Estados Unidos Mexicanos, se encuentra actualmente existente y no ha
solicitado ni se encuentra, conforme a la ley de la jurisdiccion de su incorporacion, bajo ninguna
causal de insolvencia, concordato, quiebra, concurso de acreedores, restructuracién y/o cualquier otra
medida que conforme a la ley aplicable en Estados Unidos Mexicanos pueda implicar en el corto,
mediano o largo plazo, la disolucién y/o liquidacion del Garante, o la cesacion de pagos a terceros.

6.2. Capacidad: JUAN JOSE SUAREZ PERUSQUIA cuenta con las autorizaciones corporativas
necesarias conforme a los documentos de incorporacién del Garante, para suscribir el presente
Acuerdo, autorizaciones que se adjuntan al presente Acuerdo junto con un certificado de existencia y
representacion legal (o su equivalente conforme a la jurisdiccion de incorporacién del Garante).

6.3. No Contravencion: El presente Acuerdo es un compromiso vélido y exigible a cargo del Garante.
No viola ningtin documento corporativo del Garante ni ninglin contrato existente y vinculante a éste.
Tampoco viola ninguna ley aplicable al Garante.

6.4, Conocimiento del Contrato: El Garante ha leido en su totalidad y entendido el Contrato
(incluyendo sus Anexos y Apéndices) asi como el presente Acuerdo. Entiende y tiene la capacidad de
medir el alcance de sus obligaciones bajo el Contrato y por ende el alcance e implicaciones que la
suscripeion del presente Acuerdo tiene,

6.5. Asesoria Especializada: Teniendo en cuenta que el presente Acuerdo se regula por la ley
colombiana, el Garante ha tenido acceso a asesoria calificada con conocimiento de la ley colombiana
o ha confiado en asesoria interna calificada con conocimiento de ley colombiana y por lo tanto puede
efectuar las declaraciones contenidas en el presente Acuerdo y susecribirlo consciente del alcance de
las obligaciones pactadas. '

7. Condicidn Suspensiva y Vigencia

7.1. El inicio de la ejecucion y oponibilidad del presente Acuerdo estd condicionado Gnicamente a
que ¢l Proponente resulte Adjudicatario del Contrato (la “Condicién Suspensiva™). Si se cumple la
Condicién Suspensiva, iniciara la vigencia del presente Acuerdo desde la fecha de la notificacién de
la Resolucién de Adjudicacion al Adjudicatario.
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7.2. El presente Acuerdo permanecerd vigente y oponible hasta que prescriban las acciones de la
Agencia Nacional de Infraestructura o del SPV para demandarse, derivadas del Contrato, sin que
haya habido demanda alguna,

7.3. 81 se presentan demandas, sin importar quien la(s) inicie, la vigencia del presente Acuerdo durara
hasta que quede en firme la decision correspondiente a la Gltima de la(s) demanda(s).

8. Terminacion

El presente Acuerdo terminard a la expiracion de su vigencia en los términos del numeral 7 anterior
0, de manera anticipada, cuando se presente el evento sefialado en el numeral 5 del presente Acuerdo.

9. Notificaciones

Toda notificacion que se deba dar para el ejercicio de los derechos de las partes contemplados en el
presente Acuerdo debera ser efectuada por escrito dirigido asi:

9.1. A la Agencia Nacional de Infraestructura.

Atn. Luis Fernando Andrade :
Calle 24A Nro. 59-42 Torre 4, Bogota D.C., Colombia

9.2. Al Garante

Atn. JUAN PABLO SARUR TORRE

Direccién: Avenida Insurgentes Sur No. 16 — 47 Local D, Colonia San José, Insurgente delegacion
Benito Juarez, Ciudad de México D.F., México

9.3. Al Garantizado

Atn. JUAN JOSE SUAREZ PERUSQUIA
Direccion: Cra 15 No 93 — 84 Oficina 603, Bogota D.C., Colombia

Con copia al SPV: Atn. JUAN JOSE SUAREZ PERUSQUIA. Direccion: Cra 15 No 932 — 84 Oficina
605, Bogota D.C., Colombia.

10. Ley Aplicable

El presente Acuerdo es un contrato atipico que se regira por sus disposiciones y Gnicamente cuando
sea pertinente y de manera subsidiaria por la Ley vigente en la Reptiblica de Colombia.

Para efectos de claridad, esta Garantia corresponde en los términos de este documento a la obligacién
principal y no subordinada, de los Garantes respecto de las Obligaciones Garantizadas, por lo que los
Garantes carecen totalmente del beneficio legal de excusion.
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11. Resolucion de Conflictos

Cualquier conflicto que surja con ocasién de la interpretacion, ejecucion y/o terminacion del presente
Acuerdo, serd dirimido segin ¢l procedimiento acordado en el Contrato suscrito por el SPV y que el
Garante expresamente acepta aplicar para los efectos del presente Acuerdo.

“CLAUSULA 86. Mecanismos de Solucién de Controversias Contractuales.

Lo establecido en el presente capitulo no obsta para que cualquier controversia surgida entre las ‘
Partes con ocasion del Contrato y su ejecucion pueda ser dirimida por las Partes directamente en |

. . |
cualquier tiempo. |

a. Amigable Composicion

(i) Cualguier diferencia relacionada con la ejecucicn de este Contrato podrd ser definida por las
partes a través del mecanismo de la amigable composicion, de conformidad con lo establecido en
la presente clausula, asi como en la Ley 1563 de 2012, o las demds normas que la modifiquen,
complementen o sustituyan.

(ii) El Amigable Componedor estard compuesto por tres (3) personas naturales seleccionadas de
conformidad con lo sefialado en numeral (iii) siguiente, las cuales definirdn de manera vinculante
e imparcial para las Partes, las controversias que surjan entre ellas respecto de las cuales este
Contrafo establezca expresamente la posibilidad de acudir al Amigable Componedor. Lo anterior
sin perjuicio de que cualquier otra diferencia pueda ser sometida a este mecanismo de solucion,
previo acuerdo entre las Partes. '

(iii) La ftotalidad de los miembros del Amigable Componedor serdn escogidos dentro de los
treinta (30) Dias Calendario siguientes a la fecha de suscripcion del presente Contrato, de
acuerdo con las siguientes reglas:

1. Dentro de los veinte (20) Dias Calendario siguientes a la fecha de suscripcién del
Contrato de Concesion, cada una de las Partes seleccionard un miembro del Amigable
Componedor para ejercer las funciones previstas en este Contrato por la totalidad del
plazo del Contrato de Concesion, sin perjuicio de que alguno de los miembros pueda ser
reemplazado de conformidad con lo previsto en el presente literal a. numeral (iii). Si
vencido plazo indicado en el inciso anterior alguna o ambas Partes no han seleccionado
uno o los dos (2) miembros del Amigable Componedor que deban ser seleccionados por
las Partes, éste o éstos serdn sorteados por el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la
Cémara de Comercio de Bogotd o el Centro de Arbitraje, Conciliacién y Amigable
Composicion del Sector Infraestructura y Transporte segin corresponda conforme al
siguiente numeral, de su lista de amigables componedores, previa solicitud formulada por
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cualquiera de las Partes, la cual debera elevarse en todo caso antes de la suscripcion del
Acta de Inicio.

2. El Concesionario escogerd por una unica vez, al momento de designar el miembro del
Amigable Componedor que le corresponde, entre el Centro de Arbitraje y Conciliacién de
la Cdmara de Comercio de Bogotd y el Centro de Arbitraje, Conciliacion y Amigable
Composicion del Sector Infraestructura y Transporte, el Centro que realizard las
Junciones delegadas por las Partes respecto de sorteos y recusaciones de los Amigables
Componedores. Si vencido el plazo de veinte (20) dias previsto en la presente literal
subnumeral 1 anterior, el Concesionario no elige el Centro, la Agencia realizara dicha
eleccion.

(2) amigables componedores designados por ellas o que por defecto hayan sido sorteados
por el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Cdmara de Comercio de Bogotd o el Centro
de Arbitraje, Conciliacion y Amigable Composicion del Sector Infraestructura, segiin
corresponda, quienes deberdn designarlo dentro de los diez (10) Dias Calendario siguientes
a la fecha de designacion y aceptacion de los integrantes del mecanismo ya designados.

4. Los amigables componedores deberdn ser ingenieros civiles, economistas, administradores
de empresas, ingenieros indusiriales, abogados o con profesiones afines a las anteriores,
con amplia trayectoria en contratos de concesion publica y de grandes proyectos de
infraestructura, asi como segun la especial naturaleza de las obligaciones y el objeto del
presente Contrato. En fodo caso, por lo menos uno de los amigables componedores deberd

- ser un abogado, quién deberd ser experto en derecho de concesiones del Estado y de
grandes proyectos de infraestructura, asi como . acreditar experiencia profesional
académica en mecanismos alternativos de solucion de controversias.

3. Las Partes delegan la designacion del tercer miembro del Amigable Componedor a los dos

5. A los miembros del Amigable Componedor les serén aplicables las causales de
impedimento y recusacion sefialadas en el articulo 16 de la Ley 1563 de 2012 o en las
normas que lo modifiquen, complementen o sustituyan. En todo case, ningiin miembro del
panel podra ser empleado o contratista del Concesionario, de los miembros o socios del
Concesionario, de la Agencia, el Ministerio de Transporte o sus entidades descentralizadas
o adscritas, o del Interventor. Tampoco podrén ser accionistas del Interventor o del
Concesionario o de cualquiera de las empresas que sean socias de éstos, ni podrdn tener
parentesco hasta de cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o tinico civil con
los empleados de nivel directivo de la Agencia, del Concesionario, del Interventor, o los
miembros o accionistas del Concesionario o del Inferventor. '

6. Dentro de los dos (2) dias siguientes a su designacion, los amigables componedores hardn
una declaracion de independencia e imparcialidad respecto de las Partes al momento de
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aceptar la designacion, y manifestardn en ella no tener ninguna inhabilidad o
incompatibilidad de conformidad con lo exigido por la Ley Aplicable. Si durante el curso
del Contrato se llegare a establecer que alguno de los amigables componedores no revelé
informacion que debia suministrar al momento de aceptar el nombramiento, por ese solo
hecho quedardn impedido, y asi deberd declararlo, so pena de ser recusado. Caso en el cual
el Centro designado segim el numeral 1 anterior, decidird sobre la separacion o
continuidad del amigable componedor. En caso de sobrevenir un hecho que pudiere generar
duda a las Partes sobre la independencia o imparcialidad del Amigable Componedor, este
deberd revelarlo a las partes sin demora. Si cualquiera de estas considera que tal

~ circunstancia afecta la imparcialidad o - independencia del miembro del Amigable
Componedor, el Centro decidird sobre su separacién o continuidad,

(iv) Alcance de las decisiones del Arﬁigable Componedor

1. El proceso por medio de la cual el Amigable Componedor defina la controversia deberd
basarse en las formas y principios propios del debido proceso, y su decision deberd
Jundamentarse en las pruebas o experticios vdlidamente obtenidas en el proceso, ast como
respetar la ley aplicable al contrato y la _;ur:sprudencza del Consejo de Estado colombiano.
El amigable componedor no podrd decidir en equidad. .

2. El Amigable Componedor no tendrd competencza para conocer las controversias que se
deriven del ejercicio de los poderes y facultades ajenas al derecho comiin de que goza la
Agencia, conforme a la Ley Aplicable-al Contrato :

3. Las decisiones del Amigable Componedor se tomaran prefer:biemente por unanimidad, pero
a falta de ésta por la mayoria de sus - miembros. Quzen disienta deberd expresar
motivadamente las razones de su disenso. :

4. Al definir la controversia, el Amigable Componedor podra interpretar el contenido del
presente Contrato, pero en. ningun casa podrd con su decision, subrogar, modificar,

. sustituir, aumentar, adtcmnar complemenfar o derogar el contenido del presente Contrato.

5. El proceso seguido por el Amigable Componedor tendrd un periodo probatorio de
conformidad con los términos de la presente cldusula, dentro del cual podrdn decretar de
oficio o a peticién de parte pruebas de indole técnico, segin la naturaleza de la
controversia lo requiera. Las costas gue ello genere, seran asumidas a prorrata por las
Partes del contrato.

(v) Permanencia del Amigable Componedor y reémpla_zd de sus miembros

1. El Amigable Componedor permanecerd activo desde el momento de la designacion de sus
miembros y hasta la fecha en que se suscriba el Acta de Reversion, término durante el cual
sus integrantes estardn obligados —y asi lo reconocerdn expresamente al aceptar su
designacion— a conocer en detalle las caracterzsncas del Contrato de Concesion y de todos
sus Apéndices, ast como las normas nacionales e internacionales que sean aplicables.
Igualmente, los integrantes del Amigable Componedor estardn en la obligacién de conocer
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detalladamente todos los aspectos de la ejecucion del Contrato, sus modificaciones y
cualquier otro aspecto relevante frente a su desarrollo, de tal manera que estén en

capacidad de dar una respuesta rdpida e informada en todos los casos en que sea

convocado.

2. No obstante lo anterior, el Amigable Componedor podrd ser comvocado para dirimir
conflictos enire las Partes con posterioridad a la fecha de suscripcion del Acta de
Reversidn, caso en el cual las Partes pueden optar por constituir el Amigable Componedor
con los mismos miembros que formaron parte de éste al momento de la Reversion, o
efectuar una nyeva designacion, siguiendo el procedimiento establecido en el presente
literal a. subnumeral 1. A falta de acuerdo entre las Partes se aplicard esta ultima opcion.
Las actuaciones del Amigable Componedor posteriores a la fecha de terminacion del
Contrato de Concesion, serdn objeto de fijacion de honorarios por parte del propio
Amigable Componedor, sin perjuicio de la posibilidad de las Partes para establecer una
limitacion en cuanto a éstos. '

3. Los integrantes del Amigable Componedor no tendran relacion laboral alguna con las
partes. Su vinculacion al Proyecto se enmarca y limita estrictamente a las funciones gue
para la figura del Amigable Componedor prevé la ley colombiana.

4. La designacién de cada uno de los miembros del Amigable Componedor deberd ratificarse
por quien lo haya seleccionado cada dos (2) afios. En caso de no ratificarse, quien lo
selecciond designard al nuevo miembro del Amigable Componedor en un término no mayor
a diez (10) Dias Habiles siguientes al vencimiento de los dos (2} afios antes sefialados. Si la
parte interesada omifiere indicar el nombre del nuevo miembro del Amigable Componedor,
se entenderd 4 como una ratificacion tacita del que se encuentre en funciones.

5. En caso de renuncia de un miembro del Amigable Componedor, éste deberd ser sustituido
por quien efectuo su designacion o que le correspondia hacerla, dentro de los diez (10) dias
siguientes al recibo de la renuncia por las Partes. Vencido este plazo sin haberse efectuado
la correspondiente designacicn, el nuevo miembro del Amigable Componedor serd
designado por el Centro, previa solicitud de cualquiera de las Partes.

6. En caso de renuncia del tercer miembro del Amigable Componedor, su reemplazo serd
seleccionado por los dos (2) miembros del Amigable Componedor designados por las Partes.

7. Igualmente, las Partes, al vencimiento de cada dos (2) afios desde su designacion, podrdan
pedir la sustitucién del tercer miembro del Amigable Componedor que haya sido designado
por los otros dos miembros o que hubiere sido designado por sorteo, evento en el cual su
reemplazo serd seleccionado por los dos (2) miembros del Amigable Componedor designados
por las Partes. '
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(vi) Remuneracion del amigable componedor.

1. Los integrantes de la Amigable Componedor recibirdn remuneracion por cada asunto gue
conozcan y resuelvan, de conformidad con las reglas de este literal.

2. El valor de los derechos por gastos administrativos para el Centro de Arbitraje y
Conciliacion de la Cdmara de Comercio de Bogotd o para el Centro de Arbitraje,
Conciliacion y Amigable Composicion del Sector Infraestructura y Transporte, y la
remuneracion por los honorarios de los miembros del Amigable Componedor serdn
asumidos por las Partes en porciones iguales.

3. El valor de los derechos por gastos administrativos para el Centro de Arbitraje y
Conciliacion de la Cdmara de Comercio de Bogold o para el Centro de Arbitraje,
Conciliacion y Amigable Composicion del Sector Infraestructura y Transporte, y el de los
honorarios de los amigables componedores, serd equivalente a la mitad de los que resulten
de aplicar la tarifa establecida para el arbitramento, que se presenta a continuacion:

De 0 a 6.000.000 2 SMDLV
De 6.000.001 a 100.000.000 10%
De 100.000.001 a 300.000.000 5%

De 300.000.001 a 500.000.000 4%

De 500.000.001 a 1.000.000.000 3%

De 1.000.000.001 a 2.75%
3.000.000.000

De 5.000.000.001 a 2.5%
10.000.000.000

£
SMMLY

3
| De 10.000.000.001 en adelante |500
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4. Para la tasacién de honorarios cuando la cuantia sea o exceda de la suma de
($10.000.000.001) o sea indeterminada la cuantia, se fija como suma maxima 500 SMMLV,
suma que podrda ser inferior por acuerdo entre las Partes.

5. El valor de los honorarios se pagara a favor de los integrantes de la Amigable Composicion
en un veinticinco por ciento (25%) a los cinco (5) dias siguientes de la presentacion de una
solicitud de intervencion del Amigable Componedor, y el restante setenta y cinco por ciento
“(75%) a los cinco (3) dias siguientes a la formalizacion de la dec:s:on que resuelve el
conflicto.

(vii) Procedimiento para la Amigable Composicion.

1. El proceso de amigable composicion se iniciard mediante la presentacion de una solicitud
de intervencion del Amigable Componedor. Dicha solicitud deberd contener — por lo
menos-— los siguientes elementos:

A. Identificacion completa de la Parte que solicita la intervencion del Amigable
Componedor.

B. Descripcidn de los hechos que generaron la controversia entre las Partes.

C. Fijacion de la controversia.

D. Solicitudes elevadas al Amigable Componedor.

E. Fundamentos técnicos, contables, financieros, contractuales y/o legales que
apoyan las solicitudes.

F. Relacion de pruebas aportadas o solicitadas al Amigable Componedor.

2. Una vez recibida por la Parte convocada copia integra de la solicitud de intervencion del
Amigable Componedor efectuada por la Parte interesada, la convocada dispondra de un
término de hasta diez (10) Dias Habiles para pronunciarse por escrito ante el Amigable
Componedor sobre la solicitud de intervencién presentada por la Parte interesada. Dicho
término se contard a partir del Dia siguiente de aquel en que hubiese sido notificada la
Parte convocada. El escrito de la Parte convocada deberd contener por lo menos los
siguientes elementos.

A. Hdentificacion completa de la Parte que presenta la respuesta a la solicitud de
intervencion del Amigable Componedor.

B. Pronunciamiento sobre los hechos que, de acuerdo con lo sefialado en la
solicitud de intervencion del Amigable Componedor, generaron la controversia
entre las Partes.

C. Pronunciamiento sobre los hechos en que se encuentra de acuerdo con la Parte
convocante,

D. Su posicion frente a la ﬁjac:on de la controversia.
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E. Solicitudes elevadas al Amigable Componedor.

F. Fundamentos técnicos, contables, financieros, contractuales y/o legales que
apoyan las solicitudes.

G. Relacidn de pruebas aportadas o solicitadas al Amigable Componedor.

. Periodo de Pruebas: Vencido el término de trasiado a la parte convocada, dentro de los
cinco (3) dias siguientes el Amigable Componedor se pronunciard sobre la necesidad,
conducencia y utilidad de las pruebas aportadas y solicitadas por las Partes. En caso de
decretar y ordenar la prdctica de las pruebas solicitadas, distintas a las aportadas, se dard
un término de quince (15) Dias Habiles para su prdctica, que podrd ser prorrogado hasta
por un término igual por la decision undnime de los miembros del Amigable Componedor.

. Traslado de las pruebas decretadas. En caso de que el Amigable Componedor hubiese
procedido al decreto y prdctica de pruebas, al término del periodo probatorio indicado en
el literal anterior, dara traslado a las Partes por el término de cinco (5) Dias Hdbiles a fin
de que estas se pronuncien sobre las mismas.

. Término para la adopcion de la decision. El Amigable Componedor tendrd un plazo mdximo
de veinte (20) Dias Habiles para definir la controversia, los cuales se contardn a partir del
dia siguiente a la presentacion del escrito de contestacion de la parte convocada, o al
vencimiento del término fijado para que las Partes se manifiesten sobre la(s) prueba(s)
practicada(s) de conformidad con las Secciones. anteriores. Este plazo podrd ampliarse a
solicitud del Amigable Componedor, siempre que esa sohczrud sea aceptada por las dos
Partes. :

6. Fuerza Vinculante. Cada parte deberd cooperar en la realizacion de cualquier investigacion
que el Amigable Componedor efectiie relacionada con la disputa en cuestion. Las
decisiones adoptadas por el Amigable Componedor, como resultado del procedimiento de la
amigable composicion, tendrdn fuerza vinculante para las Partes y tendrdn efectos
tfransaccionales de acuerdo con la Ley Aplicable.

7. El Amigable Componedor deberd garantizar la vinculacion y actuacion de la Procuraduria
General de la Nacidn, en los términos del articulo 49 de la ley 1563 de 2012. De ser
necesario, los términos anteriormente sefialados podrdn suspenderse para tal fin.

b. Arbitraje Nacional

1. Cualquier divergencia que surja entre las Partes con ocasidn de la celebracion, ejecucion o
liguidacion de este Contrato, y siempre que no sea aplicable el Tribunal de Arbitramento
Internacional al que se refiere el literal c. siguiente, serd dirimida por un Tribunal de
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Arbitramento Nacional de conformidad con la ley 1563 de 2012 y las reglas que a
continuacion se establecen.

Comercio de Bogotd o en el Centro de Arbitraje, Conciliacion y Amigable 33 Composicion
del Sector Infraestructura y Transporte segun el Centro de Arbitraje que haya escogido el
Concesionario al momento de presentar su Oferta.

3. El tribunal estard compuesto por tres (3} drbitros los cuales serdn designados de comiin
acuerdo por las Partes. Para ello las partes elaborardn listas de candidatos con reconocida
experiencia y especialidad en derecho de concesiones. En caso de no llegarse a un acuerdo
el Centro de Arbitraje escogido conforme a lo establecido ev el numeral 2 anterior,
designard los drbitros por sorteo.

4. Los arbitros decidirdn en devecho.

2. El arbitraje se desarrollara en el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de
3. Los honorarios de los drbitros se fijard por los drbitros conforme a la siguiente tabla:

De 0 a 6.000.000 2 SMDLY
De 6.000.001 a 100.000.000 - f 10%
De 100.000.001 a 300.000.000 5%
De 300.000.001 a 500.000.000 4%
|

De 500.000.001 a 1.000.000.00(?) 3%

De 1.000.000.001 a 5.000.000,QOO 2,75%

De 10.000.000.001 en adelante 500 SMMLV

De 5.000.000.001 a 10.000.000. 3000 2.5%
|

6. Para la tasacidn de honorarios cuando la ‘cuantia sea o exceda de la suma de
(810.000.000.001) o sea indeterminada la cuantia, se fija como suma mdxima 500 SMMLY,
suma que podrd variar por acuerdo enire las Partes, caso en cual dejardn constancia en el
acto de designacion, ' 5
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7. La convocatoria o tramite del procedimiento arbitral no inhibird el ejercicio de los medios
excepcionales al derecho comin de que disponga la Agencia conforme a la ley aplicable al
Contrato. La aplicacion y los efectos de cualquiera de ellos no podrd ser sometida a
arbitramento.

8. Los arbitros designados haran una declaracion de independencia e imparcialidad respecto
de las Partes al momento de aceptar la designacion, situacion que deberd mantenerse de su
parte en todo momento del proceso.

9. Fl término del proceso arbitral asi como las suspensiones del proceso se regirdn por lo
establecido en el articulo 10y 11 de la Ley 1563 de 2012 o las normas que los modifiquen,
complementen o sustituyan.

10. Las Partes acuerdan que en el evento en que se convoque el Tribunal de Arbitramento, los
efectos de la clausula compromisoria serdn extensivos a aquellas empresas, sociedades o
personales naturales gue hayan presentado conjuntamente la Propuesta, en la medida que,
dichos sujetos prestaron su consentimiento por referencia al momento de la presentacion de
la Propuesta.

11. Igualmente, las Partes aceptan que serdn extensivos los efectos de la presente literal a
aquellas otras autoridades administrativas que tengan relacién con los hechos materia del
proceso arbitral.

c. Arbitraje Internacional

(i) Las Partes entienden de mutuo acuerdo que, en consideracion a la participacion de capital
y/0 experiencia extranjera al momento de presentar la Propuesta que dio lugar al presente
Confrato, toda controversia que pueda surgir del mismo o en relacién con éste, tendrd efectos
sobre el comercio internacional. :

(ii) En consecuencia, cualguier divergencia que surja entre las Partes con ocasion de la
celebracidn, ejecucion o liquidacion de este Contrato, serd dirimida por un Tribunal de
Arbitramento Internacional de conformidad con la ley 1563 de 2012 y las reglas que a
continuacion se establecen.

(iti) Si el Tribunal de Arbitramento Internacional, al momento de definir su propia compeiencia,
decide que la controversia no afecta el comercio internacional, se acudird al arbitraje nacional
regulado en el literal b de la presente cldusula.
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(iv) El arbitraje internacional serd administrado por el Centro Internacional para la Resolucion
de Disputas —en adelante por sus siglas en inglés ICDR- de conformidad con su Reglamento de
Arbitraje Internacional, asi como por los siguientes términos:

1. La sede del arbitraje serd Bogord, Colombia.

2. El idioma del arbitraje serd el espariol.

3. La ley aplicable al contrato serd la ley colombiana vigente al momento de la celebracidn del
Contrato. '

(v) El tribunal sera designado por las Partes con base en una lista elaborada por el ICDR quien
tendrd en cuenta las observaciones efectuadas por las Partes. En el evento en que las Partes no
lleguen a un acuerdo el ICDR nombrard a todos los Grbitros.

(vi) Una vez presentada la solicitud de arbitraje por una de las Partes la Parte convocante
procederd a notificar adicionalmente a la Procuraduria General de la Nacion y la Agencia
Nacional de Defensa Juridica del Estado colombiano, quienes podrdn intervenir en el proceso
arbitral. :

(vii) Los drbitros decidiran en derecho.

(viii} Los honorarios de los drbitros se fijard por los drbitros conforme a la siguiente tabla:

e . 6.000.000 o MDLV
De 6.000.001 a 100.000.000 10%

De 100.000.001 a 300.000.000 5%

Pe 300.000.001 a 500.000.000 4%

De 500.000.001 a 1.000.000.000 3%

De 1.000.000.001 2 5.000.000.000  2,75%

De 5.000.000.301 2 10.000.000.000 [2.5%

De 10.000.060.001 en adelante '500 SMMLV

Para la tasacion de honorarios cuando la cuantia sea o exceda de la suma de (310.000.000.001)
o sea indeterminada la cuantia, se fija como suma mdxima 500 Salarios Minimos Mensuales
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Legales Vigentes -SMMLV colombianos. Dicha suma podrd ser aumentada de comun acuerdo
por las Partes teniendo en cuenta la magnitud, complejidad u otras circunstancias del caso.

(ix) La convocatoria o tramite del procedimiento arbitral no inhibird el ejercicio de los medios
excepcionales al derecho comiun de que disponga la Agencia conforme a la ley aplicable al
conirato. La aplicacidén y los efectos de cualquiera de ellos no podrd ser sometida a arbitramenio.

(x) El término del proceso arbitral se regird por lo establecido en el articulo 10 de la Ley 1563 de
26 2012. Dicho término podrd ampliarse por solicitud conjunta de las Partes en consideracion a
la magnitud, complejidad u otras circunstancias del caso. Asi mismo, la suspension del proceso se
regird por lo indicado en el articulo 11 de la ley antes citada.

(xi) Las Partes no se encueniran sujetas al deber de confidencialidad alguno con respecio a
cualguier arbitraje conforme al presente Contrato.

(xii) Efectos extensivos de la cldusula compromisoria: Las Partes acuerdan que en el evento en
que se convoque el Tribunal de Arbitramento, los efectos de la cldusula compromisoria serdn
extensivos a aquellas empresas, sociedades o personales naturales que hayan presentado
conjuntamente la Propuesta, en la medida que, dichos sujetos prestaron su consentimiento por
referencia al momento de la presentacion de la Propuesta, mediante la presentacion y ﬁrma del
anexo correspondiente a dicha Propuesta.

(xiii) Igualmente, las Partes aceptan que serdn extensivos los efectos de la presente literal a
aquellas oiras autoridades administrativas que tengan relacién con los hechos materia del
proceso arbitral, :

d. Reclamaciones referidas a Arbitraje de Inversion.

Las Partes acuerdan no acudir al arbitraje de inversion contemplado en cualquier Tratado
Bilateral de Proteccion de Inversiones u otro tratado internacional que contenga dicha proteccion
¥ que pudiere llegar a ser aplicable, cuando quiera que la controversia verse sobre el presente
partes deberdn acudir a los mecanismos de solucion de controversias referidos en el mismo.

e. Continuidad en la Ejecucion.

La intervencion del Amigable Componedor o del Tribunal de Arbitramento, no suspenderd la
ejecucién del Contrato, salvo en aquellos aspectos cuya suspension sea necesaria para la

garantia del interés general.”

12. Suscripcién por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura.

Contrato o guarde relacion con el mismo, en cuyo caso para la solucion de la controversia las
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Teniendo en cuenta que la Agencia Nacional de Infraestructura es parte del Contrato y por ende es
beneficiaria del presente Acuerdo, suscribe el presente documento en sefial de conocimiento y
aceptacidn de su contenido en o antes de la fecha de suscripcion del Contrato.

Para constancia, se firma en la ciudad de Bogotd D.C., a los 10 dias del mes de Octubre de dos mil
trece (2013) en tres (3) ejemplares del mismo tenor destinados a la Agencia Nacional de
Infraestructura, el (arante y el Respaldado.

Por ¢l Garante,

Por el Garantizago,

RUSQUIA

TRADECO INFRAESTRUCITURA SUCURSAL COLOMBIA

Por la Agencia Nacional de Infraestructura,

Presidente de Ia '
AGENCIA NACIONAL DE IN FRAESTRUCTURA
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Lic. Francisco Talavera Autrique
NOTARIO

SRP/mecer..

SEGUNDO TESTIMONIO SEGUNDO EN SU ORDEN QUE CONTIENE: ---

LOS PODERES, que otorga “OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA

" ESPECIALIZADA DE GUANAJUATOQ"”, SOCIEDAD ANONIMA DE GAPITAL
-+ VARIABLE, representada por los sefiores JUAN PABLO SARUR TORRE y
- ADRIAN PENA LEDESMA, a favor de los sefiores RAFAEL AMANTE
CHAVEZ, SANDRA LOPEZ GAY, SIGIFREDO SANCHEZ BERMUDEZ,
SILVIO CUEVAS ROMERO, JUAN CARLOS URBIETA TAVERA, JUAN JOSE

- SUAREZ PERUSQUIA y LUIS ALFONSO PARRA PACHECO.

ESCRITURA
38,775

LiBRO _
1,400

FeEChA

02/05/2013

Camino a Sants Tereaa No. 1040 Oficina. 602, Golonia Jardines en [a Montafa, ¢.p. 14210, Delegacién Tialpan México, D.F. Tel, 26157020
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NOTARIA

Lic. Francisco Talavera Autrique
NOTARIO

1
EXPa6444/SRPleso
emmm— ESCRITURA TREINTA Y OCHO MIL SETECIENTOS SETENTA Y CINCGO

——— LJBRO MIL CUATROCIENTOS
——— Meéxico, Distrito Federal, dos de mayo de dos mil trece

Distrito Federal, hage constar [os' PODERES, que oforga "“OPERADORA DE
INFRAESTRUCTURA ESPECIALIZADA DE GUANAJUATO", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, representada por los sefiores JUAN PABLO SARUR TORRE y ADRIAN
PENA LEDESMA, a favor de los sefiores RAFAEL AMANTE CHAVEZ, SANDRA LOPEZ GAY,
SIGIFREDO SANCHEZ BERMUDEZ, SILVIO CUEVAS ROMERO, JUAN CARLOS URBIETA

TAVERA, JUAN JOSE SUAREZ PERUSQUIA y LUIS ALFONSO PARRA PACHECO, para que

los egjerciten de acuerdo a las siguientes:

P CLAUSULAS
———PRIMERA.- “OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA ESPECIALIZADA DE
GUANAJUATO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, representada por los sefiores.
JUAN PABLO SARUR TORRE y ADRIAN PENA LEDESMA, olorga a favor de los sefiores
SIGIFREDO SANCHEZ BERMUDEZ, SILVIO GUEVAS ROMERO, JUAN JOSE SUAREZ

PERUSQUIA y LUIS ALFONSO PARRA PACHECO, para que lo ejerciten conjunta o

separadamente, un PODER ESPECIAL, pero dentro de su especialidad, tan amplic .como en
dereche proceda para representar a fa Sociedad poderdante en Invitaciones, adjudicaclones

directas, concursos, licltaciones o sus homdlogas acorde a las |egislaciones apiicables encualquier

Mexicana como en el extranjero con cualesquiera caracteristicas, pudiendo solicitar
bases, firmar y presentar ofertas técnicas, econdmicas o de cu;lquler clage; presentar
colizaclones y estimaciones; comparecer a actos de adjudicacion y fallos, prasenta
inconformidades, Impugnacicnes o cualquier recurso gue resuﬁare procedents v en si,' llevar &

cabo cualguier acto relacionade con lo_anterior, que tienda al éxito de la sociedad; asimismo, se

faculta =t apoderado para celebrar y firmar en nombre de la Sociedad todos aquelios contratos,
convehios y documentos que llegaran a derivar.de lo anterior, ya sea frente a dependencias e

instituciones publicas o sociedades mercantiles de cardcter privade.

— SEGUNDA.. “OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA ESPECIALIZADA DE
GUANAJUATO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, representada por los sefiores -

JUAN PABLO SARUR TORRE y ADRIAN PEfIA LEDESMA otorga a favor de los seflores JUAN

GCARLOS URBIETA TAVERA, SIGIFREDO SANCHEZ BERMIDEZ y SILVIO CUEVAS -
ROMEROQ, un PODER GENERAL PARA PLE(TOS Y COBRANZAS, con fodas las facultades

generales y aln con las especiales que de acuerdo con la Ieﬁ requieran poder o clausula especial,

pero sin que se comprenda la facultad de hacer cesion de bienes, en érminos del parrafo primero '

del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro y del articulo dos mil quinientos ochentz y siete
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. laborales, penales, administrativos o fiscales enfre otros, inclusive amparo;

del Cadigo Civil para &l Distrito Federal en vigor y sus correlativos del Gadigo Givil Federal y sus

concordantes en los demds Cadigos Civiles de los diversos Estados de [a Repiiblica Mexicana. —
Por Io que de manera enunciativa y no Fmitativa sa mencionan enire otras facuftades las

siguisntes:
[- Para intentar y desistirse de toda clase de procedimientos civiles, mercanties,

[I.- Para transigir;

[1.- Para comprometar en érbitrosﬁ
V.- Para absalver y articular posiciones;
V.- Para recusar; -

Vi.- Para recibir pagos;
Vil.- Para presentar denuncias y guerellas en materia penal y para desmtlrse de ellas y

otorgar el pardén cuando lo permita la lay, ¥
VI).- Para presentar toda clase de escritos. —;
TERCERA.- “OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA ESPECIALIZADA DE

_GUANAJUATO" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, representada por los sefiores

JUAN PABLO SARUR TORRE ¥ ADRIAN PERA LEDESMA otarga a favor de los seflores JUAN
CARLOS URBIETA TAVERA, SIGIFREDC SANCHEZ _BERMUDEZ y SHVIO CUEVAS
ROMERO, un PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, para que lo gferciten
conjunta & separadamente con todas las facu[tades genera!es ¥ alin con las especiales que de
acuerdo con la ley requigran poder o clausula espaciai en téminos del parrafo segundo del
artfoulo dos mit quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil para el Distrito Federal en vigor y sus
correlativos del Cédigo Civil Federal y Sus cuncordantes en los demas Codigos Civiles da los
diversos Estados de la Repfblica Mexicana. —
- Los apoderados no podran vender bajo ninguna circunstancia los bianes y act:vos de la

sociedad.

CUARTA.- “OPERADORA .DE INFRAESTRUCTURA ESPECIALIZADA DE

" GUANAJUATO”, SOCI_EDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, representada por 08 sefiores

_los demds Codigos Civiles de los diverscs Estados de Iz Repablica Mexicana,

JUAN PABLO SARUR TORRE y ADRIAN PENA LEDESMA, otorga a favor de los sefiores
RAFAEL AMANTE CHAVEZ ¥ SANDRA LOPEZ GAY, un PODER GENERAL PARA ACTQS DE
ADMINISTRAGION, pafa qué Io ejerciten de manera conjunta con todas las facultades genaerales
y atn con las aspeciales que de acuerde con la ley requieran poder o clausula especial, en
términos del pérrafo segundo del articulo dos mil quinfentos cincuenta ¥ cuatro del Cédigo Civil
para ¢l Distrito Federal en vigor y sus corrslativos del deigo Clvii Federal y sus concordantes en

Los apoderados no podrar! vender bajo ninguna circunstancla los bienes y activos de fa

sociedad. :
—  QUINTA- "OPERADORA- DE INFRAESTRUCTURA ESPECIALIZADA DE
GUANAJUATO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, reprassntada por los sefiores
JUAN PABLO SARUR TORRE y ADRIAN PENA LEDESMA, otorga a favor del SEROR JUAN
CARLOS URBIETA TAVERA, un PODER DE REPRESENTACION PATRONAL DE LA




" ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.
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SOCIEDAD, en los términos del Articule once de la Ley Federal del Trabajo vigente y en tal

carécte? sa ls faculta para actuar ante ¢ frente a |os sindicates con los cuales se celebren contratos
colectives de trabajo y para todos los efectos tle conflictos colectivos; pedrd actuar ante o frente a
los trabajadores personalmente considerados y para todos los efectos de conflictos Individuales; en
general todos los asuntos obrero patronales y para ejercitar cualesquléra de las autoridades det

trabajo y servicios sociales a que se refiere el adiculo quinientos veintiirés de la Ley Federal del

Trabajo; asimismo, podréd comparecer ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje, ya sean Locales
0 Federales; en consecuencia, llevara |a representacion patronal para efectos de los articulos once,
cuarenta y seis, y cuarenta y siete y también la representacion legal de la empresa parg los efectos
de acreditar la personalidad y capaci.dad en juicios y fuera de ellos, en los términos del articulo
selsclentos noventa y dos, fracciones segunda y tercera; podra comparecer al desahogo de la
prueba confesional en los términos de [0g artfculos setecientos ochenta y siete 'y'setecientos
ochenta y ocho de la Ley Federa! del Trabajo, con facultades para articular y absalver posiciones y
desahogar la prueba confesional en fodas sus p'a'rtes; podré sefialas domicilio para recibir ©
nofificacicnes en los términos de los articulos ochogienios sesenta y seis; podrd comparecer con

toda la repwséntacién legal, bastante y suficlents 'a la audiencia a que se refiere el articulo "

ochoclentos sesenta y tres en sus tres fases de coneiliacion, demanda, excepclones, ofrecimiento y
admision de pruebas, en los ténnlnos de los art[culos ochocientos setenta y cinco y ochocientos
setenta y seis fracciones primera y sexta, nchoclentos setenta y siete, ochacientos sesenta y ocho,
ochocientos setenta y nueve y ochoclentos ochenta; también podré scudir a la-audigncia de
desahogo de pruebas en los términos de los artlculos ochacientos setenta y tres y othoclgntos
setenfa y cuatro asimismo se le conﬁere facultades para proponer amreglos conciliatorios, celalyrar
transacciones para tomar toda clase de decisiones, para negociar y suscribir convenio lab

mismo tiempo :podré actuar como representante de la empresa en calidad de administrado
respecto y paré toda clase de juicios y procedimientos .de frabajo gue ss tramiten ante cualquie
autorldad. lgudimente podra realizar actos de celebi‘acién de contratos de trabajo y rescindirlos; \.
asimismo podré comparecer en representacién de la sociedad, ante el Instituto Mexicano del
Segura Social y el Instituto de! Fondo Nacional para la vivienda de los Trabajadores.

SEXTA.- Las facuitades a que aluds la clét_:sula anterlor, se gjercitaran anie particulares ‘.
y ante teda claée de Autorldades Administrativas o Judiciales, inclusive de caracter Federal, Estatal
o Local y ante las Juntas de Conciliacién, de Conciliacién y Arbitrgje, Locales ¢ Federales,
Autoridades del Trabajo, asl como ante la Procuraduria Federal del Censumidor.
PERSONALIDAD
————Los comparscientes justifican su personaiidad, y la legal existencia y capacidad de :
“OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA ESPECIALIZADA DE GUANAJUATO”, SOCIEDAD :




- Con la escritura numero veintiocho mil seiscientos tres, otorgada veintinueve de
septiembre de dos mil diez, ante mi, inscrita en el Reglstro Plblico de Comercic del Distrito-
Federal, en el follo mercanil electrénico nimero cusatrocientes veinticuatro mil tréscientos ochenta
guion uno se constiuyd “OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA ESPECIALIZADA DE
GUANAJUATO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en el Distrito

" Federal, duracién de noventa y nueve afios, capital social minimo fijo sin deracho a retiro de
cincuenta mil pesos, con clausula de admisién de extranjeros y teniendo por objeto; ~-———
1. La ejecucion de toda ¢lase de proyectes de ingenierfa, arquitectonicos, urbantsticos,
de disefin, asesorla, consultorla, supervisién, direccién de obras, estudlos, perltajes y dictamenes
en materia de obras y servicios relacionacdos con éstas. :
2. La ejecucidn de obras civiles, construccion de. obras publicas y privadas, hospitales,
mercades, residencias, complejos inmohiliarios, sfcétera y todo lo relacionado con la construccitn y

servicios relacionados con éstas.
3. La promocidn, administracién, participacion y la realizacién de cualquier actividad

—relacionada con negocios inmobiliarios, industriales o comerciales por cuenta propia o de terceros, '

. sl como los servicios derivados y refacionados con dichas actividades. ———

4, Participar en tcdo tipo de concursos y licitaciones, convocadas por el Estado o

entidades privadas, para la compra o venta de fodo tipo de bienes y/o para la prestacion de

! cualquler clase de sarvicios, aspeciaimente los relativos a la construccidn, promocion,

i adminisfracién y operacion de bienes musbles.
5. Ejecutar toda clase de acios de comercio, pudisndo comprar, vender, importar,
i - exportar foda clase de materiales para la construccidn.
: ’ &. Promover, constituir, invertlr, participar como accionista o socle, crganizar, administrar
oL y supervisar toda clase de asoclaciones, empresas, negocios o sociedades ya sean de naturaleza
' mercanti! o civil, asf camo la adquisicion, administracian, inversién y enajenacién de toda clase de

valores, acgicnas y participaciones en otras sociédades, emprasas, negacios o asociaciones, —-—
7. La impartacién, arrendamiento, compra y operacién de materiales para la construcgidn
y fabricaci6n, asl come de equipo ¥ maquinaria requeride para cumplir con el abjeto social de la
sociedad, incluyendo en forma enunciativa mas no limitativa, todo tipo de maquinaria y equipe de
construccidn, hercamientas y olros equipas similares. :
8. El comercio ¥ la industria en general por cuenta propia o ajena, incluyendo en forma
enunciativa mas no limitativa, la compra, venta, expertacion, importacién, manufactura, ensamble y
distribucién de todo tipo de productos.
8. La adquisicidn, bajo cualguier tituio legal, de acciones, ‘intereses, particlpaciones o
partes sociales de cualquier tipo de sociedades marcantiles o civiles, ya sea formando parte de su
~ constitucién o mediante adquisicion posterior, asf como enajenar, disponer y negociar tales
acciones, participaciones y partes sociales, incluyendo cualquier ofro titulo vafor. :
10. Dar o tomar eh arreﬁdémfentn' © en comodato, adquinr, poseer, permutar, enajenat,

transmitir, disponer o gravar Ja propiedadlo posesion de toda clase de.bienes rauebles & inmuebles,
asl como otros derechos reales o personales sobre ellos, que sean necesarlos o ocnvénientes para '
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su objeto soclal o para tas cperaciones u objetos sociales de las sociedades en las que la Sociedad

tenga algtn interés o participacion de cualquier naturaleza;
11. Obtener todo tipo de préstamos o créditos con o sin garantfa especlfica y ctorgar

préstamos o garantlas, perscnales o reales, a sociedades mercantiles con fas que la socledad

tenga relaciones de negocios;
12. Emitir y otorgar toda clase de tftulos de crédito asl como aceptaries o endosarios,
incluyendo obligaclones garantizadas o no, asi como garantizar obligaciones de terceros,

constituyéndose en fiador yfo avalista y/o garante de cualesquiera tercero;

13. Suscribir, emitir, girar y avalar toda clase de tituios de crédito, asl como aceptarios y

endosarlos; — . ] . ‘
14. Actuar como agente, representante, o mandatario: de cualquler persona fislca o \
moral, nacional o extranjera, en éualquier actividad o negocio réfécionado caon el objeto de la
sociedad, dentre o fuera de los Estados Unidos. Mexicanos; —T
15. Obtener, adquirr, utilizar, licenclar o de cualquisr otra forma disponer bajo cualquh_ar

ffiufo tegal, de tedo fipo de patentes, certificades de Invenclén, marcas registradas o dereches -

refacionados, ya sea en los Estados Unidos Mexicands ¢ en el extranjero; y ;
16. En general, llevar a cabo y calebrar todos ks actos, bohtrabos. convenios y :
operaciones conexas, dentro o fuera de los Estados Unides ngi:canos. por cuenta y nombre
proplo o por cuenta y nombre de terceros, ya sean civiles o me'rcantiies,' principales ¢ accesorios, 0
de cualquier ofra naturaleza conforme a derecho, que sean necesarios para llevar a cabo

cualquiera de las actividades relacionadas con la sociedad. \‘ : ‘-\
De dicha escritura copio: \ \ )
— " ESTATUTOS SOCIALES.... \

e _..CAPITULO TERCERD \

Asambleas de Acclonigtas -
— DECIMO SEGUNDO. Asambleas de Acclonistas. Las Asambleas de Acclonistas seran
Ordinarias, Extraordinarias y Especiales y todas se celebrardn en ef domlcillo social. Las

convocatorias para tratar cualquiera de los asuntos incluidos en el artleulo 182 de la Ley General
de Socledades Mercantiles serdn Asambleas Extraordinerias; serén Especlales las que se retinan
para tratar asuntos de una determinada clase o setie de accldnes ¥ todas las demés serén

Asambleas Crdinarlas. -
--- DECIMQ TERCEROQ. Publicacién de Convoeatoria. Las convocatorlas para las
Asambleas de Acclonistas deberdn publicarse en el Diaric Cficial de la Federacidn o enunc de los - ‘

diarios de mayor circulacién en el domicilio social, por lo menos con 15 (quince} dias naturales de . :
anticipacin a la fecha fijada para 1a Asamblea. Las convocatorias indicarén el lugar, fecha y hora
de la Asamblea, contendrén et Orden del Dia y deberan estar firnadas por la persona ¢ perscnas : |
que las hagan. Log accionistas domiciliados en el extranjero tendran derecho a recibir aviso de las



convocatarias, ya sea mediants correo electrdnico, telefax, telegrama o servicio de mensajerfa con

la misma anticipacion amiba serialads.
Las Asambleas de Accionistas podran celebrarsa sin previa convocatoria, si ef capital
_social estuviere totalmente representado en i momento de ia votacion

——~ DECIMO CUARTO. Admisién de Accionistas en Asambleas. Serdn admitidos en las

Asambleas les gccionistas que aparezcan inscritos en el Libro de Registro de Acclones como.

tenedores de una o mas acciones de la Sociedad, asi como los que acrediten su calidad de
accionistas mediante cualquier otro medio legal. -
— - DECIMO QUINTO. Represeniacién de Agcionistas. Los accionistas podran ser
representédos en las Asambleas por [a persona o personas que designen mediante cartas poder
firmadas ante dos {estigos o rnedianta'cualquier otea forma de represantacion otorgada conforme a
derecho. Los miembros del Consejo de Administracion y los Comisarios no podrén representar &

105 accionistas en las Asambleas.
—::DECIMO SEXTO. Actas de ggmlglegg Las actas de asambleas se registraran en el
Libro de Actas de Asambleas de Acclcmstas y serdn firmadas por gquienes fungieren como
Presldsnta y Secretario de la Asamblaa. asi como por los Comisarios que asistieren v los
accionistas o represantantes de ao_ciontstas que desearen hacerio. -
— - DECIVMO SEPTIMO. Presidencia de las Asambleas. Las Asambleas sern presididas por
ol Presidente y el Consejo de Administracién; en caso de que el mismo estuviere ausente,
entonces las Asambleas seran presididas por su suplente, o bien, por la personz a quien designe
por mayoria de votos de las acciones representadas en la Asamblea. Agctuard como Secretario en
las Asambleas de Accionistas ef Secretarlo del Conssjo de Administracion, pero si éste estuviere
ausents, entbnoes esta funclon la desempefiard el Secretario suplente o la persona a quien se
destgne por mayoria de votos da las acciones representadas en la Asamblea.
DEC!MO OCTAVO, Aﬂmﬂgﬁﬂﬁ% Las Asambleas Generales Ordinarias de
Aoc:omstas se celebrardn por lo menos una vez al afio, dentre de Ios cuatro meses siguientes a la
clausura _de cada ejercicio social. Ademas de los asuntos especificados en el Orden del Dia,
deberan; —-— - : '

d) Discutir, aprobar o modificar el informa de los administradores a que se refiere el
articulo ciento setenta y dos (172) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, tomando en
cuenta el distamen de los Comisan‘_os y, tomar tas medidas gue juzguen oportunas, y

b) Nombrar ¢ en su caso, ratificar & los mlembros del Consejo de Administracion y a los

Comisarlfos, asl como determifar sus emolumentos -

——— DECIMO NOVENO. Asistencia v Votacién en asamb]g s. Las Asambieas Generales
Ordinarias de Accmmstas se consideraran Iegalmente reunidas cuando se encuentre representado
par lo menos Ia mitad det capital social, y las resoluciones s6i0 seran validas cuande se tomen por
mayoria da los votos presentes.: Las Asam'bleas Generales Extraordinarias de Accionistas deberdn
estar representadas, por lo menos, las tres cuarlas partes del capital soc|a| y sus rescluciones se
tomaran por &l voto de las acciones que representen la mitad de! capital sociat.

Si la Asambiea no pudiera celebrarse el dia sefialado para su reunidn, se hard una
segunda convocatoria con _expresién' de esta circuhstancia y en la junia se resolvera sobre los
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asuntos indicados en el Orden del Dla, cualquiera que sea el nitmerc de acciongs representadas.

.. En el caso de Asambleas Extraordinarias, las decisiones se tomarén siempre ¢on &f voto favorable

del ntimero de acciones que representen, por lo menos, la mitad del capitat social.
En todo caso, se requeritd el voto o la aprobacidn unanime de los titulares de todas las

- acciones con derecho a volo en que se divida el capital social de [a Sociedad para aprobar

cual'qufera de los siguientes asuntos:
1. Modificaciones a los estatutos sociales de [a Sociedad. -
2. Aumento o disminucion de! capital social o amortizacion de acciones, emisidn de

nuevas acciones de la Sociedad y admisidn de nuevos accionistas.

3. Fusidn, escislén o disoluclén anticipada de la Sociedad.
-—— 4. Transformacién de la Sociedad. '
Cada accién tendré derecho a un vota en las Asambleas da Accionistas.

o= VIGESIMO, Resoluciones tomadas fyera de Asamblea. Las resolucicnes tomadas fuera

de Asamblea, por unanimidad de los accionistas que representen la totalidad de las acciones con

derecho a voto o de la categoria especial de acciones de que se frate, tendran para todos los
efectos legales, la mlsma validez gue si hubieren sido adoptadas reunides en Asamblea General o
Especial siempre qué se confirmen por escrito. El Presldente y el Sacreiatio del Consefo de
Administracién hardn constar lo anterior en ef Libro de Actas de Asamblea de Acclonlstas.
——— CAPITULO CUARTO

Administracién de la Sociedad
———— VIGESIMO PRIMERQ. Del

determine la Asamblea de Accionistas, en el entendido de que por o menos debera ser de 3 {fre:
miembros. Asimismo, se podrén designar consejercs suplentes para suplir especificamente a un

consejero propietario. - - : -
Los miembros del Consejo de Administracion o el Administrador Unico, asi como sus

suplentes podran o no ser accionistas, duraran en su cargo un afio y permanecerdn en sus cargos

" hasta gue las personas designadas para substifuirlos tomen posesion de fos mismos; podran ser

reslectos y recibirdn los emolumentos que determine la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas. -

——-——-- | 2 Asamblea Genera! Crdinaria de Accionistas podré establecer la obfigacién para los
miembros del Conssjo de Administracién o Administra_d'or Unico de constitulr garantla para
asegurar as responsahifidades que pudieran contraer en el desempefio de su cafgo, asi como la
forma, monto y términos para l otorgamiento y devolucion de la misma. Al efecto, cada consgjero
garantjzara su manglo mediante fianza, deposiio en efectivo o depésito en acciones
representafivas del capltal social de la Sociedad. El depdsito se hara en la Tescreriz de la
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Llc. Franclsco Talavaera Aulrique
NOTARIQ

9
EXP46444/SRP/as0
c) Otorgar, suscribir, endosar, girar y avalar toda clase de fltulos y documentos de crédito

y celebrar operaciones de conformidad con el articulo nueve (9) de 1a Ley General de Titulos y

Operaciones de Crédito; -

d) Administrar bienes de acuardo con la dispugsto por el segunde parrafo del articulo dos
mil quinientos cincuenta y cuatro {2554) del Cadige Civil Federal y articulos correlativos de los
Caodigos Civiles de las entidades federativas de los Estados Unldos Mexicanos;

e) Ejecutar actos de dominio de acuerdo con lo previsto en el tercer parrafo del articulo
dos mil quinientos gincuenta y cuatro {2554} del Cddigo Civil Federal y artfeulos correlativos de los
Cadigos Civiles de las entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos;

f} Ejercitar el poder general de la socledad para actos de_adrhinistracién en cuanto a
asuntos laborales, para los efectos de los articulos selscientos noventa y dos (692), seteclentos
ochenta y seis (786), ochocientos sesenta y seis (866) y sigulentes asf como ¢! ochoclentos
sefenta (870) y demés aplicables de la Ley Federal del Trabaje en vigor, para que comparezoan
ants las autoridades laborales en asuntos laborales en que esta socledad sea parte o tercera
interesada, tanto en audiencia inicial, en cualquiera de sus etapas, como a abselver posiciones;—

g) Para pleites y cobranzas en asuntos laborales para, de manera enunciativa més no
limitativa, representar a la scciedad de conformidad con lo dispuesto- por el artfculo dos mit
quinientos ochenta y siete (2587) del Cédigo Cvil Federal y artlculos carrelativos de [os Codiges
Clviles de las entidades federativas de los Estados Unidos Mexléanos, répresente a |z socledad
ante [as autoridades y fribunates de! trabajo, locales y federales, especialménte ante la
Conci'liacién:' y Arbitraje, asl como ante las autoridades y fribunales penales,
admirjl‘strativas, quedandc facultade expresamente para intervenir en todo proced
rsclaaﬁaciun'es laborales y en e! juicio de amparo; para fransigir, érﬁcular-y absoiver poskjonesy
ejecutar foda clase de actos a nombre de la socledad, como representante ée la misma;

hy Abrir, operar y cerrar cuentas bancarias a nombre de la sociedad, en el pals y en e
extranjerc, en moneda nacional y en moneda extranjera, y desighar a Ials' personas que puedan

girar contra las mismas;
iy Formular reglamentos internos de frabajo;

j) Otorgar garantfas a nombre de la empresa cuando as! o estime conveniente;

————Kk) Delegar sus facultades en uno o més Consejeros para la ejecucidn de actos congratoes,

sefialandales sus afribuciones;,

1y Canferir, en fa forma y t&rminos previstos en la presente clusula, poderes generales y
especiales en los términos de estos estatutos, va sea delegando o sustituyendo sus fasultades,
{pero conservando sus faculiades}, con o sin facuitades de substitucion, asi como revocarios,
incluyendo los que se necesiten'pafa preseniar querellas o denunclas en maieria penal;

0

[ 4

3

[iCWe



* General Ordinaria acuerdan lo sigulenta:
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m) Nombrar al ¢ a los gerentes necesarios para el funcionamiento de la Sociedad
conforme a estos Estatutos y otorgarles las facultades que juzgue necesarlas, asf como revocar

sus nombramientos;

n) Beterminar e! sentido en que se votara por las acciones propledad de esta Sociedad,
en las asambleas generales ordinarias y extraordinarias de acclonlstas de sociedades en las que
sea titular de ta mayoria de las accionies, en el entendido de que el consejo no podra delegar esta
facultad;-

o) Convocar @ asambleas generales y especiales de accionistas y aprobat la informacion
financiera de la sociedad que deba ser presentada a la asamblea general ordinaria de accionistas,
asl como ejecutar las resoluciones adoptadas en las mismas,

p) Determinar los esquemas financleros y de negocios mediante los cuales se cumplira el
objeto de la Socledad distintos & los eontempladas en ei Plan de Negocios ¥ Desarrolio de la
Sociedad

Rt - q-Cualquier enajenacldn, transferentia o gravamen sobre acciones emitidas por la

_Somedad o-de las acclones ¢ partes sociales rapresanhaﬁvas del capital sacial de las subsidiarias

de Ia Sociedad; y

- 1) Transmitir o gravar todos o una parte substancial de los activos de la sociedad.

—  VIGESIMO QUINTO. Sesiones del Consejc de Administracién. El Consejo de
Administracién se reunira en &l domicilio social y cada vaz que sea convocado por el Presidemte o
por alguno de’los Conssjercs. Las sesiones se celebrarin en la cludad de México, Distrite Federal,
México, o en cualquier otro lugar dentro del territoric nacional segun sea gcordado por el Consefo
de Administracién.

Las convocatorias para las Seslones del Consejo de Administracldn podrén ser hechas y
llevadas & cabo indistintamente por el Presidente o el Secretario del Consejo de Administracion y
los otros miembros deberdn ser notificados personalmenta por al Secretano por la menos con §

(cinco) dias de anticipacion a la Sesion,
El Orden del Da deberd ser enviado con la convocatorta
Las resoluciones tomadas fuera de Sesién del Consejo de Administracion por

* unanimidad de volos de los migmbros propietarios, tendrén la miéma validez que sl hubieran sido

tomadas reunidos en Sesidn, siempre que seah conf‘ rmadas. por eserito por cada Consejero. Diche
consentimiento por escfitc deberd permnanecer bajo la custodia del Secrstario del Consejo de
Administracién y deberd ser adhendo al Libro de Actas de Seslones del Consejec de Administracidn
que tendré la sociedad. —
VIGESIMO SEXTO. Funcignaries. El Cunsejo da Adm!mstracrén o ef Administrador Unico
podrs nombrar un Gerente General y un Gerente de Qparacmne;s que tendrén las facultades que
tes oforgue el Consejo de Administracion..... ' _
—— ... ARTICULOS TRANSITORIOS,..... ——

... SEGUNDO. Los accionistas considerando esta r_eun_lén como su primera Asamblea

..CUARTO. Se acuerda conferir 2 los ssfiores FERNANDO BERISTAIN GOMEZ,
JUAN PABLO SARUR TORRE Y ADRIAN PENA LEDESMA, Ios_ paderes que a continuacitn se
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Lic. Francisce Talavera Autrigue
NOTARIO

11
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sefialan, a efecto de que en todo momento os mismos 52 ejerciten mancomunadamente por dos

de los tres apoderados:

a) Poder General para Pleitos y Cobranzas, de conforrmdad con [o dispuesto en al primer
parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro (2554} del Caédige Civil para el Distrito
Federal y sus correlativos en todos y cada uno de los Cédigas Civiles de {as demas entidades

federativas de los Estades Unidos Mexicanos, con todas jas facultades generales y especiales,
incluyendo aquéllas qua requieran cldusula especial conforme a (3 ley, entre las que, enunciativa y
no limitativamente, se encuentran las siguientes: ejercitar toda clase de derechds y acciones ante
cualesquiera autoridades de la Federacion, de los Estados, del Distrito Faderal y de log Municipios,
ya sea en jurisdiccion voluntaria, comlenciosa ¢ mixta y se trate de autoridades civiles, judiciales,
administrativas, fiscales o del trabajo, sean éstas Juntas de Conclligcion o Tribunales Je Arbitraje,
Loczles o Federales; contestar demandas, oponer exoepcionés y [RConvenciones; somgatersa a
cualquisr jurisdlcdion; arficular y absoiver posiclones; recusar magistrados, jﬁsoes. secrétarios,
peritos y deméas personas recusables en derecho; desistirse de lo principal, de sus Incldentes, de
cualquier recurso y del juicio Amparo, el que podra promover cuantas veces lo estime conveniante;
rendir toda clase de pruebas; reconccer firmas y dncumentcé, objetar éstos y redarggirlos de
falsos; asistir a juntas, diligenciaé y almonedas; hacer posturas, pujas y mejoras y abtener para la
Saciedad mandante la adjudicacion de toda clase de bienes; y, p_o'r cualquier titulo, hacer cesidn de
derechos; formular acusaciones, denuncias y guerellas; otorgar el perdén y constituirse en 'barte en
causas criminales o coadyuvante del Ministetlo Pdblico, causas én las cuales podrd ejgegitar las

cuarenta y seis (46), cuarenta y siete (47), ciento treinta y cuatro (134) parrafo .,
veintitrés (523}, seiscientos noventa y dos (892} parrafos |, 1L, y 111, setecientos ochenta y seis {?86
ochocientos setenta y tres (873), ochocientos setenta y cuatro ((874), ochocientos setenta y seis
(876), nchocientos ochenta (880), ochecientos cchenta y tres (883), ochocientos ochenta ¥ ocho
(888) y todos los articuloes relacionados con la Ley Federal del Tréba]o;
————-b) Poder General para Actos de Administracién, de con_formidad con {o dispuesto en el

" segunde parmrafo del articulo dos mil quinkentos ¢incuenta y cuatro (2554) del Caodigo Civil para el
Distiito Federal y sus correlativos en todos ¥ cada uno de los Cédigos Civiles de las demds
entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos, con facultades para realizar todas las
operaciones inherentes al objeto de la Sociedad, enfre las que, em:mclativa y no limitativamente, se
encuentran fas de celebrar contratos de arrendamiento, de subarrendamiento, de comodato, de
préastamo, de prestacién de serviclos y de cualquier otra Indole;

¢) Ejercitar el poder general de la Sociedad para actos de adminlstracién en cuanto a

asuntos laboralas, incluyendo para los efectos de los arﬂ;ulos seiscientos noventa y dos (692),
seteclentos ochenta v seis (788), ochocientos sesenta v seis (866) y siguienteé. as{ como el
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ochocientos setenta {870) y demés aplicables de la Ley Federal del Trabzjo en vigor, para que
comparezean ante las autoridades laborales en asuntos laborales en que esta Sociedad sea parie
o tercera interesada, tanto en audiencia inicial; en cualquiera de sus etapas, asl coma a absalver

posiciones;
d) Abrir, operar y cerrar cuentas bancarias a nombre de ta Socledad, en el pafs, ‘en
moneada nacional y e&n moneda extranjera, y designar a las personas que puedan girar contra las

mlsmas y

#) Conferir en la forma y térmings previstos en la presente clausulg, poderes genera[es ¥y
especiales en los términas de estos estatutos, ya sea delegande o sustituyendo sus facultades,
(pero conservando sus facultades), con o sin facuitades de substitucin, as| como revocarlos,
incluyendo los que se necesitan para presentar quarallas o denuncias en materia penal.-

f} Poder para suscribir y otorgar teda clase de titulos de crédito en los terminos del
* artleulo noveno de la Ley General de Tliulos y Operaciones de Crédito...
e GENERALES
—;-’—.':"Los comparecientes manifestaron ser: .
El Seﬁor JUAN PABLO SARUR TORRE, mexicano por nacimiento, originario dal Distrito
Federal, lugar donde hacid el veintiuno de febrers de mif novecientos ochenta vy tres, soltero,
Ingenlero en Electrénica y de Comunicaciones, con domicllio en Avenida Insurgentes Sur mil
seiscientos cuarenta y siete, piso catorce, Colonia San José Insurgentes, Delegacisn Benito
Jugrez, Distrito Federal y se identifica con su credencial para votar fofio clento treinta y ocho
millones sesenta y dos mil cuatrocientos treée expedida por el Instituto Federal Electoral, con
Registro Fedaral de Contribuyentes "SATJ830221" (SATJ, ocho, tres, cero, dos, dos, uno) ¥ con
Clave Unu:a de Registro de Poblacion 'SATJ830221HDFRRN03" {SATJ, ccho, tres, cera, dos,
dos, uno, HDFRRN, cero, tres). ~ : .
——-.Fl sefior ADRIAN PEﬁA LEDESMA, mexicano por naclmrento originaric de Celaya,
Guangjuato, _I_ugar donde nacié el sels:de febrero de mil novecientos setenta v ocho, casado,
ingenigro ch.riil, con domic[l'lo en Avenida Insurgentes Sur mil seiscientds cuarenta y siete, piso
catorce, Colonia San José Insurgentes,: DeIe'gacibn Benita Juérez; Distritc Federal, con Registro
Federal de Contribuyentes “PELA780206" (PELA, sigte, ccho cero, dos, cero, eis), con Clave
Unica de Registro de Poblacion ‘PELA780206HGTXDDD1" {PELA siete, ocho, cero, dos, cero.
seis, HGTXDD, cerg, uno}. -

CERTIFICACION-ES

—— YOELNOTARIO,CERTIFICO: —~
L= Que me [dentifigué plenamente como Notario Pt’;hlloo ante los comparecientes. ~——
.- Que o relacionado e inseito concuerda ﬁelmente con sus originales gue tengo a la

vista, — - : . Z
lIL- Que los comparecientes declaran que st :repraséntada fiene capacidad y que fa
representacién que ostentan y por ia que actiian esta vigen'te' en sus témnines y manifiestan que
-todds SUS accionistas. son de naclonalidad mexicana y rio 'sa encuentran en los supuestos gque
‘establece el articulo treinta y dos de la Ley de inversién Extranjera por lo que na requiere
inscripcion en el Registre Nacional de Inversiones Ex'tranjsras :

e
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V.- Respecto de los comparecientes:
a).- Que me aseguré de su identidad y a mi juicio tienen capacidad. -
b).- Que les hice saber ef derecho que tienen de leer personalmente esta escritura y que

su contenido les sea explicado por el suscrito Notario.

¢).- Que los conozeo personalmente. .
d).- Que los enteré de jas penas en gue incurren quienes declaran con falsedad y los
ihistré acerca dei valor, las consecuentias y alcances legales del contenldo de esta escritura, iz lel
en voz alta, manifestaron sy comprension plena y conformes la firnan el dfa de su fecha y acto

continuo la auterize definitivamente en México.
«——— JUAN PABLO SARUR TORRE.- ADRIAN PENA LEDESMA.-RUBRICAS.
FRANCISCO TALAVERA AUTRIQUE.- RUBRICA.
--——— EL SELLO DE AUTORIZAR.
ARTICULO DEL COﬁIGO CIVIL PARA EL DISTRITOF EDERAL.
—— . “ARTICULO 2,664.- En todos loa poderes generales para pleitos y cobranzas, bastand
que se diga que se otorga con todas las facultades generales y las especlales gue requisran
clausula especizal conforma a la Ley, para que se enflendan conferidos sin limitacion alguna. :

En los poderes generales para administrar bienes, bastard expresar que se dan con ese
caracter, para que &) apoderado tenga toda clase de facuitades administrativas. :

En los poderes generales paré gjercer actos de dominio, bastard que se den con ese
carécter, para que el apederado tenga todas las facultades de duefio, tantc en lo relativo a los
bienes, como para hacer toda clase de gestiones z fin de defenderlos.
Cuando se quisieran llmﬁar en los tres casos antes mencionados, [as facullades de los

apoderados, se consignardn las limitaciones o los poderes serén especiales.
Los Notarlos insertaran este articulo en los testimenios da los poderes que se otorguen”,
ES SEGUNDOQ TESTjMONlO SEGUNDO EN SU ORDEN, FIEL DE SU ORIGINAL, QUE CGBRA
ENEL _F'ROTOCO_LO DE LA NOTARIA A Ml CARGO, BAJO EL NUMERO TREINTA Y OCHO MIL
SETECIENTOS SETENTA Y CINCO, QUE EXPIDO EN TRECE PAGINAS UTILES, SELLADAS,
COTEIADAS Y PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS, LOS CUALES PUEDEN NO TENER
NUMERAGION SEGUIDA, PARA LOS SERDRES RAFAEL AMANTE CHAVEZ, SANDRA LOPEZ
GAY, SIGIFREDO SANCHEZ BERMl‘J;l?z, SILVIC CUEVAS ROMERO, JUAN CARLOS

URBIETA TAVERA, JUAN JOSE SUARE'Z PERUSGQUIA y LUIS ALFONSO PARRA PACHECO.-
COMO APODERADOS.- MEXICO, DISTRITQFEDERAL, DOS DE MAYO DE DOS ML TRECE.-
SRPimcr.. ’
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