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Aviso Importante

La informacion suministrada es preliminar, sujeta a cambio sin
previo aviso. Bajo ninguna circunstancia podra entenderse ni
invocarse ante ninguna persona como informacién vinculante del
estructurador ni de la ANI.

Esta presentacion es un resumen de los aspectos mas relevantes de
los documentos contractuales y no pretende sustituir o reemplazar
dichos documentos. Se recomienda revisar todos y cada uno de los
documentos contractuales.
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Dos Contratos de Concesion independientes

Esta presentacidon resume los aspectos mas relevantes de los dos (2) Contratos de Concesion:

1. Sur Occidente

2. Ernesto Cortissoz

Los Contratos son absolutamente independientes pero estan estandarizados en su estructura:

AN

ia Nacional de

Agenci
Infraestructura

Minuta Contrato
Apéndice 1
Apéndice 2
Apéndice 3
Apéndice 4
Apéndice 5
Apéndice 6
Apéndice 7
Apéndice 8
Apéndice 9

Apéndice 10

Parte General

Parte Especial

Técnico

Indicadores de Cumplimiento

Gestion Predial

Gestion Ambiental

Gestion Social

Cesion Especial

Bienes de la Concesidn

Contratos del aeropuerto y procesos judiciales, asi como minutas de
cesion de contratos de arrendamiento y cesion de derechos litigiosos.

Informacion Financiera

U ESTRUCTURACION
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Alcance de los Contratos

Financiacion, administracion, operacion, mantenimiento, explotacién comercial,
adecuacién, modernizacién y reversion del lado aire y del lado tierra de los
aeropuertos.

Ernesto Cortissoz

Sur Occidente

 El Edén de Armenia - SKAR * Ernesto Cortissoz - SKBQ
* Benito Salas Vargas de Neiva - SKNU
* Guillermo Ledn Valencia de Popayan - SKPP

e Administracion, operacion, explotacion y mantenimiento del Lado Aire

Incluyen e Administracidon, operacion, explotacién y mantenimiento del Lado Tierra

e Servicio de control y vigilancia del trafico aéreo
e Seguridad aérea

e Responsabiliad por las radioayudas aéreas

e Meteorologia aeronautica

e Comunicaciones aeronauticas

No
Incluyen

AN| U ESTRUCTURACION
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Fuentes de retribucion de los Concesionarios

1. Ingresos Regulados

« Aquellos senalados en la Estructura Tarifaria expedida por la Aerocivil.

Tasa aeroportuaria nacional e internacional

Derecho de aerédromo nacional e internacional.

Recargo nocturno en operaciones nacionales e internacionales.

Extensidon horaria en operaciones nacionales e internacionales.

Derecho de uso de los puentes de abordaje en vuelos nacionales e internacionales (SKBQ).
Derecho de parqueo de aeronaves.

Derecho por carro de bomberos para abastecimiento de combustible

Derecho por carro de bomberos para limpieza de plataforma.

Derecho por expedicion de carné.

Derecho de expedicion de permiso de circulacién de vehiculos en el lado aire.

© 0O O OO O O 0O OO0

« Tarifas sujetas a Indexacién (IPC).

« Flexibilizacidén de tarifas. Topes maximos definidos en la resolucion expedida por
Aerocivil pero el Concesionario tendra autonomia para cobrar tarifas inferiores.

AN| U ESTRUCTURACION
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Fuentes de retribucion de los Concesionarios

2. Ingresos No Regulados

« Aquellos recaudados con ocasidén de los Servicios no Asociados a los Ingresos
Regulados

3. Vigencias Futuras - Sur Occidente

« Recursos publicos para el desarrollo del proyecto de los aeropuertos de Sur
Occidente.

Ernesto Cortissoz

Sur Occidente

+ Ingresos regulados
+ Ingresos no regulados
- Contraprestacion

+ Ingresos regulados
+ Ingresos no regulados
+ Vigencias Futuras

AN| U ESTRUCTURACION
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Plazo de los Contratos

El plazo de los Contratos estara determinado por el momento en el que se
alcance el Valor Presente de los Ingresos Esperados (VPIE), con un plazo minimo
de 15 afnos y un maximo de 20 afos.

Plazo minimo Plazo maximo
15 anos 20 anos
o 1 ® O 1 -

SO0: 100% IR + INR + VF hasta el ano 15 SO0: 100% IR + INR hasta que se alcance el VPIE

SKBQ: 100% IR* + INR* hasta el afio 15 SKBQ: 100% IR* + INR* hasta que se alcance el VPIE

AN| U ESTRUCTURACION
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Etapas de los Contratos

Etapa de financiacion, administracion,
Acta de inicio de explotacion comercial, adecuacion, Etapa de Etapa de
ejecucion del contrato modernizacion y mantenimiento Reversidon Liquidacion

E 10 meses Minimo 15 afios - Maximo 20 afios M

« Cumplir con los indicadores

. - « Fuentes de retribucion:
Actividades o SO: 80% IR + 80% INR
previas o SKBQ: 50% IR*+ 50% INR*
Firma del Contrato Cuando se alcance el Valor
Presente de los Ingresos
Esperados

AN| U ESTRUCTURACION
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Actividades Previas de los Contratos

Vil.
viii.

Xi.
Xii.

Xiii.
Xiv.
XV.

XVi.

XVii.
XViii.
XiX.
XX.
XXi.

AN

Agencia Nacional de
Infraestructura

Puesta a disposicion de la Informacidn.

Empalme de las funciones.

Actualizacién del inventario.

Actualizacién de los Contratos y Procesos Judiciales del Aeropuerto.
Entrega del Aeropuerto.

Entrega de los bienes que conforman los aeropuertos.

Cesidn de los Contratos de los aeropuertos.

Entrega fisica de los Contratos de los aeropuertos.

Terminacién Contratos de comodato.

Cesion de los derechos litigiosos.

Cesion de obligaciones de los planes de manejo ambiental y demas permisos y licencias ambientales.

Presentacion de los Planes Operativo, de Mantenimiento, Seguridad, Contingencia, Ambiental, de
Compensaciones Socioecondmicas, de Adquisicion de Predios y de Intervenciones y los respectivos
Manuales.

Inventario de Redes.

Cierre Financiero.

Presentacion de Informe de Bases de Disefio.

Presentacion de los Estudios y Disefios de las Intervenciones Obligatorias y del Cronograma para su
ejecucion.

Pago de la Comisidn de Exito.

Consulta Previa.

Plan Maestro.

Revision de los Apéndices Técnicos.

Otras Intervenciones en Actividades Previas.

U ESTRUCTURACION
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Ejecucion de las Intervenciones Obligatorias

Intervenciones Minimas: Corresponde a las Intervenciones que hacen parte del Plan de
Intervenciones, Adecuacion y Modernizacidon del Apéndice Técnico. El proyecto consta de ocho
(8) Intervenciones Minimas a ser ejecutadas, de conformidad con el Contrato y sus
Apéndices.

Cada Intervencidn esta integrada por un conjunto de actuaciones, suministros y obras que
deben ser desarrollados por el Concesionario en cada uno de los periodos sefalados en el
Plan de Intervenciones, Adecuacién y Modernizacion.

Otras Intervenciones: Corresponden a todas aquellas intervenciones que el
Concesionario identifigue como necesarias para el cumplimiento de sus obligaciones de
resultado, incluyento pero sin limitarse al cumplimiento de los Indicadores en los términos
seflalados en el Apéndice de Indicadores y que no estén contempladas dentro de las
Intervenciones Minimas. En todo caso, las Otras Intervenciones deberan cumplir con todos los
requerimientos técnicos previstos en el Apéndice Técnico para las Intervenciones Minimas.

ANj U ESTRUCTURACION
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Ejecucion de las Intervenciones Minimas

En los dos Contratos, el Capex se ha dividido en ocho (8) Intervenciones Minimas y se ha
establecido un plazo maximo para terminarlas.

SUR OCCIDENTE ERNESTO CORTISSOZ
X O 0 N D09 O NV DA SH 0N DO 0NN D X 9 0.0 D9 9 O N A DA D 0N DO 0N AD
Y NN NNV AN ATV ATV OTDDIDDD
S R ol I i I A A L A LG U A R A A A R
H Intervencion 1 WIntervencion 2 ®Intervencion 3 ®Intervencion 4 ® Intervencidon 1 mIntervencidon 2 ®Intervencion 3 ®Intervencion 4
H Intervencion 5 ®Intervencidon 6 EIntervencion 7 & Intervencion 8 E Intervencidn 5 mIntervencidn 6 ®Intervencién 7 B Intervencion 8
Ay Disponible la Intervencion R Disponible la Intervencion
Intervencion 1 Mes 36 Intervenciéon 1 Mes 36
Intervencion 2 Mes 60 Intervencion 2 Mes 60
Intervencion 3 Mes 96 Intervencion 3 Mes 96
Intervencion 4 Mes 120 Intervencion 4 Mes 120
Intervencion 5 Mes 156 Intervencion 5 Mes 156
Intervencion 6 Mes 180 Intervencion 6 Mes 180
Intervencion 7 Mes 216 Intervencion 7 Mes 216
Intervencion 8 Mes 240 Intervencion 8 Mes 240

ANj U ESTRUCTURACION
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Actividades de operacion y mantenimiento, asi como la
administracion de los Contratos

Sin perjuicio de todas las actividades que deban realizar los Concesionarios para
cumplir con los Contratos:

Operacion y mantenimiento

Administracion del contrato

« Vigilancia y seguridad

« Aseo « Seguros
ici 1bli « Interventoria y Supervision
« Servicios publicos
'  Impuestos
« Sanidad s
« SEI (menos Bomberos) ) Aas' Osbll uciarios ;
« NOémina migable componedor

Soporte contractual
Comision de éxito estructuracion

Mantenimiento
Plan de manejo ambiental
Plan social basico

AN| U ESTRUCTURACION
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Retribucion condicionada a la DISPONIBILIDAD de la
infraestructura

v Uso.
v" Niveles de servicio.
v Estandares de calidad.

» Indicadores establecidos en
los Contratos de Concesion

Indicadores de la La infraestructura que recibe el Concesionario
Infraestructura =y aquella que va ingresando al conjunto de Ia
Aeroportuaria Disponible Infraestructura Aeroportuaria Disponible.

La nueva infraestructura que debe cumplir
con el uso, los niveles de servicio y los

estandares de calidad.

Indicadores de Disponibilidad N
de las Intervenciones

AN| U ESTRUCTURACION
s=wems T AEROPUERTOS X



La Retribucion del Concesionario depende del cumplimientc1>4
de los Indicadores

Cumplimiento de _ .
los Indicadores Retribucion

de Disponibilidad del

Cumplimiento de

los Indicadores de

la Infraestructura
Aeroportuaria

de las Concesionario

Disponible Intervenciones

Mensualmente Cada 3 y 2 anos por
3 meses
Aeroportuaria

| Infraestructura 5095 [Ngresos Regulados Netos* y No
Regulados Netos*

Ernesto ) Disponible
Cortissoz Disponibilidad de las 500, LNgresos Regulados Netos* y No
. Intervenciones J Regulados Netos*
r Infraestructura
Aeroportuaria ; 80% Ingresos Regulados y No Regulados

Disponible

Sur Occidente] <

Disponibilidad de las =~ 20% Ingresos Regulados y No Regulados
Intervenciones ' 19096 Vigencias Futuras

\

AN| U ESTRUCTURACION
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La Retribucion del Concesionario depende del cumplimient<1>5
de los Indicadores

Cumplimiento de los Indicadores de la Cumplimiento de los Indicadores de
Infraestructura Aeroportuaria Disponible Disponibilidad de las Intervenciones
12345678 9 1011121314151617181920 12345678 91011121314151617181920 1234567 891011121314151617181920
Mensualmente Cada 3y 2 anos por
3 meses
g Infraestructura 509, [Ngresos Regulados Netos* y No
Aeroportuaria (V R lad N *
Ernesto Disponible egulados Netos
- <

Cortissoz

Disponibilidad de las | 500/, 1NJresos Regulados Netos* y No

. Intervenciones | Regulados Netos*

- Infraestructura |
Aeroportuaria 80% Ingresos Regulados y No Regulados
Disponible

Sur Occidente} <

Disponibilidad de las 20% Ingresos Regulados y No Regulados
Intervenciones | 19090 Vigencias Futuras

N\

AN| U ESTRUCTURACION
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Indicadores de la Infraestructura Aeroportuaria Disponible

Sur Occidente

. - Ernesto
Indicador a(:ra:,r:uza:-:l:) Cortissoz
v 1 Operaciones aéreas. [Operaciones>200] 1,67% 5,00%
(S) 2  Trafico del aeropuerto. [Pasajeros>5.000] 1,67% 5,00%
3  Encuestas de satisfaccion del cliente. [3,35/5 ACI] 2,96% 9,00%
4 Tiempo en colas de seguridad nivel 1. [95%: 20 Minutos] 0,59% 2,00%
5 Tiempo en colas de seguridad nivel 2. [100%: 35 Minutos] 0,89% 3,00%
6 Operacion de puentes de abordaje nivel 1. [95%: +4 Minutos] 1,00%
'i‘ 7 Operacion de puentes de abordaje nivel 2. [100%: +7 Minutos] 2,00%
\E’ 8 Tiempo entrega PRIMERA maleta nivel 1. [95%: 15 Minutos] 0,59% 2,00%
IE' 9 Tiempo entrega PRIMERA maleta nivel 2. [100%: 25 Minutos] 0,89% 3,00%
S 10 Tiempo entrega ULTIMA maleta nivel 1. [95%: 35 Minutos] 0,59% 2,00%
E 11 Tiempo entrega ULTIMA maleta nivel 2. [100%: 40 Minutos] 0,89% 3,00%
E 12 Servicio de respuesta a reclamaciones. [98%: 10 Dias] 1,19% 3,00%
\I} 13 Oferta comercial del aeropuerto. [100%: Horario+2hr] 1,19% 3,00%
é 14 Mantenimiento correctivo. [85%: Tiempo entre fallas] 1,48% 4,00%
(I) 15 Mantenimiento general. [99% Veces] 1,48% 4,00%
16 Servicio de Limpieza. Programacion. [Menos de 15 veces] 1,48% 5,00%
17 Nivel de servicio IATA en el Edificio Terminal de Pasajeros 3,56% 9,00%
18 Mejora de la Capacidad del Campo de Vuelo (Area de Movimiento) 3,56% 9,00%

en operaciones de aeronaves /hora. [10% superior]

A N| U ESTRUCTURACION
infraestructura T AEROPUERTOS 7( * Tiempos para Sur Occidente. Valores y tiempos diferentes para Ernesto Cortissoz.
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Indicadores de la Infraestructura Aeroportuaria Disponible

Sur Occidente

. - Ernesto

Indicador a(:ra:,r:u:a:-:l:) Cortissoz
E 19 Politica de Recursos Humanos. [Cumplimento politica] 0,59% 2,00%
T 20 Politica de Direccion. [Cumplimento politica] 0,59% 2,00%
ﬁ 21 Politica de Calidad. [Cumplimento politica] 0,33% 1,00%
ﬁ 22 Politica de Cliente. [Cumplimento politica] 0,59% 2,00%
SE; 23 Manual de Organizacién. [Cumplimento politica] 0,59% 2,00%
D 24 Plan Operativo. [Cumplimento politica] 0,59% 2,00%
E 25 Eventos de promocion. [Minimo 3 actividades de promocion] 2,37% 6,00%
g 26 Certificacion en la normativa ISO 9001 0,67% 2,00%
Ii 27 Certificacion en la normativa ISO 14001 0,67% 2,00%
8 25 Inoresos noreaulados sobre ol ot defos ngresos requados Yy o,
33,34% 100%

« Indicadores que se aplican todos los meses sobre la Infraestructura
Aeroportuaria Disponible.

« La Deducciéon dependera del porcentaje de incumplimientos en el Mes
respectivo.

A N| U ESTRUCTURACION
infraestructura T AEROPUERTOS W * Tiempos para Sur Occidente. Valores y tiempos diferentes para Ernesto Cortissoz.



Indicadores de Disponibilidad de las Intervenciones. Aplica1i1
para cada una de las Intervenciones...

Sur Occidente

. - Ernesto

Indicador a(:ra:,r:uc;a:-:l:) Cortissoz

sO 1 Terminacidén de la Intervencién 26,67% 80,00%
2  Encuestas de satisfaccion del cliente. [3,35/5 ACI] 0,66% 2,00%
3 Tiempo en colas de seguridad nivel 1. [95%: 20 Minutos] 0,13% 0,44%
4 Tiempo en colas de seguridad nivel 2. [100%: 35 Minutos] 0,20% 0,67%
5 Operacion de puentes de abordaje nivel 1. [95%: +4 Minutos] 0,22%
'i‘ 6 Operacién de puentes de abordaje nivel 2. [100%: +7 Minutos] 0,44%
}5’ 7 Tiempo entrega PRIMERA maleta nivel 1. [95%: 15 Minutos] 0,13% 0,44%
E 8 Tiempo entrega I?RIMERA maleta nivel 2. [100%: 25 Minutos] 0,20% 0,67%
5 9 Tiempo entrega L,JLTIMA maleta nivel 1. [95%: 35 Minutos] 0,13% 0,44%
E 10 Tiempo entrega ULTIMA maleta nivel 2. [100%: 40 Minutos] 0,20% 0,67%
SE; 11 Servicio de respuesta a reclamaciones. [98%: 10 Dias] 0,26% 0,67%
‘F; 12 Oferta comercial del aeropuerto. [100%: Horario+2hr] 0,26% 0,67%
(I: 13 Mantenimiento correctivo. [85%: Tiempo entre fallas] 0,33% 0,89%
(I) 14 Mantenimiento general. [99% Veces] 0,33% 0,89%
15 Servicio de Limpieza. Programacién. [Menos de 15 veces] 0,33% 1,11%
16 Nivel de servicio IATA en el Edificio Terminal de Pasajeros 0,79% 2,00%

17 Mejora de la Capacidad del Campo de Vuelo (Area de Movimiento)

en operaciones de aeronaves /hora. [10% superior] 0,79% 2,00%

A N| U ESTRUCTURACION
infraestructura T AEROPUERTOS 7( * Tiempos para Sur Occidente. Valores y tiempos diferentes para Ernesto Cortissoz.



Indicadores de Disponibilidad de las Intervenciones. Aplicali1
para cada una de las Intervenciones...

Sur Occidente

. - Ernesto

Indicador a(:ra:,r:u:a:-:l:) Cortissoz
E 19 Politica de Recursos Humanos. [Cumplimento politica] 0,13% 0,44%
T 20 Politica de Direccion. [Cumplimento politica] 0,13% 0,44%
ﬁ 21 Politica de Calidad. [Cumplimento politica] 0,07% 0,22%
ﬁ 22 Politica de Cliente. [Cumplimento politica] 0,13% 0,44%
SE; 23 Manual de Organizacién. [Cumplimento politica] 0,13% 0,44%
D 24 Plan Operativo. [Cumplimento politica] 0,13% 0,44%
E 25 Eventos de promocién. [Minimo 3 actividades de promocion] 0,53% 1,33%
g 26 Certificacion en la normativa ISO 9001 0,15% 0,44%
Ii 27 Certificacion en la normativa ISO 14001 0,15% 0,44%
e s og% i
33,33% 100%

« Indicadores que se aplican durante tres (3) meses apartir del Acta de
Terminacion de la Intervencidn respectiva.

« La Deduccién correspondera al promedio simple de los porcentajes de
incumplimientos en los tres meses de aplicacidn.

A N| U ESTRUCTURACION
infraestructura T AEROPUERTOS W * Tiempos para Sur Occidente. Valores y tiempos diferentes para Ernesto Cortissoz.
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Financiacion del proyecto

« Cierre financiero: Contratacion de Recursos de Deuda dentro de los seis (6) meses a
partir de la suscripcién del Contrato.

o Préstamos Bancarios.
o Emisiones en el mercado de capitales.
o Participacién de fondos de capital privado.

« Antes de cada Intervencidén, el Concesionario debera desembolsar en el Patrimono
Autonomo los recursos (Capital+Deuda) que se requieran.

« El Concesionario podra ceder un monto de la retribucién a los Cesionarios Especiales
(Prestamistas) para el pago de sus obligaciones.

Sur Occidente Ernesto Cortissoz
Cierre financiero: $106.000 Millones Cierre financiero: $120.000 Millones
Fecha maxima de Desembolsos Aportes Equity Fecha maxima de Desembolsos Aportes Equity
aporte Deuda (MCOP) (MCOP) aporte Deuda (MCOP) (MCOP)
Constitucién del PA 63.688 28.337 Constitucién del PA 100.061 31.686
Mes 36 = = Mes 36 17.508 5.544
Mes 60 19.537 4.640 Mes 60 28.721 9.095
Mes 96 8.008 1.902 Mes 96 4.264 1.350
Mes 120 59.382 14.103 Mes 120 20.051 6.349
Mes 156 = = Mes 156 5.080 1.608
Mes 180 = 3.964 Mes 180 6.855 2.170
Mes 246 16.694 39.845

A N| U ESTRUCTURACION
infraestructura T AEROPUERTOS 7( * Valores estimados. Cifras en Pesos de diciembre de 2012



Administracién del 100% de los recursos de Sur Occidente ‘en
Fiducia

Subcuentas de la Cuenta ANI Cuenta PROYECTO

| | : :
| ! | .
: : : R : Aportes de Equity
I 809 Cumpliento Indicadores I | Predios « ;
: Ingresos Regulados 2 de la Infraestructura : : L ) ,
! " 20% & Aeroportuaria Disponible ! | ! Desembolsos de Deuda
o 1
: | ! Compensaciones < i
: | : ambientales :
| 80% I , \\ J !
: Cumplimiento : ! |
| Ingresos No R Indicadores de | : |
: Regulados 20% Disponibilidad de las : ! Redes |
S J \ Intervenciones / ! | \ ) :
1
1 1 1 1
1 , 1 1
! {o0o Interventoriay | Promocién del !
1 . . ? Supervision 1 : Proyecto 1
: Vigencias Futuras " J ! | \ p :
. / : : |
1 1
| Soporte Contractual |« : !
! 1
| . 7 | ' |
1 1 ! 1
' i :
: Amigable componedor | : .
1 1
: Rendimientos N 7 : : :
| . : |
1 1 1 1
! Obras Menores : : |
1 1 /— 1
: ~ v : Excedentes que : :
1 1 correspondan I
1 1 1
. Excedentes ANI ; : !
! 1
1
| . 7 | : |

AN| U ESTRUCTURACION
s T AEROPUERTOS X
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Administracion del 100% de los recursos de Ernesto
Cortissoz en Fiducia

Subcuentas de la Cuenta ANI Cuenta AEROCIVIL

Contraprestacion

i ! 1
: : : > I
1 1 ! 1
I — I ! I
1 1
| 50%%* Cumpliento Indicadores ! ! |
: Ingresos Regulados 2 de la Infraestructura ! Retribucién | !
! Aeroportuaria Disponible | ! ! 1
| 50%%* | ! |
1
: : : — |
1 Contraprestacion I | I
1
: 50%%* . ! |
1 L N
! Cumpliento Indicadores !
: G L —+  de Disponibilidad de las —
: Regulados 50% Intervenciones : Cuenta PROYECTO
: l .
1 1
! Interventoriay | _
I Supervision i | _Aportes de Equity
: . : 1
| | Predios |
: | X J < ! Desembolsos de Deuda
| Soporte Contractual < ; - |
1 1
| R /| : Compensaciones |
! J_/—— ambientales |
: Amigable componedor < : ™ 4 :
1 Rendimientos 1 1 1
1 | s ! ! 1
! | : Redes !
1 1 I 1
: Obras Menores ! | - v !
1 I 1
: . : Excedentesﬁ—_ Promocion del |
: ! correspondan ! Proyecto !
1
. Excedentes ANI ; ! ~ ~ |
1 1
: “ s : :

* Porcentajes calculados después de la Contraprestacion

AN| U ESTRUCTURACION
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Otros aspectos relevantes

Opcidn de « El Estado tiene la opcidén de recomprar la APP en cualguier momento
recompra con indemnizacién.

Por incumplimiento con acreedores.
Ante ocurrencia de causa de terminacion.

Step-in a opcién de

los acreedores

MENEERAERIEERESES < Por incumplimiento de obligaciones contractuales.

AN| U ESTRUCTURACION
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Distribucion de Riesgos

Gestion predial (demoras en la disponibilidad de predios derivados de las actividades de X

© gestion predial )
D
a Mayores valores por adquisicion predial (sobrecostos por adquisicién (incluyendo X X
expropiacién) y compensaciones socioeconémicas)
Gestidn de licencias, consultas previas o permisos (demoras en la obtencién de las X
© licencias y/o permisos)
O
o - - -
‘g Mayores valores por compensaciones socioambientales (sobrecostos por X X
Z compensaciones socio ambientales)
£
Q Obras no previstas requeridas por autoridades ambientales posteriores a expedicién de X
'g licencias o permisos, por razones no imputables al concesionario.
<
Invasién de la infraestructura aeroportuaria X
)
= Mayores valores por interferencia de redes (sobrecostos por interferencia de redes) X X
o2
Sobrecostos derivados de los estudios y disefios X
3 Sobrecostos por ajustes en disefios como consecuencia del tramite de licencias X
‘S ambientales por razones no atribuibles al concesionario
2]
[a)
Sobrecostos en disefios por decisiones de la ANI X

AN| U ESTRUCTURACION
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Distribucion de Riesgos

| Area | TipodeRiesgo | Privado | Piblico

c
2 Sobrecostos derivados de mayor cantidad de obras X
=
|-
-+
2
S Variacién de precios de los insumos X
S
> . .. g ..
c & Mayores cantidades de obra para actividades de operacién y mantenimiento X
g
o E
® 5
8-*% Variacion de precios de los insumos para actividades de operacién y mantenimiento X
=
I
ud
GE) Menores ingresos regulados y no regulados X
(@)
O
o Liquidez en recaudo de ingresos regulados y no regulados X
©
> . -
g Riesgo de liquidez en general X
No obtencidn del cierre financiero X
:
] Alteracion de las condiciones de financiacion y/o costos de la liquidez que resulten de la X
= variacion en las variables del mercado o condiciones del proyecto
[
=

Insuficiencia de recursos para el pago de la interventoria por razones no atribuibles al
concesionario

ANj U ESTRUCTURACION
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Distribucion de Riesgos

Qo

| -

0 .

-g Variaciones del peso frente a otras monedas X

[

@]
Compensaciones por nuevas tarifas diferenciales (por politica de tasas aeroportuarias X

o distintas a las reguladas contractualmente)

| -

o

© Cambio en especificaciones técnicas (actualizaciones tecnoldgicas para la operacion y X

o mantenimiento)

(V]

m - -
Cambio en normatividad (normatividad tributaria) X X
Fuerza mayor en la adquisicion predial ocasionada por eventos eximentes de X
responsabilidad
Costos ociosos de la mayor permanencia en obra que llegaren a causarse por eventos X
eximentes de responsabilidad
Fuerza mayor por interferencia de redes considerado como evento eximente de X

responsabilidad

Fuerza mayor por demoras en mas de un 150% del tiempo maximo establecido por la
ley aplicable para la expedicidén de la licencia ambiental, por causas no imputables al X
concesionario

Eventos asegurables X

Fuerza Mayor o Caso Fortuito

Eventos no asegurables X

AN| U ESTRUCTURACION
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Hay 4 fases de evaluacion...

« Requisitos Habilitantes
. Oferta Técnica l
« Incentivo de Apoyo a la Industria Nacional

Informe de evaluacion

Cupo de crédito especifico }

Ofertas Habiles a las
que se le evaluaran las
Ofertas Economicas

« Evaluacidon Oferta Econdmica Modulo 2 - Sur Occidente
« Participacion integral para el Modulo 1 - Ernesto Cortissoz

Orden de elegibilidad
para el Médulo 2
(Sur Occidente)

Evaluacion Oferta Econdmica Modulo 1 - Ernesto Cortissoz

Orden de elegibilidad
para el Médulo 1

AN| U ESTRUCTURACION (Ernesto Cortissoz)
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Oferta Economica (Modulo 2 - Sur Occidente) N

Los proponentes solicitan un porcentaje del perfil de vigencias futuras indicado en
el proceso de seleccion.

| | I Limite superior: 100%

Q
oS
DT AT AR ADT ADT ADT AR AT AT AT AR AR ADT ADT ADT ADT D

D7 AR AS

A N| U ESTRUCTURACION
infraestructura T AEROPUERTOS 7( * Cifras en Pesos de diciembre de 2012




Oferta Economica (Modulo 2 - Sur Occidente) N

Los proponentes solicitan un porcentaje del perfil de vigencias futuras indicado en
el proceso de seleccion.

| I I Limite superior: 100%

Q
oS
DT AT AR ADT ADT ADT AR AT AT AT AR AR ADT ADT ADT ADT D

D7 AR AS

A N| U ESTRUCTURACION
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Oferta Economica (Modulo 1 - Ernesto Cortissoz)

Los proponentes ofrecen un porcentaje de los Ingresos Regulados e Ingresos No
Regulados como Contraprestacion.

Limite inferior: 14,131%

2014 20152016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

EIngresos Regulados HIngresos No Regulados

AN| U ESTRUCTURACION
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Oferta Economica (Modulo 1 - Ernesto Cortissoz)

Los proponentes ofrecen un porcentaje de los Ingresos Regulados e Ingresos No
Regulados como Contraprestacion.

Limite inferior: 14,131%

2014 20152016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

®mIngresos Regulados ®Contraprestacion ®Ingresos No Regulados M Contraprestacion

AN| U ESTRUCTURACION
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Cronograma del proceso licitatorio...

Audiencia de

Apertura del proceso Adjudicacidn
13 Mar 2014 3 Jul 2014
W
23 May 2014
o Cierre del plazo de
10 Feb 2014 la licitacion

Aviso de convocatoria

AN| U ESTRUCTURACION
infraestructura T AEROPUERTOS ?( * Fechas estimadas



Cronograma del proceso licitatorio...

Publicacién aviso de Convocatoria
Publicacion del Proyecto de Pliego de Condiciones y Anexos

Observaciones al Proyecto de Pliego de Condiciones

Respuestas observaciones

Apertura de la Licitacion Publica y publicacion de pliego de condiciones definitivo
Inicio del plazo para la presentacion de propuestas.

Audiencia de Asignacion de Riesgos y Aclaraciones al Pliego de Condiciones

Fecha Limite para recepcion de preguntas y de solicitudes de aclaracion o modificacion del
Pliego

Fecha limite para la publicacidn de las respuestas a las preguntas y solicitudes de aclaracién o

modificacion al Pliego
Fecha limite para la expedicion de Adendas.
Cierre del plazo de la Licitacion Publica

Evaluacion de Sobre N° 1
Publicaciéon y traslado del informe de evaluacion (Sobre No. 1)
Término para presentar observaciones al informe de evaluacion.

Publicacion de las observaciones al Informe de Evaluacién
Término para presentar contra -observaciones a las observaciones presentadas al informe de
evaluacion.

Término para estudiar observaciones y contra - observaciones al informe de evaluacion

Publicacion del documento de respuestas a las observaciones y contra - observaciones al
informe de evaluacién

Publicacion de informe de evaluacion y proyecto de Resolucion de Adjudicacion

Plazo para presentar el cupo de crédito especifico

Audiencia de Apertura de Sobre No. 2, e instalacion de Audiencia Publica de
Adjudicacion

34

Febrero 10 de 2014

Febrero 10 de 2014
Desde el 10 de Febrero de 2014
hasta el 24 de Febrero de 2014

10 de Marzo de 2014

13 de Marzo de 2014

13 de Marzo de 2014
18 de Marzo de 2014

2 de Mayo de 2014

09 de Mayo de 2014

20 de Mayo de 2014

23 de Mayo de 2014
Desde el 23 de Mayo de 2014
hasta el 4 de Junio de 2014
5 de Junio de 2014
Desde el 6 de Junio de 2014 hasta
el 12 de Junio de 2014
13 de Junio de 2014
Desde el 13 de Junio de 2014
hasta el 18 de Junio de 2014
Desde el 18 de Junio de 2014
hasta el 27 de Junio de 2014

27 de Junio de 2014

27 de Junio de 2014
27 de Junio al 02 de Julio de 2014

03 de Julio de 2014

AN| U ESTRUCTURACION
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Informacion de contactos

Julio Roberto Vaca
jrvaca@esfinanzas.com
2114425 Ext 109
3105513145

Ximena Wagner
xwagher@esfinanzas.com
2114425 Ext 103
3104836127

Jeannette Forigua
jforigua@foriguabogados.com
(313) 245-5346
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