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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL PRESIDENTE DE LA AGENCIA NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA Y EL VICEPRESIDENTE DE AGENCIA ALFREDO BOCANEGRA VARON

En la ciudad de Bogotd D.C. 2 los 9 dias del mes FEBRERO de 2016, se retnen LUIS
FERNANDO ANDRADE MORENO, Presidente de la Agencia Nacional de Infraestructura y
ALFREDO BOCANEGRA VARON, Vicepresidente JURIDICO; a efectos de suscribir el presente
Acuerdo de Gestion.

Las partes que suscriben este Acuerdo de Gestion lo hacen entendiendo que este
instrumento constituye una forma de evaluar la gestién con base en los compromisos
asumidos por la Vicepresidencia JURIDICA respecto al logro de los resultados y en las
habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDOQ implica la voluntad expresa del Vicepresidente de Agencia de
trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la
transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El Vicepresidente de Agencia, se compromete, durante el lapso de vigencia del
presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en la Concertacién de
Compromisos, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete
a poner a disposicién de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al
togro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El Presidente de Agencia se compromete a apoyar al Vicepresidente de Agencia
para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas,
normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversién, la concrecion
de los compromisos asumidos por el Vicepresidente de Agencia en el presente ACUERDO
quedara sujeta a la dispenibilidad de los recursos presupuestales necesarios para la
ejecucion de los mismos.

QUINTA: E! presente ACUERDO sera objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de
seguimiento permanente. Dicha evaluacién y seguimiento se realizaran sobre la base de
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indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de
_retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador.

SEXTA: Medios de verificacion. Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO
se utilizaran como medio de verificacion del Plan Estratégico y el Plan de Accién de la
Agencia Nacional de Infraestructura y los informes de evaluacién de los mismos elaborados
durante la vigencia.

SEPTIMA: Las paﬁes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 11
meses, desde el mes de febrero hasta el mes de diciembre de 2016.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comiin
acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

oot G

FIRMA PRESIDENTE DE AGENCIA FIRMA VICEPRESIDENTE DE AGENCIA €77
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CONCERTACION DE COMPROMISOS

FECHA 9/02/2016
NOMBRE DEL
VICEPRESIDENTE DE ALFREDO BOCANEGRA VARON
AGENCIA
AREA
COMPROMISOS RESULTADOS FECHA
INSTITUCIONALES PUNTAJE ESPERADOS LIMITE INDICADORES
Dirigir la  estructuracion
legal de los proyectos de Al menos el 95% de
concesion y demas formas los Proyectos de Porcentaje -de Proyectos
de  asociacion  publico 10 concesion y demds | 31/12/2016 | Estructurados legalmente/
privada, y velar porque se formas de asociacion Procentaje de Proyectos
sujete a las normas vigentes publico privada planeados o radicados
y los planes establecidos en estructurados
el sector transporte.
Dirigir los procesos de 20 Al menos el 95% de | 31/12/2016 | Porcentaje de procesos
contratacidn de los los Procesos de culminados al 31 de
proyectos que emprenda la Contratacion diciembre de 2016/
Agencia. adjudicados y Porcentaje de Procesos
contratos celebrados contractuales solicitados
Cocrdinar la Gestion predial . Porc_etntaje def‘ procesos de
de los proyectos de Tramitar de _I?s gc_es_tlon predial al 31 de
. 10 procesos de gestién | 31/12/2016 | diciembre de 2016/
Concesion y Otras formas de . ) .
Asociacién Piblico Privada predial de la Agencia Po::c?ntaje de Procesos
solicitados
Subsanar o corregir
los hallazgos de
Cumplir con las obligaciones orden admumstrat'wo No. de hallazgos
establecidas para el area en 10 que hayan  sido 31/12/2016 | subsanados/ No. de
. ; identificados como
el Plan de Mejoramiento. hallazgos en el Plan.
producto  de ia
Auditoria
Gubernamental.
Fijar vy unificar criterios/10 Criterios juridicos31/12/2016 |No. de concepto emitidos /
juridicos en los temas de institucionales " |No. de conceptos solicitados
indole legal en los cuales sea
parte o deba intervenir la
gencia.
Dirigir Y orientar(10 implementar 31/12/2016 Una estrategia de dafio
institucionalmente politicas y estrategias que antijuridico implementada.

permitan disminuir las
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estrategias de prevencién del
dafio antijuridico.

causas probables de
contingencia judicial.

Coordinar fa atencién10
oportuna de los procesos
judiciales y extrajudiciales en

que la Agencia sea parte.

Disminuir los indices de
falios adversos en todas
las areas (contencioso
Administrativos,
arbitramento,
Amigabie Componedor,

31/12/2016

No. de procesos judiciales y
extrajudiciales atendidos /
No. de procesos judiciales y
extrajudiciales en que la
entidad es parte.

asociacion piblico privadas.

contratos de concesién
v demas formas de
Asociacion Publico
Privadas con el fin de
esarantizar el adecuado
cumplimienio de los
mismos y su ajuste a la
normatividad vigente.

fiscales).
Coordinar las modificaciones|20 Atender de manera[31/12/2016 |No. de modificaciones
contractuales desde el punto oportuna las juridicas realizadas/ No. de
de vista juridico, de los modificaciones modificaciones requeridas.
contratos ~ de  concesion juridicas que se
vigentes y demas formas de requieran en los
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE COMPROMISOS

FOCO OBJETIVO SEGUIMIENTO EVALUACION
ESTRATEGICO | DEL PLAN | COMPROMISOS | AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE | EVALUACION
DE INSTITUCIONALES | PRIMER | SEGUNDO | TERCER CUARTO FINAL DEL
ACCION TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | COMPROMISO
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COMPROM:_SE(;S0 RESULTADOS Fecha Evaluacion Cualitativa

CONTINGEN ESPERADOS Limite Muy satisfactoria ia
ADICIONALES

Asesorar al Presidente de
Agencia, en temas propios

Resolver o recomendar la
solucién de los problemas o

. . . 31/12/16
de la misidn y objetivos de la | cuestiones planteadas de f12/
Entidad. modo eficaz y eficiente.
. Llevar a cabo un desempefio | 31/12/16-
Desarrollar funciones . . .
efectivo de la delegacion o
delegadas y Encargos i
del encargo que revierta en
concretos. . .
una mejora organizativa.
Desarroflar, en sustitucién | Materializar fa| 31/12/16
del Presidente de Agencia, | representacién de forma
tareas representativas de la | adecuada y oportuna para
Entidad. los intereses de la Entidad.
Afrontar carmbios Responder efectiva vy | 31/12/16
R coherentemente frente a
organizativos o reformas | . .
. . situaciones derivadas de los
contingentes de la Entidad. .
procesos de cambio.
Resolver ¥ gestionar 31/12/16

anomalias que se produzcan
en el funcionamiento
ordinario de la Entidad.

Resolver diligentemente las
situaciones  problematicas
producidas en la Entidad.
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
AMBITOS DE COMPROMISO INDICADORES (SINTESIS DE — s’:ECES'D““”ES'E“E"’“AGERE”“:;N
CONDUCTAS ASOCIADAS) DETECTAN DETECTAN | IMPRESCINDIBLES

Guiar y dirigir grupos vy
establecer y mantener la

Construir y mantener grupos
de trabajo cohesionados y
motivados que permitan

Liderazgo cohesion de grupo | alcanzar los  objetivos
necesaria para alcanzar los | generando un clima positivo
objetivos organizacionales |y fomentando la

participacion.
Determinar eficazmente _—
- Establecer objetivos dlaros y
las metas y prioridades .
T concisos estructurados vy
institucionales
‘s . . . coherentes con las metas
Planeacion identificando las acciones, o
organizacionales,
los responsables, los plazos ..
. traduciéndolos en planes
y los recursos requeridos . .
practicos y fiables.
para zlcanzarlas.
Elegir entre una o varias
alternativas para | Capacidad para escoger, en
solucionar un problema o | entornos  complejos, la

Toma de atender una situacién, | opcidén  mas conveniente

decisiones comprometiéndose  con | para resolver situaciones
acciones  concretas  y | concretas, asumiendo las
consecuentes con  la | consecuencias.
decision.

Gestionar las habilidades y
recursos de su grupo de
trabajo (o de las personas a
Favorecer el aprendizaje y | su carge} con la finalidad de
desarroilo de sus | alcanzar las metas vy
colaboradores, articulando | objetivos organizacionales.
las potencialidades vy
necesidades  individuales | Efercer responsablemente
- L4 n i i l i i

Direccioén y con las d-e {a orgamza.clon as func!?nes derivadas denla
para optimizar lz calidad | evaluacion del desempeiio

Desarrollo de - e
de las contribuciones de ! de los empleados publicos

Personal

los equipos de trabajo y de
las personas, en el
cumplimiento de los

con e fin de mejorar el
rendimiento de la Entidad.

objetivos \ metas | Desarrollar las competencias
organizacionales presentes | de su equipo humano
y futuras. mediante la identificacion de
las necesidades de
capacitacion y formacion,
comprometiéndose en
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

INDICADORES (SINTESIS DE

NECESIDADES BE MEJORA GERENCIAL

NOSE SE SON
CONDUCTAS ASOCIADAS) DETECTAN DETECTAN | IMPRESCINDIBLES
acciones concretas para
satisfacerias.
En el ejercicio gerencizal tom
Estar al tanto de las | ! gerencial toma
circunstancias las en cuenta y demuestra un
Conocimiento del . Y conocimiento del entorno y
relaciones de poder e
entorno . del contexto institucional en
influyen en el entorno .
o el que desempefia su
organizacional. . .
actividad gerencial.
OBSERVACIONES:
y -

FIRMA PRESIDENTE DE AGENCIA

FIRMA VICEPRESIDENTE DE AGENCIA <7
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