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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL PRESIDENTE DE LA AGENC!A NACIONAL DE
INFRAESTRUCTURA Y EL VICEPRESIDENTE DE PLANEACION, RIESGOS Y ENTORNO DE LA
AGENCIA JAIME ABRAHAM GARCIA MENDEZ

En la ciudad ‘de' Bogota D.C. a los 01 ;'dias del mes febrero de 2016, se retinen LUIS
FERNANDO ANDRADE MORENO, Presidente de la Agencia Nacional de Infraestructura y
JAIME ABRAHAM GARCIA MENDEZ Vicepresidente de Planeacién, Riesgos y Entorno, a
efectos de suscribir el presente Acuerdo de Gestidn.

las partes que suscriben este Acuerdo de Gestién o hacen entendiendo que este
instrumento constituye una forma de evaluar la gestion con base en los compromisos
asumidos por la Vicepresidencia de Planeacién, Riesgos y Entorno, respecto al logro de los
resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las cldusulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del Vicepresidente de Planeacion,
Riesgos y Entorno de Agencia de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo
de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDW;/IEI Vicepresidente de Planeacidn, Riesgos y Entorno de Agencia, se compromete,
durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se
detallan en la Concertacién de Compromisos, el cual hace parte constitutiva de este
ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposicién de la entidad sus habilidades
técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El Presidente de Agencia se compromete a apoyar al Vicepresidente de
Planeacidn, Riesgos y Entorno de Agencia para adelantar los compromisos pactados en este
ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los
programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversidn, la concrecion
de los compromisos asumidos por el Vicepresidente de Planeacion, Riesgos y Entorno de
Agencia en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestales necesarios para la ejecucion de los mismos.
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QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion ai finalizar la vigencia y de
seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizarén sobre la base de
indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de
retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador.

SEXTA: Medios de verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO
se utilizardn como medio de verificacion del Plan Estratégico y el Plan de Accién de la
Agencia Nacional de Infraestructura y los informes de evaluacidn de los mismos elaborados
durante la vigencia.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12
meses, desde el 01 de enero de 2016 hasta el 31 de diciembre de 2016.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podré ser ajustado o modificado de comun
acuerdo entre fas partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

LUIS FERNANDO ANDRADE MORENQ JAIME ABRAHAM GARCIA MENDEZ

PRESIDENTE DE AGENCIA VICEPRESIDENTE  DE PLANEA_CION,
RIESGOS Y ENTORNO DE AGENCIA
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CONCERTACION DE COMPROMISOS
FECHA 01 DE FEBRERO DE 2016
NOMBRE DEL
VICEPRESIDENTE DE JAIME GARCIA MENDEZ
AGENCIA
AREA VICEPRESIDENCIA DE PLANEACIC)N, RIESGOS Y ENTORNO
MPROMISOS RESULTADOS FECHA
co ‘ PUNTAJE INDICADORES
INSTITUCIONALES ESPERADOS LIMITE
Desarrollar e Implementar &l Herramienta que permita "
' - A Pl
Sistema de Gestién Gerencial de {a 10% tomar decisiones 15-dic Vance en Cronograma de Plan de
. /16 trabajo
ANI estrategicas
Fortalecer las herramientas que
maneja la Entidad para el
seguimiento y control de [a gestién Todos los proyectos bajo las ) Avance en la Contratacién de las
. R . .- 15-dic- B :
(social, ambiental, predial y 10% mismas plataformas 116 Asesorias e Infraestructura
financiera} de los Proyectos enlos tecnoldgicas tecnoldgica
cuatro modos (carreteros, puertos,
férreos y aeropuertos)
Fomeptar. @ través de programas de o . 15-dic- (Personas entrenadas /N. de
capatitacion el uso de las 10% Personal interno entrenado . -
. /16 usuzrios de herramientas)
herramientas de la ANI
Posicionar a la ANl en el
Crear la Coordinacién de los . segu:m.xento de los PINES, 15-dic- Tramites adelanta.d.o? (Otorg?dt?s +
rovectos PINES 10% en conjunto can el /16 En proceso + Por iniciar) / Tramites
proy Ministerio de Transporte y Identificados
la VP de la RepUblica
Ser el modelo a seguir en el
Sector Publico con un drea
Crear un area de RSE y Desarrollo o C?[??OHdada Cor.] su_ mision, 15-dic- Avance en Cronograma de Plan de
A 10% vision, valores, indicadores )
Sastenible . s /16 trabajo
(GRI) y lineamientos claros
para Concesionarios e
Interventorias
Realizar seguimientos a los Planes
de Ap?r‘te.s ’que requieran Aprobacidn de nuevos
actualizacidn de acuerdo con las . -
. o Planes de Aportes de los 15-dic- % de proyectos en seguimiento con
necesidades de recursos reportades 10%
. . R i contratos para atender /16 MHCP
por la Vicepresidencia de Gestidn AR |
i i materializacién de riesgos
Contractual y Ia Vicepresidencia
Ejecutiva.
Obtener el 40% de disponibilidad de
la Longitud Efectiva de los predios 40% disponibilidad predial _ N _
requeridos para iniciar la o, . 15-dic- Longitud Disponible / Longitud
o 10% de todas las UF que inician )
construccion de las UF de los /16 Requerida
X en el 2016
proyectos de 4G que estén
programados para ef 2016
Obtener la disponibilidad predial de . - .
los predios requeridos parz la 10% 2;2221?“??:;%?318 15-dic- | Longitud Disponihle / Longitud
construccion de los proyectos Meta ¢ proy d /16 Requerida

2016

aportan a la meta 2016
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Adelantar estudio piloto de En 2016 realizar la
evalyzfc!oln de |mpact:3 de p;oyecto 10% contratacién y primera fase [ 15-dic- Avance en Cronograma de Plan de
4G (inicialmente en el corredor o de! proyecto con 1a /16 trabajo
Santana — Puerio Salgar). Incluye dologia d luacié
componente social. metodologia de evaluacion
.M etjorar. ¥ ac}arar @ tra;és de 10% Instructive de Adquisicion 15-dic- Socializacién de Instructivo a
:;qr;:c\':gnepzz; ?so € ° predial /16 Concesionarios e Interventorias
SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE COMPROMISOS
FOCO OBJETIVO SEGUIMIENTO EVALUACION
ESTRATEGICO | DELPLAN | COMPROMISOS AVANCE AVANCE AVANCE AVANCE EVALUACION
DE INSTITUCIONALES PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO FINAL DEL
ACCION “TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | TRIMESTRE | COMPROMISO
COMPROMISOS RESULTADOS Fecha Evaluacién Cualitativa
co:;'(;'g::{g 0 ESPERADOS Limite Muy satisfactoria | Satisfactoria Insatisfactoria
Asesorar al Presidente de | Resolver o recomendar la
Agencia, en temas propios | solucién de los problemas o i
. . . 31-dic-/16
de la misién y objetivos de la | cuestiones planteadas de
Entidad. modo eficaz y eficiente.
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. Uevar a cabo un desempefio
Desarrollar funciones . .
efectivo de la delegacién o .
delegadas y  encargos g 31-dic-/16
del encargo que revierta en
concretos. . -
una mejora organizativa.
Desarrollar, en sustitucién | Materializar la
de! Presidente de Agencia, | representacion de forma )
. 31-dic-/16
tareas representativas de la | adecuada y oportuna para
| Entidad. ’ los intereses de la Entidad.
Afrontar cambios Responder efectiva y
- coherentemente frente a .
organizatives o reformas | . . 31-dic-/16
. ) situaciones derivadas de los
contingentes de la Entidad. .
procesos de cambio.
aer:r):l\;eh’ras uz ce %233:::; Resolver diligentemente las
9 _p . situaciones  problematicas | 31-dic-/16
en el funcionamiento roducidas en la Entidad
ordinario de la Entidad. P )
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
AMBITOS DE COMPROMISO INDICADORES (SINTESIS DE e R
CONDUCTAS ASQOCIADAS) DETECTAN DETECTAN | IMPRESCINDIBLES
Construir y mantener grupos
Guiar y dirigir grupos y | de trabajo cohesionados vy
: : establecer y mantener la | motivados que permitan
liderazgo cohesién de grupo | alcanzar  los  objetivos
necesaria para alcanzar los | generando un clima positivo
objetivos organizacionales | y fomentando la
participacién.
Determinar  eficazmente e
. Establecer objetivos claros y
las metas y prioridades ]
institucionales concisos estructurados vy
Planeacitn identificando las acciones, cohen'entt?s con las metas
organizacionales,
los responsables, los plazos .
y los recursos requeridos tra’du.aendolos en  planes
practicos y fiables.
para alcanzarlas.
Elegir entre una o varias
alternativas para | Capacidad para escoger, en
solucionar un problema o | entornos complejos, la
Toma de atender una situacion, | opcidon mas conveniente
decisiones comprometiéndose  con | para resolver situaciones
acciones  concrefas vy | concretas, asumiendo las
consecuentes con la | consecuencias.
decision.
Gestionar las habilidades y
recursos de su grupo de
trabajo (o de las personas a
Favorecer el aprendizaje y | su cargo) con la finalidad de
desarrolio de sus | alcanzar fas metas vy
colaboradores, articulande | objetivos organizacionales.
las  potencialidades vy
necesidades individuales | Ejercer responsablemente
Direccion y con las d_e I_a organizaf:ién las func_ic')nes derivadas de}a
para optimizar la calidad | evaluacién del desempefio
Desarrollo de de las contribuciones de | de los empleados piblicos
Personal los equipos de trabajoyde | con el fin de mejorar el
las personas, en el | rendimiento dela Entidad.
cumplimiento  de  los
objetivos Y metas | Desarrollar las competencias
organizacionales presentes | de su equipo humano
y futuras. mediante la identificacion de
las necesidades de
capaditacién vy formacién,
comprometiéndose en
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
AMBITOS DE COMPROMISO INDICADORES {SINTESIS DE No:@"wﬁ DES‘E“E“’“““'“E“"“:;N
CONDUCTAS ASOCIADAS) DETECTAN DETECTAN | IMPRESCINDIELES
acciones concretas para
satisfacerlas.

En el ejercicio gerencial toma
en cuenta y demuestra un
conocimiento del entorno y

Estar al tanto de las
circunstancias  y  las

‘Conocimiento del .
relaciones de poder

entorno influyen en el entorno del contexto institucisnal en
organizacional el que desempefiza su
) actividad gerencial.
OBSERVACIONES:
M @Qj /17
LUIS FERNANDO ANDRADE MORENO JAIME ABRAHAM GARCIA MENDEZ -
PRESIDENTE DE AGENCIA VICEPRESIDENTE DE  PLANEACION,

RIESGOS Y ENTORNO DE AGENCIA
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